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ĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ 

 

őħĵ 
ĬŅĚĽŅĺĮĶŅĶĩĬŅȮĻŇĶŇĽŅĬĨƢ  

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĬňŘŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĭĭȮ/,/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

ĸŇĕĽŇĪīŇśĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ  
 

 



 

  

ĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ 

 

őħĵ 
ĬŅĚĽŅĺĮĶŅĶĩĬŅȮĻŇĶŇĽŅĬĨƢ  

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĬňŘŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĭĭȮ/,/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

ĸŇĕĽŇĪīŇśĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ  
 

 



 

  

K?L?EGLEȮAPC?RGTCȮQN?ACȮSQGLEȮBCQGELȮQRP?RCEGCQȮRMȮNPMKMRC 
ASJRSP?JȮRMSPGQKȮMDȮAMKKSLGRGCQȮGLȮNFGRQ?LSJMIȮNPMTGLAC 

 

@w 

KGQQȮNp_rr_l_ȮQGPGQ?L 
 

?ȮRfcqgqȮQs`kgrrcbȮglȮN_prg_jȮDsjƱjjkclrȮmdȮrfcȮPcosgpckclrq 
dmpȮBmarmpȮmdȮNfgjmqmnfwȮBCQGEL 
Qgjn_implȮSlgtcpqgrw 
?a_bckgaȮWc_pȮ0.00 

AmnwpgefrȮmdȮQgjn_implȮSlgtcpqgrw 
 

 

 



 

 

ľńĺĕƟŀ ĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħ
ıŇļĦŋőĸĔ 

őħĵ ĬŅĚĽŅĺĮĶŅĶĩĬŅȮĻŇĶŇĽŅĬĨƢ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĭĭȮ/,/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅľĸńĔ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮŏıŖĠĽŇĶŇȮĝŅĨŇĬŇĵĴ 

 
ėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮœħƟĶńĭıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
 

  
&ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮīĬŅĪĶȮŏěňĵĶĔŋĸ'  

ėĦĭħňėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝ 

 
ıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭőħĵ 

 
   ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
&ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĻŋĳĔĶĦƢȮħŇļģıńĬīŋƢ'  

  
 

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅľĸńĔ 
&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮŏıŖĠĽŇĶŇȮĝŅĨŇĬŇĵĴ'  

  
 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵŒĬ 
&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĺńĥĬıńĬīŋƢȮėĶŋĤŃŏĽĬ'  

  
 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵŒĬ 
&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĵŀħĕĺńĠȮĽĺńĽħň'  

  
 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵŒĬ 
&ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮŀŇĽĶĝńĵȮĭŌĶĦŃŀĶĶěĬƢ'  
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ĭĪėńħĵƞŀĳŅļŅœĪĵ 

4//367.2Ȯ8ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĭĭȮ/,/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨ 
ėņĽņėńĠȮ8ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭ*ȮıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ*ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ*ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ**ȮĝŋĴĝĬĶŅĝ
ıķĔļƢ*ȮĝŋĴĝĬĺŇŏĻļœĝĵĝŅĠ*ȮĝŋĴĝĬĺŇĽŋĪīŇĔļńĨĶŇĵƢ*ȮĝŋĴĝĬĶĩœĲĽŅĴńėėň*ȮıŇļĦŋőĸĔ 

ĬŅĚĽŅĺȮĮĶŅĶĩĬŅȮĻŇĶŇĽŅĬĨƢ8ȮĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔȮ8ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,Ȯ
ŏıŖĠĽŇĶŇȮĝŅĨŇĬŇĵĴ 

 
ĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭ ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬ

ěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ħńĚĬňŘ 1. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĺŇĩňĝŋĴĝĬ ĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ ĳŌĴŇĮƤĠĠŅ ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ ŏıŊŗŀĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 2. ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬ őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĵŉħĩŊŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ ŐĸŃįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 3. ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴįƞŅĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ 

ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬŏĮƦĬľĸńĔ ıŊŘĬĪňŗ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶėŊŀ 1. ĝŋĴĝĬĶŅĝıķĔļƢ 2. ĝŋĴĝĬĺŇŏĻļœĝĵĝŅĠ 3. ĝŋĴĝĬĺŇĽŋĪīŇĔļńĨĶŇĵƢ ŐĸŃ 4. ĝŋĴĝĬĶĩœĲ
ĽŅĴńėėň ŒĬŀņŏĳŀŏĴŊŀĚ ěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ įŌƟĺŇěńĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃıńĥĬŅŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔ SPACE ů TID ů PFGRQ?LSJMIȮŴĽŏĮ
ĽĨŇĽĪƢ ıŇļĦŋőĸĔŵȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĔŇħıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚŏĴŊŀĚ ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĝƟľĸńĔĔŅĶĶŊŘŀĲƘƨĬėŋĦėƞŅ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĺŇĩňĝŋĴĝĬ ŐĸŃėƟĬľŅŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴįĽĴįĽŅĬŐĭĭœĪĵĴŋĽĸŇĴ œĪĵěňĬ ŐĸŃœĪĵ
ėĶŇĽĨƢ ĕŀĚĪńŘĚ 4 ĝŋĴĝĬ ĕƟŀĽĶŋĮĕŀĚĝŋĴĝĬ ėŊŀ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŒĬĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĮƤěěŋĭńĬ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴěņĬĺĬ 7 
ĔŇěĔĶĶĴ ėŊŀ 1) Awakening PHS Talk 2) Inspired by SALAM ART 3) Identity of PHS 4) Do it Art in Lan 
Ta Kaw 5) Mixed Culture Photo Contest 6) Story of Areas PHS ŐĸŃ 7) Travel Locally and Coffee 
Connect įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬ ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚ ěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ 
ŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬ ı.Ļ. 2563 ĩŉĚ ŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢ ı.Ļ. 2566 ĶĺĴĶŃĵŃŏĺĸŅ 28 ŏħŊŀĬ ĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗŒľƟĶŀĚĶńĭĔŇěĔĶĶĴœħƟ 4 ıŊŘĬĪňŗ ĴňĔŇěĔĶĶĴŏĽĺĬŅ 3 ėĶńŘĚ ĴňĚŅĬŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 4 ėĶńŘĚ ĚŅĬŐĽħĚĬŇĪĶĶĻĔŅĶ 3 
ėĶńŘĚ įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 5 ĮĶŃŏĳĪ ĔŇěĔĶĶĴĻŇĸĮŃ 10 ĭŌĪĔŇěĔĶĶĴ ĽŊŗŀĺňħŇĪńĻĬƢ ľĬńĚĽŊŀ  ŐįĬĪňŗĝŋĴĝĬ ŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬ ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĬňŘĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĬņĝŋĴĝĬœħƟ 8 ėĬ ĻŇĸĮƕĬŐĸŃĬńĔŀŀĔŐĭĭ 12 ėĬ ĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 19 ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘœħƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚėĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟĴŅŏĵŊŀĬ ĽĶƟŅĚėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬ
ėŋĦėƞŅŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗ įĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ėŊŀ ĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĔŇħıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

 



  ě 

ĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬ ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ ĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬ įĸńĔħńĬŒľƟ
ěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔĴňĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĽņľĶńĭįŌƟĴŅŏĵŊŀĬ 
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ĭĪėńħĵƞŀĳŅļŅŀńĚĔķļ 

4//367.2Ȯ8ȮK_hmpȮBCQGEL 
IcwumpbȮ8ȮAsjrspc*ȮBcqgelȮQrp_rcegcq*ȮApc_rgtcȮQn_ac*ȮAmkkslgrwȮN_prgagn_rgml*ȮAsjrsp_jȮRmspgqk*Ȯ
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The research of Managing Creative Space using Design Strategies to Promote Cultural 
Tourism of Communities in Phitsanulok Province has its objectives as followings: 1. Study the 
lifestyle, wisdom culture and artistry of communities in Phitsanulok province for creating creative 
space. 2. Knowledge creation of making creative space based on community participation and 
shared ideas on the benefits of cultural tourism. 3. Managing creative space by intregrated design 
strategies to achive the cultural tourism of Phitsanulok province. 

Participatory action research was used in this research as community coworking 
framework. Ratchaphruek Community, Wisetchaichan Community, Wisutkasat Community and 
Rotfaisamakee Community in Muang district of Phitsanulok province are the target areas of this 
pcqc_paf,ȮOs_jgr_rgtcȮb_r_Ȯ_l_jwqgqȮu_qȮsqcbȮglȮrfgqȮpcqc_pafȮrmȮbctcjmncbȮŴQN?ACȮů TID ů 
NFGRQ?LSJMIŵȮqrp_rcewȮrmȮnsqfȮmlȮNfgrqanulok cultural and creative space. This research used 
theoretical review of revitalization the benefit of community cultural lifestyle and sourcing the 
identity of a multiculture in the research area as Thai Muslim, Thai Chinese and Thai Christ. Concept 
of creating creative space had been concluded by community lifestyle is a communities decision. 

Creative space creation has 7 activities; 1) Awakening PHS Talk 2) Inspired by SALAM ART 
3) Identity of PHS 4) Do it Art in Lan Ta Kaw 5) Mixed Culture Photo Contest 6) Story of Areas PHS 
and 7) Travel Locally and Coffee Connect. The working is of 28 months in total during November 
2020 to February 2023, in communities of Phitsanulok. The result has performed 4 creative space 
areas, 3 community seminars, 4 community workshops, 3 community exhibitions, 10 art activities, 
5 community products, including media, books, community map and community tourism route. 
Process of this research carried out a collaboration of 8 community leaders, 12 artists and designers 
and 19 public and private network participation groups. 

This research has created a shared understanding of people both the communities and 
from visitors, created a worthiness awareness of the community culture. The end result has shown 
several developed creative space, improve the quality of life of people in communities, raise up 
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the community economy to the locals, encouraging Phitsanulok province the potential of being 
creative city, and promote the cultural tourism for visitors. 
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ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĽņėńĠĕŀĚıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴŐĴƞĬŘņĬƞŅĬȮĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮŐĸŃĴňŏĽƟĬĪŅĚ

ĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĶńģȮĩńħĴŅŒĬĽĴńĵĔĶŋĚīĬĭŋĶňŏĔŇħĻŉĔŀŃŐĞľĺŋƞĬĔňŘȮȮŏįŅĪņĸŅĵŏĴŊŀĚȮĽƞĚįĸĨƞŀĨņĶŅŐĸŃ

ĻŇĸĮĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚŏĴŊŀĚȮĔĶŃĬńŘĬŒĬĽĴńĵĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔĵńĚėĚŏĮƦĬľńĺŏĴŊŀĚŏŀĔȮŐĸŃľńĺ

ŏĴŊŀĚİƙŅĵŏľĬŊŀȮěĬĔĶŃĪńŗĚĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĴňĔŅĶőħĬĶŃŏĭŇħȮŏĴŊŀĚěŉĚĸƞĴĽĸŅĵȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬŏĴŊŀĚ

ıŇļĦŋőĸĔĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶŀıĵıĕŀĚĔĸŋƞĴĝĬŒĬľĸŅĵĝƞĺĚĵŋėĽĴńĵȮ&ĔŅĠěĬŅȮ

ŀŅĽĬŃėĚŀĵŌƞȮŐĸŃŏŀĔĝńĵȮőĔĴĸĴ*Ȯ0331'Ȯ 

ĮƤěěŋĭńĬıŇļĦŋőĸĔĵńĚėĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪńŘĚŒĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶėĴĬŅėĴȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮĔŅĶĪľŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ

ĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĬńĭĺƞŅŏĮƦĬŏĴŊŀĚĶŀĚĪňŗŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚįƞŅĬœĮĵńĚŏĴŊŀĚŒľĠƞĶŃľĺƞŅĚĳŅėȮěŅĔĳŌĴŇľĸńĚĪŅĚ

ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶŀıĵıĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮĽƞĚįĸŒľƟŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔŏĮƦĬŐľĸƞĚĶĺĴėĬĪňŗĴňėĺŅĴ

ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĬńĭŏĮƦĬŐľĸƞĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŒľƟŏĴŊŀĚĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦȮ

ĳŅĵŒĨƟģŅĬŐľƞĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĽĳŅııŊŘĬĪňŗĕŀĚıŇļĦŋőĸĔŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĴňŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚ

ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮőĭĶŅĦĽĩŅĬȮĴňĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĴŅĵĪńŘĚŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝŇĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĺŇĩňĝŋĴĝĬĪňŗ

ŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇěŅĔĔŅĶŀıĵıĕŀĚįŌƟėĬȮȮŒĬŀħňĨȮĸńĔļĦŃĕŀĚĝŋĴĝĬȮėŊŀĔŅĶœħƟĴŅŀĵŌƞĶĺĴĔńĬŏĮƦĬ

ĔĸŋƞĴĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀŀŅĦŅŏĕĨĭĶŇŏĺĦŒħĭĶŇŏĺĦľĬŉŗĚȮĽĴŅĝŇĔĪňŗŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨƞŀĔńĬ

ĪŅĚĽńĚėĴĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĔĶŃĪņĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮĴňėĺŅĴįŌĔıńĬĪŅĚħƟŅĬěŇĨŒěĨƞŀĩŇŗĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃĴň

ĽƞĺĬĔĸŅĚĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴĶƞĺĴĔńĬȮ&ĽĴĻńĔħŇśȮĻĶňĽńĬĨŇĽŋĕ*Ȯ0314'Ȯ 
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ěŅĔĔŅĶĽŀĭĩŅĴěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴŅĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃ
ĽńĴĳŅļĦƢȮȮįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴňĴŋĴĴŀĚĺƞŅĔŅĶĪňŗıŇļĦŋőĸĔŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪŅĚįƞŅĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀœĮĵńĚěńĚľĺńħ
ľĸńĔĪŅĚĳŅėŏľĬŊŀĬńŘĬȮįŌƟėĬŀŅěœĴƞœħƟĞŉĴĞńĭŐĸŃĽńĴįńĽĔńĭŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮőĭĶŅĦĽĩŅĬȮľĶŊŀĺŇĩň
ĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬıŇļĦŋőĸĔĴŅĔĬńĔȮıŇļĦŋőĸĔŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĴňŏĶŊŗŀĚĶŅĺŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐİĚŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬĺŇĩňĪňŗħņŏĬŇĬĔńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞĮƤěěŋĭńĬŀŅěĵńĚœĴƞœħƟĴň
ĔŅĶĬņŏĽĬŀŒľƟŏľŖĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺŏľĸƞŅĬňŘȮĭĺĔĔńĭœĴƞĴňıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴĽŃĪƟŀĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭ
įŌƟĴŅŏĵŊŀĬŒľƟœħƟĽńĴįńĽȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚıŇļĦŋőĸĔȮ&īĚĝńĵȮĭńĺĪŀĚ,ȮĽńĴĳŅļĦƢȮ18 ıķļĳŅėĴȮ
2562' ěŉĚĽƞĚįĸŒľƟıŊŘĬĪňŗŒĬŏĴŊŀĚěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮĵńĚœĴƞŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬĴŅŏĵŊŀĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔ
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶœľĺƟıĶŃȮĪņĭŋĠȮĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟŒĬıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀĭĶŇŏĺĦĪňŗ
ĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĽņėńĠĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴňĔŅĶĭŀĔŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺŒĬŀħňĨȮĞŉŗĚĺŇĩňĝŋĴĝĬĕŀĚ
ıŇļĦŋőĸĔŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮĪňŗŒĝƟĶƞĺĴĔńĬŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĺŇĩňȮĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŐĨƞĵńĚėĚħņŏĬŇĬœĮħƟĺĵĔńĬĔńĭĵŋėĽĴńĵĪňŗŐĮĶŏĮĸňŗĵĬœĮĨŅĴĔŅĸŏĺĸŅ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħėŋĦėƞŅŐĸŃĴň
ėĺŅĴľĴŅĵĪŅĚĽńĠĸńĔļĦƢȮŀńĬĭƞĚĭŀĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮĕŀĚŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽņėńĠ ĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵȮőħĵĺńĥĬīĶĶĴĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏıĶŅŃĺƞŅŏĮƦĬěŋħĕŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚœħƟŀĵƞŅĚħňȮŒĬ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĩŌĔĬņĴŅŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽŊĭĪŀħĺńĥĬīĶĶĴŒľƟėĚŀĵŌƞȮĮĶŃĔŀĭ
ŏĶŊŗŀĚĶŅĺĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶľĸƞŀľĸŀĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮĪńŘĚėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıȮĔŅĶĸŃŏĸƞĬȮħĬĨĶňıŊŘĬĭƟŅĬȮĭĪĔĸŀĬ ŀŅľŅĶȮĮĶŃŏıĦňȮĚŅĬİƖĴŊŀĝƞŅĚȮĚŅĬĻŇĸĮƝȮŏĮƦĬĨƟĬ ĞŉŗĚœħƟĴň
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŊĭĽŅĬŏĮƦĬĴĶħĔĨĔĪŀħĬńĭĶŋƞĬĨƞŀĶŋƞĬěŅĔĭĶĶıĭŋĶŋļěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮ
ĺńĥĬīĶĶĴœħƟĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĶŅĔģŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬȮĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪňŗħňĔńĭĝŋĴĝĬȮőħĵĝŋĴĝĬěŃ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĬņŏĽĬŀĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬ ĔŅĶĝĴĔŅĶĸŃŏĸƞĬȮĔŅĶĶƟŀĚŏıĸĚȮĔŅĶĲƤĚ
ħĬĨĶň ıŊŘĬŏĴŊŀĚȮĔŅĶĝĴĳŅıŏĕňĵĬȮěŇĨĶĔĶĶĴȮĔŅĶĬņĝĴıŇıŇīĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬņĝĴőĭĶŅĦĽĩŅĬȮľĶŊŀĔŅĶ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃŏıĦň ıŇīňĔĶĶĴıŊŘĬĭƟŅĬȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏıĦňŐĨƞĚĚŅĬ ĮĶŃŏıĦňĭŋĠĪŅĚ
ĻŅĽĬŅȮĞŉŗĚŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĕŀĚĮĶŃŏĪĻĬńŘĬĴňŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗĬņŏĽĬŀŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ ĨŅĴėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚ
ĺńĥĬīĶĶĴıŊŘĬĭƟŅĬȮėĨŇėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĽŇŗĚĻńĔħŇśĽŇĪīŇśȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻěņĬĺĬ
ĴŅĔŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶœħƟĶŌƟěńĔĔńĭĝŋĬĝĬŒĬĶŃħńĭĪňŗ
ĸŉĔĔĺƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺœĮŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏėĵĝŇĬȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĨĬŏŀĚœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŐĮĸĔŒľĴƞŐĸŃĪħĸŀĚĽŇŗĚĪňŗĵńĚœĴƞŏėĵĽńĴįńĽĪńŘĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚĪňŗĽŅĴŅĶĩ
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ěńĭĨƟŀĚœħƟȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩěńĭĨƟŀĚœħƟȮȮĞŉŗĚĬńĭŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŐĸŃ
ŏĮƦĬĮƤěěńĵľĬŉŗĚĕŀĚėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮėĺŅĴĪĶĚěņĽņľĶńĭĪńŘĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĝŋĴĝĬŏŀĚ
&ĔńĠĠŅĴĬȮŀŇĬľĺƞŅĚȮŐĸŃĺĶĶĦıĶȮıŋĪīĳŌĴŇıŇĪńĔļƢ*Ȯ2554)  

ĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĩŊŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĕŀĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĨŀĭőěĪĵƢ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚĔŅĵĳŅıȮěŇĨŒěȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮőħĵŀŅěĔņľĬħįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

ĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮĴňĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀŀĔŐĭĭȮŒĬĔŅĶėƟĬľŅĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ

ěńħĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚȮĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬ

ŏĽňĵȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔėĬœħƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚ

ŐĪƟěĶŇĚȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀŊŗĬȮĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮĪńŘĚ

ħƟŅĬīŋĶĔŇěȮħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢŏĴŊŀĚȮľĶŊŀŐĴƟŐĨƞĚŅĬĝŋĴĝĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴŌĸėƞŅĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇě

ŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗőħĵĶŀĭœħƟĨƞŀœĮȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěȮȮŒĬŐĬĺėŇħŒľĴƞŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔńĭĔŅĶ

ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŊŀȮŏĴŊŀĚľĶŊŀĵƞŅĬĪňŗĵńĚŏĨŇĭőĨĴňĝňĺŇĨĝňĺŅŀĵŌƞœħƟȮĞŉŗĚŏĮƦĬħńĝĬňĝňŘĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĔŅĶŏĨŇĭőĨȮĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮıĸńĚĕŀĚĔĸŋƞĴĬńĔĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŐĸŃĻńĔĵĳŅı

ĽŇĬĪĶńıĵƢĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀŏĻĶļģĔŇěĔĶŃŐĽŒľĴƞȮėĺŅĴėŇħ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚŏĴŊŀĚħƟĺĵĭĶĶĵŅĔŅĻĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĲƤĬŏĲƘŀĚĽņėńĠĪŅĚ

ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨƞŀœĮȮ&ıňĶħĶȮŐĔƟĺĸŅĵȮŐĸŃĪŇıĵƢĽŋħŅȮěńĬĪĶƢŐěƞĴľĸƟŅ*Ȯ0337'ȮĞŉŗĚĪŋĔ

ıŊŘĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĴňıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮŏıĶŅŃĪŋĔıŊŘĬĪňŗĸƟĺĬĴňŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴőħħŏħƞĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ

ĔńĬȮĨƟĬŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮěŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĪňŗŒĝƟŏĶŇŗĴĨƟĬĻŉĔļŅ

ŐĸŃĸĚĴŊŀĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ&ĸĳńĽĶħŅȮĽľńĽĽıŅĻĬƢȮŐĸŃĬĶŇĬĪĶƢȮĽńĚĕƢĶńĔļŅ*Ȯ034/'ȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĻńĔĵĳŅıȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮħƟŅĬĽńĚėĴȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ

ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ0360Ȯ&ĔĸŋƞĴĚŅĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħ*Ȯ0341'ȮœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔĮƤĠľŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬȮŐĸŃėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĞŉŗĚœħƟįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅėĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴňěŋħŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ

ĽņėńĠȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĻŌĬĵƢĔĸŅĚĭĶŇĔŅĶȮĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚěńĚľĺńħ

ıŇļĦŋőĸĔȮħńĚĬňŘȮŴĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠŐľƞĚĳŌĴŇĳŅėĪňŗĴńŗĬėĚȮĽňŗŐĵĔŀŇĬőħěňĬȮĮĶŃĨŌĽŌƞėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮ

ĮĶŃĽŅĬıĸńĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮŐĸŃŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĵńĚėĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃıńĥĬŅěńĚľĺńħ

ıŇļĦŋőĸĔŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĴŊŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽŇĬėƟŅĭĶŇĔŅĶ

ĭĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŏĴŊŀĚŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬ

ŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĨƞŀœĮȮĞŉŗĚěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶ
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ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĴĶħĔőĸĔȮıŇļĦŋőĸĔĴňŐľĸƞĚ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮƦĬĪńŘĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŐľĸƞĚ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīĶĶĴĝŅĨŇŀĵŌƞŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅŏĵňŗĵĴĝĴŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮ

ŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭȮėŊŀŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĝŇĚĬŇŏĺĻĬƢ

œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢěńĚľĺńħȮŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĽĶƟŅĚĚŅĬĽĶƟŅĚ

ĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 

ěŅĔĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺįŌƟĺŇěńĵŏĸŖĚŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĺŇĩňĕŀĚ

ĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚŕȮĪňŗħņŏĬŇĬĶƞĺĴĔńĬŀĵŌƞȮŏıŊŗŀěŃĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗ

ĽņľĶńĭĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬņŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚĺŇĩňĝŋĴĝĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨěŅĔ

ĶŅĔŏľĚƟŅŒĬŀħňĨįƞŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĚŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĸŋĔĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺŒĬ

ŀħňĨľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗĔņĸńĚěŅĚľŅĵŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐĸŃĶńĭĶŌƟȮĞŉŗĚŒĬĮƤěěŋĭńĬįŌƟėĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀŅěĕŅħĔŅĶŒľƟ

ėĺŅĴĽņėńĠȮľĶŊŀĕŅħėĺŅĴĽĬŒěŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĶŅĔŏľĚƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢ

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒľƟĴňıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃ

įĽĴįĽŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĞŉŗĚŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬŕȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħ

įŌƟėĬŒľƟĨńŘĚŒěĴŅŏĵŊŀĬŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮőħĵĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĴŋƞĚŏĬƟĬĬņŏĽĬŀĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ

ĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶıŌħėŋĵįƞŅĬĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŇěĔĶĶĴŒľƟĝŋĴĝĬœħƟĩƞŅĵĪŀħĪńĔļŃ

ėĺŅĴĝņĬŅĠȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĻŇĸĮŃŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮľĶŊŀĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚ

ıŊŘĬĪňŗȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻȮĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĴňĔŇěĔĶĶĴŒĬ

ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĨńĺȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĨńĺŐĪĬĔŅĶĶńĭĶŌƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚ

ĨƟĬŐĭĭıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬȮœħƟĩƞŅĵĪŀħĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚ

ŏŀĔĸńĔļĦƢŒľĴƞĕŀĚŏĴŊŀĚ 

 

0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵ 
/,ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĺŇĩňĝŋĴĝĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬ

ěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

0,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬ

őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĵŉħĩŊŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬ 
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ĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

1,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴįƞŅĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ 

 

1,ȮĽĴĴĨŇģŅĬĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ

ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺėŇħŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵŒĝƟıŊŘĬģŅĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺěŅĔĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ

ŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĩňĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟȮĨĸŀħěĬ

ĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĺŇĩňĝŋĴĝĬĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚ

ěńĚľĺńħŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮœħƟĶńĭĪĶŅĭœħƟ 

 

2,ȮĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮ 
ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭ ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĩňĝŋĴĝĬȮĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴıŊŘĬĩŇŗĬŒĬŏĕĨŀņŏĳŀŏĴŊŀĚěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮěŃ

ĪņĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĪňŗĴňŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢ

ŏĜıŅŃȮŐĸŃœħƟĽĶŋĮıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮ2ȮĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬĶŅĝıķĔļƢȮĝŋĴĝĬĺŇŏĻļœĝĵĝŅĠȮĝŋĴĝĬĺŇ

ĽŋĪīŇĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĝŋĴĝĬĶĩœĲĽŅĴńėėň 

 

3,ȮĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 
ĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭ ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ

ĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮįŌƟĺŇěńĵĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĪŅĚħƟŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĴŊŀĚȮĔŅĶĔƞŀĨńŘĚȮĔŅĶŀıĵıȮĺŇĩňĝňĺŇĨĝŋĴĝĬ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĸńĔļĦŃĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĸńĔļĦŃĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħ

ıŇļĦŋőĸĔ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸĳŅėĽĬŅĴȮŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĩňŐĸŃĭĶŇĭĪŒĬĴŇĨŇĺńĥĬīĶĶĴȮĴŇĨŇĕŀĚĺŇĩňĝŋĴĝĬȮ

ŏıŊŗŀĬņĴŅĞŉŗĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĝŋĴĝĬȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĶńĔļŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚ 
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ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮįŌƟĺŇěńĵĪņĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŐĬĺėŇħŐĸŃ

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĴŊŀĚŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĔŇħŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮŐĸŃŏĔŇħĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃȮ 

 

4,ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħ 
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5,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

ŒĬĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭ ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ

ĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮįŌƟĺŇěńĵěņŐĬĔŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺŇěńĵœħƟ

ħńĚĬňŘ 

ĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ&M`qcpt_rgml'ȮįŌƟĺŇěńĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽńĚŏĔĨȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĪķļġňŐĸŃĭĪėĺŅĴ

ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔŏŀĔĽŅĶĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĭĭœĴƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĽńĚŏĔĨħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĪņĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸ 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ&Oscqrgmll_gpc'ȮįŌƟĺŇěńĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴőħĵĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ

ĪķļġňĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔŏŀĔĽŅĶĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĔńĭ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚȮĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵĔŅĶĽŀĭĩŅĴıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŅŏĵŊŀĬȮėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃ

ĭŋėėĸĪńŗĺœĮŒĬŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔ 

ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ&Glrcptgcu'ȮįŌƟĺŇěńĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢőħĵĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĪķļġňȮ

ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚŕȮĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŒľƟ

ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮŒĝƟĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭœĴƞĴňőėĶĚĽĶƟŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ

&SlqrpsarspcbȮGlrcptgcu'ȮőħĵĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭĴňěŋħĽĬŒěȮ&DmasqcbȮGlrcptgcu'ȮŐĸŃĔŅĶ

ĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Gl+bcnrfȮGlrcptgcu'ȮěŅĔĔĸŋƞĴĬńĔĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃ

ĔĸŋƞĴįŌƟĬņĪńŘĚȮ2ȮĝŋĴĝĬȮȮ 

ĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮ&DmasqȮEpmsn'ȮįŌƟĺŇěńĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŒĬĮĶŃŏħŖĬ

ŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĝŋĴĝĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĸŋƞĴĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ

ĨńĺŐĪĬėĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔĸŋƞĴĬńĔŀŀĔŐĭĭĨńĺŐĪĬėĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĔĸŋƞĴ

ĬńĔŀŀĔŐĭĭĨńĺŐĪĬėĬĳŅĵĬŀĔĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 

 

6,ȮėņěņĔńħėĺŅĴĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵ 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭ ľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚĺŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃĪņŒľƟ

ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞěŋħĴŋƞĚľĴŅĵȮľĶŊŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗœħƟĨńŘĚœĺƟȮ&ĵŋĭĸȮŏĭŖĠěĶĚėƢ
ĔŇě*Ȯ2554'ȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶŌĮŐĭĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľĴƞȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ĶŌĮŐĭĭěŅĔėĺŅĴėŇħŀŀĔĴŅŏĮƦĬįĸĚŅĬȮŏĮƦĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĽĴŀĚŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚ
ĴĬŋļĵƢĪňŗĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵȮŏĮƦĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀėĺŅĴĚŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěŏĬƟĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĴňėĺŅĴŐĮĸĔŒľĴƞȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŃŏĪŊŀĬŒěȮŏĶƟŅŒěȮĞŉŗĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬňŘŀŅěŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅěŅĔĽŇŗĚĪňŗĴňŀĵŌƞ
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ŏħŇĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒľĴƞȮŐĸŃĔĺƟŅĚœĔĸľĸŅĵŐĚƞĴŋĴľĸŅĵĪŇĻĪŅĚȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶėŇħĮĶŃħŇļģƢĽŇŗĚĕŀĚŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅŒľĴƞĪňŗįŌƟŀŊŗĬĽŅĴŅĶĩĴŀĚŏľŖĬȮĶńĭĶŌƟȮľĶŊŀĽńĴįńĽœħƟȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬįĸĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ
ŀŀĔĴŅŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴěŅĔĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬĶŌĮŐĭĭŐĬĺėĺŅĴėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀ
ĽĬŀĚĨŀĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃėĬŒĬĽńĚėĴ &ĺŇĶŋĦȮĨńŘĚŏěĶŇĠ, 2526' 

ıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĴŅĵĩŉĚȮıŊŘĬĪňŗŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ

ĽńĚėĴěŅĔėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĶĺĴĬńĔėŇħŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĪńŘĚŒĬŐĸŃ

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĬńŘĬŕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒľƟĔńĭ

ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŏĴŊŀĚȮėĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĽƞĺĬĽņėńĠĪňŗĪņŒľƟŏĴŊŀĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚėĺŅĴėŇħ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĪņŒľƟŏĔŇħıĸĺńĨĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴŏĴŊŀĚȮėĺŅĴŏĮƦĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĽŊŗŀĽŅĶŀŀĔĴŅĪŅĚĻŇĸĮŃŒĬĶŌĮŐĭĭ

ĨƞŅĚŕȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĪňŗĪņŒľƟ

ėĺŅĴŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮȮ&ĸĳńĽĶħŅȮĽľńĽĽ

ıŅĻĬƢȮŐĸŃĬĶŇĬĪĶƢȮĽńĚĕƢĶńĔļŅ*Ȯ034/' 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬȮ
őħĵĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĨĸŀħěĬĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĭĶŇĭĪĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬȮ
ŏěƟŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŐĽħĚėĺŅĴėŇħĺŅĚŐįĬ ĨńħĽŇĬŒěĸĚĪŋĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶœħƟĶńĭ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮ&ĔŋĸěŇĶŅȮŏĽŅĺĸńĔļĦƢěŇĬħŅ, 2555' 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟŒĬıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀĭĶŇŏĺĦĪňŗĴň

ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĽņėńĠĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴňĔŅĶĭŀĔŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŀńĬŏĮƦĬįĸ

ŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŒľƟėŋĦėƞŅĕŀĚĽńĚėĴȮőħĵĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĪňŗĴňėŋĦėƞŅľĶŊŀ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŀŀĔŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽĺĵĚŅĴŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔ

īĶĶĴĝŅĨŇȮĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĽĳŅıĝňĺŇĨȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚėĬŒĬŐĨƞĸŃĵŋėĽĴńĵœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮœĴƞ

ĺƞŅěŃŏĮƦĬĽĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮľĶŊŀĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňȮ&œĔĶķĔļƢȮĮƕƧĬŐĔƟĺ*Ȯ0335'Ȯ 

ĝŋĴĝĬĶŅĝıķĔļƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĵƞŅĬœĪĵĴŋĽĸŇĴȮŏĶňĵĔĺƞŅĭĶŇŏĺĦĽňŗŐĵĔĭƟŅĬŐĕĔȮĴňěŋħľĴŅĵĨŅĕŀĚ

ĝŋĴĝĬėŊŀĴńĽĵŇħĮŅĔňĽĨŅĬȮĴňėĶŇĽĨěńĔĶıŇļĦŋőĸĔŐĸŃőĶĚŐĶĴĕĬŅħŒľĠƞȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝĬȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĨĸŅħĬńħȮĶƟŅĬŀŅľŅĶŀŇĽĸŅĴȮŐĸŃĶƟŅĬŀŅľŅĶȮȮĽĨĶňĪĲŌƚħȮĴňĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĪņĔŅĶ

ėƟŅĕŅĵȮ&ŀńĻĶňŗȮŏĽĔŅěŅĶĵƢ*Ȯ0340' 

ĝŋĴĝĬĺŇŏĻļœĝĵĝŅĠȮľĴŅĵĩŉĚȮĵƞŅĬĝŋĴĝĬěňĬŐėŃȮĴňěŋħľĴŅĵĨŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮėŊŀȮĻŅĸŏěƟŅıƞŀ

ĔĺĬŀŌȮȮȮȮŏĮƦĬĪňŗĵŉħŏľĬňŗĵĺěŇĨŒěȮĴňőĶĚŐĶĴĕĬŅħĔĸŅĚȮĴňĨĸŅħĽħŐĸŃĪƞŅĶĩĽŀĚŐĩĺȮĺŇĩňėĬŒĬĝŋĴĝĬȮ

ėƟŅĕŅĵȮĴňĳŌĴŇĮƤĠĠŅĝƞŅĚŀńħıĶŃȮĶņœĪŏĔƠĔȮĕĬĴœĪĵȮ&ĮĶňĵŅĬŋĴŅĻȮěńĬĪĶƢĭĶĶěĚ*Ȯ0340' 
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ĝŋĴĝĬĺŇĽŋĪīŇĔļńĨĶŇĵƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĵƞŅĬœĪĵěňĬŐĨƟěŇŚĺȮĺŇĩňėĬŒĬĝŋĴĝĬėƟŅĕŅĵȮŏĮƦĬĵƞŅĬĝŋĴĝĬĪňŗĴň

įĸŇĨĳńĦĤƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚŏĴŊŀĚȮĪņĬŘņĮĸŅȮľĴňŗĞńŗĺȮŀŅľŅĶěňĬȮĽĴŋĬœıĶȮ&ĻŇĶŇĸńĔļĦƢȮĪŀĚĴňĻĶňĽŋĕ*Ȯ0340' 

ĝŋĴĝĬĶĩœĲĽŅĴńėėňȮľĴŅĵĩŉĚȮĵƞŅĬĝŋĴĝĬėĶŇĽĨĝĬěňĬȮĝŋĴĝĬĨńŘĚĕĬŅĬŏĶňĵĭĪŅĚĶĩœĲŏĮƦĬ

ĝŋĴĝĬŐĶĔĪňŗěŃıĭŏĴŊŗŀŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅŏĴŊŀĚőħĵĶĩœĲȮĴňěŋħľĴŅĵĨŅĕŀĚĝŋĴĝĬėŊŀőĭĽĩƢėĶŇĽĨƢȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ

ėŅĪŀĸŇĔȮĴňĽĺĬĽŅīŅĶĦŃȮĸŅĬĔňĿŅĝŋĴĝĬȮĺŇĩňėĬŒĬĝŋĴĝĬȮėƟŅĕŅĵŐĸŃĶńĭĶŅĝĔŅĶĶĩœĲȮĴňĽĴŅėĴĶĩœĲ

œĺƟŏĮƦĬĪňŗĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮ&ĭŅĪľĸĺĚĮĶŃŏĽĶŇģȮĽŇĪīŇ*Ȯ0340' 

ıŇļĦŋőĸĔȮľĴŅĵĩŉĚȮĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨŏĪĻĬėĶıŇļĦŋőĸĔȮėŊŀĨņĭĸŒĬŏĴŊŀĚĪňŗŏĮƦĬŒěĔĸŅĚ
ėĺŅĴĽņėńĠȮŏĮƦĬěŋħĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶĕĵŅĵŏĴŊŀĚȮĴňĪŋĬĪŅĚ
ĪĶńıĵŅĔĶȮĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĪŋĬĪŅĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢěŋħŏħƞĬĕŀĚ
ĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨįĽĴįĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮœĪĵĴŋĽĸŇĴȮœĪĵěňĬȮŐĸŃœĪĵėĶŇĽĨƢȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽŅĴŅĶĩįĸńĔħńĬ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĽŅĴŅĶĩħņĶĚŀĵŌƞŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟĨƞŀėĬĳŅĵĬŀĔȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌ
ŏĴŊŀĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĔŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ &ĮƤĠĠŅȮŏĪıĽŇĚľƢȮŐĸŃīĚıĸȮıĶľĴĽŅĕŅȮĦȮĽĔĸĬėĶ*Ȯ2556' 
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ĭĪĪňŗȮ0 
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
ĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭ ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ

ĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮœħƟĻŉĔļŅŐĬĺėĺŅĴėŇħĪķļġňŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħ
ŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔŐĸŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚěŃĴňŐĬĺėĺŅĴėŇħŐĸŃ
ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĽŇĬėƟŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ 
0,ȮĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌĝŋĴĝĬ 
+ȮŐĬĺėŇħĔŅĶĲƘƨĬĲŌĝŋĴĝĬ 
+ȮŐĬĺėŇħĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĴŊŀĚ 
+ȮŐĬĺėŇħĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬȮĺńĥĬīĶĶĴŒĬĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ 
+ȮŐĬĺėŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 
+ȮŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
+ȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 
+ȮŐĬĺėŇħĔŅĶėƟĬľŅŀńĨĸńĔļĦƢ 
+ȮŐĬĺėŇħĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
1,ȮĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
+ȮĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
+ȮŐĬĺėŇħĻŇĸĮŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĻŇĸĮŃŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽŇĬėƟŅĺńĥĬīĶĶĴ 
+ȮŐĬĺėŇħĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŇĸĮŃŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬ 
+ȮŐĬĺėŇħĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢ 
+ȮŐĬĺėŇħĔŅĶŀŀĔŐĭĭĳŅıĸńĔļĦƢ 
+ȮŐĬĺėŇħŀŀĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶ 
+ȮŐĬĺėŇħŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĺňħŇĪńĻĬƢ 
2,ȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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/,ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ 
ěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮĴňĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴȮŐĸŃĴňŐĬĺĳŌŏĕŅĽĸńĭĔńĭĮƙŅœĴƟĪŅĚħƟŅĬĪŇĻ

ĨŃĺńĬŀŀĔȮĴňŐĴƞĬŘņĬƞŅĬȮŏĮƦĬŐĴƞĬŘņĪňŗĽņėńĠœľĸįƞŅĬĭĶŇŏĺĦĔĸŅĚŏĴŊŀĚȮŐĸŃĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇĮƙŅŏĕŅȮĴňŀŅĦŅŏĕĨĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŇħĨƞŀĔńĭ
ŐĕĺĚœĝĵĭŋĶňȮĮĶŃŏĪĻĸŅĺȮĪŅĚĨŀĬŏľĬŊŀŐĸŃĨŀĬĔĸŅĚȮŏĮƦĬŏĕĨŏĪŊŀĔŏĕŅĽŌĚŐĸŃĪňŗĶŅĭĸŋƞĴȮőħĵĴňŏĕĨ
ĳŌŏĕŅĽŌĚħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬŏĕĨŀņŏĳŀĺńĚĪŀĚ ĺńħőĭĽĩƢȮŏĬŇĬĴŃĮĶŅĚ ĬėĶœĪĵ ŐĸŃĝŅĨŇ
ĨĶŃĔŅĶȮıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĨŀĬĔĸŅĚŏĮƦĬĪňŗĶŅĭ ŐĸŃĨŀĬŒĨƟŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴȮŐľĸƞĚĔŅĶŏĔļĨĶŏıŅŃĮĸŌĔĪňŗĽņėńĠ
ŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦŀņŏĳŀĭŅĚĶŃĔņȮıĶľĴıŇĶŅĴȮŐĸŃŏĬŇĬĴŃĮĶŅĚȮĭĶŇŏĺĦĸŋƞĴŐĴƞĬŘņĬƞŅĬŐĸŃŐĴƞĬŘņĵĴŏĮƦĬľĸńĔȮ

ľƞŅĚěŅĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĮĶŃĴŅĦ 155ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮőħĵĪŅĚĶĩĵĬĨƢ ŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵŏľĬŊŀȮĴň
ĶŃĵŃĪŅĚľƞŅĚěŅĔĽĩŅĬňĶĩœĲĔĶŋĚŏĪıȮĮĶŃĴŅĦȮ167ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĭŇĬĔĶŋĚŏĪıȮ&ħŀĬ
ŏĴŊŀĚ'ȮĩŉĚıŇļĦŋőĸĔȮőħĵŒĝƟŏĺĸŅĭŇĬĮĶŃĴŅĦȮ3.ȮĬŅĪňȮŐĭƞĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŀŀĔŏĮƦĬȮ7ȮŀņŏĳŀȮ
œħƟŐĔƞ ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮŀņŏĳŀĬėĶœĪĵȮŀņŏĳŀĝŅĨŇĨĶŃĔŅĶ ŀņŏĳŀĭŅĚĶŃĔņ ŀņŏĳŀĭŅĚ
ĔĶŃĪŋƞĴ ŀņŏĳŀıĶľĴıŇĶŅĴ ŀņŏĳŀĺńħőĭĽĩƢ ŀņŏĳŀĺńĚĪŀĚ ŀņŏĳŀȮŏĬŇĬĴŃĮĶŅĚȮĴňŏĪĻĭŅĸĬėĶ
ıŇļĦŋőĸĔȮŏĮƦĬŏĕĨŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚěńĚľĺńħȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħ 

 
ĳŅıĪňŗȮ/ȮŐįĬĪňŗĨńŘĚěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮ 
ĪňŗĴŅȮŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔ*Ȯ0340 
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ĪňŗĨńŘĚŐĸŃŀŅĦŅŏĕĨ 

ĪŇĻŏľĬŊŀȮ ĨŇħĨƞŀĔńĭȮŀņŏĳŀĬŘņĮŅħ ŀņŏĳŀıŇĝńĵ ŀņŏĳŀĪŀĚŐĽĬĕńĬ ěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢ  
ŐĸŃĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬĸŅĺ 

ȮĪŇĻŒĨƟ ȮȮȮȮ ĨŇħĨƞŀĔńĭȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚ ŀņŏĳŀĽŅĴĚƞŅĴ ŀņŏĳŀĺńĚĪĶŅĵıŌĬ  
ĔŇŗĚŀņŏĳŀĽŅĔŏľĸŖĔ ěńĚľĺńħıŇěŇĨĶ 

ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔ  ĨŇħĨƞŀĔńĭȮŀņŏĳŀħƞŅĬĞƟŅĵ ěńĚľĺńħŏĸĵ ŀņŏĳŀŏĕŅėƟŀ  
ŀņŏĳŀĺńĚőĮƙĚ ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŌĶĦƢ 

ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔ  ĨŇħĨƞŀĔńĭȮŀņŏĳŀĸŅĬĔĶŃĭŊŀ ěńĚľĺńħĔņŐıĚŏıĝĶȮ 
ŀņŏĳŀėňĶňĴŅĻ ŀņŏĳŀĔĚœĔĶĸŅĻ ěńĚľĺńħĽŋőĕĪńĵ 

 
ĳŅıĪňŗȮ0ȮŐįĬĪňŗěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮ 
ĪňŗĴŅȮĽƞĺĬėĺĭėŋĴŀŅėŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔ*Ȯ0340 
 
ėņĕĺńĠĮĶŃěņěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ 

ıĶŃıŋĪīĝŇĬĶŅĝĚŅĴŏĸŇĻȮĩŇŗĬĔņŏĬŇħıĶŃĬŏĶĻĺĶ 
ĽŀĚİƤƧĚĬƞŅĬĸƟĺĬŏĶŊŀĬŐıȮľĺŅĬĜŗņŐĪƟĔĸƟĺĵĨŅĔ 

ĩŘņŐĸŃĬŘņĨĔľĸŅĔĨĶŃĔŅĶĨŅ 
ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔ 

 

ŏħŇĴĪňŏĴŊŀĚĬňŘŏĮƦĬŏĴŊŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽņėńĠĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĔĶŋĚĽŋőĕĪńĵŏĮƦĬĶŅĝīŅĬňȮŏĮƦĬŏĴŊŀĚĸŌĔľĸĺĚ
ŐĸŃŏĴŊŀĚľĬƟŅħƞŅĬĕŀĚœĪĵŏĶŊŗŀĵĴŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮıŇļĦŋőĸĔĵńĚŏėĵŏĮƦĬŏĴŊŀĚľĸĺĚĕŀĚŀŅĦŅěńĔĶŀĵŋīĵŅ
ŏĮƦĬŏĺĸŅȮ03ȮĮƖȮŒĬĶńĝĽĴńĵĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴœĨĶőĸĔĬŅĩȮĶŌƟěńĔĔńĬŒĬĬŅĴȮŏĴŊŀĚĽŀĚŐėĺȮľĶŊŀŀňĔĝŊŗŀ

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%B2
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ľĬŉŗĚŏĶňĵĔĺƞŅŏĴŊŀĚŀĔŐĨĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶƟŀĵĮƖĪňŗŐĸƟĺȮěŋħĭĶĶěĭĕŀĚŐĴƞĬŘņĬƞŅĬŐĸŃŐĴƞĬŘņŐėĺĬƟŀĵȮŀĵŌƞĪňŗ
ĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟĔńĭĨńĺŏĴŊŀĚȮĔƞŀĬĪňŗŐĴƞĬŘņŐėĺĬƟŀĵěŃŏĮĸňŗĵĬŏĽƟĬĪŅĚŒĬŏĺĸŅĨƞŀĴŅȮĮƤěěŋĭńĬĴňŏĜıŅŃŐĴƞĬŘņ
ĬƞŅĬŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗœľĸįƞŅĬĨńĺŏĴŊŀĚȮŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĶňĵĔŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶėĴĬŅėĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĨńŘĚŀĵŌƞěŋħĔŉŗĚĔĸŅĚĶŃľĺƞŅĚĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĳŅėŏľĬŊŀĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮīŋĶĔŇěȮĻŅĽĬŅ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŏĴŊŀĚĽņėńĠĪňŗĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĸńĔļĦŃĳŌĴŇ
ĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĔŉŗĚĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮ3ȮĨņĭĸȮŐĸŃĽńĚėĴĝĬĭĪ 
 
ĪňŗĨńŘĚŐĸŃŀŅĦŅŏĕĨ 

ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚĨŀĬĔĸŅĚėƞŀĬœĮĪŅĚĨŃĺńĬĨĔĕŀĚěńĚľĺńħȮĴňŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀ
ĔńĭŏĕĨȮĔŅĶĮĔėĶŀĚĕƟŅĚŏėňĵĚȮħńĚĬňŘ 

ĪŇĻŏľĬŊŀ  ĨŇħĨƞŀĔńĭȮ ŀņŏĳŀıĶľĴıŇĶŅĴȮŐĸŃŀņŏĳŀĺńħőĭĽĩƢȮ 
ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔ  ĨŇħĨƞŀĔńĭȮ ŀņŏĳŀĺńĚĪŀĚȮ 
ĪŇĻŒĨƟ  ĨŇħĨƞŀĔńĭȮ ŀņŏĳŀĭŅĚĔĶŃĪŋƞĴȮ 
ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔ  ĨŇħĨƞŀĔńĭȮ ŀņŏĳŀĭŅĚĶŃĔņȮ 

 
ĳŅıĪňŗȮ1ȮŐįĬĪňŗŀņŏĳŀŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮ 
ĪňŗĴŅȮĽƞĺĬėĺĭėŋĴŀŅėŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔ*Ȯ0340 
 
ėņĕĺńĠŀņŏĳŀŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔ 

ŴıĶŃıŋĪīĝŇĬĶŅĝĚŅĴŏľĸŊŀȮŐĕƞĚŏĶŊŀĬƞŅĬĬĪňȮıĶŃħňĬŅĚıĠŅȮ 
ľŅĠĔĸƟŅıĶŃĬŏĶĻĺĶȮėƞŅėĺĶěŋĿŅĴĦňȮħĬĨĶňħńĚĴńĚėĸŃŵ 
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ĔŅĶŐĭƞĚŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 

 ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔŐĭƞĚŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚĵƞŀĵŀŀĔŏĮƦĬȮ0.ȮĨņĭĸȮ/51ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮħńĚŐĽħĚŒĬ

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŐĽħĚĔŅĶŐĭƞĚŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔ 

ĸņħńĭ Ĩņĭĸ ľĴŌƞĭƟŅĬ ĸņħńĭ Ĩņĭĸ ľĴŌƞĭƟŅĬ 

1 ŒĬŏĴŊŀĚ - 11 ľńĺĶŀ 12 ľĴŌƞĭƟŅĬ 
2 ĺńĚĬŘņėŌƟ 8 ľĴŌƞĭƟŅĬ 12 ěŀĴĪŀĚ 9 ľĴŌƞĭƟŅĬ 
3 ĺńħěńĬĪĶƢ 6 ľĴŌƞĭƟŅĬ 13 ĭƟŅĬĔĶƞŅĚ 12 ľĴŌƞĭƟŅĬ 
4 ĺńħıĶŇĔ 12 ľĴŌƞĭƟŅĬ 14 ĭƟŅĬėĸŀĚ 5 ľĴŌƞĭƟŅĬ 
5 ĪƞŅĪŀĚ 11 ľĴŌƞĭƟŅĬ 15 ıĸŅĵĝŋĴıĸ 5 ľĴŌƞĭƟŅĬ 
6 ĪƞŅőıīŇś 11 ľĴŌƞĭƟŅĬ 16 ĴŃĕŅĴĽŌĚ 10 ľĴŌƞĭƟŅĬ 
7 ĽĴŀŐĕ 8 ľĴŌƞĭƟŅĬ 17 ŀĶńĠĠŇĔ 10 ľĴŌƞĭƟŅĬ 
8 ħŀĬĪŀĚ 14 ľĴŌƞĭƟŅĬ 18 ĭŉĚıĶŃ 10 ľĴŌƞĭƟŅĬ 
9 ĭƟŅĬĮƙŅ 10 ľĴŌƞĭƟŅĬ 19 œįƞĕŀħŀĬ 6 ľĴŌƞĭƟŅĬ 
10 ĮŅĔőĪĔ 7 ľĴŌƞĭƟŅĬ 20 ĚŇŘĺĚŅĴ 7 ľĴŌƞĭƟŅĬ 

 

ĻŅĽĬŅȮŐľĸƞĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŅĝĠƢŒĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ 
ĻŅĽĬŅȮěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔĴňĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅĨƞŅĚŕȮőħĵĴňĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĬńĭĩŊŀȮĻŅĽĬŅ

ıŋĪīȮĶƟŀĵĸŃȮ76,71ȮĻŅĽĬŅėĶŇĽĨƢȮĶƟŀĵĸŃȮ.,61ȮĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮĶƟŀĵĸŃȮ.,/5ȮŐĸŃĻŅĽĬŅŀŊŗĬŕȮ&ĽņĬńĔ

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ*Ȯ0333'ȮĴňĻŅĽĬĽĩŅĬȮěņĬĺĬȮ4..ȮŐľƞĚȮěņŐĬĔŏĮƦĬȮĺńħȮěņĬĺĬȮ

052Ȯĺńħ ĽņĬńĔĽĚęƢȮěņĬĺĬȮ072ȮŐľƞĚ ĴńĽĵŇħȮěņĬĺĬȮ/ȮŐľƞĚȮőĭĽĩƢėĶŇĽĨƢȮěņĬĺĬȮ1/ȮŐľƞĚ 

ŐľĸƞĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŅĝĠƢŒĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮ&İƙŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶȮ

ĽņĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıŇĭŌĸĽĚėĶŅĴ*Ȯ0343'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ĻŌĬĵƢĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮěņĬĺĬȮ5 ŐľƞĚȮħńĚĬňŘȮ1'ȮĻŌĬĵƢĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ
ĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ/ȮĨŅĔȮıŇļĦŋőĸĔȮŏıĝĶĭŌĶĦƢȮĽŋőĕĪńĵȮŐĸŃŀŋĨĶħŇĨĩƢȮ2'ȮĻŌĬĵƢĺńĥĬīĶĶĴĻŉĔļŅȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮ3'ȮĻŌĬĵƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ4ȮĶŀĭȮıĶŃ
ĝĬĴıĶĶļŅȮőĶĚŏĶňĵĬŏĜĸŇĴĕĺńĠĽĨĶňȮ4'ȮĻŌĬĵƢĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝĺńĚěńĬĪĬƢȮ5'ȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĕƟŅĺ
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

ıŇıŇīĳńĦĤƢĪňŗěńħŐĽħĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮĺŇĩňĝňĺŇĨĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃĭĶĶıĭŋĶŋļĕŀĚŏĴŊŀĚȮ

ěņĬĺĬȮ7ȮŐľƞĚȮħńĚĬňŘȮ/'ȮıŇıŇīĳńĦĤƢŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮ0'ȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬŐľƞĚĝŅĨŇıĶŃıŋĪīĝŇĬĶŅĝȮ1'Ȯ
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ıŇıŇīĳńĦĤƢıŊŘĬĭƟŅĬȮěƞŅĽŇĭŏŀĔȮħĶ,ĪĺňȮĭŌĶĦŃŏĕĨĨƢȮŐĸŃőĶĚľĸƞŀıĶŃȮ2'ȮıŇıŇīĳńĦĤƢĝŅĺŐıȮ3'ȮıŇıŇīĳńĦĤƢ

ĭńĠĝŅȮ4'ȮıŇıŇīĳńĦĤƢįƟŅȮ5'ȮıŇıŇīĳńĦĤƢĺńħĪƞŅĨŃŏėňĵĬȮ6'ȮıŇıŇīĳńĦĤƢĔļńĨĶŇĵƢœĪĵŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮ7'Ȯ

ıŇıŇīĳńĦĤƢıĶŃĭŅĶĴňĮĔŏĔĸƟŅĝŅĺıŇļĦŋőĸĔ 

ĝĴĶĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮěņĬĺĬȮ0ȮŐľƞĚȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĝĴĶĴŀĬŋĶńĔļƢħĬĨĶňıŊŘĬĭƟŅĬĴńĚėĸŃȮ0'ȮĝĴĶĴ

œĪ+ĵĺĬȮıŇļĦŋőĸĔ 

ľŀĻŇĸĮƝȮ0ȮŐľƞĚȮħńĚĬňŘȮ/'ȮľŀĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮ0'ȮľŀĻŇĸĮƝıŇĶŃĽńĬĨƢ 

ĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮěņĬĺĬȮ3ȮėĬȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĬŅĵĽĬńŗĬȮŏŀňŗĵĴĽŅĵȮĽŅĕŅĝƞŅĚİƖĴŊŀȮŐĔŃĽĸńĔŐĪĚľĵĺĔȮ

0'ȮĬŅĵĮƤĠĠŅȮĶĺĴĠŅĨŇȮĽŅĕŅĝƞŅĚİƖĴŊŀȮħƟŅĬĔĸŀĚĵŅĺȮ1'ȮĬŅĵĮĶŃőĵĝĬƢȮĸŌĔıĸńĭȮħĬĨĶňıŊŘĬĭƟŅĬ

ĴńĚėĸŃȮ2'ȮěƞŅĽŇĭŏŀĔȮħĶ,ĪĺňȮĭŌĶĦŃŏĕĨĨƢȮľĸƞŀıĶŃȮ3'ȮĬŅĵĽŋĝŅĨŇȮĽŅħŀŗņȮĮĶŅĝĠƢĪŅĚħƟŅĬ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭŅĵĻĶňȮıŅĬıŋƞĴȮħŀĔœĴƟĽħ 

ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚŀņŏĳŀŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŏĕĨĨņĭĸŒĬŏĴŊŀĚȮŏĮƦĬŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ

ĳŌĴŇĳŅėőħĵŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔȮĴňıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ/6,04ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮĮƤěěŋĭńĬĴňĮĶŃĝŅĔĶ

ĮĶŃĴŅĦȮ40*774ȮėĬȮ&ĶŅĵĚŅĬĽĩŇĨŇěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶȮĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶĪŃŏĭňĵĬȮĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚ*Ȯ

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343'ȮŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔŐĭƞĚŏĕĨŏĮƦĬĽŀĚİƤƧĚĕŀĚŐĴƞĬŘņĬƞŅĬȮıŊŘĬĪňŗİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔĮĶŃĴŅĦȮ

/1ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗıŅĦŇĝĵĔĶĶĴȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŏĴŊŀĚȮĴňĨĸŅħĵƞŅĬĔŅĶėƟŅȮ

ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĶĩœĲȮĴňĽĩŅĬňĶĩœĲĨńŘĚŀĵŌƞŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚȮŐĸŃĴňŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲįƞŅĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ

ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮĽƞĺĬİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔĕŀĚŐĴƞĬŘņĴňıŊŘĬĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ3ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮĽƞĺĬ

ŒľĠƞŏĮƦĬĵƞŅĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĽĩŅĬĪňŗĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıŇĭŌĸĽĚėĶŅĴŐĸŃ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĬĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĽŅĵĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔȮŏĽƟĬĪŅĚ

ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴŐĴƞĬŘņőĕĚȮ&CUCA'ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶėƟŅȮĔŅĶ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚ

ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃŏĮƦĬŏĴŊŀĚŐľƞĚĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ&KGACȮAGRW'ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏĴŊŀĚ 

ĬėĶĬƞŅŀĵŌƞȮŏĶňĵĬĶŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĭĶŇĔŅĶĪńĬĽĴńĵȮŒĽƞŒěĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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ĽńĠĸńĔļĦƢ 

ĽńĠĸńĔļĦƢĮĶŃěņŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔȮŏĮƦĬĶŌĮĝƟŅĚŀŀĔĻŉĔȮĳŅĵŒĬŏĽƟĬĶŀĭĺĚŏĮƦĬĶŌĮĔļńĨĶŇĵƢ

ĪĶĚĝƟŅĚȮőħĵĩŊŀŏŀŅĽĴŏħŖěıĶŃĬŏĶĻĺĶĴľŅĶŅĝĪĶĚĔĶŃĪņĵŋĪīľńĨĩňĴňĝńĵĝĬŃıĶŃĴľŅŀŋĮĶŅĝŅ 

 

ĳŅıĪňŗȮ2ȮĽńĠĸńĔļĦƢŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔȮěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮ 

ĪňŗĴŅȮŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔ*Ȯ0340 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ3ȮŐįĬĪňŗŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔȮ 

ĪňŗĴŅȮĽƞĺĬėĺĭėŋĴŀŅėŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔ*Ȯ0340 
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ŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

ŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔȮĴňěņĬĺĬĝŋĴĝĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ42ȮĝŋĴĝĬȮŐĭƞĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮŏĕĨȮ

&őĞĬ'ȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ0 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔ 
ĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔ 

ĸņħńĭ őĞĬĪňŗȮ1 őĞĬĪňŗȮ2 őĞĬĪňŗȮ3 őĞĬĪňŗȮ4 

1 ėĸŀĚĴľŅħœĪĵ ĺńħľĬŀĚĭńĺ ıńĬĮƖ ľĸńĚĻŅĸ 
2 ŀĶńĠĠŇĔ ĴľŅěńĔĶıĶĶħŇś ĺńħěńĬĪĶƢĨŃĺńĬŀŀĔ ŏĪıŅĶńĔļƢ 

3 īĶĶĴĭŌĝŅ ĺŇŏĻļœĝĵĝŅĠ ıĶŃĵŅĽŋĺĶĶĦ ĽĶŃĽŀĚľƟŀĚ 
4 ıĶŃŀĚėƢĕŅĺ ıĶŃŀĚėƢħņ ĪƞŅĴŃĮĶŅĚ ĭƟŅĬėĸŀĚıńĥĬŅ 

5 ıĠŅŏĽŊŀ ĝŅĠŏĺĝĔŇěıńĥĬŅ ĴľŅĬŋĳŅı ĺńħěńĬĪĶƢĨŃĺńĬĨĔ 
6 īĶĶĴěńĔĶıńĥĬŅ ĔńĸĵŅĦĴŇĨĶ ĶƞĺĴŒě ĮĶŃĝŅŀŋĪŇĻ 

7 ŏĽĶňĶŅļġĶƢıńĥĬŅ ĶĩœĲĽŅĴńėėň ĭĶĴœĨĶőĸĔĬŅĶĩȮ21 ĮĶŃĨŌŏĴŊŀĚ 

8 ŏěħňĵƢĵŀħĪŀĚ ĶŅŏĴĻĺĶ ħňŀŇĬĪĶƢıńĥĬŅ ĽŇĚľĺńĥĬƢȮĞŀĵȮ3 
9 ĽŋıĶĶĦĔńĸĵŅ ĶŅĝıķĔļƢ ŀĳŇĝŅĨĭŋĨĶ ĽŇĚľĺńĥĬƢȮĞŀĵȮ5 

10 ĨŅĸŏħňŗĵĺ ıŋĪīĭŌĝŅ ĶƞĺĴŒěœĴĨĶň œĝĵŅĬŋĳŅı 
11 ĺńħĬƟŀĵıńĥĬŅ ĴľŅīĶĶĴĶŅĝŅ ĭŉĚıĶŃěńĬĪĶƢȮ40 ĭƟŅĬėĸŀĚĽŅĴńėėň 

12 ŏĶŊŀĬŐı ŏěƟŅıĶŃĵŅ ĽĶŃŐĔƟĺ ıĶŃĶƞĺĚȮĞŀĵȮ2 
13 ŏĽŊŀĪŇĴ ĺŇĽŋĪīŇśĔļńĨĶŇĵƢ ĕŋĬıŇŏĶĬĪĶŏĪı ıĶŃĸŊŀ 

14 ŏĔļĴĶńģıńĥĬŅ ĴŅĸŅŏĭňŗĵĚ ĻĶňīĶĶĴœĨĶĮƕġĔ ľĶĶļĬńĬĪƢȮ49 
15 ĻĶňĺŇĽŋĪīŇś  ıĶŃĵŅĽŋĶĽňľƢ ĮĶŃĝŅıŇĪńĔļƢȮ99 

16 ıŇĝńĵĽĚėĶŅĴ   ĶŅĝĭŌĶĦŃ 
17 ŐĽĬıĸıƞŅĵ   ĮĶŃĽĚėƢĮĶŃĽŅĪ 

18 ĴŇĨĶĳŅı    
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ĳŅıĪňŗȮ4ȮįńĚĝŋĴĝĬŏĕĨŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮ42ȮĝŋĴĝĬ 

ĪňŗĴŅȮĽƞĺĬėĺĭėŋĴŀŅėŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔ*Ȯ0340 

 

ěŅĔŐįĬıńĥĬŅıŇļĦŋőĸĔȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ0360ȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėŊŀȮŴĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴ

ŏěĶŇĠŐľƞĚĳŌĴŇĳŅėĪňŗĴńŗĬėĚȮĽňŗŐĵĔŀŇĬőħěňĬȮĮĶŃĨŌĽŌƞėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮĮĶŃĽŅĬıĸńĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮ&ĔĸŋƞĴ

ĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮĽņĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ*Ȯ0341'ȮĴňĔŅĶĔņľĬħ

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ

ĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĴĶħĔőĸĔȮĽŇĬėƟŅĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĽŌƞėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚĭĬŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃħŇěŇĪńĸȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĬƢŐĸŃŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĴĶħĔőĸĔȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıŐĭĭıŇŏĻļĶŃĵŃĵŅĺȮ

ĵĔĶŃħńĭŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĨŇħĶŃħńĭőĸĔȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı

ĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮ

ŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀŊŗĬŕȮŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņľĶńĭĶŀĚĶńĭĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀėĬĪńŘĚĴĺĸȮ&RmspgqkȮDmpȮ?jj'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ

KGACȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5ȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃȮ

&Qk_prȮAgrw'ȮŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Apc_rgtcȮagrw'ȮŐĸŃŏĴŊŀĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Gllmt_rgtcȮAgrw'Ȯ 

ěŅĔŐįĬıńĥĬŅŏĴŊŀĚĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ

ĬńŘĬȮȮěŅĔĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔŒĬĮƖȮ0341ȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬňŘȮ

ŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪńŘĚĪŅĚĭĔȮ

ĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĕĭĺĬĶĩœĲŒľĴƞȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıįŇĺĩĬĬŏĽƟĬľĸńĔȮŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻħƟĺĵĽŅĵĔŅĶĭŇĬĪňŗ

ĽŃħĺĔĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĽņėńĠĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚĪņŒľƟėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĨŗņĸĚȮĔŅĶ

ŏħŇĬĪŅĚŏĶŖĺĕŉŘĬȮŐĸŃėĺŅĴĽŃħĺĔěŅĔĔŅĶěŀĚįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŀĬœĸĬƢȮĞŉŗĚĪńŘĚľĴħĬňŘ
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ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĽƞĚįĸŒľƟěņĬĺĬįŌƟĴŅŏĵŊŀĬȮ112*700/ȮŒĬĮƖȮ0340ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅıńĔȮ

36,13#ȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėĶŃĭŅħȮ&Amtgb+/7'ȮĪņŒľƟĔŅĶŏĨŇĭőĨœĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚĪŅĚěńĚľĺńħ

ıŇļĦŋőĸĔĴňőėĶĚĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀňĔľĸŅĵőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĲƘƨĬĲŌĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇě

ľĸńĚĺŇĔķĨőĶėĶŃĭŅħŒĬėĶńŘĚĬňŘȮőħĵĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬ

ŒĬıŊŘĬĪňŗȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬĪŅĚħƟŅĬŀŅľŅĶȮħƟŅĬ

ĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽŊĭĪŀħĴŅěŅĔȮȮȮȮĭĶĶıĭŋĶŋļȮŏĝƞĬȮįƟŅĪŀĸŅĵħŀĔĮƖĭȮ

ĔĸƟĺĵĨŅĔȮįƟŅĕŅĺĴƟŅȮĬŘņĮĸŅȮœĴƟĔĺŅħħŀĔľĠƟŅȮŐĸŃĔŅĶĪņŏĔĸŊŀĽŇĬŏīŅĺƢ 

ěŅĔĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ

ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĔŅĶěńħ

ĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ&KGACȮAGRW'ȮŐĸŃŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Apc_rgtcȮagrw'ȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıňĵĚ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅŏĵňŗĵĴĝĴȮĵńĚėĚĕŅħĔŅĶįĸńĔħńĬŒĬŏĝŇĚĕŀĚĔŅĶĬņŏĽĬŀĺŇĩňĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĴŊŀĚŐľƞĚĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮħńĚĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵěŉĚħņŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸĬėĶ

ıŇļĦŋőĸĔȮĪňŗŏĮƦĬěŋħĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶĕĵŅĵŏĴŊŀĚȮėƟĬľŅĪŋĬȮ

ĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢěŋħŏħƞĬĕŀĚĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬ

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚĮƤěěŋĭńĬȮıĭĺƞŅȮĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔȮĬńŗĬėŊŀȮĨņĭĸŒĬŏĴŊŀĚȮĪňŗŏĮƦĬŒěĔĸŅĚ

ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĕŀĚŏĴŊŀĚȮŐĸŃĴňĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĭĭįĽĴįĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮœĪĵĴŋĽĸŇĴȮ

œĪĵěňĬȮŐĸŃœĪĵėĶŇĽĨƢȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨĮĔėĶŀĚŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔőĞĬȮ0ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĝŋĴĝĬȮ

œħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬĶŅĝıķĔļƢȮĝŋĴĝĬĺŇŏĻļœĝĵĝŅĠȮĝŋĴĝĬĺŇĽŋĪīŇĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĝŋĴĝĬĶĩœĲĽŅĴńėėňȮŏĮƦĬĵƞŅĬ

ĝŋĴĝĬįĽĴįĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŀĵŌƞĔĸŅĚŏĴŊŀĚȮįŌƟĺŇěńĵĴŀĚŏľŖĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟ

ĽŅĴŅĶĩħņĶĚŀĵŌƞȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟĨƞŀėĬĳŅĵĬŀĔȮőħĵěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴȮȮĪŅĚ

ĺńĥĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮĬņĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĴŊŀĚȮŐĸŃ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĔŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
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ĳŅıĪňŗȮ5ȮŐĽħĚįńĚĝŋĴĝĬŏĕĨŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔőĞĬȮ0ȮŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮ2ȮĝŋĴĝĬ 

ĪňŗĴŅȮĽƞĺĬėĺĭėŋĴŀŅėŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔ*Ȯ0340 

 

0,ȮĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌĝŋĴĝĬ 
ŐĬĺėŇħĔŅĶĲƘƨĬĲŌĝŋĴĝĬ 

ĝŋĴĝĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴėĬĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŏħňĵĺĔńĬȮŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮŏĶňĵĔĺƞŅȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĝŋĴĝĬŒĬ

ĝĬĭĪȮĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚȮľĶŊŀľƞŅĚœĔĸĔńĬȮŐĨƞĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢħƟĺĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮĺŇĩňėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŏįƞŅıńĬīƢ

ŐĸŃĝŅĨŇıńĬīƢȮĔĸŋƞĴėĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĬȮŏĝƞĬȮĝŋĴĝĬĝŅĺěňĬȮĝŋĴĝĬĝŅĺėĶŇĽĨƢȮľĶŊŀĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬŒĬ

ĶŌĮŐĭĭĝĴĶĴȮĽĴŅėĴȮĴŌĸĬŇīŇȮľĶŊŀŒħŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬȮŀŅĝňıŏħňĵĺĔńĬȮľĶŊŀĴňėĺŅĴĽĬŒěĶƞĺĴĔńĬȮěŉĚ

ĔƞŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬĺŇĩňĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔĸŋƞĴėĬĪňŗŀĵŌƞĶĺĴĔńĬĭĶŇŏĺĦŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦ

ŒĔĸƟŏėňĵĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮĨƞŅĚĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĞŉŗĚĔńĬȮŐĸŃĔńĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶıŉŗĚıŅ

ŀŅĻńĵĔńĬŏıŊŗŀėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħĕŀĚĔĸŋƞĴȮĨĸŀħěĬĽŇŗĚĪňŗĽŌĠŏĽňĵŏıŊŗŀŏŀŅěŇĨĺŇĠĠŅĦħńŘĚŏħŇĴĔĸńĭėŊĬĴŅȮėƟĬľŅ

ėŋĦėƞŅŐĸŃĬņĴŅĮĶńĭŒĝƟĔńĭĺŇĩňĮƤěěŋĭńĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĬĝŋĴĝĬĕŀĚȮŏĽĶňȮıĚĻƢıŇĻ*Ȯ0326ȮĴňȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ 

ĪŋĬĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĮƙŅœĴƟȮħŇĬȮĬŘņȮŀŅĔŅĻȮŐĸŃĽńĨĺƢȮėŊŀĽŇŗĚĪňŗ

īĶĶĴĝŅĨŇĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŉŘĬȮ 



 0/ 
 

ĪŋĬĪŅĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŏĝƞĬȮĻŇĸĮŃȮĳŅļŅȮŀŅľŅĶȮħĬĨĶňȮĵŅĶńĔļŅőĶėȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĩƞŅĵĪŀħ

œĮĵńĚįŌƟŀŊŗĬœħƟȮĪŋĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏĜıŅŃĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĭŋėėĸȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏĮƦĬĽŇŗĚ

ĪňŗĴňėĺŅĴŏĜıŅŃĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĨƞħƟĺĵĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĪňŗŐĮĶįńĬœĮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŀŅěĩŌĔėĶŀĭĚņħƟĺĵĺŇĩňĽĴńĵŒľĴƞ

ŐĭĭĭĶŇőĳėĬŇĵĴȮĔŅĶĨňėĺŅĴŒľƟœħƟėĺŅĴľĴŅĵĪňŗŐĪƟěĶŇĚħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩŀħŀńĨĸńĔļĦƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŏĮƦĬ

ĔŅĶĩŀħėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŋĦėƞŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽĴńĵĮƤěěŋĭńĬȮŏĮƦĬĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃĽŊĭĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅ

ĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪŋĬĪŅĚȮȮȮȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĨƞŀĵŀħĽŇĬėƟŅŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 

ĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮŏĮƦĬĺŇĩňĕŀĚĔŅĶıŉŗĚıŅĶŃĭĭėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬėĬŒĬ

ĝŋĴĝĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬ 

ĪŋĬĪńŘĚĽŅĴĮĶŃĔŅĶȮėŊŀĮƤěěńĵĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ

ĵƞŀĴĔƞŀĮƤěěńĵŒľƟŏĔŇħıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃȮĴňįĸĨƞŀĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃőĵĚŒĵœĮĩŉĚėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚĶŃĭĭ

ĬŇŏĺĻȮĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨȮĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮĺŇĩňıŉŗĚıŅȮŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃĶŅĔŏľĚƟŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 

Ȯ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĲƘƨĬĲŌĝŋĴĝĬěņĨƟŀĚıńĥĬŅŒĬĴŋĴĴŀĚĪŋĔĴŇĨŇȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮƤĠĠŅȮŏĪıĽŇĚľƢȮŐĸŃ

īĚıĸȮıĶľĴĽŅĕŅȮĦȮĽĔĸĬėĶȮ&0334'ȮȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěŒĬĝŋĴĝĬȮ

ĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĺŇĩňĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĮĶńĭŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ

ĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶėƟĬľŅĪŋĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚģŅĬĶŅĔŏľĚƟŅĕŀĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮįŌƟĪňŗĴňĪńĔļŃėĺŅĴĝņĬŇĝņĬŅĠŒĬ

ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƦĬįŌƟĩƞŅĵŏĪėőĬőĸĵň

ĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĔŇħěŅĔŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚěŇĨĽŅīŅĶĦŃŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬŏĔŇħĮĢŇĽńĴıńĬīƢĝƞĺĵŏľĸŊŀ

ŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĞŉĴĞńĭŏĕƟŅŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚĴŅĔĕŉŘĬȮ 

ħńĚĬńŘĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌĝŋĴĝĬȮőħĵŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĔĸŋƞĴėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĺŇĩňĔŅĶıŉŗĚıŅȮ

ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒĝƟėĺŅĴœĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěȮľŅĔœĴƞĴňėĺŅĴœĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěĔńĬŐĸƟĺȮĴĬŋļĵƢĔŖėĚěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĴň

ĮĢŇĽńĴıńĬīƢľĶŊŀĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬœħƟȮĔŅĶĮĸŋĔŐĸŃĮĸŌĔİƤĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚĶŅĔŏľĚƟŅ

ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶėƟĬľŅĨƟĬĪŋĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬȮĺŇĩňĴĬŋļĵƢȮŏĪėőĬőĸĵňŒĬĳŌĴŇ

ĮƤĠĠŅĝŅĺĭƟŅĬĪňŗőħħŏħƞĬŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĴŇĨŇħƟŅĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĴŇĨŇ

ħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮőħĵįƞŅĬįŌƟĩƞŅĵĪŀħȮįŌƟĶŌƟľĶŊŀĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮĬņĴŅįĽĴįĽŅĬĔńĭĺŇĩňĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
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ŐĬĺėŇħĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĴŊŀĚ 

ĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĴŊŀĚȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚıŊŘĬĪňŗŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚŏĴŊŀĚŒľƟħňĕŉŘĬȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬ

ĔŅĵĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĴňĸńĔļĦŃŐĸŃĶŌĮŐĭĭĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅ

ĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıĝŋĴĝĬŏħŇĴȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĺƞŅĚŏĮĸƞŅȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĸńĔļĦŃ 

/,ȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŒĬŏĝŇĚıńĥĬŅ 

0,ȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŒĬŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢ 

ĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĴŊŀĚȮ 

/,ȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅœĺƟȮėŊŀȮĔŅĶĶńĔļŅıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦŒħĭĶŇŏĺĦľĬŉŗĚȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟ

ĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚŏĕƟŅœĮĪņĸŅĵĽŇŗĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅŏľĸƞŅĬńŘĬ 

0,ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŏħŇĴȮėŊŀȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮĔŅĶĭŌĶĦŃȮıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦŏħŇĴŒľƟĴňĸńĔļĦŃĪňŗħň

ĕŉŘĬȮĴńŗĬėĚĕŉŘĬȮőħĵĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĬƟŀĵĴŅĔȮŐĸŃĵńĚėĚĽĳŅıŏħŇĴœĺƟŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ

ĝŋĴĝĬŐŀŀńħ 

1,ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĶŊŘŀĽĶƟŅĚŒľĴƞȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬœĴƞėŋƟĴėƞŅ

ŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěȮľĶŊŀĪňŗĴňĽĳŅıĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĽŊŗŀĴőĪĶĴȮŒľƟĴňĽĳŅıĪŅĚ

ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňĕŉŘĬ 

2,ȮĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĺƞŅĚŏĮĸƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦŒħĭĶŇŏĺĦľĬŉŗĚȮĪňŗœĴƞĴňĔŅĶŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬĭĶŇŏĺĦĬńŘĬŒľƟĴňĽĳŅıĪňŗħňĕŉŘĬŐĸŃŒľƟĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 

ĵĚīĬŇĻĶƢȮıŇĴĸŏĽĩňĵĶȮ&0327'ȮŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĲƘƨĬĲŌĺƞŅȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĲƘƨĬĲŌŏĴŊŀĚĴňľĸŅĵ

ĴŇĨŇȮŏĝƞĬȮĴŇĨŇħƟŅĬıŊŘĬĪňŗȮĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĞŉŗĚ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĮƤěěńĵĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĲƘƨĬĲŌŏĴŊŀĚĪńŘĚȮ1ȮĺŇīň

ěŃĝƞĺĵĽƞĚįĸĪņŒľƟŏĔŇħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĴŊŀĚŒĬĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬœħƟȮħńĚĬňŘ 

ĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬıŊŘĬĪňŗȮĺŇīňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĴŊŀĚĪňŗŏĬƟĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĵĳŅıŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚĽĳŅııŊŘĬĪňŗŏĮƦĬ

ľĸńĔȮŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňěŋħľĴŅĵŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŏĨŖĴĪňŗŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀŏĻĶļģĔŇěȮıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňŀŅėŅĶ

ĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĺƞŅĚŏĮĸƞŅȮőħĵĔŅĶįĽĴįĽŅĬŐĸŃ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĲƘƨĬĲŌőħĵĔŅĶŒĝƟŐĬĺėŇħĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇĬėƟŅŏĕƟŅĔńĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ

ĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮėŊŀȮĔŅĶľŅŀńĨĸńĔļĦƢěŋħŏħƞĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěȮĽĩŅĬĪňŗĪňŗĴňėŋĦėƞŅ

ĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮŏĶŊŗŀĚĶŅĺėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĔŇħ

ěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬ 
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ĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮėŊŀĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ

ĮĶŃĝŅĝĬœĴƞŏıňĵĚıŀŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĨƟŀĚŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŊŀȮĔŅĶ

ĮĶńĭĮĶŋĚĲƘƨĬĲŌŏĴŊŀĚŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĴŊŀĚŒľƟĴňĝňĺŇĨĝňĺŅĕŉŘĬĴŅŒľĴƞȮľĸŅĵıŊŘĬĪňŗĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖě

ĴńĔěŃĴŅěŅĔėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬŒľĴƞĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĻŇĸĮŃȮ

ĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĶŌĮŐĭĭĕŀĚŀŅėŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŀĵȮĔŅĶĮĶńĭĔŅĶŒĝƟĽŀĵĪňŗĺƞŅĚŒĬŏĴŊŀĚĪňŗœĴƞėƞŀĵĴňėŋĦėƞŅŒľƟ

ŏĔŇħıŊŘĬĽņľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĻŇĸĮŃ 

ľĸńĔĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĴŊŀĚĬńŘĬŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭıŊŘĬĪňŗŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĲƘƨĬĲŌıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶĴŀĚĔŅĶ

ĲƘƨĬĲŌŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĝŅĝĬěŃĨƟŀĚŏĕƟŅĴňĽƞĺĬ

ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĽƞĚįĸĪňŗħňŐĸŃĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶ

įĽĴįĽŅĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅĴŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĲƘƨĬĲŌŒĬ

ħƟŅĬħňŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬĬƞŅŀĵŌƞŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĝňĺŇĨĝňĺŅĴŅĔĕŉŘĬ 

 ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĴŊŀĚĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĶĔĶƟŅĚȮľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĺƞŅĚ

ŏĮĸƞŅĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴŒěĔńĬĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŒĝƟĔŅĶėƟĬľŅŀńĨĸńĔļĦƢěŋħŏħƞĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ

ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒĬŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢĽņľĶńĭ

ıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŏŀĚŐĸŃ

ĽƞĚĨƞŀœĮĵńĚėĬĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒľƟĔƞŀŏĔŇħĭĶĶĵŅĔŅĻŒľĴƞįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŌƟěŅĔĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚ

ŏĴŊŀĚ 

 

ŐĬĺėŇħĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬ 

ĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬȮľĶŊŀĺńĥĬīĶĶĴĪŀĚĩŇŗĬ ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĪňŗħňĚŅĴȮĽŇŗĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮ
ĞŉŗĚėĬŒĬĽńĚėĴĮĶŃıķĨŇľĶŊŀŐĽħĚŀŀĔĴŅĝƟŅĬŅĬȮĽŅĴŅĶĩŐĭĚŀŀĔŏĮĬȮ5 ĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔ 1' 
ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀ 2' ĳŅļŅȮĺĶĶĦĔĶĶĴȮĻŇĸĮŃŐĸŃőĭĶŅĦėħň 3' ĔŅĶĸŃŏĸƞĬ
ħĬĨĶňȮŐĸŃĶĽĬŇĵĴ 4' ĔŅĶħņĶĚĝňıȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮ5' ĺŇĪĵŅĔŅĶ  

ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĮĶńĭĮĶŋĚȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮľĶŊŀĽĶƟŅĚĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĬŅĴīĶĶĴĕŉŘĬȮŐĸŃ
ŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħĽŊĭĪŀħĨƞŀœħƟěŅĔĶŋƞĬľĬŉŗĚĽŌƞĶŋƞĬľĬŉŗĚȮľĶŊŀěŅĔĽńĚėĴľĬŉŗĚĽŌƞĽńĚėĴľĬŉŗĚȮ
ĺńĥĬīĶĶĴěŉĚŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨŏĮƦĬŐĭĭŐįĬŐľƞĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢŒĬĽńĚėĴȮĜńĨĶĪŇıĵƢȮĬŅĩĽŋĳŅȮ&2539' 
œħƟŏĽĬŀŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬĞŉŗĚĴňȮ6 ĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 

 /,ȮĔŅĶıńĥĬŅěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĬňŘŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĴŅ

ĵŅĺĬŅĬȮŀŅěŏĮƦĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĪņĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
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 0,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĽĴńėĶŒěœĴƞĴň

ĔŅĶĭńĚėńĭȮőħĵĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĶŅĔŏľĚƟŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟěŇĨĽņĬŉĔĴňėĺŅĴ

ĔĶŃěƞŅĚĝńħĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶŊŘŀĲƘƨĬŐĸŃĽĶƟŅĚŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬ

ĕŉŘĬĴŅȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŐĸŃĴňıĸńĚŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 1,ȮĔŅĶĨŀĔĵŘņěŇĨĽņĬŉĔĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĴŅŒľƟħņĶĚŀĵŌƞŐĸŃĕĵŅĵŀŀĔœĮȮőħĵŏĜıŅŃŒĬėĬĶŋƞĬľĬŋƞĴ

ĽŅĺȮĞŉŗĚŀŅěœĴƞĪĶŅĭĮĶŃĺńĨŇŐĸŃĶŅĔŏľĚƟŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĨĬȮŐĸŃľŅĔĭŋėėĸŏľĸƞŅĬňŘĪĶŅĭŐĸŃĽņĬŉĔŐĸƟĺ

ěŃĽƞĚįĸĔƞŀŏĔŇħėĺŅĴįŌĔıńĬȮĶńĔĝŋĴĝĬŏĮƦĬıĸńĚĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĨƞŀœĮ 

 2,ȮĔŅĶĶĺĴĨńĺŒĬĶŌĮĽľıńĬīƢľĶŊŀŒĬĸńĔļĦŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĶŃľĺƞŅĚ

ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĔĶŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 3,ȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĝĬĝńŘĬĔĸŅĚŒĬŏĴŊŀĚŐĸŃĝŅĺĭƟŅĬȮ

ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňĕŀĚĝŅĺĭƟŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĽĴĩŃȮľĶŊŀȮŀľŇĚĽŅȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬ

ĶŅĔģŅĬĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮĞŉŗĚĴňȮĸħĬƟŀĵĸĚŒĬĽńĚėĴŏĴŊŀĚȮĕĦŃĪňŗĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňĕŀĚĝĬĝńŘĬĔĸŅĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶ

ŐĽĺĚľŅĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮľŅĔĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĮĶńĭŒĝƟĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬěŃŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚŒĬ

ĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀœĮ 

 4,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĝŋĴĝĬŀŅĻńĵ

ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅħńŘĚŏħŇĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟĝŋĴĝĬĴňėŋĦĳŅı

ĝňĺŇĨĪňŗħňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 ŀĬŉŗĚĔŅĶŒĝƟĺńĥĬīĶĶĴıŊŘĬĭƟŅĬŒľƟŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮěŃĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ2ȮĸńĔļĦŃȮ

ħńĚĬňŘȮ&ŏĽĶňȮıĚĻƢıŇĻ*Ȯ0314' 

/,ȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮŏĮƦĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴőĭĶŅĦĺńĨĩŋȮĽŇŗĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚŒĝƟȮŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮėņĭŀĔŏĸƞŅȮėņ

ĽŀĬȮĬŇĪŅĬȮĨņĬŅĬȮĔŅĶĸŃŏĸƞĬȮĮĶŃŏıĦňȮĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀŏŀĔĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŐĸŃĺŇĩňıŊŘĬĭƟŅĬȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢěŃĪņŒľƟĝŅĺĭƟŅĬ

ŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚ 

 0,ȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮėĺĶĴňĔŅĶĲƘƨĬĲŌȮľŅĔĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĸńĔļĦŃĭŅĚ

ĮĶŃĔŅĶĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮěŃĪņŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃ

ĕĵŅĵĨńĺŀŀĔœĮȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĲƘƨĬĲŌŀŅěĪņœħƟŒĬľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮĪńŘĚĔŅĶŐĽĺĚľŅįŌƟĶŌƟȮĔŅĶěńħŀĭĶĴȮľĶŊŀĔŅĶ

ěńħĔŇěĔĶĶĴĕŉŘĬĴŅ 
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 1,ȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĭŅĚŀĵƞŅĚŀŅěĮĶŃĵŋĔĨƢőħĵĔŅĶįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚĽŇŗĚŏĔƞŅĔńĭĽŇŗĚ

ŒľĴƞȮĔĸŅĵŏĮƦĬŏĪėőĬőĸĵňȮŏĝƞĬȮĔŅĶįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚŐįĬĽĴńĵŒľĴƞĔńĭŐıĪĵƢŐįĬőĭĶŅĦ 

 2,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŒľĴƞȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀŅěĽĶƟŅĚŒľĴƞȮőħĵĬņĕŀĚŏħŇĴĴŅĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶ

ĽĶƟŅĚŒľĴƞĪňŗĽņėńĠĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮĞŉŗĚŏĔŇħœħƟőħĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮėŊŀȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĽĩŅĬĳŅı

ĬŇĨŇĭŋėėĸĪŅĚĔġľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĝŅĺĭƟŅĬȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟĝŅĺĭƟŅĬĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

 

ĺńĥĬīĶĶĴŒĬĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ 

őĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮėŊŀȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶĕĬĽƞĚ

ŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴȮĪņŒľƟŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĨŇħĨƞŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŒĬĪŋĔħƟŅĬȮĞŉŗĚĴŅıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚ

ĶŃĭĭĪŋĬĬŇĵĴŏĔŇħŏĮƦĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗœĶƟıĶĴŐħĬĕŉŘĬȮĪňŗĽņėńĠĔŖėŊŀĔĶŃŐĽĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňĶŅĔģŅĬŀĵŌƞĪňŗĪŋĬ

ĬŇĵĴĨŃĺńĬĨĔœħƟŐıĶƞĕĵŅĵœĮĪńŗĺőĸĔȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒĬĔŅĶŏĕƟŅœĮĴňŀŇĪīŇıĸėĶŀĭĚņĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ŐĸŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔĪňŗěŃěńĭĪŇĻĪŅĚĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺƞŅĴňěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚœĮĪŅĚœľĬȮĔŅĶ

ŏįĝŇĠľĬƟŅĔńĭőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟěŇĬĨĬŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴŅĔĔĺƞŅėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ

ĕŀĚľĸńĔĺŇĝŅŐĸŃĪķļġňĨƞŅĚŕȮĦńģĔŅĬĨƢȮĸŇŗĴĽĩŅıĶȮ&0324'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬŐĔĬĔĸŅĚĕŀĚ

ĽńĚėĴȮŏĮƦĬĽŇŗĚĽŃĪƟŀĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĬńŘĬŕȮĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĻŇĸĮŃȮ

ĻňĸīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĺŇĪĵŅĔŅĶȮėĸŀĭėĸŋĴĩŉĚīĶĶĴŏĬňĵĴĮĢŇĭńĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴȮĪňŗĞŉĴŏĕƟŅĴŅįĽŅĬĔńĭ

ĺńĥĬīĶĶĴŏħŇĴĕŀĚĝŋĴĝĬěĬĔĸŅĵŏĮƦĬŏĬŊŘŀŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚĽńĚėĴœĪĵĴňĸńĔļĦŃĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮ

ĪńŘĚĽŅĵěňĬȮŀŇĬŏħňĵȮĶĺĴœĮĩŉĚĨŃĺńĬĨĔȮĶńĭĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĽŇŗĚĪňŗĴňŀĵŌƞȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŀħňĨĮƤěěŋĭńĬŐĸŃ

ŀĬŅėĨŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬėŊŀĺńĥĬīĶĶĴȮŀħňĨœħƟĔĸŅĵŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĬņĪŅĚėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ

ŐĽĺĚľŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮĨƞŅĚŕȮĕŀĚŀĬŅėĨȮĔĸƞŅĺėŊŀȮėƞŅĕŀĚŀħňĨŏĪƞŅĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĪƞŅĔńĭįĸįĸŇĨĪŅĚ

ĺńĥĬīĶĶĴȮĦĺŇĠȮŏĽĶŇģįĸȮ&0341'ȮœħƟĻŉĔļŅĺƞŅȮėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢœħƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĺŇĩň

ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĨƞĽƞĚįĸŒľƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĔĸńĭĴňėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠŒĬőĸĔĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀ

ŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮıńĥĬŅŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢ

ŏĜıŅŃĩŇŗĬȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚěĶĶőĸĚěŇĨŒěĕŀĚĽńĚėĴȮŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶħņĶĚĝňıŐĸŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ

ĕŀĚĝŋĴĝĬ 
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ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ  
 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŅĴĪňŗȮıŌĸĻńĔħŇśȮĝŌıŅĦŇĝĽĔŋĸȮ&2550'ȮŐĸŃĽĴıŇĻȮĽŋĕŐĽĬȮ
&2552'ȮœħƟŀīŇĭŅĵœĺƟĺƞŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒħĪňŗŒľƟĭŋėėĸȮľĶŊŀėĬŒĬĝŋĴĝĬŏĕƟŅœĮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĶƞĺĴ
ėŇħȮĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃĶƞĺĴĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĨƞŅĚŕȮĨĸŀħěĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĬňŘŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĽĴńėĶŒěĵŇĬĵŀĴȮŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮįŌƟœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒħȮĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĪńĻĬėĨŇȮ
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěĬěĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĪŋĔėĬ ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮŏĻĶļģœĝĵȮ
ľĪńĵĺĶĶīĬƢȮ&2551'ȮŐĸŃŐĬĺėŇħĕŀĚȮĬıħĸȮĪŃĬŇĨƠŃȮ&2551'ȮŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĨŇħĨŅĴ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬőħĵĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬȮěŅĔ
ėĺŅĴľĴŅĵĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ėŊŀȮıķĨŇĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬȮ
ľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĶƞĺĴĔńĬħņŏĬŇĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŒĬĸńĔļĦŃĶƞĺĴėŇħȮĨńħĽŇĬŒěȮĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮ
ĶĺĴĪńŘĚĶƞĺĴĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵĔŅĶįĽĴįĽŅĬĨƟĬĪŋĬĪŅĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬ
ĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĝŋĴĝĬ 
 
ĶŃħńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ  

ĭĺĶĻńĔħŇśȮŀŋĺĶĶĦőĦȮŐĸŃĩĺŇĸĺħňȮĭŋĶňĔŋĸȮ&2555)ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĶŃħńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚ
œħƟĨŅĴĶŃħńĭĕńŘĬȮħńĚĬňŘȮ1'ȮĶŃħńĭĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĶŃħńĭĕńŘĬĨƟĬȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮ
ľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶŐěƟĚĭŀĔőħĵœĴƞŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮľĶŊŀŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ
2'ȮĶŃħńĭŏĮƕħĶńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮėŊŀȮĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĽŅĴŅĶĩŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ
ŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĴŅĔĕŉŘĬȮ3'ȮĶŃħńĭĔŅĶĮĶŉĔļŅȮĔŅĶıŌħėŋĵŐĸŃŏěĶěŅĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĽĚĽńĵŐĸŃŒľƟĞńĔĩŅĴȮ4'ȮĶŃħńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮŏĮƕħőŀĔŅĽŀŀĔėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĴňĕƟŀőĨƟŐĵƟĚ
œħƟĴŅĔĕŉŘĬȮ5'ȮĶŃħńĭĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėŊŀȮĔŅĶĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀŒľƟĽņŏĶŖěįĸĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĺŅĚœĺƟȮ6'ȮĶŃħńĭĔŅĶėĺĭėŋĴőħĵĮĶŃĝŅĝĬȮŏĮƦĬĶŃħńĭĕńŘĬĽŌĚĽŋħĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀ
ŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃŏľŖĬħƟĺĵĪńŘĚľĴħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴėŇħȮĔŅĶėƟĬľŅĮƤĠľŅȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮĔŅĶěńħĸņħńĭ

ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮƤĠľŅȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
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ĬıĺĶĶĦȮīňĶŃıńĬīƢŏěĶŇĠȮ&0324'ȮŒľƟĬŇĵŅĴĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĬŊŘŀŏĶŊŗŀĚŐĸŃ

ĴňĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĸņħńĭĕńŘĬĨŀĬȮĮĶŃĝŅĝĬĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĨńħĽŇĬŒěŏĶŇŗĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬĪńŘĚĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬȮĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮœħƟŐĔƞȮĽĳŅıĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴ

ĮĶŃŏıĦňȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮĬőĵĭŅĵĶńģȮĽƞĺĬĮƤěěńĵĳŅĵŒĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĝŋĴĝĬĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅȮĪņĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶȮ

ĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀŒľƟĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĵŀĴĶńĭȮĽĴĸńĔļĦŅȮœĝĵŏĽĶŇģȮ&0327'ȮœħƟŀīŇĭŅĵ

ŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮĔŅĶĶńĭĶŌƟȮ&Ncpacnrgml'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽņĬŉĔŒľƟĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮĔŅĶ

ĶńĭĶŌƟĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗŐĸŃĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴŐĸŃĪŋĔİƙŅĵ 

 0,ȮĔŅĶŏĮƦĬĨńĺŐĪĬȮ&Pcnpcqclr_rgml'ȮėņĬŉĚĩŉĚĔĸŋƞĴĨƞŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟĨńĺŐĪĬŏĕƟŅœĮĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅ

ěŅĔĪńĔļŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮľĶŊŀėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗ

ħņŏĬŇĬĔŅĶȮĺńĥĬīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ 

 1,ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃœĺƟĺŅĚŒěȮ&Rpsqr'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěľĶŊŀĸƟĴŏľĸĺ

ĬńŘĬȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚŒľƟĽĴŅĝŇĔĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĴňėĺŅĴěĶŇĚŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴȮĞŉŗĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀȮ

ĻĶńĪīŅȮėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěĔńĬŐĸŃĔńĬȮŀŅěĪņœħƟėŊŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĬņŏĽĬŀ

ĕƟŀĴŌĸĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ 

 2,ȮĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮ&Glrcp_argml'ȮŀĚėƢĔĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨƟŀĚĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢ

ĶŃľĺƞŅĚĔńĬŒĬŀĚėƢĔĶȮėŊŀěŃĨƟŀĚěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņŒľƟĴňĔŅĶıĭĮŃȮıŌħėŋĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĸħŀėĨŇĪňŗĴňĨƞŀĔńĬŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗħňĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚ

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĔĸœĔȮȮȮĪňŗěŃĝƞĺĵĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĕńħŐĵƟĚĸħĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĸĚœħƟ 

3,ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Lcrumpi'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶįĬŉĔĔņĸńĚĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĪńŘĚĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĸńĔļĦŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮėŊŀȮĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĴŅĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽņėńĠŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ

ŒĬŏĝŇĚĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴŒĬĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶȮŐįĬĚŅĬȮĪňŗěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĨƟŀĚįĬŉĔ

ĔņĸńĚĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮľĶŊŀŀŅĻńĵĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬľĸŅĵŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚ

ėĬŐĸŃĮƤĠľŅĽƞĺĬĶĺĴŒĬĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗ

ĵńŗĚĵŊĬœħƟŒĬĪňŗĽŋħ 

 



 06 
 
ŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĴŅĵĩŉĚȮıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮıŊŘĬĪňŗŐľƞĚĔŅĶĽĶƟŅĚ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĞŉŗĚ

ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĶŅĔģŅĬĪňŗĴńŗĚėĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬĕŀĚėĬĪņĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

ıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĔŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Apc_rgtcȮCamlmkw'ȮŀĵƞŅĚĴň

ĬńĵĽņėńĠȮĮƤěěŋĭńĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŊŀȮħńĝĬňĝňŘĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĔŅĶ

ŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢĪňŗĴň

ėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀŏĻĶļģĔŇěĔĶŃŐĽŒľĴƞȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĬńŘĬȮ

ŐĸŃŏĮĸňŗĵĬıŊŘĬĪňŗħƟĺĵĭĶĶĵŅĔŅĻĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮŀńĬŏĮƦĬŐĔĬľĸńĔĽņėńĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ

ĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔĸœĔĪŅĚīŋĶĔŇěȮĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬȮőħĵĔŅĶĶńĔļŅĺńĥĬīĶĶĴ

ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĺŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŒľƟıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬŏĝŇĚŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻ

ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮ&ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚ

ĵńŗĚĵŊĬȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'*Ȯ0341'ȮĞŉŗĚȮĴĬĤŇĦňȮĵĚĺŇĔŋĸȮ&0331'ȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

œĴƞœħƟľĴŅĵĩŉĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĚŅĬĻŇĸĮŃľĶŊŀĚŅĬŀŀĔŐĭĭŏıňĵĚħƟŅĬŏħňĵĺȮŐĨƞľĴŅĵĩŉĚȮ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĽŋĬĪĶňĵĳŅıěŅĔĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃ

ĚŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸƟĺĬņĴŅŐĮĶŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮĞŉŗĚ

ĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴœħƟ 

ŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶěńħĮĶŃőĵĝĬƢıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬȮŏħĝŅȮĭŋĠėŘņȮŐĸŃėĦŃȮ

&031/'ȮœħƟŀīŇĭŅĵĺƞŅȮĵƞŅĬȮ&Bgqrpgar'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇŏĺĦĪňŗĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚ

ĮĶŃĝŅĝĬȮėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĕŀĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĽƞĺĬĪňŗĶĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ&Lmbcq'Ȯ

ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇŏĺĦĪňŗĴňįŌƟėĬĴŅĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅľĬŉŗĚȮĪňŗ

ĶĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬȮĵƞŅĬȮ&Bgqrpgar'ȮĝĬŇħľĬŉŗĚȮŐĨƞĴňĸńĔļĦŃĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀĔŇěĔĶĶĴĴŅĔĔĺƞŅĸńĔļĦŃ

ĶŌĮĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ 

ıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮėŊŀȮıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚȮ

ĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗıńĔįƞŀĬŐĸŃĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀĪƟŀĚĪňŗĬńŘĬȮŏĝƞĬȮĸŅĬĔŇěĔĶĶĴȮĩĬĬĽŅĵ

ľĸńĔĕŀĚĝŋĴĝĬȮěńĨŋĶńĽĕŀĚŏĴŊŀĚȮĺńħȮĻŅĸŅĮĶŃĝŅėĴȮĽĺĬĽŅīŅĶĦŃȮĨĸŅħȮıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃĶŇĴĬŘņȮŐĸŃ

ĽĬŅĴĔňĿŅȮıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃĴňėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬĔńĭĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮ

ŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗıńĔįƞŀĬȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚ
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ĬńŘĬŕȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮŒĝƟŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚěŇĨĺŇĠĠŅĦŐľƞĚĽĩŅĬĪňŗȮ&QngpgrȮmdȮNj_ac'ȮŏĮƦĬ

ŐĬĺėŇħħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĩŅĬĪňŗĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĭĶĶĵŅĔŅĻěņŏıŅŃĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀ

ĝŋĴĝĬȮőħĵĴňĽŇŗĚĝňŘĬņĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮėĨŇėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗĴňŒĬıŊŘĬĪňŗȮĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĭƞĚĭŀĔĩŉĚėĺŅĴľĴŅĵȮ

&Kc_lgle'ȮľĶŊŀėĺŅĴĪĶĚěņȮ&Kckmpw'ȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏıŊŗŀĝƞĺĵĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĬńŘĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĔĸ

ĵŋĪīƢŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏŀĔĸńĔļĦƢȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĪĶĚěņȮĝƞĺĵħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŀĵŌƞ

ŀŅĻńĵŒĬĝŋĴĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮőħĵȮĮĶĴŇĬĪĶƢȮĺńĝĶŇĬĪĶƢĶńĨĬƢȮ&0327'ȮĪņĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶ

ĮĶńĭĮĶŋĚĲƘƨĬĲŌĝňĺŇĨĝňĺŅŒľƟĝŋĴĝĬȮėŊŀȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŅĚŕȮĶńĔļŅĽŇŗĚĪňŗ

ŏĮƦĬĴĶħĔȮŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĝŋĴĝĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮŏĻĶļģĔŇěȮ

ĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĔŅĵĳŅıĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŇŗĴĕŉŘĬĨĸŀħŏĺĸŅȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬ

ĴňėĺŅĴŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňŐĭĭŐįĬȮĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĲƘƨĬĲŌĝňĺŇĨĝňĺŅŒľƟĝŋĴĝĬĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟħňĕŉŘĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔėĺŅĴŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐĔƞėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&QclqcȮmdȮAmkkslgrw'Ȯ

ėĺĶĴňĸńĔļĦŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĻŇĸĮŃŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚĪňŗ

ŏĮƦĬĴĶħĔȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŇŗĚĨŀĭŐĪĬŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮŏĝƞĬȮĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĝŋĴĝĬȮ

&AmkkslgrwȮNpgbc'ȮŏĔŇħĮĢŇĽńĴıńĬīƢŒĬĽńĚėĴĴŅĔĕŉŘĬȮ&Qmag_jȮGlrcp_argml'ȮĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶ

ĬńĬĪĬŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĕŉŘĬȮĴňīŋĶĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĝŋĴĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĔŇħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴň

ĝňĺŇĨĝňĺŅĭĬĪƟŀĚĩĬĬȮ&Tg`p_lrȮqrpccrȮjgdr' 

ŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶěńħĮĶŃőĵĝĬƢıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬȮėŊŀȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭıŊŘĬĪňŗ

ĽŅīŅĶĦŃĽņľĶńĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞĔńĬȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ

ħńĚĬňŘȮ&ĮĶĴŇĬĪĶƢȮĺńĝĶŇĬĪĶƢĶńĨĬƢ*Ȯ0327'Ȯ 

 /,ȮĵƞŅĬȮőħĵĪńŗĺœĮȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĩŅĬĪňŗĞŉŗĚŏĮƦĬěŋħŏĮĸňŗĵĬĕŀĚŏĽƟĬĪŅĚȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĞŉŗĚĴňėĺŅĴ

ľĬŅŐĬƞĬĕŀĚįŌƟėĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĴńĔŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗěŋħŏħƞĬĪňŗėĬěņœħƟȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚĪňŗĶĺĴ

ĔŇěĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶĨƞŀœĮĬňŘ 

 /'ȮĔņľĬħĨņŐľĬƞĚľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĪňŗėĬŒĬĝŋĴĝĬĴńĔěŃĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬĮĶŃěņ 

 0'ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŅĚĽńĠěĶĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅĽŌƞıŊŘĬĪňŗŒĬĸńĔļĦŃŏĮƦĬěŋħŏĝŊŗŀĴĨƞŀĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚ

ĽńĠěĶ 

 1'ȮĮĶńĭĮĶŋĚŒěĔĸŅĚıŊŘĬĪňŗŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃĕĬŅħŏĸŖĔĽņľĶńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĶŅĵĸƟŀĴ

ħƟĺĵĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŏĝƞĬȮĶƟŅĬėƟŅȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅııŊŘĬĪňŗĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
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őħĵĽĶŋĮŐĬĺėŇħĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĨƞĸŃħƟŅĬȮĴňĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ

ħńĚĬňŘȮħƟŅĬĔŅĶěńħĮĶŃőĵĝĬƢıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬȮĽŇŗĚĽņėńĠėŊŀıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗ

ľĸŅĔľĸŅĵĝƞĺĵŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵıŊŘĬĪňŗĨƟŀĚŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĬ

ĔŅĶıĭĮŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĝŋĴĝĬĬńŘĬȮ

ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŅĚĳŅĵĳŅıĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěȮ

ėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴĴňŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵŀŅĻńĵ

ŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚěŇĨĺŇĠĠŅĦŐľƞĚĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚ

ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃĳŌĴŇĪńĻĬƢȮ

ŐĸŃĻŇĸĮŃŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃőħĵŀŅĻńĵĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢȮĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴĪĶĚěņȮĬƞŅėƟĬľŅȮŐĸŃĬƞŅŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬĝƞĺĵħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟ 

ĔĸƞŅĺėŊŀȮıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĔŅĶěńħĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬĽŇŗĚĽņėńĠȮėŊŀȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐľĸƞĚĶĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮĴňĸńĔļĦŃĪŅĚ

ĔŅĵĳŅıȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵȮĽŅĴŅĶĩĪņĔŇěĔĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬŏĺĪňľĶŊŀıŊŘĬĪňŗ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬėƟĬıĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚ

ĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬıŊŘĬĪňŗȮȮĽŊŗŀĽŅīŅĶĦŃȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĴň

ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŏĔŇħĮĢŇĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĴŅĔĕŉŘĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒľƟĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĔŇħ

ėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŐĔƞįŌƟĴŅŏĵŊŀĬěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĪĶĚěņȮŐĸŃĔŅĶĞŉĴĞńĭėŋĦėƞŅĕŀĚ

ĽĩŅĬĪňŗ 

 

ĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟ 

ĔŅĶĶńĭĶŌƟȮėŊŀȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚ ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ
ěŇĨŒěĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨňėĺŅĴȮľĶŊŀŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸĽŇŗĚŏĶƟŅěŅĔŀĺńĵĺŃ
ĶńĭėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĸƟĺěŉĚŐĽħĚŀŀĔ ĩŉĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔĔŅĶĨňėĺŅĴĬńŘĬȮŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ
ĨƞŀœĮ  

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĶŌƟȮıńĝĬňȮŏĝĵěĶĶĵŅŐĸŃėĦŃȮ(2543)ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĶŌƟȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ĶńĭĶŌƟŏĮƦĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬőħĵœĴƞĶŌƟĨńĺľĶŊŀĨńŘĚŒěȮŐĸŃĴńĔŏĔŇħĨŅĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĔŅĶĽńŗĚĽĴĪŅĚ
ĽńĚėĴ őħĵĪňŗŏĶŅœĴƞĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔńĭĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮĶŀĭĨńĺĨƞŅĚĔńĬȮŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĽŅĶŏħňĵĺĔńĬȮįŌƟĶńĭĽŅĶ
ĽŀĚėĬŀŅěŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĶńĭĶŌƟĽŅĶŏħňĵĺĔńĬĨƞŅĚĔńĬȮőħĵĪńŗĺœĮĔŅĶĶńĭĶŌƟĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŏĔŇħěŅĔŀŇĪīŇıĸ 
ľĶŊŀĨńĺĔĶŀĚ ħńĚĬňŘ  
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1' ŐĶĚįĸńĔħńĬľĶŊŀŐĶĚěŌĚŒěȮľĴŅĵĩŉĚȮŐĶĚěŌĚŒěĪňŗŏĔŇħěŅĔĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬȮŏĶŅĴńĔŏľŖĬŒĬ
ĽŇŗĚĪňŗŏĶŅĨƟŀĚĔŅĶŏľŖĬŐĸŃœħƟĵŇĬŒĬĽŇŗĚĪňŗŏĶŅĨƟŀĚĔŅĶœħƟĵŇĬȮŏıŊŗŀĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚ  

2' ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴȮľĴŅĵĩŉĚȮėĬŏĶŅĨƞŅĚŏĨŇĭőĨĕŉŘĬŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĨƞŅĚĔńĬ ľĶŊŀěŉĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴňĽńĚėĴĔĸŋƞĴŒħĔĸŋƞĴľĬŉŗĚȮĔŅĶėĭľŅĔĸŋƞĴĽĴŅėĴ
ĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 

3' ĔĶŀĭŀƟŅĚŀŇĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŀĭĶĴĽńŗĚĽŀĬȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĪŅĚĽńĚėĴȮėĺŅĴėŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĪŅĚ
ĮĶŃŏıĦňėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭƞĴŏıŅŃĪŅĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴ 

4' ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĭŋėėĸȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬ
ĽĩŅĬĪňŗȮĭĶĶĵŅĔŅĻȮľƟĺĚŏĺĸŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĽŅĶŐĸŃŀŅĶĴĦƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 

3'ȮŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽĳŅĺŃěŇĨŒěȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴőĔĶīȮėĺŅĴĔĸńĺȮėĬŏĶŅĪňŗĴňĽĳŅıěŇĨŒěȮŐĸŃŀŅĶĴĦƢĪňŗ

ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮěŃĴňĴŋĴĴŀĚĪňŗěŃĶńĭĶŌƟĽŅĶŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĭŋėėĸŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔ

ĽĳŅıĶƞŅĚĔŅĵľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĵĳŅıĕŀĚĭŋėėĸȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃ

ĸńĔļĦŃĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅĕŀĚĭŋėėĸȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĭŋėėĸěŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴĸńĔļĦŃĳŌĴŇľĸńĚĕŀĚ

ŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 

ĔŅĶĶńĭĶŌƟĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĔŅĶĶńĭĶŌƟĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĽŇŗĚ
ŏĶƟŅȮĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽěŅĔĽŇŗĚŏĶƟŅȮĔŅĶĨňėĺŅĴŐĸŃĪĶŅĭėĺŅĴľĴŅĵȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĸńĔļĦŃĬňŘěŃŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŏħŇĴěŃĝƞĺĵŐĮĸ
ėĺŅĴľĴŅĵȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀŏěĨėĨŇŀŅĶĴĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴȮŏĴŊŗŀĶńĭĶŌƟŐĸƟĺĵƞŀĴŏĔŇħ
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĔŇħŀŅĶĴĦƢıńĥĬŅŏĮƦĬŏěĨėĨŇȮŐĸƟĺıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĪňŗĽŋħ ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ ĨŅĴ
ėĺŅĴľĴŅĵĪňŗŀƟŅĚŀŇĚěŅĔıěĬŅĬŋĔĶĴĜĭńĭĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬœħƟŒľƟ ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮ
&ĔŇĶŇĵŅ'ȮĺƞŅȮĶŌƟĮĶŃěńĔļƢĝńħȮĶŌƟĝńħŏěĬȮħńĚĬńŘĬȮėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěŉĚľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶŌƟĮĶŃěńĔļƢĝńħȮ
ľĶŊŀĶŌƟĝńħŏěĬŒĬŏĶŊŗŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴňėĺŅĴľĴŅĵőħĵĬńĵŏľĴŊŀĬĔńĭĔŅĶĴňěŇĨ
ŒĨƟĽņĬŉĔŒĬĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıĶŅŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŏĮƦĬĔŅĶĶŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĨƟěŇĨĽņĬŉĔĨĸŀħŏĺĸŅȮėĶńŘĚŒħĪňŗ
ŏĔŇħĮƤĠľŅľĶŊŀıĭŏľŖĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗŏĶŅĴňėĺŅĴĶŌƟ ěŃħŉĚěŇĨŒĨƟĽņĬŉĔĪņŒľƟŏľŖĬĳŅıœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮœĴƞĺƞŅŒĬ
ĳŅĺŃŒħĔŖĨŅĴėĺŅĴĽņĬŉĔĪňŗİƤĚĸŉĔŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚĬńŘĬěŃœĴƞŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĮŅĶĺňĶƢȮĭŋļĭŅĶŅĻň &2555' ĔĸƞŅĺĺƞŅȮ
ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŏĮƦĬĽĳŅĺŃĪŅĚěŇĨŒěĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽņĬŉĔ ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħŐĸŃėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅĕŀĚ
ĭŋėėĸĨƞŀĽŇŗĚľĬŉŗĚĽŇŗĚŒħȮľĶŊŀŏľĨŋĔŅĶĦƢŒħŏľĨŋĔŅĶĦƢľĬŉŗĚȮőħĵĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴľĶŊŀĽńĚėĴȮ
ľĶŊŀĽŇŗĚŏĶƟŅěŅĔĳŅĵĬŀĔȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗȮĪņŒľƟĭŋėėĸŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ ŏěĶŇĠȮőĬĳňĶŃȮ&2553'ȮŒľƟ
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔœĺƟĺƞŅȮėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗĮĶŃěńĔļƢĝńħľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟĪňŗĝńħŏěĬȮŏĮƦĬ
ėĺŅĴĽņĬŉĔȮŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĨńĺŏĮƦĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚĭŋėėĸĪňŗĴňĨƞŀĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮĪňŗĮĶŃĽĭŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħņĶĚ
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ŀĵŌƞȮŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔľĶŊŀėĺŅĴĽņĬŉĔľŅŏľĨŋįĸŒĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœħƟĔĶŃĪņœĮĪŋĔėĶńŘĚȮŏĮƦĬĽĳŅĺŃĪŅĚěŇĨŒěĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮėĺŅĴėŇħȮŐĸŃėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅĨƞŀĽŇŗĚľĬŉŗĚľĶŊŀŏľĨŋĔŅĶĦƢŒħŏľĨŋĔŅĶĦƢľĬŉŗĚȮĔŅĶ
ĔĶŃĪņĪňŗŐĽħĚĺƞŅȮěņœħƟĴňĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĴňėĺŅĴĽņĬŉĔĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮĔŅĶŏľŖĬ
ėŋĦėƞŅȮĔŅĶěńħĶŃĭĭėŋĦėƞŅȮĔŅĶŏŀŅėŋĦėƞŅĴŅĽĶƟŅĚĝńħŏěĬĸńĔļĦŃĬŇĽńĵĮĶŃěņĨńĺ 

ĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟ ĭŋĠĪńĬȮőıĔŇĸŅȮ&2549'ȮĔĸƞŅĺĩŉĚĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ĕŀĚȮȮȮŐĨƞĸŃĭŋėėĸœĺƟȮ3ȮĮĶŃĔŅĶœħƟŐĔƞ 1' ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĬńŘĬĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪńŘĚŒĬŀħňĨ
ĪňŗįƞŅĬĴŅŐĸŃŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚĶŅĺŒħĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĬńŘĬȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟıĭŏľŖĬ ěŃĴňȮįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚȮĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶńĭĶŌƟŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮ2' ėĺŅĴŒĽƞŒě
ŐĸŃĔŅĶŒľƟėŋĦėƞŅŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗěŃĶńĭĶŌƟȮĞŉŗĚŐĮĶŏĮĸňŗĵĬœħƟľĸŅĵĶŃħńĭȮĨńŘĚŐĨƞėĺŅĴěņŏĮƦĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ
ėĺŅĴėŅħľĺńĚȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃŀŅĶĴĦƢȮ3' ĸńĔļĦŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚŏĶŊŗŀĚĪňŗěŃĶńĭĶŌƟȮĬŀĔěŅĔĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚ
ĭŋėėĸěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėŋĦėƞŅŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗěŃĶńĭĶŌƟȮŐĸŃĵńĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽŇŗĚĕŀĚȮľĶŊŀŏĶŊŗŀĚĪňŗěŃĶńĭĶŌƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚ
ĭŋėėĸȮħńĚĬńŘĬĮƤěěńĵ ĪňŗĴňįĸĨƞŀėĺŅĴĶńĭĶŌƟěŉĚĴňįĸĨƞŀėĺŅĴĨĶŃľĬńĔħƟĺĵȮ ĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮ1) ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĴň
ĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟȮ2) ėĺŅĴŏėĵĝŇĬĨƞŀĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĩƟŅĭŋėėĸŒħĪňŗĴňėĺŅĴŏėĵĝŇĬĨƞŀĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴěŃĴňįĸ
ĪņŒľƟĭŋėėĸĬńŘĬœĴƞĨĶŃľĬńĔĶŌƟĨƞŀĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ3) ėĺŅĴŒĽƞŒěŐĸŃŒľƟėŋĦėƞŅȮĩƟŅĴĬŋļĵƢĴňėĺŅĴŒĽƞŒěŒĬŏĶŊŗŀĚ
ŒħĴŅĔĔŖěŃĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬŏĶŊŗŀĚĬńŘĬĴŅĔȮ4) ĸńĔļĦŃŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽŇŗĚŏĶƟŅȮĩƟŅĽŇŗĚŏĶƟŅĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĪņ
ŒľƟįŌƟıĭŏľŖĬŏĔŇħėĺŅĴĽĬŒěȮĵƞŀĴĪņŒľƟįŌƟıĭŏľŖĬŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĕŉŘĬȮ5) ĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃ
ėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĩƟŅĴĬŋļĵƢœħƟĶńĭĶŌƟĭƞŀĵėĶńŘĚŏĪƞŅœĶľĶŊŀĬŅĬŏĪƞŅœĶȮĔŖĵńĚĪņŒľƟĴňőŀĔŅĽŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ
œħƟĴŅĔĕŉŘĬŏĪƞŅĬńŘĬȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮľĪńĵĝĬĔȮėŃĨŃĽĴĭŌĶĦƢȮ&2560'ȮħƟŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗ
ĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔŐĬĺėŇħĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮ0'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨńĺĨĬȮ1'ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ2'ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėň
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĝĬȮ3'ȮŒĝƟ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨŐĭĭħńŘĚŏħŇĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔȮĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴėŇħĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĵƟŀĬĴŀĚ
ĺŇĩňĝňĺŇĨŀńĬħňĚŅĴȮėĺŅĴŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞȮėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮėĺŅĴĶńĔėĺŅĴĽŅĴńėėňȮ4'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěȮŒĬ
ĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴħňĽƞĚįĸŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ
ŐĸŃĽńĚėĴȮ5'ȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħĔŇěĔĶĶĴȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
ŐĬĺėŇħĔŅĶėƟĬľŅŀńĨĸńĔļĦƢ 

ŀńĨĸńĔļĦƢȮľĴŅĵĩŉĚȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĭŋėėĸľĶŊŀĽŇŗĚĕŀĚĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬ ĨńĺĨĬȮŏĮƦĬ
ĽņĬŉĔĪňŗĭŋėėĸĶńĭĶŌƟȮŐĸŃĶŌƟĺƞŅĨńĺŏĕŅėŊŀŒėĶȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮĴňĺŇĩňĝňĺŇĨȮėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŐĭĭ
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ŐįĬıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃĸńĔļĦŃĬŇĽńĵŀĵƞŅĚœĶȮŏľĴŊŀĬľĶŊŀŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėĬŀŊŗĬȮĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮĽŇŗĚŀŊŗĬŀĵƞŅĚœĶȮ
ĭŋėėĸŀŅěĴňŀńĨĸńĔļĦƢľĸŅĵŀĵƞŅĚŒĬĨńĺĨĬĔŖœħƟȮĔŅĶěŃĶńĭĶŌƟĺƞŅŒėĶĴňŀńĨĸńĔļĦƢŀĵƞŅĚœĶ ıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶ
ŐĽħĚŀŀĔįƞŅĬĪŅĚĨńĺŐĪĬȮėĺŅĴĴňĨńĺĨĬŒĬĶŌĮĕŀĚĽĩŅĬŃĕŀĚȮĭŋėėĸȮŏıĻȮĽĳŅı ĨņŐľĬƞĚȮľĬƟŅĪňŗȮ
ĭĪĭŅĪĪŅĚĽńĚėĴȮĞŉŗĚŏĶňĵĔĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĺƞŅŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĮƤěŏěĔȮľĶŊŀŀńĨĸńĔļĦƢĽƞĺĬĭŋėėĸȮĽƞĺĬĔŅĶ
ŐĽħĚŀŀĔįƞŅĬĽńĠĸńĔļĦƢŀŃœĶĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĮƦĬĪňŗŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬ ŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪŅĚ
ıŇīňĔĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴȮĨņĬŅĬȮŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴȮŏĮƦĬĽƞĺĬ
ĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĽńĚėĴ ľĶŊŀȮŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗėĬŒĬĽńĚėĴĴňĶƞĺĴĔńĬȮ(ĽŋěĶĶĵŅȮőĝĨŇĝƞĺĚ, 2554)  

ĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮŴŀńĨĸńĔļĦƢŵȮĴńĔŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĬĺ ĺńĥĬīĶĶĴĻŉĔļŅȮŀĳŇĠĠŅȮ
ŏĲƘƧŀĚĲŌĽĔŋĸȮ&2543)ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĽŇŗĚĪňŗŏĶŅĶŌƟĽŉĔĺƞŅŏĮƦĬŏĶŅȮľĶŊŀıĺĔŏĶŅŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĕŅȮľĶŊŀıĺĔŏĕŅľĶŊŀėĬ
ŀŊŗĬœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺȮŐĨƞŀŅěĴňľĸŅĵŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĮĶŃĔŀĭĕŉŘĬĴŅŏĮƦĬĨńĺŏĶŅŐĸŃıĺĔŏĶŅȮœĴƞŒĝƞ
ŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĨƞŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬőħĵĽńĚėĴȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĨƞŀĨĬŏŀĚĺƞŅȮĜńĬŏĮƦĬŒėĶ ĞŉŗĚ
ěŃŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĽńĚĽĶĶėƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŏĶŅĔńĭėĬŀŊŗĬȮőħĵįƞŅĬĔŅĶĴŀĚĨńĺŏŀĚŐĸŃėĬŀŊŗĬĴŀĚŏĶŅŒĬ
ĕĦŃĬńŘĬȮĞŉŗĚŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĪņŒľƟŏĶŅĨƞŅĚėĬĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŏĶňĵĔĺƞŅȮĺĚěĶ
ĺńĥĬīĶĶĴĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢȮĻŇĶŇĬŅĩȮĮƕƧĬĪŀĚıńĬīŋƢȮ&2546)ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĳŅļŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵ
ŐĸŃĸńĔļĦŃĪƞŅĪŅĚȮŀŅľŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėȮĔŅĶĪńĔĪŅĵȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮėƞŅĬŇĵĴȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬěŇĨŒěȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ 

ŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŀńĨĸńĔļĦƢĩŇŗĬĪňŗȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĽŇŗĚĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴıŇŏĻļĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ

ĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĕŀĚĭŋėėĸĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴįŌĔıńĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħıŊŘĬĪňŗĪŅĚėĺŅĴėŇħȮŀńĬĬņœĮĽŌƞ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŃĭŋĩŇŗĬĪňŗĨƞŀıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴĪĶĚěņȮĴŅĶŇĽŅȮľŇĶńĠĨňĵŃĔŋĸȮ

ŐĸŃĬıħĸȮĨńŘĚĽĔŋĸȮ&0343'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĸńĔļĦŃĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚĨƞŀĔŅĶħņĶĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚ

ėĬŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬȮŐľĸƞĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŀŅėŅĶȮĚŅĬ

ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚȮĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĬĔńĭĩŇŗĬĪňŗȮĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŀĵŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĚŅĬĮĶŃŏıĦňȮŏĪĻĔŅĸȮŏĔŇħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚįĸŒľƟįŌƟėĬĴŅŒĝƟĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŒĬĴŇĨŇ

ĪŅĚĽńĚėĴŒĝƟŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĵŉħŏľĬňŗĵĺȮľĶŊŀŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĪŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĽńĚėĴȮĪňŗ

ĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĽĶƟŅĚĶƞĺĴĔńĬŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟŏĔŇħĔŅĶĵŀĴĶńĭĶƞĺĴĔńĬȮŏĝƞĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴ

ěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňȮĮĶŃŏıĦňȮŀńĬĬņœĮĽŌƞĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗĝƞĺĵŒľƟĩŇŗĬĪňŗŏĔŇħĸńĔļĦŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĝńħŏěĬȮ 

ŐĬĺėŇħĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ĺĶŇĻĶŅȮĭŋĠĽĴŏĔňĵĶĨŇȮ&2555'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏıŊŗŀĝĴľĶŊŀĽńĴįńĽĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĕĬĚĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮěŇĨĶĔĶĶĴ ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĳŅļŅ
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ŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴȮľńĨĩĔĶĶĴȮĬŅĢĻŇĸĮƝŐĸŃħĬĨĶňȮĶĺĴĪńŘĚĚŅĬŏĪĻĔŅĸȮŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĽĬŒěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŐĨƞĸŃĩŇŗĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĞŉŗĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĬňŘȮěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ
ŐĸŃıńĥĬŅŒľƟŏěĶŇĠĚŀĔĚŅĴȮĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃĽŇŗĚĪňŗėĬŒĬľĴŌƞįĸŇĨĽĶƟŅĚĕŉŘĬħƟĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ
ĔńĬŐĸŃĔńĬ ĞŉŗĚĴňľĸńĔŏĔĦĤƢĽņėńĠȮėŊŀȮ1' ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽņėńĠĽĩŅĬĪňŗĪňŗĴňėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
ŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĶńĔĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮ2'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĭĶŇĔŅĶĪňŗıńĔőŁĴĽŏĨĵƢȮĶƟŅĬŀŅľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴńėėŋŏĪĻĔƢĬņŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ3'ȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬěŇĨĽņĬŉĔŒĬĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗħƟĺĵĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢȮŏıŊŗŀŒľƟėĚŀĵŌƞĵŅĺĬŅĬŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ4'ȮŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĔŅĶŏėŅĶıĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮ
ľĶŊŀĕŀĚĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮŒľƟŏĔňĵĶĨŇĪŋĔėĬŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ  

 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĴňȮ6 ħƟŅĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ &ĮĶńĝĠŅıĶȮıńĥĬįĸ*Ȯ2554'Ȯ 

1. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ10 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀ  
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1.7 ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŀħňĨ 
1.8 ŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĨƞŅĚŕȮŒĬŀħňĨ 
1.9 ĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňŒĬŀħňĨ 
1.10 ŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕȮŒĬŀħňĨ  

2. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėŊŀȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚ 
īĶĶĴĝŅĨŇȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĨńŘĚŒěȮŐĸŃėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃĻŉĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  

3. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŊŀȮĽĩŅĬĪňŗĪňŗėŀĵŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮīŋĶĔŇěĪňŗıńĔȮ
īŋĶĔŇěĶƟŅĬŀŅľŅĶȮīŋĶĔŇěĕŀĚİŅĔȮŐĸŃīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪńŘĚľĴħ  

4. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨĸŅħĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŊŀȮĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬĶƟŅĬėƟŅľĸŅĵĶƟŅĬĴŅĺŅĚěņľĬƞŅĵ
ĶĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŏħŇĬŏĸŊŀĔĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ  
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5. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮėŊŀȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
įŌƟĬņĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĔėĶŀĚĔńĬĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮŏıŊŗŀėĬěņĬĺĬĴŅĔŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĽŋĕ  

6. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŊŀȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŒľƟėĬŒĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĝƞĺĵĔńĬĶńĔļŅȮŐĸŃħŌŐĸŒľƟĴňĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴĽŃħĺĔȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĪňŗĬńŘĬŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪňŗĬƞŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀœĮŒĬĶŃĵŃĵŅĺ  

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮėŊŀĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝĬŇħľĬŉŗĚĪňŗĽĶƟŅĚŐĶĚĔĶŃĨŋƟĬ
ŒľƟĔńĭįŌƟȮŏĵňŗĵĴĝĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶėƟĬľŅȮŐĸŃĔŅĶěħěņȮįƞŅĬĔŅĶĽńĴįńĽĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħŉĚħŌħŒěŒľƟĔńĭįŌƟŏĕƟŅŏĵňŗĵĴĝĴȮĪńŘĚĽŇŗĚĪňŗěńĭĨƟŀĚœħƟŐĸŃěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟŒĬıŊŘĬĪňŗŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĽńĚėĴĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
ĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽńĴįńĽ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔńĭĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘȮĝŋĴĝĬėŊŀĔĸŋƞĴ
ėĬĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŒĬĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮľĶŊŀĭĶŇĭĪĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮĴňĔŅĶıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĔńĬȮ
őħĵĴňĪŋĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĔģŅĬŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŉħŏľĬňŗĵĺĕŀĚįŌƟėĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĪŋĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĪŋĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĔŅĶėƟĬľŅĪŋĬĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶŒĝƟŐĬĺėŇħĔŅĶ
ėƟĬľŅŀńĨĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĩŇŗĬĪňŗȮėŊŀĮƤěěńĵŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮĔŅĶĶńĔļŅĶŅĔŏľĚƟŅĪŅĚ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĮĶŃŏıĦňȮĳŅļŅȮŀŅľŅĶȮŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵȮėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃĪńĻĬėĨŇȮ
ŐĬĺėŇħĔŅĶĲƘƨĬĲŌĝŋĴĝĬőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶįĸńĔħńĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ŏħŇĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮĺŅĚŐįĬȮĨńħĽŇĬŒěȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŒĬĴŇĨŇħƟŅĬıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶėƟĬľŅŀńĨĸńĔļĦƢȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėŋĦėƞŅ
ĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮŏĶŊŗŀĚĶŅĺėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮıńĥĬŅőħĵĔŅĶįĽĴįĽŅĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟŒĬŀńĨĸńĔļĦƢ
ŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮŐĽħĚŀŀĔŒĬıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢȮįĽĴįĽŅĬĽŇŗĚŏĔƞŅŐĸŃĽŇŗĚŒľĴƞȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĨńĺŐĪĬȮĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ
ĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬħƟĺĵĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĲƘƨĬĲŌĝňĺŇĨĝňĺŅŒĬĝŋĴĝĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěȮŏĔŇħĮĢŇĽńĴıńĬīƢŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴĬńĬĪĬŅĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬȮŏĮƕħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĬńŘĬ 
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1,ȮĻŉĔļŅĪķļġňŐĸŃŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

ĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Apc_rgtcȮBgqrpgar' 

ĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĬņĪŋĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬĔŋĠŐě

ĽņėńĠĪňŗŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĻŇĸĮŃįĽŅĬœĮĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĪňŗŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

ŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĸŃŏıŇŗĴĕňħ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗĬńŘĬȮŏĽĬƞľƢĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĵƞŅĬœĴƞŒĝƞŐėƞĽĩŅĬĪňŗȮŐĨƞėŊŀĺŇĩňĝňĺŇĨįŌƟėĬȮ

ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒľƟŏĮƦĬĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔĸŅĵŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶőĮĶőĴĪıŊŘĬĪňŗħƟĺĵĨƟĬĪŋĬĨŗņŐĨƞœħƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢĵńŗĚĵŊĬȮĩŊŀŏĮƦĬőĴŏħĸĽņľĶńĭĮĸŋĔŏĴŊŀĚŏĔƞŅĞŉŗĚŒĝƟĔńĬĪńŗĺőĸĔȮĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĵƞŅĬ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŉĚŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬľĬƟŅĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĶńģĭŅĸȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃįŌƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞȮ

ĽņľĶńĭŏĴŊŀĚœĪĵĪňŗŏľŖĬœħƟĝńħĪňŗĽŋħĔŖėŊŀȮĔŅĶįĸńĔħńĬĵƞŅĬŏěĶŇĠĔĶŋĚȮ&Af_pmclipsleȮApc_rgtcȮBgqrpgar'Ȯ

ěńĚľĺńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮ&AC?'ȮĩĬĬŏěĶŇĠ

ĔĶŋĚŏĮƦĬĩĬĬĽŅĵŐĶĔȮįƞŅĬĶƟŀĬįƞŅĬľĬŅĺĴŅĔĺƞŅĶƟŀĵĮƖȮŏĮƦĬĵƞŅĬĪňŗĴňĨƟĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽŌĚȮŒĬĝƞĺĚȮ3Ȯ

ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĴňĔŅĶĮĸŋĔŏĴŊŀĚħƟĺĵĻŇĸĮŃȮħňœĞĬƢȮŐĸŃīŋĶĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺŒľĴƞĕŉŘĬ

ĴŅĔĴŅĵȮ&ĭŅĚĔŀĔŀŇĬœĞħƢ*Ȯ06ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342'Ȯ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

ĴňȮ3ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀ 

/,ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŒľƟŏĮƦĬĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

0,ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅıĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

1,ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĽĳŅĺŃĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĔŅĶŏıŇŗĴĕňħ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚīŋĶĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃīŋĶĔŇěĽĬńĭĽĬŋĬĭĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĵƞŅĬ 

2,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮŏįĵŐıĶƞŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽŊŗŀĽŅĶȮĭĶŇľŅĶĔŅĶĶńĭĶŌƟŀńĨĸńĔļĦƢĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

3,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬńŘĬėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨƟŀĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĬńŘĬȮ

ŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺȮįƞŅĬĔŅĶŒĝƟėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀėƟĬľŅěŋħŏħƞĬȮ

ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬŏħŇĴĪňŗĴňŀĵŌƞȮœĮěĬĩŉĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĳŅĵŒĨƟľńĺŒěĽņėńĠ

ĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĴňŀĵŌƞĕŀĚĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵńĚĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ

ŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚįŌƟėĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĵƞŅĬȮŐĸŃŏĴŊŀĚŒľƟħňĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ
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ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĵƞŅĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĽƞĚįĸĨƞŀĔĸŋƞĴ

ėĬĪņĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĵƞŅĬȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĵńĚŏĮƦĬĔŅĶħŉĚħŌħĬńĔĸĚĪŋĬȮ

ĔĸŋƞĴĬńĔŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃĻŇĸĮƕĬŒľƟĔĸńĭĴŅĪņĚŅĬŒĬĵƞŅĬĭƟŅĬŏĔŇħȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬŐĚƞĴŋĴĨƞŅĚŕȮ

ĞŉŗĚěŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıŒĬŏĴŊŀĚȮĞŉŗĚĔĸŅĵŏĮƦĬŐĴƞŏľĸŖĔħŉĚħŌħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚěŃĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŀňĔħƟĺĵ 

 

ŐĬĺėŇħĻŇĸĮŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĻŇĸĮŃŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ıěĬŅĬŋĔĶĴĜĭńĭĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬȮı,Ļ,Ȯ0320ȮĬŇĵŅĴėņĺƞŅėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœĺƟĺƞŅĴň

ĸńĔļĦŃȮĶŇŏĶŇŗĴŒĬĪŅĚĪňŗħňȮŐĸŃŒĬıěĬŅĬŋĔĶĴĻńıĪƢĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ&ĻŇĶŇĺĶĶĦȮŏĽĶňĶńĨĬƢȮĮĶŇĠȮĸńĔļŇĨŅĬĬĪƢȮ

ŐĸŃĽĴĝŅĵȮľŇĶńĠĔŇĨĨŇȮ0316'ȮȮŒĝƟėņĳŅļŅŀńĚĔķļĺƞŅȮŴApc_rgtgrwŵȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴľĴŅĵœĺƟĺƞŅŏĮƦĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴėŇħȮ&Gbc_'ȮŐĬĺėĺŅĴėŇħȮ&Amlacnr'ȮĽŇĬėƟŅȮ

&Amkkmbgrw'ȮľĶŊŀĔŅĶėƟĬıĭĪńĻĬŃŒľĴƞŕȮőħĵįŌƟėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

ľĴŅĵĩŉĚ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĴĬŋļĵƢŒĬŀńĬĪňŗěŃėŇħŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅěĬĽŅĴŅĶĩĮĶŃħŇļģƢįĸŇĨįĸŒľĴƞȮ

ŏıŊŗŀĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚȮĽńĚėĴ ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪņŒľƟħňĕŉŘĬĚħĚŅĴĵŇŗĚĕŉŘĬ

ľĶŊŀĴňėŋĦėƞŅĵŇŗĚĕŉŘĬȮĔŅĶĪňŗĴĬŋļĵƢĶŌƟěńĔĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ŏĮƦĬįĸŒľƟőĸĔœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮ

ŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŏĝŊŗŀĺƞŅőĸĔěŃŏĮĸňŗĵĬœĮĽŌƞėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň

ĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨŀĵƞŅĚœĴƞľĵŋħĵńŘĚĨĶŅĭŒħĪňŗĵńĚĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&ĽĴŅėĴŀŀĔŐĭĭ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ*Ȯ0333'ȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬ 1ȮĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞȮ 

/, ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚėĺŅĴėŇħȮ&Apc_rgtcȮglȮRfgligle'ȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚ

ėĺŅĴėŇħȮľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶėŇħŐĽĺĚľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒľƟĮĶŃĽĭ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŐĸŃŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĶŌƟěńĔĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ

ŐĔƟĮƤĠľŅȮŏıŊŗŀĬņĴŅıńĥĬŅŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀœĮ 

0,ȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚėĺŅĴĚŅĴ &Apc_rgtcȮglȮ@c_srw'ȮŏĮƦĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĪŅĚ

ĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĺŅĴĚŅĴĪňŗŐĮĸĔŒľĴƞŒľƟĚħĚŅĴŐĸŃĴňėŋĦėƞŅĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĻŇĸĮŃȮ

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽňĽńĬŐĸŃĸĺħĸŅĵȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĨĔŐĨƞĚĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚŕȮŒľƟĴňėĺŅĴĚŅĴŐĸŃŐĮĸĔŒľĴƞ 

1, ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵȮ&Apc_rgtcȮglȮdslargml'ȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħ

ĕŀĚĽĴŀĚĽŅĴŅĶĩėŇħœħƟľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŐĮĸĔŒľĴƞŀĵŌƞŏĽĴŀȮŏıĶŅŃĳŌĴŇľĸńĚıŊŘĬŏıĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮ

ĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŇħěŇĬĨĬŅĔŅĶĪňŗœĴƞŏľĴŊŀĬŒėĶŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢœħƟĔńĭĻŇĸĮŃĪŋĔŐĕĬĚȮœĴƞĺƞŅ
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ěŃŏĮƦĬĪķļġňľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮěŃŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴėŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĽĺĚľŅĪŅĚŏĸŊŀĔ

ŒľĴƞŀĵŌƞŏĽĴŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬőħĵĭńĚŏŀŇĠľĶŊŀőħĵĨńŘĚŒěȮĞŉŗĚĪņœħƟőħĵ

ĔŅĶİƗĔİĬȮĶŃħĴĽĴŀĚȮŀňĔĪńŘĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨ

ėĺŅĴėŇħŏħŇĴŒľƟĔĺƟŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵŐĚƞĴŋĴȮŏľĸƞŅĬňŘĪņŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴėŇħĬńŘĬĨƟŀĚŏĮƦĬĽŇŗĚŒľĴƞœĴƞŏėĵĴňĴŅĔƞŀĬȮ

&LcuȮMpgegl_j'ȮŒĝƟĔŅĶœħƟȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŉĚŏĮƦĬĔŅĶėŇħŏıŊŗŀĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĽŇŗĚŏħŇĴœĮĽŌƞĽŇŗĚŒľĴƞĪňŗħňĔĺƞŅȮĞŉŗĚěŃœħƟįĸĸńıīƢĪňŗĨƞŅĚœĮőħĵĽŇŘĬŏĝŇĚľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮ

 ĬĺńĨĔĶĶĴ Ȯ&Gllmt_rgml'ȮŀŅěĽĶŋĮœħƟȮħńĚĬňŘ 

/,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ&?`gjgrw' ėŊŀȮĔŅĶěŇĬĨĬŅĔŅĶľĶŊŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞŕȮŀŅěŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĺŅĴėŇħŒľĴƞěŅĔĔŅĶįĽĴįĽŅĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮľĶŊŀĔŅĶĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞȮėĺŅĴėŇħ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĭŅĚŏĶŊŗŀĚŀŅěĬƞŅĪŉŗĚŐĸŃĵŀħŏĵňŗĵĴȮĭŅĚŏĶŊŗŀĚŀŅěěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚīĶĶĴħŅĪňŗėĬĽƞĺĬŒľĠƞĴŀĚĕƟŅĴȮ

ėĺŅĴěĶŇĚŐĸƟĺĪŋĔėĬĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽńĚŏĔĨœħƟĨńŘĚŐĨƞĺńĵŏħŖĔȮŐĨƞŏĴŊŗŀĴňŀŅĵŋĴŅĔĕŉŘĬėĺŅĴėŇħ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴńĔěŃĩŌĔėĶŀĭĚņħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶŊŘŀĲƘƨĬŒľƟĔĸńĭĴŅœħƟŐĨƞĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚ

ĮĶŃĔŀĭĔńĭėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŒěŐĸŃĺńĬŏĺĸŅĪňŗěŃŏĮƦĬĨńĺĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŇħ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

0,ȮĪńĻĬėĨŇȮ&?rrgrsbc'ȮėŊŀȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽŇŗĚŒľĴƞȮıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĸƞĬĔńĭ

ėĺŅĴėŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮĴňėĺŅĴėŇħĪňŗĵŊħľĵŋƞĬȮĝŀĭŏľŖĬĽŇŗĚĪňŗħňĕŉŘĬŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃ

ĮĶńĭĮĶŋĚŀĵŌƞŏĽĴŀ 

1,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Npmacqq'ȮįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŃĪņĚŅĬľĬńĔŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴėŇħ

ŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚĨĬŒľƟħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĭĭėƞŀĵŏĮƦĬėƞŀĵœĮľĶŊŀ

ĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŉŘĬĨŅĴĸņħńĭȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĵňŗĵĴĵŀħœĴƞŏėĵĮĶŅĔġĺƞŅŏĔŇħěŅĔĔŅĶ

ėŇħŏıňĵĚėĶńŘĚŏħňĵĺȮľĶŊŀŀŅěŏĔŇħěŅĔĔŇěĔĶĶĴĽńŘĬŕȮįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶŌƟħňĺƞŅȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟħňĕŉŘĬ

ĽŅĴŅĶĩĪņœħƟŏĽĴŀȮ 

ĺŇīňĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴňĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĨƞĪňŗĽņėńĠĴňȮ3ȮĺŇīňĔŅĶȮėŊŀ 

/,ȮĺŇĺńĥĬŅĔŅĶȮ&Ctmjsrgml'ȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟħňĕŉŘĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŐĭĭĽŃĽĴĪňĸŃ

ĕńŘĬĨŀĬȮėĺŅĴėŇħŒľĴƞŏĔŇħěŅĔėĺŅĴėŇħľĸŅĔľĸŅĵȮŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅŒľĴƞŏĔŇħěŅĔŐĬĺĪŅĚŏĔƞŅĪňŗ

ĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟħňĕŉŘĬ 
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0,ȮĔŅĶįĽĴįĽŅĬȮ&Qwlrfcqgq'ȮŏĮƦĬĔŅĶįĽĴįĽŅĬľĶŊŀĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħĪňŗȮ/ȮĔńĭȮ0ȮŏĮƦĬ

ŐĬĺėŇħĪňŗȮ1ȮĞŉŗĚĔĸŅĵŏĮƦĬėĺŅĴėŇħŒľĴƞ 

1,ȮĔŅĶĮĢŇĺńĨŇȮ&Pctmjsrgml'ȮŒĬĭŅĚėĶńŘĚėĺŅĴėŇħŒľĴƞŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĴŅĔ 

2,ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶŒľĴƞȮ&Pc_nnjga_rgml'ȮĮĶńĭĴŋĴĴŀĚŏĶŊŗŀĚŏĔƞŅȮħƟĺĵĴŋĴĴŀĚŒľĴƞľĶŊŀ

ĴŀĚŐĭĭĬŀĔĔĶŀĭ 

3,ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪŇĻĪŅĚȮ&Af_legleȮbgpcargml'ȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶĴŀĚĮƤĠľŅ

ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬ 

őĶħĽƢȮ&Pfmbcq'ȮœħƟĻŉĔļŅĬŇĵŅĴĕŀĚėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĽĶŋĮĺƞŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮƤěěńĵĽņėńĠȮ

2ȮŀĵƞŅĚĞŉŗĚŏĶňĵĔĺƞŅȮ2NȮĕŀĚėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮœħƟŐĔƞȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&Nj_ac'Ȯ

ĭŋėėĸȮ&Ncpqml'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Npmacqq'ȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&Npmbsar'Ȯ&ĴĦĤĸňȮĻŅĽĬĬńĬĪƢ*Ȯ033.'Ȯ 

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ (Place) ŏĮƦĬĮƤěěńĵŐĶĔĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮƤěěńĵȮĬňŘľĴŅĵĩŉĚĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĽńĚėĴ ŐĲĝńŗĬȮŏĮƦĬĨƟĬ  

ĭŋėėĸȮ(Person)ȮĞŉŗĚŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ3ȮĽƞĺĬĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ Ȯ 
1. ėŋĦĽĴĭńĨŇĽƞĺĬĭŋėėĸŏĮƦĬėŋĦĽĴĭńĨŇĳŅĵŒĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸĪňŗĴňĽƞĺĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŇħ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏĮƕħŏįĵȮėĺŅĴŀĵŅĔĶŌƟŀĵŅĔŏľŖĬȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ 
2, ŐĶĚěŌĚŒě ŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬěŅĔĳŅĵŒĬȮŐĸŃěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ 

3, ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽņėńĠĪňŗĕŅħœĴƞœħƟŒĬĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĴŅĵĩŉĚ ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅȮľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬľĬŉŗĚ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ (Process) ľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟŏĔŇħœħƟőħĵĴň
ŏĪėĬŇėĨƞŅĚŕȮĝƞĺĵ įĸŇĨĳńĦĤƢȮ(Product)ȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĸńıīƢĕŀĚėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĨńĺįĸŇĨĳńĦĤƢȮįĸĪňŗ
œħƟėŊŀėĺŅĴŐĮĸĔŒľĴƞȮŐĸŃėŋĦėƞŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĚŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴȮŀĵŌƞĪňŗĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĮƤĠľŅĪňŗĨƟŀĚŐĔƟœĕȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĚŅĬĻŇĸĮŃȮěŃŏĬƟĬĪňŗėĺŅĴĽĺĵĚŅĴĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮľĶŊŀĔŅĶħŉĚħŌħĽŅĵĨŅįŌƟıĭŏľŖĬȮĽƞĺĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĚŅĬħƟŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴěŃŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŅĚŏĪėĬŇėȮŐĸŃĪŅĚıŅĦŇĝĵƢ  

 
ĻŇĸĮŃŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ 

ŐĬĺėŇħĻŇĸĮŃŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗȮ&Qgrc+qncagƱaȮ?pr'ȮŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĬńŘĬȮŏĮƦĬ

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬȮŏıŊŗŀĪņŒľƟįŌƟĝĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽĶƟŅĚ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔńĭĚŅĬĪŅĚĻŇĸĮŃĭĬıŊŘĬĪňŗįĽĴįĽŅĬĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔĸŅĵŏĮƦĬ



 2. 
 
ĽƞĺĬľĬŉŗĚĪňŗĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĽƞĚŏĽĶŇĴıŊŘĬĪňŗȮŒľƟĭĶŇŏĺĦěńħŐĽħĚĪņŒľƟıŊŘĬĪňŗĬńŘĬŏĮƦĬěŋħħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŇŗĴ

ėŋĦėƞŅĕŀĚĚŅĬĻŇĸĮŃĴŅĔĔĺƞŅėĺŅĴĚŅĴĪŅĚĽŋĬĪĶňĵĻŅĽĨĶƢȮįĸĚŅĬĻŇĸĮŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĔĸœĔĪŅĚħƟŅĬ

ŏĻĶļģĔŇěȮĝƞĺĵıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ĮĶŅĚȮĻŇĸĮĔŇěȮŐĸŃėĦŃ*Ȯ0343'ȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĬĺėŇħĻŇĸĮŃŏĝŇĚ

ıŊŘĬĪňŗŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĝĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔńĭįĸĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚĨŅĴ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĚŅĬĻŇĸĮŃŒĬıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮœĴƞœħƟľĺńĚįĸĸńıīƢĪŅĚėĺŅĴ

ĚŅĴĪŅĚĽŋĬĪĶňĵĻŅĽĨĶƢȮŐĨƞįĸĚŅĬĻŇĸĮŃěŃĽĴĭŌĶĦƢœħƟĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀįŌƟĝĴŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽńĴįńĽĶńĭĶŌƟȮŐĸŃ

ŏĔŇħĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĕŉŘĬȮĪņŒľƟŏĔŇħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĻŇĸĮŃĭĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐĬĺėŇħȮįŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮįĸĚŅĬȮįĸĚŅĬĻŇĸĮŃȮıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬȮ

įŌƟĝĴȮ&įŌƟŀŅĻńĵŒĬĝŋĴĝĬėŊŀįŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ'ȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 

 

ĻŇĸĮŃĝŋĴĝĬ 
ŏĮƦĬĔŅĶĬņŏŀŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĕƟŅœĮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢĔńĭĝŋĴĝĬŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĔńĬŐĸŃ

ĔńĬȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ ĪŅĚĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮőħĵŒĝƟĻŇĸĮŃŏĮƦĬĽŃıŅĬŏĝŊŗŀĴȮĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢŐĸŃĳŅĶħĶĳŅıŒľƟŐĔƞĔńĬȮŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħĴŇĨŇĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞȮŒľƟĝŋĴĝĬœħƟ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŒľƟ ŏĕƟĴŐĕŖĚħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŏŀĚȮŐĸŃ 
ŴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŇĸĮŃŵȮľĶŊŀįĸĚŅĬĪňŗ ŏĔŇħěŅĔŴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ (Partiagn_rgml'ŵȮěŅĔįŌƟėĬȮĝŅĺĭƟŅĬĪŋĔ
ėĬŒĬĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬĬńŘĬĪňŗĝƞĺĵĔńĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĻŇĸĮŃȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĝƞĺĵĔńĬĶŃħĴėĺŅĴėŇħȮĔŅĶıŌħėŋĵȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮőħĵįĸĸńıīƢĪňŗœħƟœĴƞŒĝƞŐėƞŏĜıŅŃĨńĺįĸĚŅĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĶĺĴœĮĩŉĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĔĸŋƞĴ įŌƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ (ĩĬŀĴȮĝŅĳńĔħň, 2551) ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĻŇĸĮŃĔńĭ
ĝŋĴĝĬȮľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĬņĻŇĸĮŃĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĻŇĸĮŃĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŒĬĽńĚėĴŐĨƞĸŃ
ĵŋėĽĴńĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĻŇĸĮŃĳŅĵŒĨƟĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĬńŘĬŕȮĕŀĚįŌƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĽŃĪƟŀĬĽńĚėĴŐĨƞĸŃĵŋėĽĴńĵȮŏıĶŅŃĻŇĸĮŃĬńŘĬĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĨńĺŏĝŊŗŀĴĪňŗȮȮȮĪņŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬȮĔńĭĻŇĸĮƕĬȮŏĮƦĬĨńĺĔĶŃĨŋƟĬįŌƟėĬŒĬĽńĚėĴŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŒħŏĺĸŅľĬŉŗĚȮőħĵ
ŒĝƟĻŇĸĮŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĻŇĸĮƕĬȮľĶŊŀįŌƟĽĶƟŅĚĬņĴŅŐĽħĚœĺƟŒĬıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃĪňŗĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵĚƞŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĻŇĸĮŃĔńĭĝŋĴĝĬĵńĚĶĺĴĩŉĚįĸĚŅĬĻŇĸĮŃĪňŗėĬŒĬĝŋĴĝĬĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĨńŘĚŐĨƞ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗěńħŐĽħĚȮěĬĩŉĚĕńŘĬĺŇěŅĶĦƢįĸĚŅĬĻŇĸĮŃĶƞĺĴĔńĬȮ
(īŏĬĻ ĺĚĻƢĵŅĬĬŅĺŅ* 2552)  
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ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽŇĬėƟŅĺńĥĬīĶĶĴ 

ĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬœĪĵŒĬŀħňĨȮĴňėĺŅĴĽĺĵĚŅĴŐĸŃĪĶĚėŋĦėƞŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚŀĚėƢ

ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵĪňŗĽńŗĚĽĴĴŅŒĬŀħňĨȮ&ŀĶńĠȮĺŅĬŇĝĔĶ*Ȯ0335'ȮĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢ

ėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĪħĸŀĚȮĔŅĶĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔȮŏĮƦĬĔŅĶėŇħėƟĬĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠĠŅȮŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞ

ĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴȮīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽŇŗĚŏľĬŊŀīĶĶĴĝŅĨŇȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĪŅĚěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňȮ

ŏıŊŗŀĽńŗĚĽĴŏĮƦĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŏĔŇħŏĮƦĬĪńĔļŃŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵĪňŗĴňėŋĦėƞŅȮĔĸƞŅĺœħƟėŊŀȮĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴ

ŏĮƦĬŀĵŌƞȮŏĮƦĬĚŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴȮŏĮƦĬĚŅĬĝƞŅĚȮĸƟĺĬŐĨƞŏĮƦĬĳŌĴŇĶŌƟĪňŗĴňėŋĦėƞŅĴňėĺŅĴĚħĚŅĴȮŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĶŌĮĶƞŅĚȮ

ĪĶĺħĪĶĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮĚŅĬľńĨĩĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚŒĝƟȮœĴƟĽŀĵĕŀĚœĪĵŒĬŀħňĨĪňŗĴňĶŌĮĶƞŅĚȮĶŌĮĪĶĚĪňŗőħħŏħƞĬȮ

ĮĶŃĔŀĭĽĶƟŅĚħƟĺĵĴŊŀȮŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŀĵƞŅĚŐĵĭĵĸȮ 

ĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏĮƦĬıŊŘĬėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĽńĚėĴŏĮƦĬĪňŗĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚĴňĝŊŗŀŏĶňĵĔ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŀŅĪŇȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĝŋĴĝĬȮŐĨƞőħĵĶĺĴŐĸƟĺĳŌĴŇĮƤĠĠŅ ŏĮƦĬ
ĽŇŗĚĪňŗĽńŗĚĽĴĴŅěŅĔėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮįĬĺĔĔńĭėĺŅĴŏĜňĵĭėĴŒĬĔŅĶľĵńŗĚĶŌƟ ŀĵƞŅĚ
ĸŋƞĴĸŉĔĭĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňŀĵŌƞ œħƟŀĵƞŅĚ
ĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĩŊŀĺƞŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏĮƦĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗ
ėĺŅĴĽņėńĠĵŇŗĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ  

ĻŇĸĮŃĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŏıŊŗŀŐĽħĚĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗœħƟȮ

őħĵĴňľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮĸĺħĸŅĵĪƟŀĚĩŇŗĬȮľńĨĩĔĶĶĴȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟȮŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňȮĔŅĶ

ĩƞŅĵĪŀħŀńĨĸńĔļĦƢȮȮŒĬĸńĔļĦŃĬňŘŀŅěĮĶŅĔĢŒĬĔŅĶĨĔŐĨƞĚȮľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢȮŒĬĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚŕȮĴńĔĴň

ĸńĔļĦŃĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚįŌƟėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĴň

ŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺȮŏıĶŅŃĩŌĔĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵĻŇĸĮƕĬľĶŊŀįŌƟėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏŀĚȮŐĸŃĴňĸńĔļĦŃœĴƞ

ŏľĴŊŀĬĔńĭįĸĚŅĬĻŇĸĮŃĪƟŀĚĩŇŗĬŀŊŗĬȮ&ĦńģĔĶĦƢȮīĬŅĬńĬĨƢȮŐĸŃĬıħĸȮĨńŘĚĽĔŋĸ*Ȯ0341'Ȯ 

 

ŐĬĺėŇħĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮȮ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬȮ&AmkkslgrwȮ@_qcbȮRmspgqk'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗőħĵĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬŏŀĚȮĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴȮŐĸŃ

ĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ıěĬŅȮĽĺĬĻĶňȮŐĸŃĽĴĳıȮĵňŗěŀľŀ*Ȯ0334'ȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭ

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭįŌƟĴŅŏĵŊŀĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶħŌŐĸĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬ

ĨƞŅĚŕȮĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶĴň



 20 
 
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĝŋĴĝĬȮ&ĺňĶŃıĸȮĪŀĚĴŅ*Ȯ034/Ȯ9ȮŏĪŇħĝŅĵȮĝƞĺĵĭņĶŋĚ*Ȯ0330'ȮȮ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬņœĮĽŌƞȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟ

ĵƟŀĬėŊĬĴŅĽŌƞĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝƞĺĵŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĕŀĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚ

ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽƞĚįĸŒľƟıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬŒľƟĴňĝňĺŇĨŀĵŌƞħňĔŇĬħňȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟĶńĭĔŅĶ

ŀĬŋĶńĔļƢȮĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶħņĶĚœĺƟȮȮĞŉŗĚĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮĺŇĩňĝňĺŇĨ

ŀńĬħňĚŅĴĕŀĚĝŋĴĝĬĽŊĭĪŀħĶŋƞĬĨƞŀĶŋƞĬȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĝŋĴĝĬȮ&ħĶĶĝĬňȮŏŀĴıńĬīŋƢ*Ȯ033.'Ȯ 

 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬȮ&ıŇĻŅıŇĴıƢȮěńĬĪĶƢıĶľĴȮŐĸŃőęļŇĨȮĝńĵ

ĮĶŃĽŇĪīŇś*Ȯ0337'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ

ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĴňĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĩŇŗĬȮ0'ȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬ

ŏěƟŅĕŀĚŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮĴňĶŃĭĭĽńĚėĴĪňŗŏĕƟŅŒěĔńĬȮĝŋĴĝĬĴňĮĶŅĝĠƢȮľĶŊŀįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮ

ŐĸŃĪńĔļŃĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ1'ȮĔŅĶěńħĔŅĶȮĝŋĴĝĬĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬȮ

ŐĸŃĶŀĚĶńĭĮƤěěńĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬȮ2'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĝŅĺĭƟŅĬ

ĔńĭįŌƟĴŅŏĵŊŀĬȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬȮ&A@R'ȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴőħĵ

ĝŋĴĝĬĬņĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽńĚėĴŏĮƦĬĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢĔńĬ

ĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĽńĴıńĬīƢĔńĭĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬ

ĶƞĺĴĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĳŅı

ŒľĴƞĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėĺŅĴľĴŅĵĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶıńĔįƞŀĬȮėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬŐĸŃėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚȮľŅĔœħƟ

ŏĮƕħĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏėŅĶıėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŋħŏħƞĬĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

őħĵĝŋĴĝĬȮėŊŀȮŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬěŃĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĩŇŗĬȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃœħƟĽńĴįńĽĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬĪƞŀĚĩŇŗĬ

ħńŘĚŏħŇĴȮŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏľŖĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭĝŅĺĭƟŅĬȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩŏľŖĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĬĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶ

ŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıěĬŅȮĽĺĬĻĶňȮ&0324'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĝŋĴĝĬĔņĸńĚŏįĝŇĠŀĵŌƞȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮ

ŏĻĶļģĔŇěȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĽƞĺĬŐĬĺėŇħĕŀĚȮ

ĝĴıŌĬŋĪȮőĴĶŅĝŅĨŇȮ&033/'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
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ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĬĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĭĬģŅĬĕŀĚĨƟĬĪŋĬĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵńŗĚĵŊĬĝŅĺĭƟŅĬ

ŒĬĝŋĴĝĬĨƟŀĚŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĴňĭĪĭŅĪľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺĭėŋĴȮħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŋĴĝĬŏŀĚȮŐĸŃĽŇĬīŋƢȮĽőĶĭĸȮ&0324'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

őħĵĝŋĴĝĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮĔŅĶĬņŏŀŅĪĶńıĵŅĔĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪńŘĚħƟŅĬīĶĶĴĝŅĨŇȮ

ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮĶĺĴĪńŘĚĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŐĸŃĺŇĩňĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬȮĴŅŒĝƟŏĮƦĬ

ĮƤěěńĵȮľĶŊŀĨƟĬĪŋĬĽņėńĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŘĚ

ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬœĮĩŉĚėĬĶŋƞĬĸŌĔľĸŅĬȮıĶƟŀĴĔńĬĬňŘ

ĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŏĮƦĬįŌƟ

ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĔŅĶėŇħĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĕŀĚīĶĶĴĝŅĨŇ

ŏĮƦĬĽņėńĠ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĮĶŃĽŅĬĚŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏĮƦĬĔŅĶ

ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĝŋĴĝĬȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĮĢŇĭńĨŇȮĶńĭįŇħĝŀĭ

ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŒĬĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶŒĬĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬĴň

ĽƞĺĬœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĭĺĔȮŐĸŃĪŅĚĸĭȮĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃŀƟŀĴȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬŏĮƦĬĔŅĶ

ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĪńĔļŃėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶıŌħėŋĵŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ

ĩƞŅĵĪŀħĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĭƞĚĭŀĔŀńĨĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŒľƟėĬĳŅĵĬŀĔœħƟĶńĭĶŌƟȮĴň

ĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮĮĶŅĝĠƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĶŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĽƞĚįĸŒľƟĝŋĴĝĴĶŌƟĽŉĔľĺĚ

ŐľĬŒĬĪŋĬĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬĶŅĔŏľĚƟŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒľƟĔńĭėĬŒĬ

ĝŋĴĝĬȮĵŇĬħňĪňŗěŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ŏıŊŗŀŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĶƟŅĚĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒľƟŐĔƞįŌƟĴŅŏĵŊŀĬȮŏıŊŗŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚŒľƟĔńĭ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽŊĭĪŀħȮŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴȮ

ĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĺŇĩňĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĽƞĚįĸěŅĔ

ĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶĺĴĩŉĚĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĵńĚœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢħƟĺĵ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŇĸĮŃŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬ 

ĚŅĬĻŇĸĮŃĩŊŀŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĴĬŋļĵƢŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĮƤĠĠŅ

ĔŅĶĽńŗĚĽĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĪńŘĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶŀĵŌƞŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮĔŅĶĽńŗĚĽĴ

ĝŋĴĝĬȮŏĔŇħŏĮƦĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĶƞĺĴĽĴńĵȮőħĵĴňĻŇĸĮƕĬŏĮƦĬįŌƟĽƞĚĽŅĶĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏľĸƞŅĬńŘĬŏĮƦĬįĸĚŅĬ

ĻŇĸĮŃȮ&ŀĸĚĔĨȮŏıĝĶĻĶňĽŋĔ*Ȯ033/'ȮĮƤěěŋĭńĬĚŅĬĻŇĸĮŃĶĺĴĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴĩŌĔĪņŒľƟŏĮƦĬěŋħħŉĚħŌħŒěĪňŗ

ĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸĚŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴŏŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħŐĽħĚĚŅĬĻŇĸĮŃȮŒĬŐĚƞĬňŘ

ĻŇĸĮŃĴňĭĪĭŅĪĪŅĚŏĻĶļģĔŇěħƟĺĵȮĻŇĸĮŃěŃĴňĭĪĭŅĪħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞœħƟĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀ

ŏĴŊŀĚľĶŊŀĝŋĴĝĬĬńŘĬȮĴňıŊŘĬĪňŗĻŇĸĮŃȮ&?prȮQn_ac'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĶŃľĺƞŅĚĻŇĸĮƕĬĔńĭĽńĚėĴĳŅĵĬŀĔ

ĺĚĔŅĶȮ&ıĶŃĺŇĬńĵīĶȮĻĶŅĺŋīȮģŅĬŇĽōĽőĶ*Ȯ034/'ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĻŇĸĮŃȮŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠĶŃľĺƞŅĚ

ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋĴĝĬȮĴĶħĔĝňĺŇĨȮĻŇĸĮŃŐĸŃ

ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬĽņľĶńĭĝŋĴĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

ĔŇěĔĶĶĴĻŇĸĮŃĝŋĴĝĬŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĬņėĨŇėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėƞŅĬŇĵĴȮĺŇĩň

ĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞįĽĴįĽŅĬŏĕƟŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴħńŘĚŏħŇĴľĶŊŀĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŊĭĪŀħȮ

ŐĸŃŒĝƟŏĺĸŅıńĥĬŅĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĝƟŅĬŅĬȮěĬĔĸŅĵŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵŏĜıŅŃĚŅĬħƟŅĬľńĨĩĻŇĸĮƝ

ŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢőħħŏħƞĬȮĽŅĴŅĶĩĬņĴŅěńħŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĻŇĸĮŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ&umpiqfmn'ȮŐĔƞ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪŅĚ

ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ&īňĨŇȮıķĔļƢŀŋħĴ*Ȯ034.'ȮŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟ

ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬėŋĦėƞŅĪŅĚĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵįƞŅĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮœĴƞŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚ

ĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĨƞŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƦĬĽņėńĠȮ 
 

ľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ  
ĽŇŗĚĪňŗėĺĶėņĬŉĚĩŉĚŒĬĸņħńĭŐĶĔȮĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮŐĸŃěŇĨĽņĬŉĔŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒľƟĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅ

ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽĴńĵŒľĴƞŏĕƟŅĔńĭėĺŅĴĶŌƟ

ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĕŉŘĬœħƟ

őħĵĮƤěěńĵĳŅĵŒĬľĶŊŀĻńĔĵĳŅıĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŏĕƟŅŒě
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ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔȮĪňŗŏĮƦĬĪńŘĚőŀĔŅĽȮįĸĔĶŃĪĭŐĸŃĳŅĺŃėŋĔėŅĴȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪ

ĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬŕ  

ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĩŊŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚľĶŊŀĪŅĚŏĸŊŀĔľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ

ĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŒĝƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ

ĪĶńıĵŅĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮ

ĲƘƨĬĲŌȮĨƞŀĵŀħȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞȮĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪńŘĚĪňŗěńĭĨƟŀĚœħƟ

ŐĸŃěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŐĸŃőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĝŋĴĝĬ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚȮĺĶıĚĻƢȮįŌĔĳŌƞȮŐĸŃėĦŃȮ&0342'ȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĺńĥĬīĶĶĴȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ

ĺńĥĬīĶĶĴȮŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘ  

/,ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĴŅĵĩŉĚȮ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮŏľŖĬėŋĦėƞŅȮėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴľĺĚŐľĬȮŐĸŃĳŅėĳŌĴŇŒěĕŀĚėĬŒĬ

ĝŋĴĝĬĪňŗĴňĨƞŀĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶȮ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĕƟŀĴŌĸĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĝŋĴĝĬȮ

ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĚŅĬĮĶŃŏıĦňȮıŇīňĔĶĶĴȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸƟĺĬņĕƟŀĴŌĸŏľĸƞŅĬńŘĬĴŅěńħĔŅĶ

ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞ  

0,ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ

ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃĕƟŀĨĔĸĚȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭĪňŗěŃĽƞĚįĸŏĽňĵ

ĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴȮĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ

ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĪŅĚħƟŅĬıŊŘĬĪňŗȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃ

ĺńĥĬīĶĶĴȮĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬŕ  

1,ȮħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮľĶŊŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĴňĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĶƞĺĴĺŅĚŐįĬȮ
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ĶƞĺĴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĶƞĺĴĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĪńŘĚĬňŘěŃĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴĭĶŇĭĪȮħƟŅĬıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬ 

2,ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚĴĶħĔĳŌĴŇ

ĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ

ŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅȮěŅĔĔŅĶ

ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħőħĵėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ  

3,ȮħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĽƞĺĬĽņėńĠŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭ

ĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĴŇĨŇĪŅĚĽńĚėĴ 

 

ŐĬĺėŇħĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢħƟĺĵĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĩŊŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢȮĪņŒľƟŏĔŇħ

ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħŒĬĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĽĶƟŅĚĔŅĶěħěņȮŐĸŃĪņŒľƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňŀĶĶĩĶĽȮŐĸŃŏĔŇħĪńĻĬňĵĳŅı

ĪňŗĽĺĵĚŅĴŒľƟĔńĭŏĴŊŀĚȮőħĵľĸńĔĔŅĶŒĝƟĽŇŗĚĪňŗěńĚľĺńħŐĸŃįŌƟėĬĴňŏľĴŊŀĬĔńĬŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮŐĸŃĽŇŗĚŏľĸƞŅĬńŘĬ

ŏĮƦĬĪňŗěħěņœħƟĕŀĚįŌƟėĬĽƞĺĬŒľĠƞȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮŀńĨĸńĔļĦƢȮĽŇŗĚĪňŗĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏľĴŊŀĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĴň

ėĺŅĴőħħŏħƞĬŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮĶŌĮĶƞŅĚľĬƟŅĨŅȮĳŅļŅȮĬŇĽńĵŒěėŀȮŏĮƦĬĨƟĬȮ0'ȮĽńĠĸńĔļĦƢȮ

œħƟŐĔƞȮĽŇŗĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴěńĭĨƟŀĚœħƟȮŏĝƞĬȮĽĩŅĬĪňŗŒĬĽĳŅıīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚĪńŘĚŏĔƞŅŐĸŃ

ŒľĴƞȮőĭĶŅĦĺńĨĩŋȮŏĮƦĬĨƟĬȮ1'ȮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮĔŅĶĽŊĭĽŅĬĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮĶĺĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņĴŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ

ŏĝƞĬȮĚŅĬĮĶŃŏıĦňŐĸŃĚŅĬĭŋĠĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃȮ2'ȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚįŌƟėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĪņ

ĴŅľŅŏĸňŘĵĚĝňıȮĔŖěŃĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮŀńĨĸńĔļĦƢȮěŉĚ

ŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗĕŅħœĴƞœħƟŒĬĨńĺįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĽŇĬėƟŅȮőħĵŏĜıŅŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮľĶŊŀĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬĪňŗĨƟŀĚľŅ

ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬƞŅėƟĬľŅŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėŒľƟœħƟȮŀńĬěŃĬņœĮĨƞŀĵŀħĽŌƞ

ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŐĭĶĬħƢĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅĬńŘĬȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗĽĬŒěŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ĔŅĶĩŀħŀńĨĸńĔļĦĝŋĴĝĬȮ&ĻĶńĬĵŅȮŏĽňŗĵĚŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĦńģıĚĻƢȮıńĬīƢĬƟŀĵ, 2564' ŏĮƦĬĔŅĶĪņ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěėŋĦėƞŅľĸńĔĕŀĚĝŋĴĝĬěŅĔģŅĬĪŋĬĪĶńıĵƢĪňŗĴňŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĴŀĚľŅěŋħŏħƞĬĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢȮ
ĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĽĶƟŅĚĶŃľĺƞŅĚĬńĔŀŀĔŐĭĭȮľĬƞĺĵıńĥĬŅŀŅĝňıŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬ
ĴŋĴĴŀĚȮĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĝŋĴĝĬȮĪňŗĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕŖĴŐĕŖĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔȮ 
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ŀńĨĸńĔļĦĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cultural Identity) ĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵħƟĺĵĶŃĭĭĽńĠĸńĔļĦƢŏĮƦĬ
ĨńĺŐĪĬėĺŅĴľĴŅĵĪňŗįĸŇĨŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŒĬĸńĔļĦŃĶŌĮŐĭĭĨŅĚŕȮŏĝĬȮŏĽňĵĚȮĳŅļŅ
ŏĕňĵĬȮĳŅıĬŇŗĚŐĸŃĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺȮěńĚľĺŃħĬĨĶňȮŐĸŃĽŇŗĚĕŀĚȮŀŅěŏĶňĵĔŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĺƞŅȮĽńĠĺŇĪĵŅȮ
&Semiology) ľĶŊŀ ĽńĠĻŅĽĨĶȮ&Semiotics) ĞŉŗĚŏĮƦĬĻŅĽĨĶƢĪňŗŏıŇŗĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŒĬĝƞĺĚĨƟĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ20 œħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŒĬĔŅĶŒĝƟŀīŇĭŅĵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨŅĚŕȮ&ĔŅĠěĬŅȮŐĔƟĺŏĪı, 2552)Ȯ
őħĵěńħŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽńĠĠŃȮ&Sign) ŀŀĔŏĮƦĬȮ3 Őĭĭ ėŊŀȮ1' œŀėŀĬȮ&Icon) ĔŅĶĩŀħĶľńĽėĺŅĴ
ľĴŅĵĩŉĚĨńĺĺńĨĩŋȮĞŉŗĚěŃĴňĶŌĮĶƞŅĚľĬƟŅĨŅėĸƟŅĵĔńĭĺńĨĩŋĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏĝĬȮĳŅıĩƞŅĵȮĶŌĮĮƤƨĬȮĶŌĮĺŅħȮ2' ŀŇĬŏħŖĔĞȮ
&Index) ĔŅĶĩŀħĶľńĽěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵŏľĨŋįĸŏĝŊŗŀĴőĵĚŏıŊŗŀľŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĺńĨĩŋěĶŇĚȮŏĝƞĬȮėĺńĬœĲ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭœĲȮĶŀĵŏĪƟŅĽńĨĺƢĔńĭĽńĨĺƢȮŐĸŃȮ3'ȮĞŇĴőĭĸȮ&Symbol) ĔŅĶĩŀħĶľńĽĪňŗœĴƞĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺıńĬȮ
ľĶŊŀŏĝŊŗŀĴőĵĚŀńĬŒħĶŃľĺƞŅĚĺńĨĩŋ ŐĨƞŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟŒĝƟĽńĠĠŃĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĨńĺŀńĔļĶȮ
őĸőĔƟ 

ĶŃĭĭĽńĠĸńĔļĦƢȮ&Symbolic Systems) ĔńĭėĺŅĴľĴŅĵȮ&Meaning) ĸƟĺĬŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
ĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚľĶŊŀĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĭĶŇőĳėȮĔŅĶėĺĭėŋĴěńħĔŅĶ ĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĨńĺŐĪĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚ įŌƟėĬȮĽńĠĸńĔļĦƢȮľĴŅĵĩŉĚȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮľĶŊŀĽńĠĠŃȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴľĴŅĵ
ĔńĭŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮľĶŊŀĽńĠĠŃĬńŘĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĬňŘŏĮƦĬĽŇŗĚĽĶƟŅĚĪŅĚĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴĴŅĔĔĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĨŅĴīĶĶĴĕŅĨŇȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮœĲěĶŅěĶĽňŐħĚȮľĴŅĵĩŉĚȮľĵŋħȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĽńĠĸńĔļĦƢľĶŊŀ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĵńĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬĳŅıĨńĺŐĪĬŐĭĭŀƟŀĴȮ&Direct Representation) ĕŀĚėĺŅĴľĴŅĵĪňŗ
ŐİĚŀĵŌƞȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĽńĠĸńĔļĦƢĨƞŅĚŕȮĕŀĚĻŅĽĬŅŐĸŃĸńĪīŇėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗĭƞĚĭŀĔėĺŅĴľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬŏĬŊŘŀľŅ
ĽŅĶŃĪňŗĻŅĽĬŅȮľĶŊŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĬńŘĬĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŀĬŉŗĚĽńĠĸńĔļĦƢĩŌĔĽƞĚŀŀĔĴŅŒĬľĸŅĵĶŌĮŐĭĭ ŏĝƞĬȮ
ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮĶŌĮĮƤƨĬȮĶŌĮŏĕňĵĬȮ&ŏľŖĬœħƟħƟĺĵĨŅ'ȮĳŅļŅȮħĬĨĶňȮ&ŏĽňĵĚ'ȮŐĸŃĔŇĶŇĵŅĪƞŅĪŅĚȮ&Body 
Language) 

 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĶĺĭĶĺĴȮľĶŊŀĔŅĶěńħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĽŀĚĴŇĨŇȮŐĸŃ

ĽŅĴĴŇĨŇȮŏĕƟŅĔńĭŀĵƞŅĚĴňľĸńĔŏĔĦĤƢĪŅĚ ħƟŅĬėĺŅĴĚŅĴĮĶŃħŇļģƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŉŘĬőħĵėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟ
ĽŀĵŐĸŃĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĬŇĵĴĪŅĚėĺŅĴĚŅĴ ĞŉŗĚŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃĽņėńĠĕŀĚĚŅĬŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ėĺŅĴėŇħŐĸŃĴőĬĪńĻĬƢŏıŊŗŀŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅıĸńĔļĦƢŒľƟĮĶŅĔĢŏĮƦĬĪňŗěħěņŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚȮĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬ
ŒľƟŏľŖĬĩŉĚŐĔƞĬľĶŊŀŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŀĚėƢĔĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶ őħĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŅĚĔĶŅĲƕĔ ŐĸŃȮ
ĮŅıěĬƢȮľĬŋĬĳńĔħň &2553'ȮĵńĚœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗĮĶŅĔĢĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ įƞŅĬĪŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ĬőĵĭŅĵȮĔŅĶőęļĦŅȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗėŀĵĵŘņŏĨŊŀĬŒľƟĶŃĸŉĔĩŉĚŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶľĶŊŀĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢƢĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶėƟŅĕŅĵȮĴňĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬȮŒĬĵŋė
ĔĶňĔŐĸŃőĶĴńĬőĭĶŅĦȮĴĬŋļĵƢĪņĨĶŅŐĭĭĨŀĔĮĶŃĪńĭŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅȮĴňĔŅĶŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵŏıŊŗŀĶŃĭŋĨńĺĨĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ őħĵĴňĔŅĶėƟĬıĭĽńĠĸńĔļĦƢȮĮƚŅĵĶƟŅĬėƟŅȮĞŉŗĚĮĶŅĔĢ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅĭĬĮƚŅĵȮĨƞŀĴŅŒĬĵŋőĶĮȮȮĵŋėĔĸŅĚȮœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽńĠĸńĔļĦƢĳŅıőħĵ
ĩŌĔŒĝƟŏĮƦĬĨĶŅĮĶŃěņĨĶŃĔŌĸȮŐĸŃěŅĔĬńŘĬœħƟıńĥĬŅŏĕƟŅĽŌƞĵŋėĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨ
ĸńĔļĦƢŏĔŇħőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃŐĽħĚėĺŅĴŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢŏĜıŅŃ ĨńĺŒĬĨńĺĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĪňŗŒľƟŐĔƞįŌƟ
ĞŊŘŀ &ĽŋĴŇĨĶŅȮĻĶňĺŇĭŌĸĵƢ* 2547' ĚŅĬŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨ
ĸńĔļĦƢħƟĺĵĔŅĶĬņŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔĶŅĲƕĔĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĠĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢ  

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢĬŀĔěŅĔěŃĴňĭĪĭŅĪĨƞŀĺĚĔŅĶīŋĶĔŇěŐĸƟĺȮĵńĚĴňėŋĦėƞŅĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴ
ĚŅĴȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĚŅĴĕŀĚĭŋėėĸȮħńĚĪňŗȮĪŀĚŏěŊŀȮŏĕňĵħĪŀĚ (2548) ŀīŇĭŅĵœĺƟĽĶŋĮœħƟ ħńĚĬňŘ  

1) ėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬĚŅĬŀŀĔŐĭĭĽŅĴŅĶĩĭƞĚĭŀĔĩŉĚ
ŐĭĭŀĵƞŅĚĕŀĚĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻœħƟ  

2) ĽńĠĸńĔļĦƢĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĳŅļŅĽŅĔĸ  
3) ėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅĬńŘĬĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

ĨńŘĚŐĨƞĔŅĶěƟŅĚŀŀĔŐĭĭœĮĽŌƞĔŅĶŏįĵŐıĶƞĪňŗěŃĝƞĺĵıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĨƞŅĚŕȮœħƟ  
4) ėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĽńĚėĴȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔƞŀŒľƟŏĔŇħėŋĦėƞŅĪŅĚėĺŅĴĚŅĴȮŏĔŇħėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮ

ĵĔĶŃħńĭĽŋĬĪĶňĵŃĕŀĚĽńĚėĴœħƟŀňĔĺŇīňľĬŉŗĚ  
5) ėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŒĬģŅĬŃįŌƟĭĶŇőĳėȮĪņŒľƟĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŏĕƟŅŒěœħƟĚƞŅĵ 
6) ėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
7) ėĺŅĴĽŜŅėńĠĪŅĚĻŇĸĮŃȮįĸĚŅĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗĨƟŀĚŏıňĵĶıĵŅĵŅĴ

ŏĽŅŃľŅĕƟŀĴŌĸȮŒĝƟėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĻŇĸĮŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀŀĔĴŅěŅĔĬŅĴīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮěŉĚ
œħƟįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅ  

 

ĳŅıĸńĔļĦƢȮ&Gk_ec'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĳŅıĪňŗėĬĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħȮľĶŊŀĺŅħĕŉŘĬŒĬŒěȮěŃŏĮƦĬĳŅıĕŀĚŀŃœĶĔŖ

œħƟȮĪńŘĚĪňŗĴňĝňĺŇĨȮľĶŊŀœĴƞĴňĝňĺŇĨȮŏĝƞĬȮĳŅıĕŀĚėĬȮľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĚėƢĔĶȮĽŇĬėƟŅȮľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮ

ĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪńŘĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴĭĺĔĔńĭėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮ

ĬŉĔėŇħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬěŇĨŒěȮľĶŊŀŏĮƦĬĳŅıŒĬŒěĪňŗĭŋėėĸĶńĭĶŌƟĨƞŀĭŋėėĸȮĺńĨĩŋȮĽńĨĺƢȮĽŇŗĚĕŀĚȮĽĩŅĬĪňŗȮĞŉŗĚėņĺƞŅȮ

ĳŅıĸńĔļĦƢŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĳŅıĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŒěȮ&Kclr_jȮNgarspc'ȮĕŀĚėĬŏĶŅ

ŀŅěŏĮƦĬĳŅıĪňŗĴňĨƞŀĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨȮľĶŊŀĽŇŗĚœĴƞĴňĝňĺŇĨĔŖœħƟȮĳŅıŏľĸƞŅĬńŘĬŀŅěŏĮƦĬĳŅıĪňŗĽŇŗĚŏľĸƞŅĬńŘĬĽĶƟŅĚĕŉŘĬĔńĭ

ěŇĨŒěĕŀĚŏĶŅȮľĶŊŀŏĮƦĬĳŅıĪňŗŏĶŅĬŉĔĽĶƟŅĚŏŀĚěŅĔėĺŅĴĬŉĔėŇħȮľĶŊŀĪňŗėŇħĺƞŅėĺĶěŃŏĮƦĬŏĝƞĬĬńŘĬȮľĶŊŀ
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ĸńĔļĦŃőħĵĶĺĴĕŀĚĭŋėėĸȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪňŗĮĶŅĔĢŐĔƞĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀȮĪŅĚĽŅīŅĶĦŃŏľŖĬŏĮƦĬŏĝƞĬĬńŘĬȮ

ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĵńĚĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚŒľƟȮėĺŅĴľĴŅĵœĺƟħńĚĬňŘȮŏĽĶňȮĺĚļƢĴĦĤŅȮ&032/'ȮŒľƟĪńĻĬŃĺƞŅĳŅıȮ

ĸńĔļĦƢŏĮƦĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮĭĺĔĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽƞĺĬĨńĺȮĳŅıĸńĔļĦƢěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĪňŗĴĬŋļĵƢŏŀŅ

ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĽƞĺĬĨńĺŏĕƟŅœĮĮŃĮĬĔńĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚħƟĺĵȮĳŅıĸńĔļĦƢěŉĚŀŅěŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĽĳŅıėĺŅĴěĶŇĚĔŖœħƟȮ

ĳŅıĸńĔļĦƢěŉĚĔĸŅĵŏĮƦĬĳŅıĪňŗİƤĚŒěŀĵŌƞȮŒĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĕŀĚĭŋėėĸȮĵŅĔĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĞŉŗĚ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėĺŅĴėŇħĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚŀĚėƢĔĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĺƞŅȮĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴŀħĪĬŀĵƞŅĚ

ĽŌĚȮŏıĶŅŃĳŅıĸńĔļĦƢŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĨŇħŐĬƞĬȮŏĴŊŗŀŏĔŇħĳŅıĸńĔļĦƢŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŐĸƟĺȮĔŖěŃĶńĭĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

ĕŀĚĳŅıĸńĔļĦƢĬńŘĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅıĸńĔļĦƢěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔȮıěĬƢȮŒěĝŅĠĽŋĕĔŇěȮ&0327'ȮŒľƟ

ėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮĳŅıĸńĔļĦƢŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĨƞŀĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮľĸŀĴ

ĶĺĴěŅĔĔŅĶėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵŀŅĻńĵĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟȮěĬĪņŒľƟŏĔŇħ

ėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěȮĮĶŃĔŀĭĔńĬĕŉŘĬŏĮƦĬĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃŐĽħĚŀŀĔŒĬĶŌĮĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴȮ

ěŉĚĪņŒľƟĳŅıĸńĔļĦƢĬńŘĬĴňĸńĔļĦŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭěŇĨŒěőħĵĨĶĚįƞŅĬĔŅĶĨňėĺŅĴľĴŅĵȮĔŅĶŏĸŊŀĔĽĶĶŐĸŃ

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴľĴŅĵȮőħĵŐĨƞĸŃĭŋėėĸœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĶńĭĶŌƟŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĪŋĔĽŇŗĚœħƟėĶĭĩƟĺĬŏĽĴŀ

œĮȮ 

ěŅĔĔŅĶœħƟĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĳŅıĸńĔļĦƢȮĽĶŋĮĺƞŅĳŅıĸńĔļĦƢȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚȮ

ėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĶĺĴėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĕƟŅ

ħƟĺĵĔńĬĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĴňĽŇŗĚĪňŗĮĶŅĔĢĕŉŘĬŒĬŒěĽŇŗĚĬńŘĬěŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĵŌƞĳŅĵŒĬŒěĽĶƟŅĚĔŅĶěħěņȮŐĸŃ

ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĪňŗĸĭŏĸŊŀĬœĮœħƟĵŅĔȮ&ĶŋƞĚĶńĨĬƢȮĝńĵĽņŏĶŖě*Ȯ033.'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬĳŅıĸńĔļĦƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶĨĸŅħĺƞŅŏĮƦĬĪňŗĩĔŏĩňĵĚĔńĬĪńŘĚŒĬĺĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŀĵŌƞ

ŏĽĴŀĺƞŅěŃĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅıĸńĔļĦƢŀĵƞŅĚœĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŐĴƞĬĵņȮŏĪňŗĵĚĨĶĚȮŐĸŃŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟĽŌĚĽŋħȮĶĺĴ

œĮĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅȮĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽŅĵĨŅĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĬńŘĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗ

ıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔņľĬħœĺƟŐĨƞŏħŇĴľĶŊŀœĴƞĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵŐĬĺėŇħŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĝńħŏěĬ

ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮħńĝĬňĝňŘĺńħȮŐĸŃŏĔĦĤƢĺńħĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟȮ

ĝńħŏěĬěŉĚŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ

ĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚőħĵĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀŀĔŏĮƦĬȮ0Ȯ

ĔĸŋƞĴľĸńĔȮėŊŀȮ/'ȮĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏħňĵĺĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ

ľĶŊŀŀĚėƢĔĶĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞȮ0'ȮĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĕƟŀĕƟŅĚĨƟĬŐĨƞĴň

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĽńĚėĴȮ 
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ĳŅıĸńĔļĦƢŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗĽĩŅĭńĬŐĸŃŀĚėƢĔĶěŃĬŇŗĚŏĜĵȮŐĸŃœĴƞŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠœĴƞœħƟȮĸńĔļĦŃ

ĕŀĚĳŅıĸńĔļĦƢėŊŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĶŃľĺƞŅĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽƞĺĬĨńĺĕŀĚĭŋėėĸȮěĬĔĸŅĵŏĮƦĬ

ėĺŅĴěĶŇĚŐľƞĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&QlmuȮ@_jjȮCddcar'ȮŏĽĶňȮĺĚļƢĴĦĤŅȮ

&0320'ȮĕĵŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒľƟĽŇŗĚĪňŗħňĔŖěŃħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĽŇŗĚĪňŗœĴƞħňĔŖěŃĵŇŗĚœĴƞħňĴŅĔĕŉŘĬȮĨŅĴľĸńĔ

ĕŀĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮ&Ncpacnrgml'ȮĪňŗĴĬŋļĵƢěŃĶńĭĶŌƟĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĸŊŀĔĽĶĶȮ&Qcjcargtgrw'ȮĸńĔļĦŃ

ĕŀĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗȮB_lgcjȮH,Ȯ@mmpqrglȮ/751ȮŀƟŅĚŒĬȮŏĽĶňȮĺĚļƢĴĦĤŅȮ&0320'ȮĔĸƞŅĺœĺƟȮėŊŀȮ 

 ĳŅıĸńĔļĦƢŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔěņĸŀĚĕŉŘĬĴŅȮ&?lȮGk_ecȮgqȮQwlrfcrga'ȮėŊŀĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

ĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀĽĬŀĚĨƞŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĭŅĚŀĵƞŅĚőħĵŏĜıŅŃȮŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŀĵƞŅĚŐĬƞĬŀĬȮ 

ĳŅıĸńĔļĦƢŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮ&?lȮGk_ecȮgqȮ@cjgct_`jc'ȮįŌƟĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĴńĔĴňŏěĨĬŅĶĴĦƢȮ

ĪňŗěŃĪņŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėėĸľĶŊŀŀĚėƢĔĶȮħńĚĬńŘĬȮėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀėŊŀľńĺŒěľĸńĔĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢȮĔŅĶ

ĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢěŃœĴƞĴňĮĶŃőĵĝĬƢŀŃœĶȮĩƟŅĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 

ĳŅıĸńĔļĦƢŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŀĵŌƞĬŇŗĚȮŐĸŃĶńĭĶŌƟœħƟȮ&?lȮGk_ecȮgqȮN_qqgtc'ȮįŌƟĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢěŃŏĮƦĬįŌƟ

ĺŅĚȮľĶŊŀŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽĴĴĨŇĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽŇŗĚĬńŘĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ

ĴŅĔĔĺƞŅĪňŗěŃŒľƟħŌĕńħŐĵƟĚȮľĶŊŀŏĔŇħėĺŅĴœĴƞŏĕƟŅĔńĬȮ 

ĳŅıĸńĔļĦƢŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏľŖĬœħƟĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ&?lȮGk_ecȮgqȮTgtgbȮ_lbȮAmlapcrc'Ȯ

ŏıŊŗŀĽƞĚįĸĪŅĚħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬėĺŅĴıĵŅĵŅĴĽĶƟŅĚȮĔŅĶĶńĭĶŌƟěŅĔ

ĬŅĴīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 

ĳŅıĸńĔļĦƢĨƟŀĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĚƞŅĵŒĬĔŅĶŏĕƟŅŒěȮ&?lȮGk_ecȮgqȮQgknjgƱcb'ȮĪńŘĚĬňŘŏĬŊŘŀėĺŅĴĨƟŀĚ

ĝńħŏěĬȮĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃěħěņȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŀńĬőħħŏħƞĬȮŐĸŃĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵœħƟ

ėĶĭĩƟĺĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĳŅıĸńĔļĦƢĴňĕƟŀěŜŅĔńħȮŏıĶŅŃĭŋėėĸœĴƞĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĔńĭĪŋĔĽŇŗĚœħƟ

ŏĽĴŀœĮȮěŉĚœħƟŐĨƞŏıňĵĚĳŅıĪňŗĨƟŀĚĬņĴŅĨňėĺŅĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵŀŅĻńĵėƞŅĬŇĵĴėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĪńĻĬėĨŇŏħŇĴĴŅ

ĨňėĺŅĴĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŏľĸƞŅĬńŘĬȮĺŇĪĺńĽȮĝńĵĮŅĦňȮ&0324'ȮĪňŗĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮŐĭĶĬħƢŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔőħĵĶĺĴĪňŗŀĵŌƞŒĬ

ěŇĨŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĔŅĶĶĺĴŏŀŅėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪŅĚħƟŅĬŀŅĶĴĦƢĪňŗĴňĨƞŀĽŇĬėƟŅȮĴňĨƞŀŐıĔŏĔěěŇŘĚȮĴňĨƞŀĝŊŗŀȮĴňĨƞŀ

ĶŅėŅȮĴňĨƞŀĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚŐĭĶĬħƢĽŅĴŅĶĩħŌœħƟěŅĔėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚĸŌĔėƟŅĬńŗĬŏŀĚ 

ȮĳŅıĸńĔļĦƢěŉĚŏĮƦĬĔŅĶŐĪĬėĺŅĴľĴŅĵŏĝŇĚŀńĨĺŇĽńĵȮ&Qs`hcargtcȮPcnpcqclr_rgml'ȮĕŀĚĽŇŗŇĚ

ĨƞŅĚŕȮĪňŗĶńĭĶŌƟĴŅȮŏĮƦĬĔŅĶĨňėĺŅĴľĴŅĵȮ&GlrcpnpcrcbȮQclq_rgml'ȮľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃĪńĭŒěȮĳŅıĪňŗĮĶŅĔĢȮ

&?nnc_p_lac'ȮěŃŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮ&Ncpacnrgml'ȮĪňŗįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĶńĭĶŌƟĪňŗŏĸŊŀĔĽĶĶŐĸŃ
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ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĨƞŀĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŏĶňĵĔĺƞŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĳŅıĸńĔļĦƢȮ&NpmacqqȮmdȮGk_ecpw'Ȯ

ĪńŘĚĬňŘŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĳŅıĸńĔļĦƢȮȮĴňȮ2ȮĽƞĺĬħƟĺĵĔńĬȮĞŉŗĚŒĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŐĸƟĺŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪńŘĚĽňŗĽƞĺĬĬňŘȮ

ěŃĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĨƞŀĔńĬȮœĴƞĽŅĴŅĶĩěŃŐĵĔěŅĔĔńĬœħƟŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħȮ, 

/'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮ&Ncpacnrs_jȮAmknmlclr'ȮŀŅěěŃŏĮƦĬĭŋėėĸȮĽĩŅĬĪňŗȮ

ŏľĨŋĔŅĶĦƢȮľĶŊŀėĺŅĴėŇħĨƞŅĚŕȮĪňŗĭŋėėĸĽńĚŏĔĨœħƟőħĵĨĶĚȮŀńĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶĶńĭĶŌƟȮľĶŊŀĴňĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĶńĭĶŌƟ 

0'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&AmelgrgtcȮAmknmlclr'ȮėŊŀȮĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟ

ŏĔňŗĵĺĔńĭȮĮĶŃŏĳĪȮėŋĦĽĴĭńĨŇľĶŊŀėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĽŇŗĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

1'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮ&?ddcargtcȮAmknmlclr'ȮėŊŀĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ

ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚĭŋėėĸĪňŗĴňĨƞŀĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮŀŅěŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĴňœħƟĪńŘĚŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃŏĝŇĚĸĭȮ 

2'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĔŅĶĔĶŃĪņȮ&Aml_rgtcȮAmknmlclr'ȮėŊŀĸńĔļĦŃĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴŋƞĚ

ľĴŅĵȮľĶŊŀŏěĨĬŅĪňŗěŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮĨŀĭőĨƟĨƞŀĽŇŗĚŏĶƟŅȮŀńĬŏĮƦĬįĸĕŀĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮ 

 

 

ŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶ 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨńĺĨĬĪňŗěŃĽŊŗŀĽŅĶŀŀĔœĮŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬ

ĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěȮįƞŅĬĪŅĚĳŅıȮ&tgqs_jȮgbclrgrw'ȮįƞŅĬĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴȮ&`cf_tgmp_jȮgbclrgrw'ȮŐĸŃ

ĪŅĚĔŅĶıŌħȮ&tcp`_jȮgbclrgrw'ȮŏĝƞĬȮĽőĸŐĔĬȮľĶŊŀěŇĚŏĔŇŘĸĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĬňŘĵńĚĨƟŀĚŀŅĻńĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶ

ĽŊŗŀĽŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟőĸőĔƟȮĔŅĶŒĝƟĨńĺŀńĔļĶȮĔŅĶŒĝƟĳŅıȮĔŅĶŒĝƟĽňȮĔŅĶŒĝƟĸĺħĸŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĽŊŗŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶ

ıŇĴıƢĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮŐėĪĨŅĸŖŀĔȮĮƚŅĵőęļĦŅȮĝŋħĵŌĬŇĲŀĶƢĴȮŐįƞĬıńĭȮ

ĬŇĨĵĽŅĶȮľĶŊŀĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮŒĬĶŃĭĭŀŊŗĬȮĽņľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗŏĮƦĬĔĶŅĲƕĔĪňŗħňĬńŘĬėĺĶėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶ

ĬņœĮŒĝƟĚŅĬĽŅĴŅĶĩȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĸĚĭĬĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮœħƟĚƞŅĵŐĸŃėĚŐĬĺėŇħĕŀĚŀĚėƢĔĶœĺƟœħƟ 

ŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢĬńŘĬȮĬńĔŀŀĔŐĭĭŏĮƦĬįŌƟŏĝŊŗŀĴőĵĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĕƟŀĴŌĸ 
ěņĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮěńĭĮĶŃŏħŖĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĽĶƟŅĚĚŅĬŀŀĔŐĭĭĪňŗĴňĝńŘĬŏĝŇĚĨŀĭőěĪĵƢŒĬ
ľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬȮĬńĔŀŀĔŐĭĭěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĪńĔļŃĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺėĺŅĴėŇħ ŐĸŃ
ĪńĔļŃĔŅĶěńħĺŅĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĴňıŊŘĬģŅĬĕŀĚĬńĔĽńĚŏĔĨŋȮŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŒĬ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĶŀĭĨńĺȮĨĶŃľĬńĔŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĶŀĭĨńĺ  

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢĬńŘĬĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬ 3 ĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀ  
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1) ĕńŘĬĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĬńĔŀŀĔŐĭĭėĺĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶ ĞŉŗĚŀŅěĪņœħƟőħĵĔŅĶŏĕƟŅœĮĽńĚŏĔĨȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢıŌħėŋĵȮĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶĪńŘĚĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŏħŇĴȮĕƟŀĴŌĸĕŀĚĸŌĔėƟŅľĶŊŀ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶ ĕƟŀĴŌĸěŋħŏħƞĬŐĸŃěŋħħƟŀĵĕŀĚėŌƞŐĕƞĚĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸ
ŏľĸƞŅĬńŘĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃĔņľĬħĕŀĭŏĕĨĕŀĚĚŅĬŀŀĔŐĭĭ
ĨƞŅĚŕ  

2) ĕńŘĬıńĥĬŅĚŅĬŀŀĔŐĭĭȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĬńĔŀŀĔŐĭĭěŃĨƟŀĚĬņŏŀŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ĕƟŅĚĨƟĬ ĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶŀŀĔŐĭĭ (Design Brief) ěŅĔĬńŘĬěŃŏĮƦĬĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭįĸĚŅĬěĶŇĚĨƞŀœĮ  

3) ĕńŘĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟĚŅĬěĶŇĚȮĞŉŗĚŒĬĭŅĚ
ŀĚėƢĔĶ ĞŉŗĚĴňȮİƙŅĵŀŀĔŐĭĭěŃĪņľĬƟŅĪňŗħŌŐĸĶŃĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŒľĴƞŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėŌƞĴŊŀ
ĴŅĨĶģŅĬĶŃĭĭŀńĨĸńĔļĦƢĔņľĬħœĺƟȮŐĨƞŒĬĭŅĚŀĚėƢĔĶĬńĔŀŀĔŐĭĭŀŅěŏĮƦĬįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ
ľĶŊŀŀŅěĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟĔŅĶĶŃĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭŀńĨĸńĔļĦƢĪņľĬƟŅĪňŗěĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖě 

 
ŐĬĺėŇħŀŀĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&Service Design'ȮĽŅĴŅĶĩĬŇĵŅĴȮœħƟħńĚĬňŘȮŴBcqgelcbȮ
offerings to provide experiences that happen over time and across different touch 
nmglrqŵȮľĶŊŀȮŴĕƟŀŏĽĬŀĪňŗŀŀĔŐĭĭĴŅŏıŊŗŀĴŀĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅľĬŉŗĚ őħĵĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶĴňıŊŘĬģŅĬĴŅěŅĔŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĝŇĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮ&interactive design)ȮœĴƞĺƞŅ
ěŃŏĮƦĬŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĞŉŗĚľĬƟŅŐĭĭėĬĨƞŀėĬȮľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀįƞŅĬĨńĺĮĶŃĽŅĬĪňŗ
ŏĶňĵĔĺƞŅȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĲĽȮ&interface) ĶŃľĺƞŅĚėĬĔńĭŏĪėőĬőĸĵňȮıŊŘĬģŅĬĕŀĚĭĶŇĔŅĶȮėŊŀȮĕƟŀŏĽĬŀľĶŊŀ
ĕƟŀĨĔĸĚ ĪňŗŏĮƦĬĪňŗĶńĭĶŌƟĭŅĚŀĵƞŅĚĩŉĚĽŇŗĚĪňŗĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢľĬŉŗĚěŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬœĮœħƟȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĬńĔŀŀĔŐĭĭĴńĔĩŌĔĪƟŅĪŅĵħƟĺĵĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗĺƞŅŒĬĝńŗĺ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĬńŘĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬőħĵĶŀĭȮĞŉŗĚĴňįĸĨƞŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟŀŀĔŐĭĭœĺƟȮ
ĕĦŃĪňŗŀŀĔŐĭĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĕƟŅŒěĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĭĶŇĭĪőħĵĶŀĭŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮ
ĬńĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŏĕƟŅŒěĩŉĚȮ ĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪńŘĚľĴħ Ȯ&Whole 
Experience) ħƟĺĵŏľĨŋĬňŘĔŅĶĕĵŅĵĴŋĴĴŀĚŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶœĮĽŌƞŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚȮ ěŋħĽńĴįńĽĭĶŇĔŅĶŵȮ
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(Touchpoints) ľĶŊŀĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕȮĪňŗįŌƟĭĶŇőĳėěŃĽŅĴŅĶĩĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ ěŅĔŏħŇĴĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ
ĔńĭěŋħĪňŗįŌƟĭĶŇőĳėŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶŏıňĵĚěŋħŏħňĵĺŏĪƞŅĬńŘĬ  

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&Service Design Process'ȮĽŅĴŅĶĩĪņœħƟħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŀńĬ
ľĸŅĔľĸŅĵŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴĸńĔļĦŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃĪňĴŀŀĔŐĭĭȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬŀŀĔŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĴŅěŅĔőĴŏħĸŏıĝĶėŌƞȮ&Double Diamond Model' 
(ıńĥĬŅĕŉŘĬőħĵȮThe British Design Council ŒĬĮƖȮ2005*ȮŀƟŅĚŒĬ ėŌƞĴŊŀĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶ*ȮĻŌĬĵƢ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬŀŀĔŐĭĭȮ&2557' ĞŉŗĚŏĮƦĬœħŀŃŐĔĶĴĪňŗĩŌĔĽĶƟŅĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵĩŉĚĪńĻĬėĨŇŐĸŃ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative 
Thinking) ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ&Design Process) ŏĕƟŅœĺƟħƟĺĵĔńĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3 ĕńŘĬĨŀĬĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗ ĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

1'ȮĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ&Exploration) ŒĬĕńŘĬĨŀĬŐĶĔĕŀĚĔŅĶ ŀŀĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶĨƟŀĚ
ĪņĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĝƞŀĚĺƞŅĚ
ŒĬĨĸŅħľĶŊŀőŀĔŅĽŒľĴƞŕȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀŏĨŇĴŏĨŖĴėĺŅĴ ĨƟŀĚĔŅĶŏľĸƞŅĬńŘĬȮőħĵŒĬ
ĕńŘĬĨŀĬĬňŘĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĮƤĠľŅ (Understand the 
Challenge) ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔ (Gather Insights) ŐĸŃĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ (Synthesis)  

2'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħĚŅĬĭĶŇĔŅĶȮ&Creation) ŏĴŊŗŀœħƟįĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴ ĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔĕńŘĬĨŀĬĪňŗ 1 ŐĸƟĺěŃĬņįĸĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺĴŅŀŀĔŐĭĭŐĬĺėŇħĚŅĬĭĶŇĔŅĶȮőħĵĽŇŗĚĽņėńĠėŊŀĔŅĶŒľƟįŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ&Stakeholders) ĪńŘĚľĴħĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ&Co- creation) ŏıŊŗŀŒľƟ
œħƟĴŋĴĴŀĚěŅĔĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĬņĴŅĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗįŌƟĭĶŇőĳėěŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭ
ĚŅĬĭĶŇĔŅĶœħƟŒĬĪŋĔěŋħĽńĴįńĽĭĶŇĔŅĶȮ&Touchpoint) œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔƞŀĬĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĶŃľĺƞŅĚŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮ
ľĶŊŀľĸńĚĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħĚŅĬĭĶŇĔŅĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 3 ŐĬĺėŇħ œħƟŐĔƞȮĔŅĶėƟĬľŅŐĬĺėŇħȮ
&Idea Development) ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶƞĺĴĔńĬȮ&Co-Creation) ŐĸŃĔŅĶĽĶŋĮŐĬĺėŇħľĸńĔ 
(Conceptualisation)  

3'ȮĔŅĶĬņŐĬĺėŇħœĮĪħĽŀĭŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ&Reflection & Implementation) ŏĴŊŗŀœħƟ
ŐĬĺėŇħĚŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸƟĺĬņŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺȮĴŅĪħĽŀĭĺƞŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟěĶŇĚľĶŊŀœĴƞȮŀŅěĪħĽŀĭĞŘņœĮĴŅ
ěĬœħƟŐĬĺėŇħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀĮƤĠľŅĪňŗĶŃĭŋœĺƟĨŀĬĨƟĬ ŀŅěĴňĔŅĶıńĥĬŅĽĶƟŅĚ
ŐĭĭěņĸŀĚȮ&Prototype) ŏıŊŗŀĻŉĔļŅőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀĭĔıĶƞŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĪħĽŀĭ
ĔŅĶĪņĚŅĬěĶŇĚĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅŏĔŇħėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŌĚĽŋħ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ &Creative Thinking'ȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĝƞĺĵŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĭŏĶňĵĚėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŏıŊŗŀľŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞȮ
œħƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňĶŃĭĭĵŇŗĚĕŉŘĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňŀĵŌƞľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮőħĵ
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ŀŅěĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĕńŘĬĨŀĬȮľĶŊŀĝŊŗŀŏĶňĵĔĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœĴƞĺƞŅěŃŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭŒħĬńŘĬȮĴńĔěŃĴňľńĺŒěıŊŘĬģŅĬĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮėŊŀěŃŏĮƦĬĔŅĶŐĭƞĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŀŀĔĴŅŏĮƦĬĽŀĚĽƞĺĬľĸńĔĚƞŅĵŕĶŃľĺƞŅĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶėŇħŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĮœħƟŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Divergent Thinking) ŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶėŇħŏıŊŗŀ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĶŋĮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĨƞŅĚŕȮ&Convergent Thinking) 
 
ŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Apc_rgtcȮCamlmkw' ėŊŀŐĬĺėŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĭĬıŊŘĬģŅĬ

ĕŀĚĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ

ĶŅĔģŅĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĽńŗĚĽĴėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞȮőħĵĕĦŃĬňŘŒĬ

ľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮœħƟįĸńĔħńĬŀņĬŅěőĬƟĴĬƟŅĺȮ&QmdrȮNmucp' ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĞŉŗĚœĪĵ

ŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŏĶŊŗŀĚĬňŘŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮĶńģĭŅĸĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŀņĬŅěőĬƟĴĬƟŅĺȮ

&QmdrȮNmucp'ȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚœĪĵŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĪńŗĺőĸĔȮěŉĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠĪňŗěŃ

ĝƞĺĵŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ľĶŊŀȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Apc_rgtcȮCamlmkw' ĪňŗĴŅěŅĔŀĚėƢ

ėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮıŊŘĬģŅĬĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ

ĔŅĶĽńŗĚĽĴėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĽńĚėĴȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěȮĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃ

ĭĶŇĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĞŉŗĚĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮľĶŊŀėŋĦėƞŅĪŅĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚœħƟįĸőħĵěŃĴŋƞĚŏĬƟĬ

ĔŅĶĬņŀńĨĸńĔļĦƢĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟŅĴŅŒĝƟȮȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮőħĵĔņľĬħĬőĵĭŅĵĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĺńĥĬīĶĶĴȮ&3D'ȮĪňŗŏĮƦĬŀņĬŅěőĬƟĴĬƟŅĺȮ&QmdrȮNmucp'Ȯ&ıŇĝĝŅĔŅĬĨƢȮĝƞĺĚĝńĵ*Ȯ0343'ȮĕŀĚœĪĵŒľƟ

ĔĸŅĵŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪŅĚĽƞĚŀŀĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽņėńĠȮȮĕŀĚœĪĵ œħƟŐĔƞȮ/'ȮŀŅľŅĶȮ&Dmmb'Ȯ0'ȮĳŅıĵĬĨĶƢ

ŐĸŃĺňħňĪńĻĬƢȮ&Dgjk'Ȯ1'ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĲĝńŗĬœĪĵȮ&D_qfgml'Ȯ2'ȮĻŇĸĮŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨńĺŐĭĭœĪĵȮ

&Dgefrgle'ȮŐĸŃȮ3'ȮŏĪĻĔŅĸĮĶŃŏıĦňœĪĵȮ&Dcqrgt_j'ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ŐĬĺėŇħŀņĬŅěőĬƟĴĬƟŅĺȮ&QmdrȮNmucp'ȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Apc_rgtcȮCamlmkw'Ȯ

ĸƟĺĬŐĸƟĺŐĨƞĴňĔŅĶŒĝƟĺńĥĬīĶĶĴĴŅŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶħƟĺĵĔńĬĪńŘĚĽŇŘĬ ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&ĔĶŋĚŏĪıīŋĶĔŇě*Ȯ4ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343'ȮĪňŗĴŋƞĚŒĝƟĴŇĨŇĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħň

ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚ

œĪĵŒĬȮ/3ȮĽŅĕŅȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĚŅĬİƖĴŊŀŐĸŃľńĨĩĔĶĶĴȮ0'ȮħĬĨĶňȮ1'ȮĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮ2'ȮĪńĻĬĻŇĸĮƝȮ3'Ȯ

ĳŅıĵĬĨĶƢȮ4'ȮĔŅĶŐıĶƞĳŅıŐĸŃĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮ5'ȮĔŅĶıŇĴıƢȮ6'ȮĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮ7'ȮĔŅĶőęļĦŅȮ/.'ȮĔŅĶ
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ŀŀĔŐĭĭȮ//'ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮ/0'ȮŐĲĝńŗĬȮ/1'ȮŀŅľŅĶœĪĵȮ/2'ȮĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬ

œĪĵȮ/3'ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

 

ľĸńĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭĺňħňĪńĻĬƢ 

ĺňħŇĪńĻĬƢȮ&Tgbcm'ȮėŊŀȮĴńĸĨŇĴňŏħňĵĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĽħĚėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺıĶƟŀĴŏĽňĵĚĭĶĶĵŅĵȮőħĵĔŅĶ

ĬŜŅŏĽĬŀĳŅıĪňŗĭńĬĪŉĔěŅĔĔĸƟŀĚĺňħŇĪńĻĬƢĬńŘĬȮĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮĺňħŇĪńĻĬƢŒĬĮƤěěŋĭńĬ

ŏĮƦĬĽŊŗŀȮŀňĔĝĬŇħľĬŉŗĚĞŉŗĚĩŌĔĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮĺňħŇĪńĻĬƢŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĺňħŇĪńĻĬƢıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ĺňħŇĪńĻĬƢŏıŊŗŀĔŅĶĭńĬŏĪŇĚȮĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĬŉŗĚĕŀĚĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĻĬėĨŇȮėĺŅĴ

ŏĝŊŗŀȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĕŀĚėĬȮĬŀĔěŅĔŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŒľƟėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚȮĵńĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭįŌƟŒĝƟĚŅĬȮ

ŏĝƞĬȮĬŜŅŏĽĬŀĽŇĬėƟŅȮįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚŕȮőħĵĳŅıĪŜŅľĬƟŅĪňŗľĸńĔŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃŒĝƟŏĽňĵĚŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŏĽĶŇĴ

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀŏĶŊŗŀĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĺňħŇĪńĻĬƢŏĮƦĬĽŊŗŀŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĬŜŅŏĽĬŀŏĮƦĬ

ĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĺńĨĩŋěŅĔŏĶŊŗŀĚĶŅĺĨƞŅĚŕȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔ

ŒĔĸƟĝŇħĔńĭįŌƟĝĴȮŏĮƦĬĽŊŗŀĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵȮĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮ&ĴĬńĽȮĽŅĵŐĔƟĺ*Ȯ0340'ȮĺňħŇĪńĻĬƢĶŌĮŐĭĭıŌħėĬŏħňĵĺȮ

&KmlmjmescȮNpmep_kȮDmpk_r'ȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗįŌƟĮĶŅĔĢĨńĺıŌħėŋĵĔńĭįŌƟĝĴŏıňĵĚľĬŉŗĚėĬȮĽƞĺĬĴŅĔěŃ

ĴňĳŅıĮĶŃĔŀĭŏıŊŗŀĴŇŒľƟŏľŖĬľĬƟŅįŌƟıŌħŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮįŌƟĪňŗĴŅĭĶĶĵŅĵėĺĶŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃ

ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŃıŌħŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĝĴĽĬŒěȮőħĵĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚĺňħŇĪńĻĬƢȮ/'ȮŏĮƦĬĽƞŊŀĪňŗĽŅĴŅĶĩŏľŖĬ

œħƟĪńŘĚĳŅıȮŐĸŃĲƤĚŏĽňĵĚȮ0'ȮĴňėĺŅĴėĚĪňŗĕŀĚŏĬŊŘŀľŅȮ1'ȮŏĽĬŀŏĮƦĬĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺĪňŗŐĽħĚėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

ĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅȮ2'ȮŒĝƟœħƟĪńŘĚįŌƟĝĴĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĸŖĔŐĸŃĔĸŋƞĴŒľĠƞȮ3'ȮŏĽĬŀœħƟĪńŘĚĳŅıěĶŇĚŐĸŃĔĶŅĲƕĔ

ĨƞŅĚŕȮ4'ȮĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĬŜŅĴŅŏįĵŐıĶƞœħƟľĸŅĵėĶńŘĚȮĺňħŇĪńĻĬƢȮ&Tgbcm'ȮěŉĚŏĮƦĬĽŊŗŀĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĽŊŗŀĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀįŌƟĝĴœħƟŏľŖĬĳŅıȮĞŉŗĚ

ŀŅěŏĮƦĬĳŅıĬŇŗĚȮľĶŊŀĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺȮŐĸŃĪņŒľƟœħƟĵŇĬŏĽňĵĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅıĬńŘĬȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔħŌĳŅı

ĝƟŅȮľĶŊŀľĵŋħħŌŏĜıŅŃĳŅıȮŏĮƕħħŌĞŘņœħƟŐĸŃŏĸŊŀĔėĺŅĴŏĶŖĺľĶŊŀĨŀĬœħƟĨŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ&ŏĮĶŊŗŀĚȮĔŋĴŋĪ*Ȯ03/3'Ȯ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŊŗŀĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮėŊŀȮĽŊŗŀĪňŗĬņŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĽŊŗŀĝĬŇħĨƞŅĚŕȮĴŅįĽĴįĽŅĬŒľƟŏĕƟŅ

ĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĨńĺŀńĔļĶȮ&Rcvr'ȮĳŅıĬŇŗĚȮ&QrgjjȮGk_ec'ȮĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ

&?lgk_rgml'ȮŏĽňĵĚȮ&Qmslb'ȮŐĸŃĺňħŇĪńĻĬƢȮ&Tgbcm'ȮőħĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚĨƞŀĽŌƞįŌƟŒĝƟ

ŐĸŃĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵŀĵƞŅĚĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĬȮėŊŀĽŊŗŀĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĢŇĔŇĶŇĵŅĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮ&Glnsr'ȮĨƞŀĽŇŗĚľĬŉŗĚ

ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢȮ&Msrnsr'Ȯ 



 34 
 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮěņĨƟŀĚĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗħňėĺĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĪňŗ

ĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅŒěŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŒĝƟĚŅĬĽŇŗĚĪňŗŏĶŅŀŀĔŐĭĭœħƟȮľĶŊŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěőħĵĽńĠĝŅĨĠŅĦȮľĶŊŀ

ľĵńŗĚĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĨƟŀĚĪņŒľƟįŌƟŒĝƟĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟěĬĩŉĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟőħĵĚƞŅĵȮĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&CdƱagclawȮmdȮSqc'ȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬěŃĨƟŀĚœĴƞĞńĭĞƟŀĬȮĝńħŏěĬȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĨƟŀĚĔŅĶœħƟ

ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬįĸĚŅĬŀŀĔŐĭĭŒľƟĽńŘĬĸĚŏĕƟŅĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĶŖĺĕŉŘĬȮĔŅĶěħěņĚƞŅĵȮ

&Kckmp_`gjgrw'ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒľƟĽŅĴŅĶĩěħěņĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶœħƟħňȮěŃĝƞĺĵŒľƟ

įŌƟŒĝƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœħƟĚƞŅĵŐĸŃŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĞŘņȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴįŇħıĸŅħĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ&KglgkgxcȮ

Cppmpq'ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗħňėĺĶĴňĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟįĸĚŅĬĔƞŀĬĽƞĚĨƞŀœĮŐĔƞįŌƟŒĝƟȮĞŉŗĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ

ŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĕƟŀěņĔńħŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĕƟŀįŇħıĸŅħĪňŗěŃŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĞŉŗĚěŃŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒě

įŇħȮĽńĭĽĬĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚįŌƟŒĝƟȮĬńĔŀŀĔŐĭĭėĺĶĸħėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŒĝƟŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭŐĸŃĶńĭĶŌƟ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœħƟőħĵŏĶŖĺȮŐĸŃĨƟŀĚĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ&Q_rgqdwȮSqcp'ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸĚŅĬŒľƟĴň

ėŋĦĳŅıĪńŘĚŏĝŇĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĳŅıĸńĔļĦƢȮĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĕƟŅŒěĨƞŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮėĺŅĴĽĺĵĚŅĴŐĸŃĴňŏŀĔĸńĔļĦƢȮ

ěŃĝƞĺĵĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŇŗĚŏĶƟŅĨƞŅĚŕȮĸƟĺĬ

ĴňįĸĨƞŀėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀįŌƟŒĝƟ 

ĽĶŋĮĪķļġňŐĸŃŐĬĺėŇħĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀŒľƟĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮěņĨƟŀĚŒĝƟ

ĪķļġňĪŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮħńĚĬňŘȮĻŉĔļŅĶĺĭĶĺĴėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĨƟŀĚĴňĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĪņĔŅĶėƟĬľŅŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĬņŏĽĬŀŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮįĽŅĬĔńĭŐĬĺėŇħĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬňŘĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĪņŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪńŘĚľĴħŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ

ĶńĭĶŌƟȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔńĭĚŅĬĻŇĸĮŃĪňŗ

įĽĴįĽŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĕƟŅœĮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĶĺĴĩŉĚėĺĶıńĥĬŅ

įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮŒľƟĴňįĸĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮėĺĶĴňĔŅĶ

ĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĬņŏĽĬŀĳŅıĸńĔļĦƢŒľĴƞĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟŏĮƦĬĪňŗěħěņœħƟȮŐĸŃ

ĔŅĶĶńĔļŅĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĽŊĭĨƞŀœĮĽŌƞėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
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ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĬńĬĪĬŇļġƢȮĽĴėŇħȮ&2561' ĪņĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶň ŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮěņĬĺĬ 17ȮĶŌĮ/

ėĬȮŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚěŅĔıĶŃĽĚęƢȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮħƟŅĬ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮœħƟŐĔƞȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢ

ŏĝŇĚĸŉĔĪňŗĴňőėĶĚĽĶƟŅĚȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭĨńĺĨƞŀĨńĺ ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıőħĵĔŅĶ

ıĶĶĦĬŅėĺŅĴ ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢėŊŀȮ1'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2'ȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĭƟŅĬĭŅĚĔŃěŃȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮŐĸŃ 3'ȮŏıŊŗŀŏĽĬŀ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĭƟŅĬĭŅĚĔŃěŃȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮ

ıĭĺƞŅȮ 

1.ȮĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĽŇŗĚĵŉħőĵĚėĬŒĬĽńĚėĴŒľƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚ 
ĶŅĔŏľĚƟŅĕŀĚĨĬŏŀĚĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴľĺĚŐľĬĳŌĴŇŒěĪňŗěŃĶńĔļŅŀĬŋĶńĔļƢıŊŘĬĲŌıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀĵŀħȮĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĬƟĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗįĽĴįĽŅĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟŏĕƟŅĔńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
ėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮėņĬŉĚĩŉĚĪŅĚĽŅĵĔĸŅĚȮĞŉŗĚĨńŘĚŀĵŌƞĭĬ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶœĴƞŏĭňĵħŏĭňĵĬȮœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶěĬŏĔŇĬĶŃħńĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨĬŏŀĚȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŏıŊŗŀįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃőħħŏħƞĬŏĜıŅŃĨńĺȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬĴňĸńĔļĦŃ
ŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ  

2. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĭƟŅĬĭŅĚĔŃěŃȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňıĭĺƞŅ 
1'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮ2'ȮĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨŀŅĽŅĴňĔŅĶŏėŅĶıėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮĵŉħĩŊŀŀŋħĴėĨŇľĸńĔŐľƞĚėĺŅĴħň
ĚŅĴĶƞĺĴĔńĬȮ3'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮĽĶƟŅĚĔĶŀĭıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĝŋĴĝĬĶƞĺĴĔńĬȮ4'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
ħƟŅĬıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮĴňĔŅĶěńħĽĶĶŐĭƞĚĮƤĬĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔŒľƟľĺĚŐľĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃȮ5'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮȮȮȮĕŀĚĝŋĴĝĬ 

3.ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĭƟŅĬĭŅĚĔŃěŃȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮıĭĺƞŅȮ
1' ŒĝƟľĸńĔĽŅĶŅĦňĵīĶĶĴȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚŐľƞĚėĺŅĴĶŃĸŉĔĩŉĚĔńĬȮŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀ
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ĽĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŏıĶňĵĚĔńĬȮ2'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚ 3' ŏĪėőĬőĸĵňĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬĔńĭıľŋĳŅėň őħĵĔŅĶŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮ4' ŏĻĶļģĔŇěȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ5'Ȯ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶƞĺĴĶńĭĶŌƟȮĶƞĺĴėĺŅĴėŇħȮĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěŒĬĮĶŃŏħŖĬĽŅīŅĶĦŃ
ŐĸŃĶƞĺĴĸĚĴŊŀĔĶŃĪņŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬȮŐĸŃȮ6'ȮěŇĨŀŅĽŅȮĴňĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĽƞĺĬĶĺĴȮĵŉħĴńŗĬŒĬĶŃĭĭ ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĶŌƟĩŉĚĕŀĭŏĕĨȮ
ĽŇĪīŇȮŏĽĶňĳŅıȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŏĵŅĺĝĬŒľƟĴňėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŐĸŃȮĴň
ěŇĨŀŅĽŅ  

ıŇĻŅıŇĴıƢȮěńĬĪĶƢıĶľĴȮŐĸŃőęļŇĨȮĝńĵĮĶŃĽŇĪīŇśȮ&0337'ȮĪņĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌ

ĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĕŀĚŀņŏĳŀ

ĔńĸĵŅĦŇĺńĥĬŅȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗĽŃĪƟŀĬĺŇĩňĝňĺŇĨĺńĥĬīĶĶĴ

ĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅĬńĔĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬ

ĕŀĚĔĸŋƞĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬȮŀņŏĳŀĔńĸĵŅĦŇĺńĥĬŅȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶ

ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&Pcqc_pafȮ_lbȮBctcjmnkclr'ȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ

&N_prgagn_rmpwȮ?argmlȮPcqc_paf8ȮN?P'ȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴ

ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬĴňĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĴĶħĔĪŅĚȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĭĭ

ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇĔŅĶĬņĝĴĕŀĚĬńĔĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵħƟŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃȮĺńĥĬīĶĶĴ

ĝŋĴĝĬȮŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮįĸĺƞŅȮĴňĔŅĶ

ėńħŏĸŊŀĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŃĪƟŀĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŒľƟŀĵŌƞŒĬőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ

ŐĸŃĴňĔŅĶŏıŇŗĴĽĳŅıėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇĔŅĶĬņĝĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔĸŋƞĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃ

ŏĔŇħŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏħŇĴȮħńĚĬňŘȮĺŇĩňĔŅĶĪņĬŅȮĺŇĩňĔŅĶĪņœĶƞȮĺŇĩňĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĮƙŅȮ

ĞŉŗĚœħƟıńĥĬŅĴŅěŅĔģŅĬŏĶňĵĬĶŌƟŏħŇĬĮƙŅȮĮĶŃŏıĦňĔŇĬŏěŐĸŃĺŇĩňĔŅĶĪŀįƟŅŒĵĔńĠĝĚȮĞŉŗĚœħƟıńĥĬŅĴŅěŅĔģŅĬ

ŏĶňĵĬĶŌƟȮĺŇĩňĝňĺŇĨĭƟŅĬĴƟĚŐĸŃģŅĬŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňĔŅĶĪŀįƟŅŒĵĔńĠĝĚȮŐĸŃĺŇĩňĔŅĶĪņœĶƞŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺŇ

ĻŅĽĨĶƢĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚœħƟıńĥĬŅĴŅěŅĔģŅĬŏĶňĵĬĶƟŌěŋħĝĴŀŅĪŇĨĵƢĕŉŘĬȮ 

ĻńĔħŇśĽŇĪīŇśȮėņľĸĺĚȮŐĸŃĻŋĳĶńĔȮĽŋĺĶĶĦĺńěĬƢȮ&034/'ȮĪņĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢ

ŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮĔŅħĔŀĚĨƟŅőħĵŒĝƟĪķļġňĽńĠĻŅĽĨĶƢĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬĔŅħĔŀĚĨƟŅȮěńĚľĺńħ
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ĸņĮŅĚȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĴŋƞĚĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĠĠŃĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚ

ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬĔŅħĔŀĚĨƟŅȮěńĚľĺńħĸņĮŅĚȮŐĸŃĬņĕƟŀėƟĬıĭĪňŗœħƟĴŅĪņĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢ

ŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬĔŅħĔŀĚĨƟŅȮŐĸŃĬņįĸĚŅĬŀŀĔŐĭĭœĮŒľƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěņĬĺĬȮ1ȮĪƞŅĬȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚįĸĚŅĬŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬĔŅħĔŀĚĨƟŅȮěńĚľĺńħĸņĮŅĚȮĔńĭėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟ

ŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬĔŅħĔŀĚĨƟŅȮěńĚľĺńħĸņĮŅĚȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ/'ȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĠĠŃĪňŗ

ĮĶŅĔĢŒĬĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬĔŅħĔŀĚĨƟŅȮĕŀĚěńĚľĺńħĸņĮŅĚȮ0'ȮŏıŊŗŀ

ŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮőħĵŒĝƟĪķļġňĽńĠĻŅĽĨĶƢĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬĔŅħĔŀĚĨƟŅȮ

ěńĚľĺńħĸņĮŅĚȮ1'ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟįĸĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬĔŅħĔŀĚĨƟŅőħĵŒĝƟ

ĪķļġňĽńĠĻŅĽĨĶƢĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬȮőħĵœħƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚ

ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵŒĬĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŒĝƟœħƟȮ&,44'ȮŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟŀńĨĸńĔļĦƢŒĬĳŅıȮ

ĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŒĝƟœħƟȮ&,44'ȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĬņįĸĚŅĬŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬĔŅħĔŀĚĨƟŅȮĴŅ

ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĶńĭĶŌƟȮőħĵĔņľĬħĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵĪňŗĴŅŏĪňŗĵĺŒĬěńĚľĺńħĸņĮŅĚȮőħĵ

ėņĬĺĦĕĬŅħĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶȮ0*...ȮėĬĨƞŀĽńĮħŅľƢȮŐĸŃěņĬĺĬȮ73ȮėĬȮŐĸŃŒĝƟ

ĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚőħĵĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭĭńĚŏŀŇĠȮ 

ěŅĔĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬĔŅħĔŀĚĨƟŅȮěńĚľĺńħĸņĮŅĚȮœħƟŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚȮĬŇěĳŅıȮ

ľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĨŇħĨńĺĴŅĕŀĚȮ0ȮĝŅĨŇıńĬīŋƢŒľĠƞĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĴŅĔȮėŊŀȮĝŅĺĵŋőĶĮĔńĭĝŅĺěňĬȮėŋĦĸńĔļĦŃĬňŘ

ĮĶŅĔĢŒĬĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĕńŘĬŏĮƦĬĶŌĮŏĮƦĬĶƞŅĚȮĞŉŗĚŒĬĭĶŇĭĪĬňŘėŊŀȮĚŅĬĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮĩĬĬȮĽŃıŅĬȮ

ĭƟŅĬȮĸĺħĸŅĵȮĮƚŅĵĭŀĔĪŅĚȮőħĵĩŊŀŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶ

ĕŀĚĝŋĴĝĬĔŅħĔŀĚĨƟŅȮěńĚľĺńħĸņĮŅĚȮěŅĔĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚœħƟĽńĠĠŃěņĬĺĬȮ1ȮĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞȮ

ĽńĠĠŃŏĝŇĚėĸƟŅĵľĶŊŀŏľĴŊŀĬȮĽńĠĠŃŏĝŇĚĽŅŏľĨŋȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃĽńĠĠŃŏĝŇĚĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴȮœħƟįĸĚŅĬ

ŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶȮĝŋĴĝĬĔŅħĔŀĚĨƟŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮĨńĺŀńĔļĶȮĽňŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃ

ĝŋħėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟŀńĨĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĬŅĴĭńĨĶȮĮƚŅĵĽĴŅĝŇĔȮŏėĶŊŗŀĚŐĭĭȮĮƚŅĵīĚĪŇĺȮŐĸŃĮƚŅĵ

ĽńĠĸńĔļĦƢŒĬŀŅėŅĶ 

ĽŅĪŇĬňȮĺńĥĬĔŇěȮŐĸŃĦńģĬňĳĶĦƢ ĬƟŀĵŏĽĚňŗĵĴ &2561'ȮĪņĔŅĶėƟĬľŅŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬĸŋƞĴĬŘņ

ĮŃŏľĸňĵĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 3 ŀņŏĳŀȮėŊŀȮŀņŏĳŀĔńĬĨńĚȮŀņŏĳŀĵƞŅĬĨŅĕŅĺ ŐĸŃŀņŏĳŀĮŃŏľĸňĵĬȮ

ěńĚľĺńħĨĶńĚȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀ 1) ĻŉĔļŅŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĵĳŅı ĶĺĴĩŉĚ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘņĮŃŏľĸňĵĬȮěńĚľĺńħĨĶńĚȮ2) ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬ 3) ŏıŊŗŀ

ŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĝŋĴĝĬȮıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒĬıŊŘĬĪňŗ



 4. 
 
ĸŋƞĴĬŘņĮŃŏľĸňĵĬ ěńĚľĺńħĨĶńĚ ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ ŐĸŃįńĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĝŋĴĝĬȮ

ıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘņĮŃŏľĸňĵĬȮěńĚľĺńħĨĶńĚȮŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵŐĭĭįĽĴįĽŅĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĽņĶĺěıŊŘĬĪňŗŐĸŃ

ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔ ĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮŐĸŃįŌƟĬņĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶŃĭŋıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢĔŅĶėƟĬľŅŀńĨĸńĔļĦƢȮħńĚĬňŘȮŏĔĦĤƢ

ħƟŅĬĔŅĵĳŅıȮŏĔĦĤƢħƟŅĬĺŇĩň ĝňĺŇĨĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀŏĔĦĤƢħƟŅĬĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 

įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅĺŇěńĵȮėŊŀȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĺńĚĺĬȮŀņŏĳŀĔńĬĨńĚȮěńĚľĺńħĨĶńĚȮĞŉŗĚĴňŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚ

ĝŋĴĝĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬȮŏĮƦĬĝŋĴĝĬĶŇĴĸŋƞĴĬŘņĮŃŏľĸňĵĬȮŐĸŃĴň

ĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅěŅĔȮŐĸŃĮƙŅőĔĚĔŅĚȮĴňĸńĔļĦŃĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵıŋĪīŐĸŃ

œĪĵĴŋĽĸŇĴȮĶŌĮŐĭĭŏĻĶļģĔŇěŒĬĝŋĴĝĬĭƟŅĬĺńĚĺĬ ėŊŀȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĔŅĶŏĔŖĭľŀĵĮŃȮŐĸŃįĸŇĨĽŇĬėƟŅ

ěŅĔĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟȮ&ŒĭěŅĔ'ȮĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢ ħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗȮ&Place Identity) ĕŀĚĨņĭĸĺńĚĺĬȮ

ŀņŏĳŀĔńĬĨńĚȮěńĚľĺńħĨĶńĚ 

ŀŇĬĪŇĶŅȮıĚļƢĬŅėȮŐĸŃĻŋĳĔĶĦƢȮħŇļģıńĬīƢȮ&0336'ȮĪņĔŅĶĻŉĔļŅŀńĨĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚőĭĶŅĦŀŌƞ

ĪŀĚȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀȮĻŉĔļŅŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚőĭĶŅĦŀŌƞĪŀĚȮěńĚľĺńħ

ĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŐĸŃŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴőħĵŒĝƟŀńĨĸńĔļĦƢŏĴŊŀĚőĭĶŅĦŀŌƞ

ĪŀĚȮĞŉŗĚĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘȮŒĝƟĶŃŏĭňĵĭȮĺŇīňĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĴňĺŇīňĔŅĶĽņėńĠȮėŊŀȮĔŅĶ

ĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭĴňőėĶĚĽĶƟŅĚȮĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĭĭœĴƞĴňĽƞĺĬ

ĶƞĺĴȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮ 

įĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮėĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏľŖĬĺƞŅȮŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĴňĸńĔļĦŃěńĭĨƟŀĚœħƟĕŀĚĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚőĭĶŅĦŀŌƞ

ĪŀĚȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĴňįńĚŏĴŊŀĚőĭĶŅĦŏĮƦĬĶŌĮĺĚĶňȮĴňėŌĬŘņėńĬħŇĬĸƟŀĴĶŀĭȮĽĳŅıĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢħƟŅĬľĬŉŗĚŏĮƦĬĳŌŏĕŅȮ

ŀňĔħƟŅĬľĬŉŗĚŏĮƦĬĬŘņȮ0'ȮĴňľĸńĔģŅĬĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĶĔŏĶŇŗĴȮ1'ȮĴň

őĭĶŅĦĽĩŅĬȮŏĝƞĬȮŏěħňĵƢȮĺńħȮ2'ȮĴňőĭĶŅĦĺńĨĩŋȮŏĝƞĬȮıĶŃıŋĪīĶŌĮĽĴńĵĪĺŅĶĺħňȮīĶĶĴěńĔĶĸŌĔĮƤħȮ3'ȮĴĶħĔ

ĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮėŊŀȮĽĺĬľŇĬīĶĶĴĝŅĨŇıŋľŅĚĬŅėȮĽƞĺĬŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĴňĸńĔļĦŃěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟȮœħƟŐĔƞȮ/'Ȯ

ĮĶŃŏıĦňĨńĔĭŅĨĶŏĪőĺ+őĶľĦŃȮĦȮĺńħŏĕŅĪņŏĪňĵĴȮ0'ȮĴňĮĶŃŏıĦňĸŀĵĔĶŃĪĚĽĺĶĶėƢȮ/0ȮĬńĔļńĨĶȮĦȮĺńħ

ŏĕŅıĶŃĻĶňĽĶĶŏıĝĠŅĶŅĴȮ1'ȮŏĪĻĔŅĸĔŇĬŏěȮŐĸŃĚŅĬĚŇŘĺĕŀĚĝŅĺœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬȮ2'ȮıŇīňĔĶĶĴœľĺƟįň

ŏěƟŅĬŅĵȮįňŏĪĺħŅŐĸŃĚŅĬĮĶŃŏıĦňŐľƞīĚĽĚĔĶŅĬĨƢĕŀĚĸŅĺėĶńŗĚȮ3'ȮĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ3ȮĝĬ

ŏįƞŅŀŌƞĪŀĚȮœħƟŐĔƞȮœĪĵıŊŘĬĩŇŗĬȮœĪĵěňĬȮœĪĵŏĺňĵĚȮœĪĵĪĶĚħņȮŐĸŃĸŅĺėĶńŗĚȮĽƞĺĬŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴőħĵŒĝƟŀńĨĸńĔļĦƢŏĴŊŀĚőĭĶŅĦŀŌƞĪŀĚȮĴňħńĚĬňŘȮ/'ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬ

ŏĴŊŀĚőĭĶŅĦŀŌƞĪŀĚȮħƟĺĵĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌĨńĺőĭĶŅĦĽĩŅĬȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĶŀĭıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶěńħĔŅĶĳŌĴŇ
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ĪńĻĬƢŒĬıŊŘĬĪňŗőĭĶŅĦĽĩŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬőĭĶŅĦȮıńĥĬŅĸņĬŘņŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĸƞŀĚŏĶŊŀĝĴŏĴŊŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮ0'Ȯ

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗĭƞĚĭŀĔŀńĨĸńĔļĦƢŏĴŊŀĚőĭĶŅĦŀŌƞĪŀĚȮħƟĺĵĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸ

ĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěńħĨńŘĚıŇıŇīĳńĦĤƢĝŅĨŇıńĬīŋƢĨƞŅĚŕȮěńħĨńŘĚľĴŌƞĭƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ

ıŇıŇīĳńĦĤƢĸŌĔĮƤħȮȮȮȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃȮ1'ȮĔĸĵŋĪīƢĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĨĸŅħȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚĨĶŅĽŇĬėƟŅĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚőĭĶŅĦȮŀŌƞĪŀĚŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔȮŐĸŃŒĝƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗ

įĽĴįĽŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

 

ĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

įŌƟĺŇěńĵħņŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬŐĨƞĸŃ

ıŊŘĬĪňŗȮħńĚĬňŘ 

/'ȮŏěĶŇĠĔĶŋĚĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐľƞĚŐĶĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĵƞŅĬ

ŏěĶŇĠĔĶŋĚȮĞŉŗĚŏėĵŏĮƦĬĵƞŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬŀħňĨȮŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

ĨƟĬŐĭĭĕŀĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚĔŅĵĳŅıȮěŇĨŒěȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴȮ

őėĶĚĔŅĶŏĵŅĺĝĬıĸŇĔĲƘƨĬĵƞŅĬŏěĶŇĠĔĶŋĚȮěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĺŇĶƢĔĝŖŀĮȮŴk_icmtcpȮAF?PMCLIPSLEŵȮ

ĶƞĺĴĔńĬĶŃħĴĽĴŀĚȮĕĭėŇħȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮőħĵĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅľĸŅĔĽĩŅĭńĬ

ěŉĚĶƞĺĴĔńĬĽņĶĺěȮĽŀĭĩŅĴȮĻŉĔļŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĵƞŅĬȮŐĸŃĸĚĴŊŀĽĶƟŅĚŐĭĭěņĸŀĚŐĬĺėĺŅĴėŇħŐĸŃĔŅĶ

ŒĝƟĚŅĬȮ&Npmrmrwnc'ȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĴŊŀĚħƟĺĵĺŇīňėŇħŏĝŇĚŀŀĔŐĭĭȮ&BcqgelȮ

Rfgligle'ȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶľŅĴŇĨŇŒľĴƞŕȮŒĬĵƞŅĬŏěĶŇĠĔĶŋĚȮĳŅĵŒĨƟőěĪĵƢȮŴıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬŏěĶŇĠĔĶŋĚ

ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀŀĔŐĭĭȮ&BcqgelȮRfgligle'ŵȮŒĬĮƖȮ034/ȮěńħőħĵĻŌĬĵƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŅĶ

ŀŀĔŐĭĭȮ&RABA'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟȮĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ&AC?'Ȯ

ěŅĔĬńŘĬėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏěĶŇĠĔĶŋĚȮěŅĔĔŅĶěńħĚŅĬĭŅĚĔŀĔħňœĞĬƢĺňėȮ&@_leimiȮBcqgelȮ

Ucci'Ȯ0340ȮįƞŅĬĔŅĶěńħĪņĔŇěĔĶĶĴŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬĵƞŅĬŏěĶŇĠĔĶŋĚȮŐĸŃŒĝƟŀĚėƢ

ėĺŅĴĶŌƟĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶȮ&QcptgacȮBcqgel'Ȯ/'ȮĔŅĶėƟĬľŅĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĝŋĴĝĬȮȮ0'ȮĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮŏıŊŗŀ

ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ1'ȮĪņŒľƟıŊŘĬĪňŗŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃľĺƞŅĚėĬŒĬ

ıŊŘĬĪňŗŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀĚėƢĔĶȮȮ2'ȮĔŇěĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽŅīŅĶĦŃȮŏĕƟŅŒĔĸƟĨńĺĨĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬŏěĶŇĠĔĶŋĚȮįƞŅĬ

ĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢȮĽŊŗŀőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮĽŊŗŀĺňħŇĪńĻĬƢȮħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺĕĬŅħŏĸŖĔȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ

ıńĥĬŅŀŅėŅĶĶƟŅĚȮőėĶĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨĶŀĔȮĞŀĔȮĞŀĵȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃĶŇĴĬŘņȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
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ĮƚŅĵĽńĠĸńĔļĦƢȮĞŉŗĚĨƟĬŐĭĭĵƞŅĬŏěĶŇĠĔĶŋĚĬňŘȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĴŊŀĚħƟŅĬĴŇĨŇıŊŘĬĪňŗȮĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶ

ŀŀĔŐĭĭĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŏħŇĴȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

ĪňŗĬƟŀĵĴŅĔȮŐĸŃĵńĚėĚĽĳŅıŏħŇĴœĺƟŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŒľƟĴňĽĳŅıĪŅĚ

ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĺƞŅĚŏĮĸƞŅȮıńĥĬŅĪňŗħŇĬĭĶŇŏĺĦĬńŘĬŒľƟĴň

ĽĳŅıĪňŗħňĕŉŘĬŐĸŃŒľƟĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬ

œħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬıŊŘĬĪňŗıĸŇĔĲƘƨĬĵƞŅĬŏĔƞŅȮĽŌƞĵƞŅĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟŏĮƦĬŐĸĬħƢĴŅĶƢėŏĴŊŀĚľĸĺĚ 

ıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĴŊŀĚĬƞŅĬȮŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐľƞĚĚŅĬľńĨĩĔĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮŃıŊŘĬĭƟŅĬȮŏĴŊŀĚ
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ŀŀĔĴŅŒĬĶŌĮŐĭĭȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶĪňŗĝĺĬĬńĔŀŀĔŐĭĭĴŅĨňėĺŅĴŐĸŃŀŀĔŐĭĭĨƞŅĚŕȮŒĬĵƞŅĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅȮŴŀŅ+
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ĶĴĵƢ+ħňŵȮŒĝƟıŊŘĬĪňŗĩĬĬŀŅŏĬŅŃĶŌ+ĮƤĨĨŅĬňĳŇĶĴĵƢ+ȰħňȮĔŇěĔĶĶĴŏĺŇĶƢĔĝŀĮěŅĔĻŇĸĮƕĬȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňŏĮƦĬ

ĨƟĬŐĭĭĔŅĶĲƘƨĬĲŌőħĵĔŅĶľŅŀńĨĸńĔļĦƢěŋħŏħƞĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěȮĽĩŅĬĪňŗĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ

ĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮŏĶŊŗŀĚĶŅĺėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮ

ĬņœĮĽŌƞĚŅĬŀŊŗĬĪňŗĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĭƞĴŏıŅŃĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĮƤĠĠŅįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴ ŴŏıĝĶĭŋĶňźħňěńĚŵȮěńĚľĺńħ

ŏıĝĶĭŋĶňŏĮƕħĽĬŅĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕĬŅħŒľĠƞŒĬĝƞĺĚĮƕħŏĪŀĴȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮŐįĬĚŅĬĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃŏĵŅĺĝĬȮ&ĽĽĵ,'ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ

ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶňȮ

ĽņĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĶƞĺĴĔńĬĮĸŋĔŏĴŊŀĚŒľƟĴňĝňĺŇĨĝňĺŅħƟĺĵ

ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĵŉħľĸńĔȮ1ȮĽ,ȮĽŊŗŀĽŅĶȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮ

ėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨĸŀħěĬĔĸŋƞĴĪňŗĕŅħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟĽńĴįńĽĽŊŗŀȮ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŊŗŀŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶ

ĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃŏĽĶŇĴıĸńĚįƞŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ1ȮħňȮėŊŀȮĽŊŗŀħňȮıŊŘĬĪňŗħňȮŐĸŃĳŌĴŇħňȮěĬŏĔŇħįĸĽņŏĶŖěŏĮƦĬ

ĶŌĮīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒľƟĴňĪńĔļŃŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀȮėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĪŅĚ

ĽŋĕĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴĨŊŗĬĶŌƟĪŅĚĮƤĠĠŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶıńĥĬŅıĸŏĴŊŀĚĬńĔĽŊŗŀĽŅĶĽŋĕĳŅĺŃĪňŗŏĮƦĬŏħŖĔ

ŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮŒľƟĶƞĺĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĝŋĴĝĬȮĽƞĚįĸŒľƟĔĸŋƞĴŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮĴňıŊŘĬĪňŗ

ŐĽħĚŀŀĔŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮħĬĨĶňȮĚŅĬİƖĴŊŀȮŐĸŃœħƟ

ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮěĬŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŐĸŃŏĔŇħıĸńĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃ

ŐĭƞĚĮƤĬĔńĭĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴ 

ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮĴňőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĨƟĬŐĭĭŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵŒĝƟĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ

ĝŋĴĝĬȮĩƞŅĵĪŀħįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĔŇħěŅĔ

ĔŅĶĽĶƟŅĚĪňĴĲŋĨĭŀĸȮĭŋĶňĶńĴĵƢȮĵŌœĬŏĨŖħȮĪňŗĮĸŋĔŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢŒľƟŏĨŇĭőĨȮ

ŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĬĭŋĶňĶńĴĵƢĴňőŀĔŅĽŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮ

ĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĩŇŗĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŒĬģŅĬĬŃŏěƟŅĕŀĚěńĚľĺńħĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĨńŘĚŐĬĺėŇħĴŅěŅĔįƟŅŏĝňĵĶƢ

ĲŋĨĭŀĸȮĞŉŗĚœħƟŐĬĺėŇħĴŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃĮĶŃŏĪĻŏĴŊŀĚľĬŅĺĪňŗŒĝƟįƟŅıńĬėŀĨŇħĨńĺŒĬĪŋĔ

ĔŇěĔĶĶĴȮěŉĚŏĔŇħŐĬĺĪŅĚįƟŅıńĬėŀěŅĔįƟŅĪŀĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŏĜıŅŃįƟŅĕŅĺĴƟŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬįƟŅŏŀĔĸńĔļĦƢĪƟŀĚĩŇŗĬ

ĪňŗŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĪňŗĝƞŅĚĪŀŏĮƕħŒěŐĸŃŏĮƕħĔĺƟŅĚĽŅĴŅĶĩĶńĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶ
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ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĸĺħĸŅĵŒľĴƞĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮěŅĔŏħŇĴȮĪňŗĽŊĭĪŀħĔŅĶĪŀįƟŅĔńĬĴŅľĸŅĵȮȮĽŇĭĮƖȮĞŉŗĚįƟŅĪŋĔįŊĬěŃĴň

ĬŅĴĭńĨĶĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬĪňŗĪŀįƟŅįŊĬĬńŘĬœĺƟĽņľĶńĭĔŅĶĨŇħĨƞŀȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħěŅĔĳŅėīŋĶĔŇěȮĽƞĚ

ĨƞŀœĮĵńĚĝŋĴĝĬįƟŅĪŀȮŏıŊŗŀįĸŇĨĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔĪňŗŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬœħƟȮ

ĬńĭŏĮƦĬľĬŉŗĚŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬ 

ŴĔĶŅĲĲƕĨňŘėŀĴĴŌĬŇĨňŘėŇħĽƢȮvȮĽĺĬĽŅĬīŅĶĦŃŵȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪħĸŀĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬ

ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĽņėńĠĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĵƞŅĬĔŃħňěňĬ+ėĸŀĚĽŅĬȮŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ

ŐĸŃŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔįŌƟėĬŒĬŏĴŊŀĚ ŏĮƦĬœŀŏħňĵĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĪħĸŀĚŐĬĺėŇħȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏıŊŗŀ

ŏĮĸňŗĵĬĳŅıěņŒľĴƞĕŀĚĵƞŅĬĪńŘĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŒĝƟıŊŘĬĪňŗĪňŗħŇĬŏŀĔĝĬıĸŇĔĲƘƨĬ

ěŅĔıŊŘĬĪňŗĶĔĶƟŅĚĺƞŅĚŏĮĸƞŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĽĺĬĽŅīŅĶĦŃŐľƞĚŒľĴƞĕŀĚĵƞŅĬĔŃħňěňĬȮėĸŀĚĽŅĬħņŏĬŇĬĚŅĬħƟĺĵ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŌħėŋĵȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĝŋĴĝĬĝƞŅĚĬŅėĽŃıŅĬ

ĵŅĺȮĝŋĴĝĬĽĺĬĽĴŏħŖěĵƞŅȮĽņĬńĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨėĸŀĚĽŅĬȮŐĸŃĳŅėňȮĔĸŋƞĴȮUcȮN_piȮĵńĚīĬȮ

ĻŌĬĵƢĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ&GbbA'ȮŐĸŃĻŌĬĵƢŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮ&SbbA'ȮĪňŗįĸńĔħńĬ

ŏĶŊŗŀĚıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĵƞŅĬĬňŘȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĚŏĨŇĴĪŅĚŏħŇĬŒĬĞŀĵħƟĺĵĻŇĸĮŃȮŏıŊŗŀ

ĽĶƟŅĚĽňĽńĬŐĸŃĳŅıěņŒľĴƞŒľƟĔńĭĵƞŅĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴĬƞŅŀĵŌƞŐĸŃŐĪĬĳŅıěņŏħŇĴĪňŗŏėĵŏĮƦĬĪňŗĶĔĶƟŅĚ ĔŅĶĽĶƟŅĚ

ıŊŘĬĪňŗŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬĵƞŅĬœħƟĶŃħĴœŀŏħňĵĩƞŅĵĪŀħĳŅıěņĪňŗŏħŖĔĴňĨƞŀĵƞŅĬŐĸŃĸŃŐĺĔĭƟŅĬĕŀĚ

ĨĬŏŀĚĸĚŒĬĔĶŃħŅļȮŏıŊŗŀĶƞŅĚĸĚĭĬĔņŐıĚĽĺĬĽŅĬȮĮĸħĮĸƞŀĵěŇĬĨĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňĨƞŀĵƞŅĬ

ėĸŀĚĽŅĬȮĽƞĺĬŒľĠƞĬŉĔĩŉĚľĶŊŀŏľŖĬĳŅıŀŃœĶŏĺĸŅœħƟĵŇĬėņĺƞŅĵƞŅĬėĸŀĚĽŅĬȮĞŉŗĚěŃĴňĨńŘĚŐĨƞȮĭƟŅĬȮĨƟĬœĴƟȮ

ľĴŅȮŐĴĺȮŏĶŊŀĕĬĕŀĚĔĸŅĚŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅȮĸƟĺĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĪňŗœħƟŏľŖĬȮŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħ

ıŊŘĬĪňŗŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĪňŗŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬ

ıŊŘĬĪňŗŀŀĔĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĵƞŅĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĽĶƟŅĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŒĬėŋĦėƞŅŐĸŃ

ėĺŅĴėŇħĕŀĚŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬ

ŏěƟŅĕŀĚȮŏĔŇħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚȮıŊŘĬģŅĬĽņėńĠĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĴŊŀĚŐľƞĚĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĕŀĚŏĴŊŀĚĨƞŀœĮ 

ĮŅĔėĸŀĚĨĸŅħŏĮƦĬĨĸŅħħŀĔœĴƟĪňŗŒľĠƞŐĸŃŏĔƞŅŐĔƞĪňŗĽŋħĕŀĚĔĶŋĚŏĪıȮŏĔŇħĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĝƞĺĚ

őĶėĶŃĭŅħȮĽƞĚįĸŒľƟĨĸŅħėƟŅħŀĔœĴƟŐľƞĚĬňŘĨƟŀĚĮƕħĨńĺĸĚĝńŗĺėĶŅĺ ĨĸŅħĮŅĔėĸŀĚĪňŗŏėĵėŉĔėńĔȮŏĨŖĴœĮ

ħƟĺĵħŀĔœĴƟĬŅĬŅıńĬīŋƢȮĺŅĚěņľĬƞŅĵŏĶňĵĚĶŅĵȮ0ȮĕƟŅĚĪŅĚĩĬĬȮįŌƟėĬŏħŇĬěńĭěƞŅĵėŉĔėńĔĪńŘĚėŊĬȮĔĸńĭ

ĔĸŅĵŏĮƦĬėĺŅĴŏĚňĵĭŏľĚŅȮįŌƟėƟŅĮƕħȮȮľĬƟŅĶƟŅĬȮŐįĚėƟŅŒĬĨĸŅħĮƕħŏĚňĵĭȮľĸńĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮĔĨŇŏıŊŗŀ
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ĲƘƨĬĲŌĨĸŅħĔĸńĭĴŅĴňĝňĺŇĨĝňĺŅŀňĔėĶńŘĚȮěŉĚŏĔŇħȮĔŅĶěńħĔŅĶĨĸŅħĝŋĴĝĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗ

ĮŅĔėĸŀĚĨĸŅħȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŴN_iȮIfjmleȮNmn+SnȮzȮ@_leimiȮDjmucpȮK_picrȮ

Dcqrgt_jȮ0.01ŵȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĬńĔŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĵƞŅĬ

ĮŅĔėĸŀĚĨĸŅħȮĬņőħĵįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋıŇĝĝŅȮőĨĺŇĺŇĠĝƢȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ

ĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮŐĸŃĮĶŃīŅĬĔĶĶĴŅīŇĔŅĶĽĩŅĮĬŇĔŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃŏĴŊŀĚȮĳŅĵŒĨƟĽĴŅėĴ

ĽĩŅĮĬŇĔĽĵŅĴłȮ&?Q?ȮA?L'ȮĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮľĶŊŀȮ

AC?ȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŏĪĻĔŅĸœĪĵȮ@_leimiȮBcqgelȮ0.01 őħĵĔŅĶĬņħŀĔœĴƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬįĸĚŅĬ

ĪňŗĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴŏĮƦĬȮŴĮŅĔėĸŀĚĨĸŅħŵȮŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀħŉĚħŌħėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬ

ŏĻĶļģĔŇěȮȮȮȮŒĬĵƞŅĬȮĽĶƟŅĚĳŅıěņĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĶƞĺĴĽĴńĵŒľƟĵƞŅĬĮŅĔėĸŀĚĨĸŅħȮŐĸŃěŋħĮĶŃĔŅĵŒľƟ

ŏĔŇħįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀŊŗĬĪňŗœħƟŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔĽĩŅĬĪňŗĬňŘȮĴňĔŅĶěńħŐĽħĚħŀĔœĴƟĭĬĺńĽħŋĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀ

ĽŃĪƟŀĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĵƞŅĬȮĔŅĶěńħħŀĔœĴƟŒĬŐěĔńĬĕĬŅħŏĸŖĔĽĶƟŅĚėĺŅĴĴňĝňĺŇĨĝňĺŅŒľƟĔńĭĚŅĬȮĽĶƟŅĚĔŅĶ

ĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏĽĴŊŀĬěĶŇĚĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĳŅıĩƞŅĵĨĸŅħħŀĔœĴƟĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ

ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĪŅĚĽńĚėĴȮĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĲƘƨĬĲŌĝŋĴĝĬŒĬĵƞŅĬĬňŘȮőħĵĔŅĶŒĝƟ

ŏŀĔĸńĔļĦƢěŋħŏħƞĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĴŅįĽĴįĽŅĬŏĔŇħĳŅıĸńĔļĦƢ

ĮŅĔėĸŀĚĨĸŅħŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗŏĕƟŅĔńĭĵŋėĽĴńĵĮƤěěŋĭńĬȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟėĬŏĕƟŅĴŅĶŌƟěńĔĨĸŅħħŀĔœĴƟĴŅĔ

ĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸńĭĴŅĴňĝňĺŇĨĝňĺŅŀňĔėĶńŘĚŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěŒĬĝŋĴĝĬ 

ŏĪĻĔŅĸĚŅĬŀŀĔŐĭĭĔĶŋĚŏĪıȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ

ľĶŊŀȮAC?ȮĶƞĺĴĔńĭ ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚ

ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶĺĴĪńŘĚĶƞĺĴįĸńĔħńĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŒľƟŏĨŇĭőĨŐĸŃőħħŏħƞĬŒĬģŅĬŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĴŊŀĚ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĵŌŏĬĽőĔȮ&SLCQAMȮApc_rgtcȮAgrwȮLcrumpi'ȮŒĬĽŅĕŅħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮœĴƞ

ŏıňĵĚĽƞĚįĸħňĨƞŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœĪĵȮĪńŘĚŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬŏĺĪňŐĽħĚįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔŀŀĔŐĭĭ

ŐĸŃīŋĶĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚīŋĶĔŇěĪńŘĚŒĬŐĸŃ

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞĵńĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĪňŗĕĵŅĵįĸĽŌƞīŋĶĔŇěŐĺħĸƟŀĴĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶıŇĴıƢȮĽŊŗŀ

ŀŀĬœĸĬƢȮŐĔĸŏĸŀĶňȮĶƟŅĬĔŅŐĲȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮīŋĶĔŇěĕŀĚİŅĔȮĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪňŗıńĔ

őĶĚŐĶĴȮĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŅĶěńħŐĽħĚįĸĚŅĬŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶěŅĔĬńĔ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢľĸŅĔľĸŅĵĺĚĔŅĶȮĪňŗĬņŏĽĬŀŐĬĺėŇħŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬŏĴŊŀĚȮĔŅĶ

ĭĶĶĵŅĵŐĸŃŏĺŇĶƢĔĝŀĮȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĨŇĴŏĨŖĴėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĬĺėŇħŒľĴƞěŅĔŐĺħĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃ
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įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŅĔĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺŒľƟĔńĭŏĴŊŀĚŒĬ

ľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŐĽħĚħĬĨĶňȮĔŅĶĜŅĵĳŅıĵĬĨĶƢȮĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮĚŅĬĽńĚĽĶĶėƢȮœĮěĬĩŉĚ

ĔŅĶŏĮƕħĭƟŅĬȮĨĸŅħĬńħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŀŀĲœĸĬƢȮŏĮƕħĔĺƟŅĚĽņľĶńĭĬńĔĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŋĔ

ĺĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮĔŅĶĪħĸŀĚĨĸŅħȮĪňŗĬņœĮĽŌƞőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶ

ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĕŅĵŒľƟĔńĭĶƟŅĬėƟŅŒĬĵƞŅĬȮŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟ

ŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬ

ŐĸŃĔńĬȮĔŅĶĨŀĔĵŘņěŇĨĽņĬŉĔĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĴŅŒľƟħņĶĚŀĵŌƞŐĸŃĕĵŅĵŀŀĔœĮȮȮȮĴňĔŅĶĶĺĴĨńĺŒĬĸńĔļĦŃ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

ŏĪĻĔŅĸĚŅĬŀŀĔŐĭĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏĝňĵĚŒľĴƞħňœĞĬƢĺňėȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚ

ĻŌĬĵƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&RABAȮAfg_leȮK_g'ȮĬņŏĽĬŀŐĸŃĨƞŀĵŀħħƟŅĬĪńĔļŃİƖĴŊŀĝƞŅĚ

ŐĸŃĺńĽħŋĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪƟŀĚĩŇŗĬŏĨŇĭőĨȮőħĵĔŅĶįĸńĔħńĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŏĴŊŀĚȮĴňĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟėĬŏĮƦĬ

ĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĬńĔŀŀĔŐĭĭȮĻŇĸĮƕĬȮĝƞŅĚİƖĴŊŀȮ

ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪńĔļŃİƖĴŊŀĝƞŅĚŐĸŃĪŋĬĪŅĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ

ĪńĬĽĴńĵįĽĴįĽŅĬĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬħńŘĚŏħŇĴȮőħĵĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮĔŅĶŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŒľƟĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĶŋƞĬŒľĴƞȮ

ŐĸŃĬńĔŀŀĔŐĭĭȮœħƟĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴȮĶƞĺĴĔńĭĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĬņŏĽĬŀ

ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįƞŅĬĔŅĶŏĮƕħĨĸŅħȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴŅĮĶńĭŒĝƟľĶŊŀ

ĪħĸŀĚȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴįƞŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ

ĚŅĬŏĽĺĬŅȮħĬĨĶňȮĔŅĶŐĽħĚȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĺŇĶƢĔĝŖŀĮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ

īŋĶĔŇěȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěȮĬńĔ

ŀŀĔŐĭĭȮĝƞŅĚİƖĴŊŀȮŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗĪņĚŅĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŃħńĭ

ĳŌĴŇĳŅėȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĬěńħĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬŐĸŃėŌƞĕĬŅĬĔńĭŏĪĻĔŅĸĚŅĬŀŀĔŐĭĭŏĝňĵĚŒľĴƞȮĞŉŗĚŏĪĻĔŅĸĚŅĬ

ŀŀĔŐĭĭŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌ

ĝňĺŇĨĝňĺŅŒľƟĝŋĴĝĬȮěŅĔĝŋĴĝĬĪňŗĴňĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĶĺħŏĶŖĺȮĞŉŗĚĝŋĴĝĬĴňŏĽĩňĵĶĳŅıľĶŊŀĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺ

ĪŅĚĔŇěĔĶĶĴŀĵŌƞŐĸƟĺȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚěŋħŐĕŖĚȮŏıŇŗĴėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ

ėĚœĺƟĞŉŗĚěŋħĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵŒĝƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃĔŅĶěńħĻŇĸĮŃŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶ

ŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬĴĶħĔȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĬƟŅĨŅĕŀĚŀŅėŅĶȮĴŋƞĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĪŋĔŐĚƞĴŋĴĪńŘĚħƟŅĬĽńĚėĴȮ
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ŏĻĶļģĔŇěȮĺńĥĬīĶĶĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟħňĕŉŘĬȮ

ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔėĺŅĴŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐĔƞėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚŒľƟŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĴŊŀĚ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĵŌŏĬĽőĔȮŒĬħƟŅĬľńĨĩĔĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮŃıŊŘĬĭƟŅĬ 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒĝƟĔŅĶėƟĬľŅŀńĨ

ĸńĔļĦƢȮěŋħŏħƞĬȮĽĩŅĬĪňŗĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮĨĸŀħěĬĺŇĩňĝňĺŇĨĳŌĴŇ

ĮƤĠĠŅȮĪňŗėĺĶėƞŅŐĔƞĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŀĭėĶńĺȮ

ŏĵŅĺĝĬȮŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚŐĸŃĮĸŋĔěŇĨĽņĬŉĔĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŒľƟŏĕƟŅŒěŒĬĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃ

ĶŃħĴĽĴŀĚőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃĸĚĴŊŀĪņ

ĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ

ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŃįƞŅĬĚŅĬĻŇĸĮŃĪňŗĽŃĪƟŀĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĔŅĶĶŊŘŀĲƘƨĬıŊŘĬĪňŗŏĔƞŅőħĵėĬĶŋƞĬŒľĴƞ

ŒľƟıńĥĬŅĨŅĴĵŋėĽĴńĵŐĨƞĵńĚėĚĔĸŇŗĬŀŅĵĕŀĚĺŇĩňŏħŇĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĬĔńĭıŊŘĬĪňŗȮőħĵĔŅĶĬņ

ŏĪėőĬőĸĵňĴŅįĽĴįĽŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢŒľĴƞĕŀĚĝŋĴĝĬȮĶĺĴœĮĩŉĚįĸŇĨĳńĦĤƢ

ĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 
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ĬŅĚěŋħĽńĴįńĽĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŕ  ŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶĴňıŊŘĬģŅĬĴŅěŅĔŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶ  



 5. 
 

ĭĪĪňŗȮ1Ȯ 

ĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 

ĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭ ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ

ĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&N_prgagn_rmpwȮ?argmlȮ

Pcqc_paf8ȮN?P'ȮĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ&M`qcpt_rgml'ȮŐĸŃěħĭńĬĪŉĔȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ

&Oscqrgmll_gpc'ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ&Glrcptgcu'ȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮ&DmasqȮepmsn'ȮŐĸŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬěŋħȮőħĵĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėȮ&QUMR'ȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇ

ŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮ&BcqapgnrgtcȮQr_rgqrgaq'ȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚœħƟ

ĔņľĬħĕŀĭŏĕĨŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮ 
ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭ ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔĬňŘȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĩňĝŋĴĝĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮ

ĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴıŊŘĬĩŇŗĬȮĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨŀņŏĳŀŏĴŊŀĚěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮ

ĪņĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃȮėŊŀȮ

2ȮĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬĶŅĝıķĔļƢȮĝŋĴĝĬĺŇŏĻļœĝĵĝŅĠȮĝŋĴĝĬĺŇĽŋĪīŇĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĝŋĴĝĬĶĩœĲĽŅĴńėėň 

ĕŀĭŏĕĨŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟĬņŐĸŃĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬȮ

ŏĵŅĺĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĨńĺŐĪĬĻŇĸĮƕĬĬńĔŀŀĔŐĭĭȮĨńĺŐĪĬěŅĔĳŅėĶńģȮŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔȮŀĚėƢĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮĽņĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĽņĬńĔĚŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĽņĬńĔĚŅĬıŇļĦŋőĸĔȮ&ĪĪĪ,'ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ2ȮĨńĺŐĪĬĳŅėŏŀĔĝĬĔĸŋƞĴĬńĔīŋĶĔŇěȮĨńĺŐĪĬőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ

ĨńĺŐĪĬĬńĔĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĨńĺŐĪĬĬńĔĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨńĺŐĪĬĬńĔĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴ 

0,ȮĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 
ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀȮĮĶŃĝŅĔĶŒĬĝŋĴĝĬȮ2ȮĝŋĴĝĬȮėŊŀȮœħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬĶŅĝıķĔļƢȮ

ĝŋĴĝĬĺŇŏĻļœĝĵĝŅĠȮĝŋĴĝĬĺŇĽŋĪīŇĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĝŋĴĝĬĶĩœĲĽŅĴńėėňȮěņĬĺĬĶĺĴȮ0*424ȮėĬ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮŐĽħĚěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŒĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĝŋĴĝĬ ĮĶŃĝŅĔĶȮ&ėĬ' 
ĝŋĴĝĬĶŅĝıķĔļƢ 680 

ĝŋĴĝĬĺŇŏĻļœĝĵĝŅĠ 1,433 

ĝŋĴĝĬĺŇĽŋĪīŇĔļńĨĶŇĵƢ 276 
ĝŋĴĝĬĶĩœĲĽŅĴńėėň 257 

ĶĺĴ 2,646 
 

ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŏĮƦĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńĺŀĵƞŅĚĪńŘĚŐĭĭŏěŅŃěĚŐĸŃœĴƞŏěŅŃěĚȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘȮ 

ĮĶŃĝŅĔĶŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&NspnmqgtcȮQ_knjgle' 

 /,ȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮĔĶĶĴĔŅĶĝŋĴĝĬ 

 0,ȮĔĸŋƞĴĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬ 

 1,ȮĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬŒĬĝŋĴĝĬ 

 2,ȮĔĸŋƞĴįŌƟĶŌƟȮĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬ 

ĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶŐĭĭœĴƞŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮ&LmlȮNspnmqgtcȮQ_knjgle'ȮħńĚĬňŘ 

 3,ȮėĬĳŅĵĬŀĔĝŋĴĝĬ-įŌƟĴŅŏĵŊŀĬȮĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔ 

 4,ȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 5,ȮėĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬ 

1,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ŒĬĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭ ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ

ĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮįŌƟĺŇěńĵěņŐĬĔŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺŇěńĵœħƟ

ħńĚĬňŘ 

ĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ&M`qcpt_rgml'ȮįŌƟĺŇěńĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽńĚŏĔĨȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĪķļġňȮŐĸŃ

ĭĪėĺŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔŏŀĔĽŅĶĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĭĭœĴƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃ

ėĶŀĭėĸŋĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĽńĚŏĔĨħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĪņĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸ 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ&Oscqrgmll_gpc'ȮįŌƟĺŇěńĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴőħĵĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ

ĪķļġňȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔŏŀĔĽŅĶĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĔńĭ



 5. 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵĔŅĶĽŀĭĩŅĴıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŅŏĵŊŀĬȮėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃ

ĭŋėėĸĪńŗĺœĮŒĬŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔ 

ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ&Glrcptgcu'ȮįŌƟĺŇěńĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢőħĵĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĪķļġňȮ

ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĪėĺŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚŕȮĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŒľƟ

ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮŒĝƟĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭœĴƞĴňőėĶĚĽĶƟŅĚȮĝĬŇħĔŅĶ

ĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Gl+bcnrfȮGlrcptgcu'ȮěŅĔĔĸŋƞĴĬńĔĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃ

ĔĸŋƞĴįŌƟĬņŐĸŃĨńĺŐĪĬĕŀĚĝŋĴĝĬĪńŘĚȮ2ȮĝŋĴĝĬȮȮ 

ĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮ&Focus Group) įŌƟĺŇěńĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŒĬĮĶŃŏħŖĬ
ŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮĔĸŋƞĴįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĝŋĴĝĬ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĸŋƞĴ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĨńĺŐĪĬ ėĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔĸŋƞĴĬńĔŀŀĔŐĭĭĨńĺŐĪĬėĬ
ĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĔĸŋƞĴĬńĔŀŀĔŐĭĭĨńĺŐĪĬėĬĳŅĵĬŀĔĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 

 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

2,ȮĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĻŉĔļŅĺŇĩňĝŋĴĝĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

įŌƟĺŇěńĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĪķļġňȮŐĸŃĭĪėĺŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔŏŀĔĽŅĶĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶ

ĽńĚŏĔĨȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĽńĚŏĔĨħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ

ŏıŊŗŀŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

2,/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŒĬŀņŏĳŀŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮĸńĔļĦŃĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĸńĔļĦŃĪŅĚ

ĽńĚėĴĺŇĩňĝŋĴĝĬŐĸŃĭĶŇĭĪŒĬĴŇĨŇĺńĥĬīĶĶĴȮĴŇĨŇĕŀĚĺŇĩňĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏŀĔĸńĔļĦƢȮŀńĨĸńĔļĦƢ

ĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 

2,0ȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭœĴƞŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮőħĵĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬ

ħƟĺĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ&Oscqrgmll_gpc'ȮěŅĔĬńĔŏĪňŗĵĺľĶŊŀįŌƟĴŅŏĵŊŀĬȮěņĬĺĬȮ/3.ȮėĬȮŏıŊŗŀĽņĶĺě

ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĨƞŀěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĪňŗ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŇŗĚĪňŗħŉĚħŌħŒěŐĸŃĴŋĴĴŀĚŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŅŏĵŊŀĬ 

2,1ȮŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ&Oscqrgmll_gpc'ȮŐĸŃĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭœĴƞĴňőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&SlqrpsarspcbȮ

Glrcptgcu'ȮĔĸŋƞĴĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěņĬĺĬȮ4ȮėĬȮĞŉŗĚėņĩŅĴĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĴŋĴĴŀĚĕŀĚ

ĳŅıĸńĔļĦƢěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮĽŇŗĚĪňŗħŉĚħŌħŒěŒľƟĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮĺŇĩň

ĝŋĴĝĬĕŀĚěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŏĴŊŀĚȮőħĵŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭ



 5/ 
 
ĽņľĶńĭıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬ

ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮħńĚĶŅĵĝŊŗŀĨƞŀœĮĬňŘ 

/'ȮĬŅĵĳŌĔķļȮŏĸŅľĭŌĶĦŃĔŇěȮıĬńĔĚŅĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ

œĪĵȮ&ĪĪĪ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬıŇļĦŋőĸĔȮȮȮ 

0'ȮĬŅĵĔŅĵĽŇĪīŇśȮĭŋĠĴňȮĬńĔıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħ

ıŇļĦŋőĸĔ 

1'ȮĬŅĚĽŅĺĬĺıĶȮėĚĻŇĶŇȮįŌƟĝƞĺĵĬńĔıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħ

ıŇļĦŋőĸĔ 

2'ȮĬŅĵĬėĶŇĬĪĶƢȮĬŇĸŐıĪĵƢȮįŌƟĝƞĺĵĬńĔıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħ

ıŇļĦŋőĸĔ 

3'ȮĬŅĵīĚĝńĵȮĭńĺĪŀĚȮĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŀĚĔņĔńĭĔŅĶȮ1ȮĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ0Ȯ

ěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ 

4'ȮĬŅĚĽŅĺŏĭĠěıĶȮĭŋĠĻŇĶŇĶŋƞĚŏĶŊŀĚȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĝņĬŅĠĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĽņĬńĔ

ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıŇĭŌĸĽĚėĶŅĴ 

2,2ȮĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĔŅĶĔņľĬħıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮįŌƟĺŇěńĵĪņĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĪŋĨŇĵĳŌĴŇ

ĪŅĚħƟŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĴŊŀĚȮĔŅĶĔƞŀĨńŘĚȮĔŅĶŀıĵıȮĺŇĩňĝňĺŇĨĝŋĴĝĬŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĸńĔļĦŃ

ĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĸńĔļĦŃĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸĳŅėĽĬŅĴȮŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĩňŐĸŃĭĶŇĭĪŒĬĴŇĨŇĺńĥĬīĶĶĴȮ

ĴŇĨŇĕŀĚĺŇĩňĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĬņĴŅĞŉŗĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıŊŘĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ

ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĩňĝŋĴĝĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶįĽĴįĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴ

ĶƞĺĴĔńĬȮĝŋĴĝĬĪňŗĴňŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃȮŐĸŃĽńĴĳŅļĦƢ

ŒĝƟėņĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħȮėĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮěņĬĺĬȮ4ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

/'ȮĬŅĚŏĭĠěĺĶĶĦȮĶĦėĬŅȮľńĺľĬƟŅİƙŅĵıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔŀĚĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮŏĪĻĭŅĸĬėĶ

ıŇļĦŋőĸĔ 

0'ȮĬŅĵĺńĬĸŀĵȮĴňıŅħȮĬŅĵĝƞŅĚőĵīŅȮĝņĬŅĠĚŅĬȮĽƞĺĬėĺĭėŋĴŀŅėŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮŏĪĻĭŅĸ

ĬėĶıŇļĦŋőĸĔ 

1'ȮĬŅĵŀĬŋĔŌĸȮœĶƟıĺĚȮįŌƟĝƞĺĵĽĩŅĮĬŇĔȮŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔ 

2'ȮĬŅĚĮĶňĵŅĬŋĴŅĻȮěńĬĪĶƢĭĶĶěĚȮįŌƟŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬ 

3'ȮĬŅĵŀńĻĶňŗȮŏĽĔŅěŅĶĵƢȮĬńĔŀŀĔŐĭĭȮįŌƟŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚœĪĵĴŋĽĸŇĴ 
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ȮȮȮȮȮȮ4'ȮĬŅĵŏıĝĶŅĵŋĪīȮŐĞƞĸňȮėĶŇĽĨƢĻŅĽĬŇĔĝĬȮŀŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıŇĭŌĸĽĚėĶŅĴȮįŌƟ

ŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚœĪĵėĶŇĽĨƢ 

2,3ȮĪņĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸőħĵĔŅĶĬņıŅŐĭĭĮŅĔĨƞŀĮŅĔȮ&Qlmu`_jjȮQ_knjgleȮ

Rcaflgosc'ȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĬņľĶŊŀĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬȮįŌƟĺŇěńĵĽĶŋĮıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĽńĴıńĬīƢĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ

ŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Gl+

bcnrfȮGlrcptgcu'ȮħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĮĶŃĺńĨŇŐĸŃĔĸŋƞĴėĬŒĬĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬȮĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬ

ĝňĺŇĨȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮĔŅĶĶńĭĶŌƟĨńĺĨĬŐĸŃěŋħŏħƞĬĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĴňĔŅĶįĽĴįĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĔĸŋƞĴįŌƟĬņ

ŐĸŃĨńĺŐĪĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮěņĬĺĬȮ5ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

/'ȮĬŅĚĻŇĶŇĸńĔļĦƢȮĪŀĚĴňĻĶňĽŋĕȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬĶĩœĲĽŅĴńėėňȮĵƞŅĬėĶŇĽĨĝĬěňĬ 

0'ȮĭŅĪľĸĺĚĮĶŃŏĽĶŇģȮĽŇĪīŇȮŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħėŅĪŀĸŇĔŏĞĬĨƢĬŇőĔĸŅĽ*ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ

ŏĞĬĨƢĬŇőĔĸŅĽȮıŇļĦŋőĸĔȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬœĪĵėĶŇĽĨƢ 

1'ȮĬŅĵĮĶňĝŅȮŐĵƟĴĔńĬĝŌȮėĶŇĽĨƢĻŅĽĬŇĔĝĬȮėĶŌőĶĚŏĶňĵĬŏĞĬĨƢĬŇőĔĸŅĽȮıŇļĦŋőĸĔ 

2'ȮĬŅĚĴŅĸňȮıķĔļƢĽĔŋĸĺĚĻƢȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏĞĬĨƢĬŇőĔĸŅĽȮıŇļĦŋőĸĔ 

3'ȮĬŅĵħŅĺŋħȮŐĮĬħŅŏĔĸȮĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬĶŅĝıķĔļƢȮĵƞŅĬĝŋĴĝĬœĪĵĴŋĽĸŇĴ 

4'ȮĬŅĚĮĶŅĦňȮĔƟŅĬĬŅėȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬĺŇŏĻļœĝĵĝŅĠȮĵƞŅĬĝŋĴĝĬœĪĵěňĬ 

5'ȮĬŅĵĽŋĶĻńĔħŇśȮĬŋĝőıīŇśȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬĶŅĝıķĔļƢ 

3,ȮĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĵŉħĩŊŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĶƞĺĴőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĨŅĴĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟėńħŏĸŊŀĔœĺƟŒĬ
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/Ȯ 

3,/ȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮ&DmasqȮEpmsn'ȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀėƟĬľŅěŋħŏħƞĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ĝŋĴĝĬĪňŗěŃıńĥĬŅőħĵŒĝƟĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮěŅĔĬńŘĬĬņįĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĴŅĪņĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŀƞŀĬȮěŋħŐĕŖĚĕŀĚŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ

ĝŋĴĝĬįĽĴįĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėȮQUMRȮ?l_jwqgqȮįŌƟĺŇěńĵŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħƟĺĵŐĭĭ

ĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

/'ȮĬŅĚĻŇĶŇĸńĔļĦƢȮĪŀĚĴňĻĶňĽŋĕȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬĨńĺŐĪĬįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵěňĬ 

0'ȮĭŅĪľĸĺĚœıĻŅĸĶŅĝĔŇěȮĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵėĶŇĽĨƢ 

1'ȮŀŅěŅĶĵƢŏĔĝŅȮħŅħŌŏėĸȮĔĶĶĴĔŅĶĝŋĴĝĬįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĴŋĽĸŇĴ 
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2'ȮĬŅĚĽŇĶŇĴŅȮőĴĸŅȮĔĶĶĴĔŅĶĝŋĴĝĬįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĴŋĽĸŇĴ 

3,0ȮįŌƟĺŇěńĵħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐįĬıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚ

ıŇļĦŋőĸĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĮĶŃŏħŖĬĔĸĵŋĪīƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗ

ĔŇěĔĶĶĴ 

3,1ȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮ&DmasqȮEpmsn'ȮĽņľĶńĭįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬ

ĝŋĴĝĬȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮěņĬĺĬȮ1ȮĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘȮĔĸŋƞĴĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĨńĺŐĪĬėĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔĸŋƞĴĬńĔŀŀĔŐĭĭĨńĺŐĪĬėĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĔĸŋƞĴĬńĔŀŀĔŐĭĭĨńĺŐĪĬėĬĳŅĵĬŀĔĝŋĴĝĬĪňŗ

ĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮěņĬĺĬȮ/3ȮėĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĴŋĴĴŀĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĬĺĪŅĚ

ŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŒĬħņŏĬŇĬĚŅĬıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĔĸŋƞĴĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĨńĺŐĪĬėĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

/'ȮŀŅěŅĶĵƢŏĔĝŅȮħŅħŌŏėĸȮĔĶĶĴĔŅĶĝŋĴĝĬįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĴŋĽĸŇĴȮŀŅěŅĶĵƢ

ĮĶŃěņĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ

ıŇĭŌĸĽĚėĶŅĴ 

0'ȮŀŅěŅĶĵƢĬŇĳńĽĶŅȮĭŋĶňŏıňĵȮĬńĔŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶ

ŀŀĔŐĭĭȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

1'ȮŀŅěŅĶĵƢĶĝĨȮŀĵŌƞĵŇŘĴȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮėĦŃ

ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 

2'ȮŀŅěŅĶĵƢĽŋĪīŇĸńĔļĦƢȮŐĽĚĬĺĸȮĬńĔŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĶıńħĝƞŅĚ 

3'ȮĬŅĵĻŋĳĺńĥĬƢȮĺŇěŇĨĶıĚļŅȮĽĩŅĮĬŇĔıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıŇĭŌĸ

ĽĚėĶŅĴ 

4'ȮĬŅĵŀńĻĶňŗȮŏĽĔŅěŅĶĵƢȮįŌƟěńħĔŅĶĭĶŇļńĪŏħŀŃŀŇĬőĬŏĺĝńŗĬħňœĞĬƢȮėĶňŏŀĪňĲŏŁƟŅĽƢȮŏěƟŅĕŀĚĶƟŅĬ

ĽĨĶňĪĲŌƚħȮőĔơŏĪıȮŐĸŃĨńĺŐĪĬŏěƟŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĴŋĽĸŇĴ 

ĔĸŋƞĴĬńĔŀŀĔŐĭĭĨńĺŐĪĬėĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

5'ȮĬŅĚĽŅĺĝĸīŇĝŅȮĴňĬŇĸȮĬńĔŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔȮĭĶŇļńĪȮŏħŀŃıńĭĭĸŇĝȮĔĶŅĲƕĔŏŁƟŅĽƢŐŀĬħƢĮĶŇŘĬ

ĨŇŘĚ 

6'ȮĬŅĚĽŅĺĳŅıĨŃĺńĬȮĭŋĠŏĶŊŀĚȮĬńĔŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵȮŐĭĶĬħƢĽĬīĵŅ 

7'ȮĬŅĵĵŋĪīıĚļƢȮĔŅĠěĬőĔĽŋĴȮĭŅĶŇĽĨƟŅŐĸŃĬńĔŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔ 

/.'ȮĬŅĵĻŋĳŏĝĢģƢȮĝńĵĴĚėĸȮĬńĔŀŀĔŐĭĭĪĶĚįĴ 
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ȮȮȮ//'ȮĬŅĵīĺńĝĝńĵȮĳŌƞĶŃĵƟŅȮĬńĔŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔŐĸŃŏěƟŅĕŀĚīŋĶĔŇěĶƟŅĬŀŅľŅĶ 

ĔĸŋƞĴĬńĔŀŀĔŐĭĭĨńĺŐĪĬėĬĳŅĵĬŀĔĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ȮȮȮȮȮ ȮȮȮ/0'ȮĬŅĚĽŅĺīĬŅĔĶȮĻĶňħŅŏħĝȮĬńĔěńħŀňŏĺƟĬĪƢȮŀŀŐĔœĬŏĞŀĶƢŀňŏĺƟĬĪƢ  

ȮȮȮ/1'ȮĬŅĵĺŋĥŇĝńĵȮĸŇĴŅĬĬĪƢħņĶĚȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĪņĨĸŅħįƞŅĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢ 

ȮȮȮ/2'ȮĬŅĚĽŅĺıĶœıĸŇĬȮıŇĴŐĽĬȮĝƞŅĚĳŅıĺňħňőŀĨńħĨƞŀ 

ȮȮȮ/3'ȮĬŅĚĽŅĺĳŅĺĶŇĬȮěŇĬĨĬĽĬīŇȮŀŀŐĔœĬŏĞŀĶƢŀňŏĺƟĬĪƢȮŀŅĶƢĨňŘĽĨŌħŇőŀȮŐıĸĬŏĬŀĶƢ 

4,ȮĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔńĭĝŋĴĝĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔńĭĕńĭŏėĸŊŗŀĬıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬ 

4,/ȮĶĺĭĶĺĴŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴȮěŅĔĪķļġňȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚ

ĔĶĦňĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĶŌĮŐĭĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıŊŘĬĪňŗ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 4,0ȮĪņŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ&Oscqrgmll_gpc'ȮŏĮƦĬėņĩŅĴŐĭĭĮĸŅĵŏĮƕħȮėĬŒĬĝŋĴĝĬȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴĨńĺĭŋėėĸȮŐĸŃŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀŀĬœĸĬƢȮ&MljglcȮ

Oscqrgmll_gpc'ȮĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶŐĭĭœĴƞŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮĴŋĴĴŀĚĔĸŋƞĴėĬĬŀĔıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬȮŏĶŊŗŀĚėĺŅĴ

ėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶěńħŒľƟĴňıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵŒĝƟĚŅĬĻŇĸĮŃ

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĝŋĴĝĬȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚĻŇĸĮŃ

ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬȮőħĵĴňįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮĭŋėėĸĪńŗĺœĮŒĬ

ŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮěņĬĺĬȮ/47ȮėĬȮěŅĔĬńŘĬĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĽĩŇĨŇ 

4,1ȮįŌƟĺŇěńĵĪņĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ

ĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŐĬĺėŇħŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵŒĝƟ

ľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

 4,2ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴőħĵįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĨńĺŐĪĬĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀįŌƟĴň

ĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĬņĴŅıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĴŊŀĚŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĔŇħŐĶĚĭńĬħŅĸ

ŒěȮŐĸŃŏĔŇħĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 

4,3ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĕƟŀĽĶŋĮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚ

ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ 
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5,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

ĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭ ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ

ĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮįŌƟĺŇěńĵħņŏĬŇĬĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮħńĚĬňŘ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟěŅĔĔŅĶ

ĽńĚŏĔĨŐĸŃěħĭńĬĪŉĔ ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĔŅĶŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭ

ŏěŅŃĸŉĔȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬȮ&QUMRȮ?l_jwqgq'ȮőħĵĔŅĶĴň

ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵȮěŅĔĔŅĶıŌħėŋĵĔńĭįŌƟĬņĝŋĴĝĬŏıŊŗŀľŅĔŅĶĶńĭĶŌƟĨńĺĨĬȮŐĸŃĔŅĶľŅŀńĨĸńĔļĦƢ

ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴŏľŖĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔŅĶĶńĭĶŌƟěŅĔĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔıŊŘĬĪňŗȮħņŏĬŇĬĔŅĶ

ĽĶƟŅĚŐįĬıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬľŅ

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴȮħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮ&BcqapgnrgtcȮ

Qr_rgqrgaq'ȮĽĶƟŅĚŐįĬįńĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔĸĵŋĪīƢŐĸŃħņŏĬŇĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚ

ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔ 

 
ĳŅıĪňŗȮ6ȮŐĽħĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 
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ĭĪĪňŗȮ2 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸĵŋĪīƢ 

įĸĺŇěńĵĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭ ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮ/'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĺŇĩňĝŋĴĝĬȮĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ0'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĝŋĴĝĬȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĵŉħĩŊŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ1'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴįƞŅĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ 

/,ȮĻŉĔļŅĺŇĩňĝŋĴĝĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħ
ıŇļĦŋőĸĔȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĔŅĶĽņĶĺěıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇĕŀĚĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮıĭĺƞŅĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĕŀĚėĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮ
ĬńŘĬŏĮƦĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĪňŗĴňĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĵŅĺĬŅĬĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĽŋőĕĪńĵȮĴňĝŊŗŀŏĶňĵĔĺƞŅŏĴŊŀĚĽŀĚŐėĺȮĞŉŗĚĴň
ėĺŅĴĽņėńĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŏĽƟĬĪŅĚėƟŅĕŅĵěŅĔĪŅĚĬŘņŏĮƦĬľĸńĔȮįŌƟėĬŀıĵıĴŅĪņĴŅľŅĔŇĬ
ĨńŘĚŐĨƞŒĬŀħňĨĔƞŀĬĝƞĺĚĽĚėĶŅĴőĸĔȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŏĝƞĬȮěňĬȮĸŅĺȮıĴƞŅȮĴŀĠȮĠĺĬȮĴňĔŅĶįĽĴįĽŅĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮœĪĵȮŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬȮĻŅĽĬŅėĶŇĽĨƢŐĸŃĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮĴŅĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵ
ĨƟĬĔĶŋĚĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮŐĸŃĴňĔŅĶŀıĵıĨŅĴĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĨƞŅĚŕȮĔĶŃĪńŗĚĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĪŅĚĶĩœĲĽŅĵŏľĬŊŀȮ
ěŉĚĨŀĔĵŘņĶŃĭĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚĪňŗĽƞĚįĸŒľƟįŌƟėĬľĸńŗĚœľĸĔńĬŏĕƟŅĴŅŒĬıŇļĦŋőĸĔȮŏıŊŗŀĸĚľĸńĔĮƤĔ
ģŅĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶėƟŅĕŅĵȮŏĴŊŀĚĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŉŘĬĪńŘĚĽŀĚİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚŐĴƞĬŘņĬƞŅĬ 

 
ĳŅıĪňŗȮ7ȮįńĚĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮ&ĚŅĬĽƞĺĬėĺĭėŋĴŀŅėŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔ*Ȯ0340'
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ĳŅıĪňŗȮ/.ȮĳŅıĪŅĚŀŅĔŅĻĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔ
&frrnq8--uuu,emmejc,am,rf-k_nq-nj_ac-ıŇļĦŋőĸĔ*Ȯ0343' 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮŏĮƦĬŏĴŊŀĚľĬƟŅħƞŅĬŏĮƦĬŏĴŊŀĚŏĻĶļģĔŇě
ĽņėńĠȮĴňŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴĪńŘĚĪŅĚĭĔŐĸŃĪŅĚĬŘņȮŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚĨŇħĨƞŀėƟŅĕŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĽŇĬėƟŅœĮĵńĚ
ħŇĬŐħĬĨƞŅĚŕȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĴŊŀĚĨńŘĚŐĨƞıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0103ȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟĴňŐĶĚĚŅĬľĸŅĔľĸŅĵŏĝŊŘŀ
ĝŅĨŇŏĕƟŅĴŅĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬŒĬħŇĬŐħĬŐľƞĚĬňŘȮŏĝƞĬȮĝŅĺěňĬȮĸŅĺȮıĴƞŅȮĠĺĬȮĴŀĠȮĴňĔŅĶĪņœĶƞȮĪņĬŅȮĮĸŌĔĵŅĽŌĭȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0155ȮėĬȮŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬœħƟŏĕƟŅĴŅĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮěňĬœľľĸņȮěňĬŐĨƟěŇŚĺȮěňĬŁĔŏĔňŚĵĬȮ
őħĵĪņŀŅĝňıĨƞŀŏĶŊŀȮėƟŅœĴƟȮěŅĔĬńŘĬŒĬĝƞĺĚıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0176ȮĽĴńĵĶŅĝĔŅĸĪňŗȮ2ȮœħƟĴňĔŅĶŏĕƟŅĴŅŏįĵŐıĶƞ
ĕŀĚĻŅĽĬŅėĶŇĽĨƢȮěĬĩŉĚĮƖȮ0214ȮĬńĭĺƞŅŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚėƟŅĕŅĵľĸńĔȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĽŇĬėƟŅ
ĪŅĚŏħŇĬŏĪƟŅŐĸŃĺńĺĸŅĔŏĔĺňĵĬȮıĴƞŅĬņįƟŅŏĕƟŅĴŅĕŅĵȮĝŅĺľĸĺĚıĶŃĭŅĚȮĬņĔņĵŅĬȮĚŅĝƟŅĚȮİƕƧĬȮėĸńŗĚȮ
œľĴħŇĭȮĪŅĚħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚŏĴŊŀĚȮĽƞĺĬĪŅĚĬŀĔĔņŐıĚŏĴŊŀĚİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔȮĴňĔŅĶĪņĔĽŇĔĶĶĴȮĮĸŌĔ
ĴŃıĶƟŅĺĪņĽĺĬȮŒĬĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0220ȮœħƟĨńŘĚĴĦĤĸŏĪĻŅĳŇĭŅĸȮĴňĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮėĴĬŅėĴ
ĪŅĚĬŘņȮĴňėĦŃĴŇĝĝńĬĬŅĶňŏĕƟŅĴŅȮŐĸŃĔƞŀĨńŘĚĽĩŅĬıĵŅĭŅĸįħŋĚĶŅļġĶƢıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ023.ȮĴňĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚĪŅĚĶĩœĲĽŅĵŏľĬŊŀȮŐĸŃĔƞŀŏĔŇħĵƞŅĬĽĩŅĬňĶĩœĲĪņĔŅĶėƟŅĕŅĵőħĵıƞŀėƟŅĝŅĺěňĬ
ĔĺŅĚĨŋƟĚȮŐĸŃěňĬŐĨƟěŇŚĺŏĮƦĬľĸńĔȮŒĬĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0237ȮŒĬĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ4ȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĽľĔĶĦƢŐľƞĚŐĶĔ
ĕŀĚĝŅĺĽĵŅĴȮĝŅĺĴŋĽĸŇĴįƟŌĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴĔĸƞŋĴŐĶĔŏĕƟŅĴŅĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬŒĬŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ024.ȮŏĮƦĬĴŋĽĸŇĴĔĸƞŋĴĝňŀŃľƢȮĨƞŀĴŅĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0267ȮĴňĴŋĽĸŇĴĬŇĔŅĵĞŋĬĬňŏĕƟŅĴŅȮėƟŅĕŅĵ
ĭĶŇŏĺĦľĸńĚĨĸŅħŒĨƟȮěŉĚĴňĔŋőĭĶƢȮ&ĽŋĽŅĬĴŋĽĸŇĴ'ȮŐĸŃĶƟŅĬėƟŅĕŀĚĝŅĺĴŋĽĸŇĴěņĬĺĬĴŅĔĨńŘĚŀĵƞŌȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ
0252ȮȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĕƟŅĺŐĴƞĬŘņĬƞŅĬĝŊŗŀĺƞŅĽŃıŅĬĬŏĶĻĺĶȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟŏĴŊŀĚĴňėĴĬŅėĴĪŅĚĬŘņĸħĸĚȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0253ȮŏĻĶļģĔŇěŏĶŇŗĴĕĵŅĵĨńĺĴňĔŅĶĕĵńĭĕĵŅĵěŅĔŏĔļĨĶĔĶĶĴŏĮƦĬėƟŅĕŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĝŅĺ
ěňĬȮŐĸŃĝŅĺŀŇĬŏħňĵȮȮĴňĔŅĶŏĮƕħľƟŅĚĶƟŅĬĕŅĵįƟŅȮŐĸŃŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮŏėĶŊŗŀĚŏĕňĵĬȮŏĬŊŘŀĺńĺȮĬĴĺńĺȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ
0255ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶėĴĬŅėĴĽŃħĺĔĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶėƟŅĕŅĵĕĵŅĵĺĚĔĺƟŅĚĕŉŘĬĴňĪńŘĚȮĝŅĺěňĬȮĝŅĺŀŇĬŏħňĵȮİĶńŗĚȮ
ŐĸŃĠňŗĮŋƙĬȮŏĕƟŅĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĝŋĴĝĬĵƞŅĬĔŅĶėƟŅȮĴňĔŅĶĔƞŀĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬȮĻŅĸŏěƟŅȮŐĸŃĝŋĴĝĬ
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ĨĸŅħŒĨƟȮĩńħĴŅŒĬĮƖȮ0262ȮŒĬĝƞĺĚĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŏĴŊŀĚœħƟĩŌĔŒĝƟŏĮƦĬģŅĬĪńıĕŀĚĠňŗĮŋƙĬȮľĸńĚěŅĔĽŇŘĬ
ĽĚėĶŅĴĴňĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĴŊŀĚȮěĬĩŉĚĮƖȮ03..ȮŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢœĲœľĴƟĵƞŅĬĔŅĶėƟŅĕŀĚŏĴŊŀĚȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺŅĚ
įńĚŏĴŊŀĚŒľĴƞȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĩĬĬȮŐĸŃĺŅĚĶŃĭĭĪƞŀȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮŐĸŃĴňĔŅĶĕĵŅĵ
ŏĴŊŀĚĕŉŘĬĨŅĴıŊŘĬĪňŗįŌƟėĬœĮĨńŘĚĶĔĶŅĔěńĭěŀĚĩŇŗĬģŅĬŒľĴƞȮŒĬĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ03.2ȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĩĬĬ
ĴŇĨĶĳŅıŏĝŊŗŀĴĶŃľĺƞŅĚŏĽƟĬĪŅĚœĮĵńĚĳŅėŏľĬŊŀȮŐĸŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽĬŅĴĭŇĬȮŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚ
ŀĵƞŅĚĴŅĔȮěŉĚĴňĔŅĶŀıĵıěŅĔėĬĨƞŅĚĩŇŗĬŏĕƟŅĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĴŊŀĚŒľĴƞȮȮȮĴňĔŅĶěńħĽĶĶŐĭƞĚ
ŏĕĨĻŌĬĵƢĶŅĝĔŅĶœĮœĺƟĪŅĚİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔȮŐĸŃĵƞŅĬĔŅĶėƟŅĕŅĵȮĭƟŅĬŏĶŊŀĬŀĵŌƞİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĴň
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĶƟŅĚőĶĚĳŅıĵĬĨĶƢȮőĶĚŐĶĴȮŐĸŃīŋĶĔŇěĶĩĽŅĴĸƟŀĩňĭȮĶĩŏĴĸƢĕŉŘĬȮĭĶŇŏĺĦĽňŗŐĵĔ
ĭƟŅĬŐĕĔĴňĝŅĺĴŋĽĸŇĴĔĸŋƞĴŒľĠƞŀŅĻńĵŀĵŌƞĶĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŏľĬňĵĺŐĬƞĬĴŅĶŅĺȮ4.ȮůȮ5.ȮĮƖȮŏĮƦĬĝŅĺĴŋĽĸŇĴ
ĬŇĔŅĵĞŋĬĬňĪńŘĚľĴħȮĴňĴńĽĵŇħĮŅĔŇĽĨŅĬȮĽņľĶńĭĮĶŃĔŀĭıŇīňĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴěŇĨŒěĕŀĚ
ĝŅĺĴŋĽĸŇĴȮĽĶƟŅĚŐĸƟĺŏĽĶŖěĨńŘĚŐĨƞĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0301ȮěŅĔĭńĬĪŉĔĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĴŊŀĚĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ030.Ȯ+Ȯ
0320ȮŏĴŊŀĚĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚħƟŅĬĔŅĶėƟŅȮīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔƞŀĨńŘĚŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ĮĶńĭĨńĺĝŋĴĝĬŏĶŊŀĬŐıĵƟŅĵĝŋĴĝĬĕŉŘĬİƤƧĚȮŐĸŃŒĬĮƖȮ0320ȮůȮ033.ȮœħƟĩŌĔŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬŏĴŊŀĚľĸńĔĳŌĴŇĳŅė
ŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮıńĥĬŅĶŃĭĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀŐĮĶĽĳŅıįĸįĸŇĨĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮĨƞŀĴŅĮƖȮ033.ȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮœħƟĮĶńĭĨńĺŏĮƦĬŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃ
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĽňŗŐĵĔŀŇĬőħěňĬȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬȮ/ȮŒĬȮ/.ȮŏĴŊŀĚœĴĞƢȮ&KGACȮAgrw'ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĴŊŗŀ
ĮƖȮ0341ȮıŇļĦŋőĸĔŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěěŅĔĬńĔīŋĶĔŇě ŀĚėƢĔĶ ĽĴŅėĴĨƞŅĚŕ ĪňŗěŃĬņĚŅĬīŋĶĔŇě
ħƟŅĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ľĶŊŀĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅĕĬŅħŒľĠƞ ĴŅěńħŒĬıŊŘĬĪňŗĴŅĔĕŉŘĬ ŏĮƦĬĔŅĶ
ĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬȮĴňĻńĔĵĳŅıĪńŘĚħƟŅĬĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĪňŗĨńŘĚ ıĶƟŀĴŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃ
ĔŅĶėƟŅ ĔŅĶĸĚĪŋĬ ĴňĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĴŅĔĴŅĵȮħńĚěŃŏľŖĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĴŊŀĚȮıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚėĬıŇļĦŋőĸĔȮ&ħńĚĳŅıȮ//+/1' 
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ĳŅıĪňŗȮ/0ȮıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔ 



 6. 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ/1ȮĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚėĬıŇļĦŋőĸĔ 

ěŅĔĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨŏħŇĴĕŀĚĝŋĴĝĬħńŘĚŏħŇĴŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇěľĸńĔȮĵƞŅĬ
ĝŋĴĝĬŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬĪňŗŀıĵıŏĕƟŅĴŅĨńŘĚĶĔĶŅĔȮěńĭěŀĚıŊŘĬĪňŗėƟŅĕŅĵŏĮƦĬľĸńĔĨńŘĚŐĨƞȮĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ03..ȮěŅĔ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮĺŅĚįńĚŏĴŊŀĚŒľĴƞȮŐĸŃĩŊŀŏĮƦĬĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėƟŅľĸńĔĕŀĚŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔĨńŘĚŐĨƞĬńŘĬěĬĩŉĚ
ĮƤěěŋĭńĬȮĨńŘĚŐĨƞĩĬĬĬŏĶĻĺĶȮĩĬĬŏŀĔŅĪĻĶģȮĩĬĬıĠŅĸŇœĪȮœĮěĬĩŉĚĩĬĬıŋĪīĭŌĝŅȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ
ĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠȮŏĝƞĬȮĽĩŅĬĪňŗĶĩœĲĺĚŏĺňĵĬľŀĬŅưŇĔŅȮĨĸŅħŏĪĻĭŅĸȮ&ĨĸŅħŒĨƟ'ȮĽĺĬĔĸŅĚŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮ
ŐĸŃľƟŅĚĶƟŅĬĕŅĵĪŀĚĨƞŅĚŕ 

 
ĳŅıĪňŗȮ/2ȮŀŅĦŅŏĕĨĝŋĴĝĬħńŘĚŏħŇĴĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĩĬĬĬŏĶĻĺĶȮĩĬĬŏŀĔŅĪĻĶģȮĩĬĬıĠŅĸŇœĪœĮ

ěĬĩĬĬıŋĪīĭŌĝŅ 
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ĝŋĴĝĬħńŘĚŏħŇĴĽŅĴĻŅĽĬŅȮŏĮƦĬĵƞŅĬĶĺĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĨƞŅĚĻŅĽĬŅȮœĪĵıŋĪīȮėĶŇĽĨƢȮŀŇĽĸŅĴȮĪňŗŏĕƟŅĴŅ
ĨńŘĚĶĔĶŅĔŏħŇĴŒĬıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮħƟĺĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĵƞŅĬĬňŘĴňėĺĴŏěĶŇĠĴńŗĚėńŗĚĕŀĚ
ŏĴŊŀĚȮŐĸŃħƟĺĵĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬĨƞŅĚŏĝŊŘŀĽŅĵĭĬĩĬĬıŋĪīĭŌĝŅȮŐĨƞĮƤěěŋĭńĬœħƟĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĨŅĴĔŅĶ
ĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚĶŀĭĬŀĔȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶĔĶŃěńħĔĶŃěŅĵŀŀĔœĮĨŅĴĩĬĬĴŇĨĶĳŅıȮĞŉŗĚŏĮƦĬĩĬĬĽŅĵ
ľĸńĔŏĽƟĬĪŅĚĕƟŅĴĶŃľĺƞŅĚěńĚľĺńħȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠȮŏĝƞĬȮĝŋĴĝĬĴŋĽĸŇĴȮĴńĽĵŇħĮŅĔňĽĨŅĬȮ
őĶĚŏĶňĵĬıŋĪīĝŇĬĶŅĝȮŐĸŃŐľĸƞĚĨĸŅħĕŅĵĽƞĚįńĔĕŀĚŏĴŊŀĚ 

 
ĳŅıĪňŗȮ/3ȮŀŅĦŅŏĕĨĝŋĴĝĬħńŘĚŏħŇĴȮĝŋĴĝĬĽŅĴĻŅĽĬŅĔĶŃěŅĵĶŀĭŕȮĩĬĬĴŇĨĶĳŅı 
ĝŋĴĝĬĽĴńĵŒľĴƞĵƞŅĬėĴĬŅėĴȮĵƞŅĬĝŋĴĝĬĕĵŅĵĨńĺŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĺŇĩňĝňĺŇĨĶĺĴĕŀĚėĬľĸŅĵĻŅĽĬŅȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĵƞŅĬėĶŇĽĨƢėŅĪŀĸŇėȮœĪĵıŋĪīȮœĪĵěňĬȮŏĮƦĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞĕŀĚŏĴŊŀĚĔńĭŏĽƟĬĪŅĚ
ėĴĬŅėĴȮŏĮƦĬěŋħĻŌĬĵƢĶĺĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚěŅĔĨƞŅĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĪŅĚľĸĺĚľĸńĔľĴŅĵŏĸĕȮ/0 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ/4ȮŀŅĦŅŏĕĨĝŋĴĝĬĽĴńĵŒľĴƞȮĵƞŅĬėĴĬŅėĴŒĔĸƟĪŅĚľĸĺĚľĸńĔľĴŅĵŏĸĕȮ/0 
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ĝŋĴĝĬĽĴńĵŒľĴƞĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇěĕĵŅĵĨńĺȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚĕĵŅĵĨńĺěŅĔŐĴƞĬŘņĬƞŅĬĪŅĚİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶěńħĽĶĶŏĴŊŀĚŒľĴƞȮĽĶƟŅĚĽŃıŅĬĕƟŅĴŐĴƞĬŘņŐĸŃĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ/0ȮŐĭƞĚŏĕĨŒľĴƞŏĮƦĬ
ıŊŘĬĪňŗĨńŘĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĻŅĸľĸńĔŏĴŊŀĚȮĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħȮŏĔŇħıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞĕŀĚŏĴŊŀĚĨŅĴŐĬĺĕĬŅĬ
ĩĬĬĽŅĵľĸńĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅŏĞĬĪĶńĸıĸŅĞƞŅıŇļĦŋőĸĔȮŐĸŃŏĮƦĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀŀŀĔĬŀĔ
ŏĴŊŀĚ 

 
ĳŅıĪňŗȮ/5ȮŀŅĦŅŏĕĨĝŋĴĝĬĽĴńĵŒľĴƞȮĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĴńĵŒľĴƞĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ/0 

ĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇěħńŘĚŏħŇĴĨńŘĚŐĨƞŀħňĨȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ĕĵŅĵĨńĺŀŀĔĨŅĴıŊŘĬĪňŗėĴĬŅėĴȮŏĮƦĬĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĴńĵŒľĴƞȮĞŉŗĚŒĬĮƤěěŋĭńĬĺŇĩňĕŀĚėĬŒĬŐĨƞĸŃĵƞŅĬĵńĚėĚ
ĴňĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴĔńĬȮŒĬŏĕĨĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇěľĸńĔħńŘĚŏħŇĴĕŀĚŏĴŊŀĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬĔŅĶįĽĴįĽŅĬ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴħńĚĳŅıȮ&ĳŅıĪňŗȮ/6'ȮĪňŗŐĽħĚĬňŘȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴĪňŗĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŅĶįĽĴįĽŅĬ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴěŅĔĔŅĶĨńŘĚĶĔĶŅĔħńŘĚŏħŇĴȮŐĸŃĔŅĶŀıĵıŒľĴƞĕŀĚįŌƟėĬŏĕƟŅĴŅŒľĴƞĶĺĴĨńĺĔńĬŏĮƦĬĵƞŅĬ
ĝŋĴĝĬėĬěňĬȮĵƞŅĬĝŋĴĝĬĴŋĽĸŇĴȮŐĸŃĝŋĴĝĬėĶŇĽĨƢȮĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏħƞĬĝńħŐĸŃŏĮƦĬěŋħĽņėńĠĕŀĚŏĴŊŀĚ 

 
ĳŅıĪňŗȮ/6ȮŀŅĦŅŏĕĨĺŇĩňıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴĕŀĚŏĴŊŀĚȮ&ĽňŐħĚ' 



 61 
 

ĨŅĴĕŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴȮ&ĔĶŀĭĽňŐħĚ'ȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĴňėĺŅĴĽĬŒěĪňŗěŃŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶ
ĺŇěńĵĬňŘȮŏĴŊŗŀħŌĨŅĴŐįĬĪňŗĝŋĴĝĬŐĸƟĺĬńŘĬȮıĭĺƞŅıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴĬňŘŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĴňĔŅĶįĽĴįĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭ
œĮħƟĺĵȮ2ȮĝŋĴĝĬȮĝŋĴĝĬĶŅĝıķĔļƢȮĝŋĴĝĬĺŇŏĻļœĝĵĝŅĠȮĝŋĴĝĬĺŇĽŋĪīŇĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĝŋĴĝĬĶĩœĲĽŅĴńėėňȮ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮŐĸŃĺŇĩňĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŏĴŊŀĚȮěŃŏĮƦĬĔŅĶįĽĴįĽŅĬĞŉŗĚŐĨƞ
ĸŃĔĸŋƞĴĵńĚėĚħņĶĚĺŇĩňĝňĺŇĨĨŅĴŐĭĭŀĵƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸńĔĕŀĚ
ŏĴŊŀĚĵńĚėĚŏĮƦĬĺńħĺŅŀŅĶŅĴȮőĭĶŅĦĽĩŅĬĕŀĚĶƞŀĚĶŀĵŏĴŊŀĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĨƞĺŇĩňĕŀĚėĬıŇļĦŋőĸĔĵńĚĴň
ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĭĭįĽĴįĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝƞĬȮĵƞŅĬĝŋĴĝĬėĬěňĬȮĵƞŅĬĝŋĴĝĬĴŋĽĸŇĴȮŐĸŃĝŋĴĝĬėĶŇĽĨƢȮȮĪňŗĴň
ĶƞŀĚĶŀĵĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĬƞŅĽĬŒěȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬįĽĴįĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚĕŀĚıŇļĦŋőĸĔĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮħńĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔĔŅĶĴňĺńħȮĻŅĸŏěƟŅȮĴńĽĵŇħŐĸŃőĭĽĩƢ
ėĶŇĽĨƢȮŒĬıŊŘĬĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟĺŇĩňĕŀĚŏĴŊŀĚŒĬĮƤěěŋĭńĬħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŏĮƦĬĺĚěĶĕŀĚŏĽƟĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŒĝƟįĽĴįĽŅĬĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĪňŗŐĨƞĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢĔŖĵńĚėĚĶńĔļŅŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ
ĨĬŏŀĚĵńĚėĚĴňėĺŅĴŏħƞĬĝńħŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬ 

 
ĳŅıĪňŗȮ/7ȮŐįĬĪňŗŏĕĨŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔȮőĞĬȮ0Ȯ 
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&ĚŅĬĽƞĺĬėĺĭėŋĴŀŅėŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚȮŏĪĻĭŅĸĬėĶıŇļĦŋőĸĔ*Ȯ0340'

ĳŅıĪňŗȮ0.ȮĳŅıĕĵŅĵŐįĬĪňŗĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŇĬıŊŘĬĪňŗȮ7.3*...Ȯ
ĨŅĶŅĚŏĴĨĶ 

ĵƞŅĬĕŀĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴħńĚĪňŗĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬĬńŘĬȮįŌƟĺŇěńĵĪņĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĽņĶĺěȮŐĸŃ
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĳŅėĽĬŅĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮœħƟħńĚĬňŘȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĨņĭĸŒĬŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĪńŘĚľĴħȮ42Ȯ
ĝŋĴĝĬȮěŉĚĔņľĬħıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬĵƞŅĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňĔŅĶįĽĴįĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĻŅĽĬŅ
ŀŅĻńĵȮŐĸŃħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮ2ȮĝŋĴĝĬȮėŊŀȮĝŋĴĝĬĶŅĝıķĔļƢȮĝŋĴĝĬĺŇŏĻļœĝĵ
ĝŅĠȮĝŋĴĝĬĺŇĽŋĪīŇĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĝŋĴĝĬĶĩœĲĽŅĴńėėňȮŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĪňŗŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚĪňŗĵŉħŏľĬňŗĵĺĪŅĚ
ĻŅĽĬŅȮĴňıŊŘĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŏĮƦĬĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėĴĬŅėĴĕŀĚŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮŏĮƦĬĵƞŅĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴĸńĔļĦŃĝŅĨŇıńĬīŋƢŐĨƞĴňȮȮȮȮĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗĔĸĴĔĸŊĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĬ ŐĽħĚ
ŀŀĔŏĮƦĬĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇĪňŗőħħŏħƞĬŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚȮŐĨƞĵńĚėĚĺŇĩňĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĬŒĬ
ĽńĚėĴőħĵĔŅĶŀŅĻńĵıŉŗĚıŅĔńĬȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĵŀĴĶńĭĺńĥĬīĶĶĴ
ĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 

 įŌƟĺŇěńĵěŉĚĪņĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĵƞŅĬĬňŘȮěņĬĺĬȮ1ȮĔĸŋƞĴȮ
ėŊŀȮœĪĵěňĬȮœĪĵĴŋĽĸŇĴȮŐĸŃœĪĵėĶŇĽĨƢȮěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĔĸŋƞĴĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬȮ&Gl+bcnrfȮ
Glrcptgcu'ȮħńĚĬňŘ 
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ĳŅıĪňŗȮ0/ȮĝƞĺĚŏĺĸŅĔŅĶŀıĵıŐĸŃĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬĪňŗŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĝŋĴĝĬĶŅĝıķĔļƢ 

ŏħŇĴĪňŗıŊŘĬĬňŘŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅȮĴňĝŅĺĴŋĽĸŇĴĪňŗĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴŀıĵıŏĕƟŅĴŅěńĭěŀĚıŊŘĬĪňŗȮĨńŘĚĩŇŗĬ

ģŅĬĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬŀĵƞŅĚŏľĬňĵĺŐĬƞĬȮěŅĔĔŅĶŀıĵıĨńŘĚŐĨƞȮı,Ļ,Ȯ0255ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĕƟŅĴŅĪņĔŅĶėƟŅĕŅĵȮŐĸŃ

ŏĴŊŗŀĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĪňŗįŌƟėĬĩŌĔĨƟŀĬŀıĵıĴŅĪňŗŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔĬňŘȮěŉĚĴňĝŅĺĴŋĽĸŇĴĝňŀŃľƢȮĭńĚėĸŅŏĪĻȮ

ŐĸŃȮȮȮȮĮŅĔňĽĩŅĬĪňŗĭŅĚĽƞĺĬĔŖĔĸńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĭŅĚĽƞĺĬĔŖěńĭěŀĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĨńŘĚĶĔĶŅĔȮŐĸŃĪņĔŅĶ

ėƟŅĕŅĵȮőħĵŒĬŀħňĨľĸńĔĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮėŊŀȮėƟŅŏĬĵȮĬĴĺńĺȮĬĴėĺŅĵȮĬĴŐıŃȮŐĸŃĴňĔŅĶĔƞŀĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬ

ŏıŊŗŀĽŀĬĻŅĽĬŅȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĴĬŌĠĺŇĪĵŅȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬœħƟĪņĔŅĶĮƕħȮľĸńĚěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢœĲœľĴƟŏĴŊŀĚŐĸŃ

ĽĳŅıŏĴŊŀĚĴňĔŅĶĲƘƨĬĲŌŒľĴƞȮěŉĚĴňĔŅĶŀıĵıŏĕƟŅĕŀĚıĺĔĝŅĺĴŋĽĸŇĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀňĔľĸŅĵėĶńĺŏĶŊŀĬĨƞŀĴŅȮěŅĔ

ĔŅĶěńĭěŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĞŊŘŀĪňŗĨƞŀěŅĔŏĻĶļģňĕŀĚŏĴŊŀĚȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňĮĶŃĴŅĦȮ03.ȮľĸńĚėŅŏĶŊŀĬĕŀĚĝŋĴĝĬ

ĝŅĺĴŋĽĸŇĴŒĬıŇļĦŋőĸĔȮ&ŀńĻĶňŗȮŏĽĔŅěŅĶĵƢ*Ȯ0.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340*ȮĽńĴĳŅļĦƢ'ȮȮĵńĚėĚĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĮĻŋĽńĨĺƢ

ŏĮƦĬľĸńĔȮŐĸŃėƟŅĕŅĵŀŅľŅĶŀŇĽĸŅĴȮėĶŌŐĸŃĶŅĝĔŅĶȮŏŀĔĝĬĪńŗĺœĮȮ 

ĵƞŅĬĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅĭĶŇŏĺĦĽňŗŐĵĔĭƟŅĬŐĕĔȮĴňěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ46.ȮėĬȮěņĬĺĬȮ13.ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮ
ĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĵƞŅĬĬňŘĴňĔŅĶĩƞŅĵŏĪĕŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĨĸŀħŏĺĸŅȮĵƟŀĬĔĸńĭœĮŒĬŀħňĨıŊŘĬĪňŗĨĶĚĬňŘŏĮƦĬ
ŏĽƟĬĪŅĚĨńħįƞŅĬĕŀĚĪŅĚĶĩœĲĽŅĵŏľĬŊŀȮŐĸŃĪŅĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶŐĭƞĚıŊŘĬĪňŗĕŀĚĝŅĺĴŋĽĸŇĴȮŏıŊŗŀŏĽƟĬĨńħĕƟŅĴ
ĪŅĚĶĩœĲœĮĵńĚİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔȮĮƤěěŋĭńĬěŉĚŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚľĸńĔĕƟŅĴĪŅĚĶĩœĲľĸńĔȮĭĶĶĵŅĔŅĻĝƞĺĚŏĝƟŅŐĸŃ
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ĝŋĴĝĬĴŋĽĸŇĴĪňŗėĺŅĴŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭėĬıŊŘĬĪňŗıŇļĦŋőĸĔŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĺŇĩňĕŀĚėĬĴŋĽĸŇĴŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĻŅĽĬŅŏĮƦĬ
ľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĞŉŗĚĴňĕƟŀěņĔńħĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵȮŀŅľŅĶȮŐĸŃħĬĨĶňĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ŒĝƟœħƟŏĜıŅŃŏėĶŊŗŀĚĔņĔńĭěńĚľĺŃŐĸŃĶƟŀĚŏĽňĵĚŏħňŗĵĺŏĪƞŅĬńŘĬȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĴňėĺŅĴŏĜıŅŃȮĴň
ĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬŏĬƟĬĻŅĽĬŅŏĮƦĬľĸńĔȮŐĸŃĴňĚŅĬĔňĿŅĭƟŅĚȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĻŇĸĮŃĴŋĽĸŇĴĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶĺŅħ
ĳŅıĪňŗĸŀĔŏĸňĵĬŐĭĭȮľĶŊŀĽŇŗĚŐĪĬıĶŃŏěƟŅĬńŘĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĔĶŃĪņœħƟȮĸĺħĸŅĵĻŇĸĮŃĕŀĚĝŅĺĴŋĽĸŇĴĪňŗ
ŐĽħĚĴŅĩŉĚėĺŅĴĚŅĴěŃŏľŖĬœħƟŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĸŅĵŏĽƟĬȮŏĶĕŅėĦŇĨŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĴĬŋļĵƢĮĶŃħŇļģƢĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮ
ĨńĺŀńĔļĶȮœĴƞŒĝƞĽŇŗĚĪňŗıĶŃŏěƟŅĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩıĭŏľŖĬœħƟěŅĔĸŅĵĳŅĝĬŃȮıĶĴȮįĬńĚĴńĝĵŇħľĶŊŀŒĬėńĴĳňĶƢ 

 
ĳŅıĪňŗȮ00ȮŀńĻĶňŗȮŏĽĔŅěŅĶĵƢȮŀŅĝňıĬńĔŀŀĔŐĭĭŒĬĝŋĴĝĬĶŅĝıķĔļƢ*ȮĝŅĺœĪĵĴŋĽĸŇĴ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚėĬĴŋĽĸŇĴŒĬıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮĵńĚėĚŒĝƟĶƞĺĴĔńĬ
ĮĔĨŇĪńŗĺœĮŐĸŃĴňĔŅĶŏĶňĵĬĽŅĴńĠȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔŏĶňĵĬĻŅĽĬŅȮĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬĸŃľĴŅħŒľĠƞĪŋĔĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗ
ĴńĽĵŇħĕƟŅĚĩĬĬľĸńĔĪňŗįŌƟėĬĽńĠěĶȮŐĸŃĝŅĺĴŋĽĸŇĴĔŖĵńĚėĚŏħŇĬĨŅĴĪŅĚŏĪƟŅĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŀĵƞŅĚ
ĮĔĨŇȮŏĜĔŏĝƞĬŀŅľŅĶŀŇĽĸŅĴĪňŗŏĮƦĬĪňŗĕŉŘĬĝŊŗŀŐĸŃėĬĪńŗĺœĮĨƞŅĚĴŅĶŀėŇĺĞŊŘŀĔńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĵƞŅĬ
ĝŋĴĝĬĴŋĽĸŇĴĬňŘĵńĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĮĶŃĔŀĭıŇīňĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮƕħĶńĭėĬĳŅĵĬŀĔŒľƟŏĕƟŅœĮĻŉĔļŅ
ėŊŀĴńĝĵŇħȮĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚŐĸŃŒĔĸƟĔńĭőĭĽĩƢėĶŇĽĨƢȮĵƞŅĬĬňŘŀĵŌƞŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĶŅĝıķĔļƢȮĞŉŗĚ
ĬŀĔěŅĔĴňĺŇĩňĕŀĚĝŅĺĴŋĽĸŇĴȮŐĸŃėĶŇĽĨƢŐĸƟĺŏĽƟĬĪŅĚĬňŘĵńĚĴňĶƟŅĬėƟŅȮŀŅėŅĶȮŐĸŃőĶĚŐĶĴĕŀĚėĬœĪĵŏĝŊŘŀ
ĽŅĵěňĬĪňŗŏĮƕħĔŇěĔŅĶŏĶňĵĚĶŅĵĔńĬœĮĭĬĩĬĬıĶŃŀĚėƢħņȮŏĝƞĬȮľƟŅĚŀŇĬŏħňĵĬĽőĨĶƢŏĮƦĬĶƟŅĬĕŅĵŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢ
ĪňŗĝŅĺŀŇĬŏħňĵĴŅŏĮƕħĨńŘĚŐĨƞŒĬŀħňĨȮĶƟŅĬĕŅĵŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚėĶńĺȮőĶĚıĵŅĭŅĸĶńĚĽňĶńĔļŅŐĸŃŏĺĝĻŅĽĨĶƢ
ĬŇĺŏėĸňĵĶƢȮıŇļĦŋőĸĔȮőĶĚŐĶĴĶŅĝıķĔļƢȮŏĮƦĬőĶĚŐĶĴŏĔƞŅĔŇĬıŊŘĬĪňŗėĶŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚĝŋĴĝĬĶŅĝıķĔļƢȮĮƤěěŋĭńĬ
ĮƕħĪņĔŅĶŐĸŃŏĮƕħŒľƟŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭěńħĨĸŅħĬńħĕŀĚĝŋĴĝĬȮĳŅĵľĬƟŅőĶĚŐĶĴŏĶňĵĚĶŅĵħƟĺĵĶƟŅĬėƟŅ
ŏĔƞŅŐĔƞȮŐĸŃŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏĵŖĬĩŉĚĔĸŅĚėŊĬŏĶňĵĔœħƟĺƞŅŏĮƦĬĵƞŅĬȮĽĨĶňĪĲŌƚħĴŅĔĴŅĵľĸŅĔŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮľĴŌ
ĽŃŏĨƠŃȮĶƟŅĬőĶĨňȮĶƟŅĬĔơĺĵŏĨňŚĵĺȮĶƟŅĬŀŅľŅĶŀňĽŅĬȮŒľƟįŌƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĶŃŐĺĔĬňŘȮŐĸŃĳŅĵŒĬŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔ
œħƟĴŅŏħŇĬŏĸŊŀĔĞŊŘŀŏĸŊŀĔĝŇĴĔńĬȮŀňĔİƤƧĚľĬŉŗĚĪŅĚħƟŅĬľĸńĚĕŀĚőĶĚŐĶĴĶŅĝıķĔļƢĭĬĩĬĬĺŇĽŋĪīŇĔļńĨĶŇĵƢȮŏĮƦĬ
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ĶƟŅĬȮĩńħĴŅħƟŅĬľĬƟŅĭĬĩĬĬīĶĶĴĭŌĝŅȮŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀĶŃľĺƞŅĚİƤƧĚŏĴŊŀĚŒĬŀħňĨȮőħĵŐĭƞĚěŅĔŏĕĨ
ŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲȮŏħŇĴĪňŗŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴĬŌĠĺŇĪĵŅĕŀĚĝŅĺĴŋĽĸŇĴȮŐĨƞœħƟĪņĔŅĶĮƕħĸĚěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬ
ĨƞŀĕŀĚėĬœĪĵŏĝŊŗŀĽŅĵěňĬŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĴŅĸŅŏĭňŗĵĚȮĮƤěěŋĭńĬıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĬňŘŏĮƦĬőĶĚŐĶĴĝƟŅĚŏįŊŀĔȮŐĸŃ
őĶĚŐĶĴőĔĸŏħƟĬŐĔĶĬħƢȮőħĵĬŅĵĪŋĬĝŅĺœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬȮŀňĔİƤƧĚĕŀĚĝŋĴĝĬĬňŘĨŇħĔńĭĩĬĬĪŅĚľĸĺĚ
ľĴŅĵŏĸĕȮ/0ȮŏĮƦĬĭĶŇŏĺĦĪňŗıńĔŀŅĻńĵĕŀĚĝŅĺĴŋĽĸŇĴŀňĔŏĝƞĬĔńĬ 

 

 
ĳŅıĪňŗȮ01ȮįńĚĝŋĴĝĬĶŅĝıķĔļƢ 
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ĳŅıĪňŗȮ04ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝŋĴĝĬĶŅĝıķĔļƢ 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ05ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬĕŀĚĝŋĴĝĬĶŅĝıķĔļƢ 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬĪňŗŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĝŋĴĝĬĺŇŏĻļœĝĵĝŅĠ 
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ıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬȮŒĬŀħňĨŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔĴňĭĪĭŅĪĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚœĮĵńĚĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬĔńĭĳŅėĔĸŅĚȮŐĸŃĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢŒĔĸƟŏėňĵĚȮŏĝƞĬȮıĴƞŅȮĸƟŅĬĬŅȮ
ľĸĺĚıĶŃĭŅĚȮŐĸŃȮĵŌĬĬŅĬȮĪņŒľƟŏĮƦĬĨĸŅħŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĽŇĬėƟŅĪńŘĚĪŅĚĭĔŐĸŃĪŅĚĬŘņŏĮƦĬľĸńĔȮěŅĔĔŅĶ
ŀıĵıĕŀĚįŌƟėĬĪňŗĴŅĨńŘĚĶĔĶŅĔĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔĬńŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĨŇħĶŇĴŐĴƞĬŘņ
ŏľĴŅŃŐĔƞĔŅĶĶƞŀĚŏĶŊŀėƟŅĕŅĵȮěŉĚĴňĔŅĶľĸńŗĚœľĸŏĕƟŅĴŅĕŀĚıƞŀėƟŅĝŅĺěňĬȮŐĸŃĔƞŀĨńŘĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĨŇħĶŇĴ
ŐĴƞĬŘņĬƞŅĬȮĪńŘĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŏĶŊŀĬŐıŒĬĬŘņŐĸŃĭĬĭĔȮĨńŘĚŐĨƞŒĬĽĴńĵȮı,Ļ,Ȯ0155ȮěņĬĺĬĝŅĺěňĬŒĬŏĴŊŀĚ
ıŇļĦŋőĸĔĴňěņĬĺĬȮ/*//0ȮėĬȮěŅĔľĸńĔģŅĬĔŅĶįŌĔĮƖƪĕŀĚĝŅĺěňĬŒĬıŇļĦŋőĸĔȮŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬĝŅĺœľľĸņȮ
ŐĨƟěŇŚĺȮŐĸŃŁĔŏĔňŘĵĬȮŏĶňĵĔĺƞŅėĬěňĬŒĬŏĴŊŀĚȮĪņĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨƞŀŏĶŊŀȮėƟŅœĴƟȮĕŅĵĵŅĽŌĭȮ&ĳńĪĶŅȮ
ĻńĔħŇśĻĶňıŅĦŇĝĵƢ*Ȯ0332'ȮŐĸŃėĬěňĬŒĬœĶƞȮěňĬŐėŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪņĽĺĬįĸœĴƟȮŏĝƞĬȮĮĸŌĔĽńĭĮŃĶħȮŀĵŌƞŒĬ
ŏĕĨĕƟŅĴİƤƧĚĪŅĚĶĩœĲȮĮĶŃĴŅĦĮƖȮı,Ļ,Ȯ024.ȮĩŉĚȮı,Ļ,Ȯ03..ȮĞŉŗĚėĬěňĬĪňŗŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬıĺĔŐĶĔėŊŀĝŅĺ
œľľĸņȮőħĵĮĶŅĔĢľĸńĔģŅĬěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĻŅĸŏěƟŅĪňŗŏĔƞŅŐĔƞĪňŗĽŋħŒĬŏĴŊŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀŅĝňıľĸńĔĪňŗĬņėĺŅĴ
ŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚŒľƟŐĔƞŏĴŊŀĚȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĽŇĬėƟŅĨƞŅĚŕȮĔĶŃĪńŗĚĝƞĺĚĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĔŀĚĪńıĠňŗĮŋƙĬĵŉħ
ıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔŏĮƦĬģŅĬĪńıȮĞŉŗĚŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔĵńĚėĚŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶľŅĽŇĬėƟŅŒĬĔŀĚĪńıĠňŗĮŋƙĬȮ
ľĸńĚěŅĔĽĚėĶŅĴĽŇŘĬĽŋħĸĚȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ03..ȮŏĴŊŗŀıŇļĦŋőĸĔŏĔŇħœĲœľĴƟŒľĠƞĪńŘĚŏĴŊŀĚĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ŏĽňĵľŅĵȮįŌƟėĬŀıĵıŀŀĔěŅĔŏĴŊŀĚȮĶńģĭŅĸœħƟĲƘƨĬĲŌŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĨŉĔŀŅėŅĶĮŌĬŒľƟĽņľĶńĭįŌƟėĬĴňĔņĸńĚœħƟěńĭ
ěŀĚıŊŘĬĪňŗȮŏľĨŋĔŅĶĦƢĬňŘŏŀĚĽƞĚįĸŒľƟıƞŀėƟŅĝŅĺěňĬĨƞŅĚĩŇŗĬĪňŗıŀĴňģŅĬŃŏĕƟŅĴŅŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬĬňŘ
ĪńŘĚľĴħȮŐĸŃėĬěňĬŒĬıŊŘĬĪňŗĭŅĚĽƞĺĬœħƟĵƟŅĵĕƟŅĴĲŅĔœĮěńĭěŀĚŒĬŏĕĨœĶƞȮěŉĚŏĔŇħŏĮƦĬĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇěėƟŅĕŅĵ
ľĸńĔĕŀĚŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĵƞŅĬħńŘĚŏħŇĴĬňŘĬńĭŏĮƦĬĝŋĴĝĬĵƞŅĬŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĕŀĚŏĴŊŀĚĪňŗĝŅĺ
ıŇļĦŋőĸĔŏĶňĵĔĺƞŅıŊŘĬĪňŗĨĸŅħĽĩŅĬňĶĩœĲȮĨĸŅħŒĨƟȮŐĸŃĨĸŅħőėĔĴŃĨŌĴĪňŗĴňĔŅĶėƟŅĕŅĵĽŇĬėƟŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪ
ŀĵŌƞŒĬĵƞŅĬĬňŘȮĞŉŗĚĝŋĴĝĬėĬěňĬŒĬŏĴŊŀĚĬňŘœħƟĶĺĴĨńĺĔńĬĔƞŀĨńŘĚŏĮƦĬĝĴĶĴȮĽĴŅėĴĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĳŅļŅȮĔĸŋƞĴ
ĨĶŃĔŌĸȮĔĸŋƞĴĭņŏıŖĠĽŅīŅĶĦŃĮĶŃőĵĝĬƢȮĔĸŋƞĴĺńĥĬīĶĶĴȮĔĸŋƞĴĮĶŃĔŀĭıŇīňĔĶĶĴȮĔĸŋƞĴĔŅĶėƟŅ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ5ȮĽĴŅėĴȮůȮĴŌĸĬŇīŇıŇļĦŋőĸĔȮ3ȮĝĴĶĴĽľĩŇŗĬȮĝĴĶĴĨĶŃĔŌĸŐĞƞĨƞŅĚȮ/5ȮĝĴĶĴ 
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ĳŅıĪňŗȮ06ȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬěňĬŒĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬěňĬŒĬœĶƞ 

ıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĵƞŅĬėĬœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬĪňŗįŌƟĺŇěńĵĔņľĬħȮŏĶňĵĔĺƞŅĝŅĺěňĬŒĬœĶƞȮĨńŘĚĶĔĶŅĔŐĸŃĪņŀŅĝňı
ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĮĸŌĔĪņĽĺĬȮĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĔƞŀĬĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŐĸŃĨńŘĚŐĨƞȮı,Ļ,Ȯ03..ȮŏĴŊŀĚœħƟĔŅĶĲƘƨĬĲŌ
ěŉĚĩŌĔŏĶňĵĔĺƞŅŏĮƦĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔȮĮƤěěŋĭńĬėŊŀĵƞŅĬĝŋĴĝĬĺŇŏĻļœĝĵĝŅĠȮĴň
ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ/*211ȮėĬȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ343ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮŏĶŇŗĴĪňŗĩĬĬŀŌƞĪŀĚȮŏĮƦĬĩĬĬĪňŗ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝŋĴĝĬĪŅĚħƟŅĬľĸńĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőĶĚŐĶĴŀŌƞĪŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬőĶĚŐĶĴŏĔƞŅĕĬŅħĔĸŅĚȮĮƤěěŋĭńĬĪņ
ĔŅĶŏĮƕħĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵŌƞȮŐĸŃĪƟŅĵĩĬĬĨŇħĔńĭĩĬĬĺŇĽŋĪīŇĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚőĶĚŐĶĴĽĴńĵŒľĴƞ
ėŊŀőĶĚŐĶĴœŀĵĶŅȮĸńĔļĦŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗĴňěŋħŏħƞĬŏĶňĵĔĺƞŅĵƞŅĬĨĸŅħőėĔĴŃĨŌĴȮľĶŊŀĨĸŅħŏĪĻĭŅĸȮ2ȮŏĮƦĬ
ŀŅėŅĶĮŌĬĶŌĮŐĭĭĽĴńĵŒľĴƞȮĨĸŅħĵƞŅĬĬňŘŏĮƕħĪņĔŅĶėƟŅĕŅĵĪńŘĚĺńĬȮĴňĪńŘĚıƞŀėƟŅŏĬŊŘŀĴŋĽĸŇĴȮıƞŀėƟŅŐĴƞėƟŅěŅĔ
ĨƞŅĚŀņŏĳŀȮŐĸŃėĬœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬŒĬĵƞŅĬĬňŘĪņĔŅĶėƟŅĕŅĵȮŏĝƞĬȮĶƟŅĬĕƟŅĺĽŅĶȮĶƟŅĬĪŀĚȮőĶĚĚŅĬŏĔĸŊŀȮ
őĶĚĚŅĬŐľĬĴȮĶƟŅĬĕŅĵĔơĺĵŏĨňŚĵĺħńŘĚŏħŇĴȮŐĸŃėĦŃĺĚħĬĨĶňĮƖƧıŅĪĵƢħńŘĚŏħŇĴȮĴňĽĴŅėĴěňĬŁŅĔĔŅȮĽĩŅĬĪňŗ
ĵŉħŏľĬňŗĵĺĪŅĚĻŅĽĬŅȮĞŉŗĚŒĬĸŃŐĺĔĬňŘįŌƟėĬŒľƟėĺŅĴĻĶńĪīŅȮėŊŀȮĻŅĸŏěƟŅıƞŀĔĺĬŀŌȮŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĵƞŅĬ
ĔŅĶėƟŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĮƤěěŋĭńĬěŃŏĮƦĬĶŋƞĬĪňŗȮ2ȮŐĸŃȮ3ȮěńħŀĵŌƞŒĬĶŋƞĬıƞŀŐĴƞȮŐĸŃĝƞĺĚ
ĺńĵĶŋƞĬĪņĚŅĬȮĪňŗĪņĔŅĶėƟŅĕŅĵŏĮƕħľƟŅĚĶƟŅĬȮŐĸŃīŋĶĔŇěŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŀŅėŅĶŐĩĺľƟŀĚŏĝƞŅȮĨƞŀěŅĔĨƟĬ
ĨĶŃĔŌĸȮŐĸŃľĬŉŗĚėĬŒĬĨĶŃĔŌĸěŃĶńĭĶŅĝĔŅĶŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬľĴŀȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴȮŏıŊŗŀħŌŐĸĶńĔļŅ
ĵŅĴŏěŖĭĮƙĺĵŐĸŃŏıŊŗŀœħƟĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĶńģȮĽƞĺĬĶŋƞĬȮ1ȮėŊŀĶŋƞĬĮŌƙĵƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶŏĕƟŅĽĴŅėĴŏıŊŗŀıĭĮŃıŌħėŋĵ
ĔńĬĨŅĴĶƟŅĬĔŅŐĲŒĬĵƞŅĬĝŋĴĝĬȮ&ĮĶňĵŅĬŋĴŅĻȮěńĬĪĶƢĭĶĶěĚ*Ȯ1.ȮĨŋĸŅėĴȮ0340*ȮĽńĴĳŅļĦƢ'ȮıŊŘĬĪňŗĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĺŇŏĻļœĝĵĝŅĠĬňŘħƟŅĬľĬƟŅĕŀĚĨĸŅħŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĽĨĶňĪĲŌƚħĭĬĩĬĬıĶŃŀĚėƢħņȮĩńħŏĕƟŅĴŅ



 70 
 
ŒĬĨĸŅħħƟŅĬľĸńĚĭĬĩĬĬĺŇŏĻļœĝĵĝŅĠȮŏĮƦĬĭƟŅĬŏĶŊŀĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚŐŀŀńħŏĶňĵĚĶŅĵŏĶŊŗŀĵœĮĨŅĴ
ĩĬĬŏĽƟĬŏĸŖĔľĸńĚĨĸŅħȮŐĸŃĴňĩĬĬĽŋĶĚėŏħĝŃŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚĻŅĸŏěƟŅıƞŀĔĺĬŀŌȮŐĸŃĽĴŅėĴŁŅĔĔŅȮĞŉŗĚĨĶĚ
ĕƟŅĴŐĸŃŏĶňĵĚĩńħĴŅěŃŏĮƦĬĭƟŅĬŏĶŊŀĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚŐŀŀńħŏĝƞĬĔńĬȮ 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ07ȮįńĚĝŋĴĝĬĺŇŏĻļœĝĵĝŅĠ 
 

 

ĳŅıĪňŗȮ1.ȮĸńĔļĦŃĪŅĚĔŅĵĳŅıĝŋĴĝĬĺŇŏĻļœĝĵĝŅĠ 
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ĳŅıĪňŗȮ1/ȮĺŇĩňĝŋĴĝĬĺŇŏĻļœĝĵĝŅĠ 
 

 

ĳŅıĪňŗȮ10ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝŋĴĝĬĺŇŏĻļœĝĵĝŅĠ 
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ĳŅıĪňŗȮ11ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬĕŀĚĝŋĴĝĬĺŇŏĻļœĝĵĝŅĠ 
 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬĪňŗŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĝŋĴĝĬĺŇĽŋĪīŇĔļńĨĶŇĵƢ 
ŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬėĬœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬŒĬœĶƞŀňĔĝŋĴĝĬľĬŉŗĚȮľĸńĔŕȮėŊŀėĬěňĬŐĨƟěŇŚĺĪňŗĵƟŅĵİƤƧĚĴŅěŅĔŒĬ

ŏĴŊŀĚľĸńĚěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢœĲœľĴƟȮĴňěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ054ȮėĬȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ/11ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗĕŀĚĝŋĴĝĬĬňŘĨńŘĚŀĵŌƞĨŇħŏĽƟĬĪŅĚľĸĺĚŐįƞĬħŇĬľĴŅĵŏĸĕȮ/.4/ȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬĪŅĚľĸĺĚĪňŗȮ3Ȯ&ıŇļĦŋőĸĔ'ȮŐĕĺĚĔŅĶĪŅĚıŇļĦŋőĸĔĪňŗȮ/ȮŐĸŃĭƟŅĬıńĔĶŅĝĔŅĶȮěŉĚĪņŒľƟĴň
ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗĬƟŀĵŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĝŋĴĝĬŀŊŗĬŒĔĸƟŏėňĵĚȮıŊŘĬĪňŗħńŘĚŏħŇĴĬňŘėĚŏĮƦĬĝŅĺœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬ
ĪňŗĨńŘĚĶĔĶŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬŀħňĨıŊŘĬĪňŗĬňŘŒĔĸƟĔńĭĪňŗĨńŘĚģŅĬĪńıĕŀĚĝŅĺĠňŗĮŋƙĬėĶńŘĚĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŐĸŃıĺĔ
ĝŅĺěňĬŒĬœĶƞĶńĭěƟŅĚľŅĭŏĶƞȮŐĸŃĽƞĚŏĽĭňĵĚŀŅľŅĶȮŐĸŃįĸœĴƟŒľƟĝŅĺĠňŗĮŋƙĬĕĦŃĬńŘĬȮěŃŏľŖĬœħƟěŅĔıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬ
ĬňŘĴňĻŅĸŏěƟŅĪňŗŏĮƦĬőĶĚŏěŏĔƞŅŐĔƞėŊŀȮőĶĚŏěĸƞĚŏėƞĚŁŋĔĨŉŘĚȮĭĬĩĬĬĶŅŏĴĻĺĶȮŐĸŃĩĬĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĬńŘĬȮĴň
őĶĚĚŅĬľĴňŗĞńŗĺȮőĶĚĚŅĬĬŘņĮĸŅȮĨńŘĚŀĵŌƞĨŇħĔńĬŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀĕŀĚĩĬĬȮĽŋĶĚėŏħĝŃȮŐĸŃİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴ
őĶĚĚŅĬĬńŘĬĴňĽŋĽŅĬĕŀĚĺńħėŅĪŀĸŇėŏĞĬĨƢĬŇőĔĸŅĽȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏħŇĴĪňŗŒĬŀħňĨıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬĬňŘŏĮƦĬĝŋĴĝĬěňĬħńŘĚŏħŇĴ
ĬńŘĬȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀĝŋĴĝĬŐľƞĚėĺŅĴŏĝŊŗŀŏĴŊŀĚıŇļĦŋőĸĔŀňĔħƟĺĵ 
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