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The purpose of this research was to study the context of tourism in the multicultural 
area of the Death Railway. Study the behavior of tourists in specific groups with special interests 
traveling on the Death Railway. and design identity and development of creative cultural history 
tourism activities It was carried out in the form of Research and Development (R&D), using a mix 
method, qualitative research by questioning and interviewing the local population including 
academics experts in related fields and quantitative by using a questionnaire to collect data from 
a sample group of 400 tourists to analyze, synthesize, together with the integration of art, design 
and various theories in an appropriate format to create a creative tourism strategy model. 

The results of the study revealed that 1) the context of tourism in Thailand with historical 
resources in the area. It is one of the factors that attract outsiders to Kanchanaburi by dismantling 
the elements into 3 parts: area, people, and identity in order to select them for designing a narrative 
of the past in the present time. Pleasure is to relax and see history. and learn culture Classified as 
fun-loving tourists and eco-tourists. 3) Presenting the charm of local stories. Allowing tourists to 
have an impressive experience through participation between locals and tourists, leading to repeat 
visits and word of mmsrfȮrmȮ_afgctcȮqsqr_gl_`gjgrwȮglȮrfcȮ_pc_Ȯ?`jcȮrmȮ_nnjwȮrfcȮŴKMQRȮKMBCJŵȮ
tourism strategy in the area to solve problems and develop tourism models in other areas.      

The researcher has suggestions for applying the research results and suggestions for 
further research. It was found that leaders and local people It plays an important role in the 
participation and interpretation of local stories for tourists to understand and exchange in culture. 
and history to create new experiences and impressions for tourists And in doing activities may ask 
for cooperation from private groups in the design of tourist routes. To create a holistic connection 
based on the concept of sustainable tourism. 
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ĭĪĪňŗ 1 
ĭĪĬņ 

 
1.1 ĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮƤĠľŅȮ 
 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴěŅĔŀħňĨĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
œĴƞĺƞŅěŃĝĬĝŅĨŇŒħŒħȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĔŇħĕŉŘĬĴŅěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢ
ŏıŊŗŀŒľƟĴňĝňĺŇĨȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŋĚŐĨƞĚĺńĥĬīĶĶĴȮĴňĔŅĶėŇħėƟĬĺńĥĬīĶĶĴŒľĴƞȮ
ħńħŐĮĸĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬȮŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĔŅĶĵŊĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŵȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĪňŗȮĲĶŅĬĽƢȮ 
őĭŐŀĽȮ&Franz Bosa) ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőėĸŀĴŏĭňĵȮŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĔŅĶŐıĶƞĔĶŃěŅĵĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŏĮƦĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĪňŗĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴěŋħĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĽńĚėĴľĬŉŗĚŐĸŃĕĵŅĵĺĚĔĺƟŅĚ
ŀŀĔœĮĵńĚĽńĚėĴŀŊŗĬ 
 ĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴ ŏĝƞĬȮŀŅľŅĶȮĸńĔļĦŃĔŅĶĔŇĬȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵȮĻŅĽĬŅȮĳŅļŅȮ
ĕĬĭĮĶŃŏıĦňȮĽŅŏľĨŋľĬŉŗĚĴŅěŅĔĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮěŅĔıŊŘĬĪňŗľĬŉŗĚœĮĵńĚŀňĔıŊŘĬĪňŗľĬŉŗĚĪňŗĪņŒľƟĮĶŃĽĭıĭŏěŀ
ĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚįŌƟĪňŗŏħŇĬĪŅĚĪŅĚĕƟŅĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĨĬŏŀĚ
ŏħŇĬĪŅĚœĮȮėŊŀȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕƟŅĴĮĶŃŏĪĻȮ&Tourists'ȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĬĪňŗĴňőŀĔŅĽœħƟĮĶŃĽĭŐĸŃĶńĭĶŌƟ
ĺńĥĬīĶĶĴŒľĴƞȮŕȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶıĭŏěŀĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŒľĴƞĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮŀŅěĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ(Culture Clash) ľĶŊŀŀŅěěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĺƞŅĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬħňĔĺƞŅĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬȮ
(Culture Chauvinism' ħńĚĬńŘĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴěŉĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬ
ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅŒěŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚœħƟőħĵĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŒĬŐĚƞĸĭĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬ ŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭĨńĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cross - CulturalȮBehaviorȮinȮTourism' őħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħĕƟŀĴŌĸȮėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŅĔįŌƟĽƞĚĽŅĶőħĵįƞŅĬ 
ĽŊŗŀĨƞŅĚ ŕȮĪňŗŀŅěŏĮƦĬĔŅĶıŌħȮĽńĠĸńĔļĦƢȮĔŅĶŐĽħĚľĶŊŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕȮœĮĵńĚįŌƟĶńĭĽŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟ 
ŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĴňĮĢŇĔŇĶŇĵŅĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔńĬȮľĶŊŀŏĶňĵĔĺƞŅȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮ 
(Cross ů Cultural Communication) ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘœħƟĴŋƞĚœĮĵńĚĮĶŃŏħŖĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĨňėĺŅĴĽńĠĸńĔļĦƢȮőħĵĭŋėėĸĪňŗĴň 
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬńŘĬĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĴŅĔıŀĪňŗěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬıķĨŇĔĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴėŇħŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽńĚėĴȮ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟ
ėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅȮěŉĚĪņŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖȮŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩľŅĶŅĵœħƟŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸŃŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬ



  2 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 20  ĮƖȮ ı,Ļ,Ȯ2561-2580  
ŒĬĮĶŃŏħŖĬľĸńĔŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĬŇĨĵĽŅĶȮ
CEOWORLD ŏĮƕħŏįĵĶŅĵĚŅĬȮĮƖȮ2564 ŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸħƟŅĬĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴħňĪňŗĽŋħ
ŒĬőĸĔȮĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŀńĬħńĭĪňŗȮ5 ěŅĔȮ165 ĮĶŃŏĪĻȮőħĵıŇěŅĶĦŅľĸńĔŏĔĦĤƢȮ9ȮħƟŅĬȮ 
ħńĚĬňŘȮ(1)ȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ (2)ȮĴĶħĔħƟŅĬĻŇĸĮƝȮ(3)ȮŐĲĝńŗĬ (4)ȮŀŅľŅĶ (5)ȮħĬĨĶňȮ(6)ȮĺĶĶĦĔĶĶĴȮ 
(7)ȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ(8)ȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ(9)ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮěńħŀĵŌƞŒĬ 
ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶ 
ĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĶŊŗŀĚĶŅĺĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴȮŀńĬŐĽħĚĩŉĚŀŅĶĵīĶĶĴĕŀĚėĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ěŉĚŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŀĬŅėĨĴňĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽņėńĠȮ3 ĮƤěěńĵœħƟŐĔƞȮŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃ
ŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň ŏĮƦĬěńĚľĺńħľĬŉŗĚŒĬĳŅėĔĸŅĚĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬŇĵĴ
ŏħŇĬĪŅĚœĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĶŅĵĚŅĬĽĩŇĨŇĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĮƖȮ2562 (ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ,Ȯ
2562) ıĭĺƞŅȮĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĔĺƞŅȮ38 ĮĶŃŏĪĻĪňŗŏħŇĬĪŅĚĴŅěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĴňěņĬĺĬĴŅĔȮ5 ŀńĬħńĭŐĶĔėŊŀȮŀńĚĔķļȮěňĬȮĶńĽŏĞňĵȮĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃŏĔŅľĸňȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗ 1.1ȮőħĵĪňŗ
ŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėĬœĪĵĴŅĔĔĺƞŅėĬĨƞŅĚĝŅĨŇȮŐĸŃĴňěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĪŋĔ ŕ ĮƖȮŐĸŃ
ľĸńĚěŅĔŏĔŇħĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ-19ȮĪńŗĺőĸĔ ĽƞĚįĸŒľƟěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ
ŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĸħĬƟŀĵĸĚȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.2 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵěŉĚĨƟŀĚıŉŗĚıŅ
ĨĸŅħėĬœĪĵŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬľĸńĔ ĶĺĴĪńŘĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗěŃĬŇĵĴ
ŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮŐĸŃŐĽĺĚľŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞŕȮŐĸŃĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĴŅĔĕŉŘĬȮ
ıŊŘĬĪňŗěŉĚĨƟŀĚŏěŅŃĔĸŋƞĴĨĸŅħŏĜıŅŃħƟŅĬȮŐĵĔĨŅĴŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĺńĵȮŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěȮŒľƟĨŀĭőěĪĵƢŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮľĶŊŀŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŀĔŐĭĭĪĶŇĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĨńĺŏŀĚœħƟȮőħĵĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴĻĶńĪīŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭŏħŇĬĪŅĚ 
ėĬŏħňĵĺȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĽńĴįńĽĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀŅľŅĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃįěĠĳńĵȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮěŃœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃ 
ĴňĽĳŅıĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴȮŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĽƟĬĪŅĚ
ėĴĬŅėĴœħƟőħĵĽŃħĺĔĪńŘĚĪŅĚĬŘņŐĸŃĪŅĚĭĔȮĴňŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃ 
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨŇħĔńĭıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĕŀĭĮĶŃŏĪĻœĪĵ-ıĴƞŅȮ
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ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚĽĚėĶŅĴĴľŅŏŀŏĝňĵĭŌĶıŅȮ&ĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗȮ2' ĪňŗŏĨŖĴœĮħƟĺĵ
ŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,1Ȯ ĶŅĵĚŅĬĽĩŇĨŇĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňŒĬĮƖı,Ļ,Ȯ2562  
ĪňŗĴŅȮ: ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮ 

 
ĮĶŃŏĪĻ 

ĴĔĶŅėĴȮ- īńĬĺŅėĴ 2562/2561 

 2564 2563 %Change 

1 Thai 3,124,919 3,124,581 +0.01 

2 
United 

Kingdom 
18,000 17,364 +3.66 

3 China 15,954 15,357 +3.89 

4 Russia 12,389 12,397 -0.06 

5 Japan 8,793 8,436 +4.23 

6 Korea 8,575 8,802 -2.58 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,2ȮĶŅĵĚŅĬĽĩŇĨŇĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňŒĬĮƖı,Ļ,Ȯ2562-2564  
ĪňŗĴŅȮ: ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮ 

ĽĩŇĨŇĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňŒĬĮƖı,Ļ,Ȯ2562-2564 

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 2562 2563 2564 

œĪĵ 4,112,075 5,989,625 9,121,884 

ĨƞŅĚĝŅĨŇ 3,174 78,641 496,168 

 
 ĪŅĚįŌƟĺŇěńĵěŉĚŏľŖĬĺƞŅŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃŒĝƟŏĮƦĬ
ĔĶĦňĻŉĔļŅȮŏıĶŅŃŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔıŊŘĬĪňŗľĬŉŗĚœĮĵńĚŀňĔıŊŘĬĪňŗľĬŉŗĚȮ 
ĞŉŗĚĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘěŃŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲȮěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬıŊŘĬĪňŗĶŃľĺƞŅĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĔŅĶŏĕƟŅœĮĴň 
ĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶĪńŘĚȮ3 ħƟŅĬȮĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪňŗėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĮĶŃĪńĭŒěĪņ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĪňŗĵĺĞŘņŐĸŃĭŀĔĨƞŀȮőħĵŏĸŊŀĔĻŉĔļŅŏĽƟĬĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĽĚėĶŅĴŏŀŏĝňĵĭŌĶıŅŒĬŀħňĨ
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ĶĺĴĩŉĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŒĬĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪňŗŐĽħĚ
ĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĔŅĶĬņŏĽĬŀŀńĨĸńĔļĦƢįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭĬ
ıŊŘĬĪňŗıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮěŃĪņŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŌƞĚŅĬŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĶŃľĺƞŅĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĔŅĶŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔńĭıŊŘĬĪňŗ
ŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňĸńĔļĦŃŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬœħƟĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨ 
 
1.2 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵľńĺĕƟŀȮŴıľŋĺńĥĬīĶĶĴ: ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňŵȮ
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 1.2.1 ĻŉĔļŅĭĶŇĭĪĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗıľŋĺńĥĬīĶĶĴŏĽƟĬĪŅĚ
ĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĪŋĬĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĭĶŇĭĪħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 1.2.2 ĻŉĔļŅıķĨŇĔĶĶĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěıŇŏĻļĪňŗŏħŇĬĪŅĚĴŅŏĽƟĬĪŅĚ
ĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
 1.2.3 ŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔĶĦňĻŉĔļŅŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 
 
1.3 ėņĩŅĴĚŅĬĺŇěńĵȮ 
 1.3.1 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĭĬıŊŘĬĪňŗıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺœĮȮěŃĪņŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚľĶŊŀœĴƞ 
 1.3.2 ėĬŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶȮĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĔŅĶŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨœħƟĴŅĔĕŉŘĬľĶŊŀŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏħŇĴ
ľĶŊŀœĴƞ 
 1.3.3 ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ19 ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴĽĬŒě 
ŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏħŇĴľĶŊŀœĴƞ 
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1.4 ĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮ 
 ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŴıľŋĺńĥĬīĶĶĴ: ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃȮ
ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňŵȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 1.4.1 ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ 
 ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĴŋƞĚĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗ
ĴňŀńĨĸńĔļĦƢěŅĔĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĬņŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶĮĶńĭĨńĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ*ȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ*ȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġň
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ*ȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĬņŏĽĬŀĭĶŇĔŅĶľĶŊŀŀŀĔŐĭĭ
ĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ  
 1.4.2 ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĻŉĔļŅ 
 ŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮĴňĮĶŃĝŅĔĶȮŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĬĬŀĔıŊŘĬĪňŗȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵĪňŗŏħŇĬĪŅĚĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶĩœĲĴĶĦŃȮŐĸŃȮėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĴĶĦŃȮĶĺĴĩŉĚȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
 1.4.3 ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬĶŃĵŃŏĺĸŅ 
 ĶŃĵŃŏĺĸŅĪņĺŇěńĵĨńŘĚŐĨƞȮĔĶĔġŅėĴȮ2562 ěĬĩŉĚȮŏĴļŅĵĬȮ2565 
 1.4.4 ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬıŊŘĬĪňŗ 
 įŌƟĺŇěńĵĪņĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬıŊŘĬĪňŗŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃȮ
ŀņŏĳŀĪƞŅĴƞĺĚ*ȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚ*ȮŀņŏĳŀœĪĶőĵė*ȮŀņŏĳŀĪŀĚįŅĳŌĴŇŐĸŃȮŀņŏĳŀĽńĚĕĸŃĭŋĶňȮěńĚľĺńħ
ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŐĸŃœħƟŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĪƞŅŏĽŅȮŀņŏĳŀœĪĶőĵėȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĪņ
ĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 
1.5 ĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵ 
 ıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮıŊŘĬĪňŗıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮĔŅĶŀĵŌƞĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮ 
ĳŅļŅȮĻŅĽĬŅȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵȮľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĴŅįĽĴĔĸĴĔĸŊĬĔńĬ 
 ŀńĨĸńĔļĦƢȮľĴŅĵĩŉĚȮŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ ĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬĸńĔļĦŃĶƞĺĴȮŀńĬŏĮƦĬĸńĔļĦŃŏĜıŅŃ 
ĪňŗŐĽħĚĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇıńĬīŋƢŐĸŃėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĺŇěńĵȮĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮ 
ĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĕĬĭīĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮĳŅļŅȮĻŅĽĬŅȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵȮĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬ 
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
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 ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚěŅĔěŋħľĬŉŗĚœĮĵńĚŀňĔěŋħľĬŉŗĚȮĪňŗŏĔŇħ 
ĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĶŃľĺƞŅĚȮĴĬŋļĵƢȮĪĶńıĵŅĔĶȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭėĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĽŃŏĪŊŀĬŒěȮ(Dark Tourism) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĵńĚĽĩŅĬĪňŗĪňŗĽĶƟŅĚ
ŀŅĶĴĦƢľĴƞĬľĴŀĚŒľƟĔńĭįŌƟĴŅŏĵŊŀĬȮŐĸŃĴňŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŃŏĪŊŀĬŒěȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨȮ
ėĺŅĴĸņĭŅĔȮĔŅĶŏŀŅĝňĺŇĨĶŀħȮĶĺĴĩŉĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚįĸĔĶŃĪĭȮėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĔŅĶŏĔŇħ
ĽĚėĶŅĴŒĬıŊŘĬĪňŗ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ(Cultural Tourism) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĔŅĶĬņŏĽĬŀŒľƟ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŏľŖĬĩŉĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮŒľƟįŌƟĴŅŏĵŊŀĬľĶŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėƟĬıĭȮĽńĴįńĽȮĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗěńĭĨƟŀĚœħƟŐĸŃěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟȮŒĬıŊŘĬĪňŗıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ(Creative Tourism) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŋƞĚœĮĽŌƞ 
ėĺŅĴįŌĔıńĬŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀńĬŐĪƟěĶŇĚȮĞŉŗĚœħƟĴŅěŅĔĔŅĶŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĬ 
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅľŅ
ĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĬńŘĬȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĔĸĴĔĸŊĬ   

 
 

ĳŅıĪňŗȮ1,1 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĚŅĬĺŇěńĵ 
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1.6 ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 1.6.1 ĪņŒľƟĪĶŅĭĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸŅĔľĸŅĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇĪňŗŏħŇĬĪŅĚ
ĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŌĮŐĭĭŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĺńĥĬīĶĶĴȮȮ 
 1.6.2 ĪņŒľƟœħƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴ
ĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 
 1.6.3 ĪņŒľƟĝŋĴĝĬȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĬņ
ĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅœĮıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 
 1.6.4 ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŀĵƞŅĚėĺĭėŌƞŒĬĔŅĶĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

ĭĪĪňŗ 2 
ŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
 ŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘįŌƟĺŇěńĵœħƟėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸȮőħĵŀŅĻńĵıŊŘĬģŅĬěŅĔŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮĶĺĴĪńŘĚĚŅĬĺŇěńĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮŴıľŋĺńĥĬīĶĶĴ: ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃȮ
ĔŅĠěĬĭŋĶňŵȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬľńĺĕƟŀĨƞŅĚŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 2.1 ĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
   2.1.1 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
   2.1.2 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĭĪŏĶňĵĬěŅĔėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵȮŀŋĭńĨŇĳńĵȮŐĸŃĴĶĦĳńĵ 
   2.1.3 ŐĬĺėŇħħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 2.2 ĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
   2.2.1 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
   2.2.2ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
   2.2.3 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚěŌĚŒěĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 2.3 ıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
   2.3.1 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶŐıĶƞĔĶŃěŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
   2.3.2 ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭŏŀĔĸńĔļĦƢȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃĽńĠĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 2.4 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
   2.4.1 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
   2.4.2 ŐĬĺėŇħĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĭƟŅĬŐĸŃĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  
   2.4.3 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀŀĔŐĭĭ 
   2.4.4 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŇĔŅĶ 
   2.4.5 ŐĬĺėŇħĬőĵĭŅĵŐįĬŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
   2.4.6 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭĺŇĔķĨĔŅĸĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 
 2.5 ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 2.6 ĭĶŇĭĪĕŀĚěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 
   2.4.1ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬěńĚľĺńħ 
   2.4.2 ĭĶŇĭĪħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 
   2.4.3 ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃ 
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2.1 ĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
2.1.1 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĔŇħĕŉŘĬőħĵıĶŃħŜŅĶŇĕŀĚıĶŃŏěƟŅĭĶĴĺĚĻƢŏīŀ  
ĔĶĴıĶŃĔŜŅŐıĚŏıĝĶŀńėĶőĵīŇĬȮėĶńŘĚĪĶĚħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĶĩœĲȮœħƟĽƞĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ŏĴŊŀĚœĪĵœĮŏįĵŐıĶƞŒĬĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ2467 ŐĸŃœħƟěńħĨńŘĚȮ ŀĚėƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ȮĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ18 ĴňĬŅėĴȮ2503 ŀĚėƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬőħĵ 
ıĶŃ ĶŅĝĔķļġňĔŅěńħĨńŘĚŀĚėƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮı,Ļ,Ȯ2502 ĬńŘĬȮĴňľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĮƦĬ ĽƞĺĬŒľĠƞȮĨƞŀĴŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚĶĺħŏĶŖĺȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ
ŀŜŅĬŅě ľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮŀ,Ľ,Ī,ȮŒľƟĴňĕŀĭŏĕĨĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĺƟŅĚĕĺŅĚĵŇŗĚĕŉŘĬȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2522 ěŉĚœħƟĴň 
ĔŅĶĶƞŅĚ ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěńħĨńŘĚȮ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ȮĕŉŘĬȮ 
ĴňĝŊŗŀĵƞŀĺƞŅ "ĪĪĪ,  
 ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬȮ2 ĶŌĮŐĭĭŒľĠƞŕȮėŊŀȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬňŘȮ&ĔĸŋĺĶŅȮĽŋĺĶĶĦıŇĴĸ, 2552: 36 ů 37) 
 1. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻ (Domestic Tourism) ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬŏĕĨŐħĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĕŀĚĨĬȮĽƞĺĬŒľĠƞĬŇĵĴŒĝƟĶĩĵĬĨƢŏĮƦĬĵŅĬıŅľĬŃŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŃħĺĔŒĬĔŅĶ 
ŐĺŃĝĴĨŅĴĶŅĵĪŅĚĪňŗĕńĭįƞŅĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĪňŗŐıĶƞľĸŅĵȮŏıĶŅŃŏĻĶļģĔŇěőĸĔ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĽƞĚįĸŒľƟėĬĴňĶŅĵœħƟ ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŉĚĴňĔŜŅĸńĚĪňŗěŃŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĸŃĴňėƞŅĬŇĵĴĕŀĚ
ĽńĚėĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮőħĵ ĩŊŀĺƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŊŀȮĶŅĚĺńĸĝňĺŇĨ 
 2. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ (International Tourism) ŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮĽƞĺĬŒľĠƞĩƟŅŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŒĬŐĩĭĵŋőĶĮȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴńĔěŃŏħŇĬĪŅĚ
œĮĪŅĚĶĩĵĬĨƢľĶŊŀĶĩœĲȮŐĨƞľŅĔĮĶŃŏĪĻŒħœĴƞŀĵŌƞĨŇħ ŏĕĨŐħĬĴńĔěŃĬŇĵĴŏħŇĬĪŅĚőħĵĪŅĚŀŅĔŅĻľĶŊŀ
ĪŅĚĬŘņȮįŌƟĪňŗŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽƞĺĬ ŒľĠƞŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟĶŃħńĭĔĸŅĚȮ 
ĴňĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĶŃħńĭĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃľńĺľĬƟŅ ĚŅĬŒĬĶŃħńĭĝƞŅĚİƖĴŊŀȮĴňĶŅĵœħƟŏıňĵĚ
ıŀĪňŗěŃŐĭƞĚĽƞĺĬŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬȮ2 ĮĶŃŏĳĪȮ
ėŊŀ 
  2.1 Outbound Tour ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏħŇĬĪŅĚŀŀĔěŅĔĮĶŃŏĪĻĕŀĚĨĬ  
œĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĨĬĽĬŒěȮŏĝƞĬȮėĬœĪĵŏħŇĬĪŅĚŀŀĔœĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚ ŕ 
  2.2 Inbound Tour ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅ 
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻľĬŉŗĚȮŏĝƞĬȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚ ŕȮŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 (Tourism 
Product and Activities) ŏĮƦĬ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĽĴńĵőĸĔœĶƟıĶĴŐħĬȮĬŀĔěŅĔėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ 
ŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĵńĚ ėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĕŀĚőĸĔ 
(Agenda 21) ŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬ ĔŅĶěńħĔŅĶȮěŉĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable 
Tourism Development) (McIntosh and Goeldner, 2002: 25, ŀƟŅĚĩŉĚ ŒĬȮĺŅĶńĝĨƢ, 2552:  
29 - 33) őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚľĸńĔĔŅĶȮ4 ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 
 1. ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĕŀĭŏĕĨėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĶŀĚĶńĭĕŀĚīĶĶĴĝŅĨŇ ĝŋĴĝĬȮ
ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴȮĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĝŋĴĝĬĨƞŀĔŇěĔĶĶĴ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 2. ĔŅĶĨĶŃľĬńĔŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĝŋĴĝĬȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴ ĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĝŋĴĝĬȮ&ŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢ' 
 3. ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĝŋĴĝĬ 
ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 4. ĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĔŜŅľĬħŐįĬĚŅĬȮĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞĕŀĚĽńĚėĴ ŐĸŃ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 ĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮĴňĔĶŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇĶŃĵŃȮ20 ĮƖȮőħĵĴňŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŃĵŃȮ3 ĮƖȮ&ı,Ļ,2563-2565' ĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮĔńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŏĶŊŗŀĚĪňŗȮ1 ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮįĬĺĔĔńĭěŋħŐĕŖĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĨŀĭĽĬŀĚıķĨŇĔĶĶĴȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĽĶƟŅĚĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞȮŕȮŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏħŇĴŐĸŃ 
ĽĶƟŅĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃőħĵėņĬŉĚĩŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĴƞŏľĸŖĔ
ħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĮĶŃĪńĭŒěĨĸŀħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěĬŏĔŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĞŘņŐĸŃŐĬŃĬņĨƞŀ 
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ĳŅıĪňŗȮ2,1ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮľĴŌƞĭƟŅĬĮĸŅĵĬŅĽĺĬȮĝŅĨŇıńĬīŋƢĔŃŏľĶňŗĵĚȮŀņŏĳŀĻĶňĽĺńĽħŇśȮ
ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮ 
ĪňŗĴŅ: ĽŋĔŅĬħŅȮĩŇŗĬģŅĬ 

 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,2ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮľĴŌƞĭƟŅĬĴŀĠȮĝŅĨŇıńĬīŋƢĴŀĠȮŀņŏĳŀœĪĶőĵėȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 
ĪňŗĴŅ: ĽŋĔŅĬħŅȮĩŇŗĬģŅĬ 

 
 1. ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚīĶĶĴĝŅĨŇ (Natural Based Tourism) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻ (Ecotourism) ľĴŅĵĩŉĚȮĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏĮƦĬ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴňȮŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĩŇŗĬŐĸŃŐľĸƞĚĺńĥĬīĶĶĴ ĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħěŇĨĽŜŅĬŉĔ
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ĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘ (ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ, 2547, ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮıŇĴıĶĶĦ  
ĽŋěŅĶŇĬıĚėƢ, 2553)ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ ŏĝƞĬ: (1) ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏħŇĬĮƙŅ (Hiking / Trekking) (2) ĔŇěĔĶĶĴ
ĻŉĔļŅīĶĶĴĝŅĨŇ (Nature Education) (3) ĔŇěĔĶĶĴĩƞŅĵĶŌĮīĶĶĴĝŅĨŇȮ(Nature Photography)Ȯ 
&4' ĔŇěĔĶĶĴĽƞŀĚĬĔ-ȮħŌĬĔ (Bird Watching)Ȯ&5' ĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅĩŘņ-ȮŏĪňŗĵĺĩŘņȮ(Cave Exploring/ or 
Cave Visiting)Ȯ&6'ȮĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅĪƟŀĚĲƚŅŐĸŃħŅĶŅĻŅĽĨĶƢ (Sky Interpretation)Ȯ&7' ĔŇěĔĶĶĴ
ĸƞŀĚŏĶŊŀĻŉĔļŅīĶĶĴĝŅĨŇ (Boat Sightseeing)Ȯ&8' ĔŇěĔĶĶĴıŅĵŏĶŊŀȮŏĶŊŀėŅĵńėȮŏĶŊŀĭħȮŏĶŊŀŒĭ 
(Canoeing / Kayak /Browbeating)ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴȮŏĝƞĬ: (1) ĔŇěĔĶĶĴĝĴĪŇĺĪńĻĬƢīĶĶĴĝŅĨŇŒĬ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĽĚĭ (Relaxing) (2) ĔŇěĔĶĶĴĕňŗěńĔĶĵŅĬĨŅĴŏĽƟĬĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇ (Terrain / Mountain 
Biking) (3) ĔŇěĔĶĶĴĮƖĬŏĕŅ-ȮœĨƞŏĕŅ (Rock Climbing / or Mountain Climbing) (4) ĔŇěĔĶĶĴıńĔ
ŐĶĴħƟĺĵŏĨŖĬĪƢ (Tent Camping) (5) ĔŇěĔĶĶĴĸƞŀĚŐıĵŅĚ/ ŐıœĴƟœįƞ (White Water Rafting)  
(6) ĔŇěĔĶĶĴıńĔįƞŀĬĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶ (Picnicking)Ȯ(7) ĔŇěĔĶĶĴŏĪňŗĵĺĬŘņĨĔ (Waterfall Visits / 
Waterfall Exploring) 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,3ȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŀņŏĳŀœĪĶőĵėȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮ 
ĪňŗĴŅ: ĽŋĔŅĬħŅȮĩŇŗĬģŅĬ 
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ĳŅıĪňŗȮ2,4 ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŀņŏĳŀĽńĚĕĸŃĭŋĶňȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮ 
ĪňŗĴŅ: ĽŋĔŅĬħŅȮĩŇŗĬģŅĬ 

 
 2. ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚĺńĥĬīĶĶĴ (Cultural Based Tourism)ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ&Historical Tourism) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĵńĚ 
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃėŋĦėƞŅĪŅĚőĭĶŅĦėħňȮŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŏĝƞĬ őĭĶŅĦĽĩŅĬȮ
ŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮıŇıŇīĳńĦĤƢȮŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŏıŊŗŀĝŊŗĬĝĴ
ŐĸŃŏıĸŇħŏıĸŇĬŒĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ œħƟėĺŅĴĶŌƟĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŀĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃőĭĶŅĦėħňŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,5 ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĮĶŅĽŅĪŏĴŊŀĚĽŇĚľƢȮȮŀņŏĳŀœĪĶőĵėȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 
ĪňŗĴŅ: ĽŋĔŅĬħŅȮĩŇŗĬģŅĬ 
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ĳŅıĪňŗȮ2,6 ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲœĪĵ-ıĴƞŅȮĭĶŇŏĺĦĻŌĬĵƢĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĝƞŀĚ
ŏĕŅĕŅħȮŀņŏĳŀœĪĶőĵėȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮ 
ĪňŗĴŅ: ĽŋĔŅĬħŅȮĩŇŗĬģŅĬ 

 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňȮ&Cultural and Traditional Tourism) ľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĝĴĚŅĬĮĶŃŏıĦňĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĝŅĺĭƟŅĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬȮŕȮěńħĕŉŘĬœħƟĶńĭ  
ėĺŅĴŏıĸŇħŏıĸŇĬĨŊŗĬĨŅĨŊŗĬŒěŒĬĽŋĬĪĶňĵĻŇĸĮƝŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀȮĔŅĶŏėŅĶııŇīňĔĶĶĴȮ
ĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŀĽĳŅıĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞŕȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ŐĸŃȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝĴĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĝĬĭĪȮ&Rural Tourism/ Village Tourism) ľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬľĴŌƞĭƟŅĬȮĝĬĭĪĪňŗĴňĸńĔļĦŃĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢıŇŏĻļ ĴňėĺŅĴ 
őħħŏħƞĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏıĸŇħŏıĸŇĬœħƟėĺŅĴĶŌƟħŌįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅıŊŘĬĭƟŅĬȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒě  
ŒĬĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
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ĳŅıĪňŗȮ2,7 ĳŅıŐĽħĚĔŅĶĝĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňȮ ŐĸŃĺŇĩňĝĬĭĪȮľĴŌƞĭƟŅĬĮĸŅĵĬŅĽĺĬȮŀņŏĳŀĻĶň
ĽĺńĽħŇśȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮ 
ĪňŗĴŅ: ĽŋĔŅĬħŅȮĩŇŗĬģŅĬ 

 
 3. ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬėĺŅĴĽĬŒěıŇŏĻļȮ&Special Interest Tourism)ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢľĶŊŀĺńĥĬīĶĶĴĔĸŋƞĴĬƟŀĵȮ&Ethnic Tourism) ľĴŅĵĩŉĚȮ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵľĶŊŀĝĬŏįƞŅĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮľĴŌƞĭƟŅĬ
ĝŅĺĴŀĠȮľĴŌƞĭƟŅĬĝŅĺĔŃŏľĶňŗĵĚȮŏĮƦĬĨƟĬ ŏıŊŗŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕȮħƟĺĵĔŅĶĴňėŋĦėƞŅŐĸŃ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŏıŇŗĴĕŉŘĬĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĨƞŀĔŅĶ ĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭįěĠĳńĵȮ&Adventure Travel) ľĴŅĵĩŉĚȮŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĬŋĔȮĨŊŗĬŏĨƟĬ
ŏĶƟŅŒěȮŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįěĠĳńĵœĮŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴňĸńĔļĦŃıŇŏĻļȮ 
ĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅœĮŏĪňŗĵĺŐĸƟĺěŃœħƟĶńĭėĺŅĴĪĶĚěŜŅȮėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃœħƟ 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞȮŕȮěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮŏĮƦĬŀňĔĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚĪňŗįŌƟěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚȮŏĪňŗĵĺėńħĽĶĶ ĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺĕƟŅĚĨƟĬȮĬŜŅĴŅěńħĶŅĵĔŅĶĬŜŅŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭėĺŅĴ ŐĨĔĨƞŅĚ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ŒĬĶŃĵŃĵŅĺĬŅĬĨńŘĚŐĨƞȮ2 ů 7 ĺńĬľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅĬńŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶ ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃŏĔļĨĶȮ&EcoůAgro Tourism) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ (Agro-
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Historical Tourism) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃįěĠĳńĵȮ&Eco-Adventure Travel)  ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚŏĔļĨĶŐĸŃ ĺńĥĬīĶĶĴȮ&Agro-Cultural Tourism) ŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴ 
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴŏĨŇĴĪŜŅŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňŐĬĺėŇħŒľĴƞĕŉŘĬĴŅȮŏĝƞĬ Green TourismȮľĶŊŀȮ
Low carbon tourism ĪňŗėĬĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĨƟŀĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇľĶŊŀĝƞĺĵĸħĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĔĶŃħŅĬĵŊĬıŅĵȮľĶŊŀȮStand Up Paddle Board : SUP ĪňŗĔņĸńĚœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮľĶŊŀWar tourismȮĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƟŀĚĔŅĶĽńĴįńĽĔńĭŀħňĨŒĬĽĴńĵĽĚėĶŅĴŏĝƞĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĽŃıŅĬĕƟŅĴ ŐĴƞĬŘņŐėĺěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň ŐĸŃľĸńĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħȮ19 
ĔŖĪņŒľƟŏĔŇħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐėĴĮƝĮƕƨĚŐĭĭĽƞĺĬĨńĺȮĔŅĶŏĪňŗĵĺ 
ŒĬĺńĬīĶĶĴħŅȮĔŅĶœħƟŒĝƟĝňĺŇĨĪƞŅĴĔĸŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮľĶŊŀĺŇĩňȮWorkcation ĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬœĮħƟĺĵŐĸŃ
ŏĪňŗĵĺœĮħƟĺĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,8 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĔĶŃħŅĬĵŊĬıŅĵȮľĶŊŀȮStand Up Paddle Board : SUPȮěńĚľĺńħ
ĔŅĠěĬĭŋĶňȮ 
ĪňŗĴŅ:  ŀŀĬœĸĬƢ: https://ngthai.com/featured/39197/kanchanaburi-sup-challenge/  
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 4.ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŐĬĺėŇħ: įĸŇĨĞŘņȮľĶŊŀȮĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞ (ĜńĨĶŏĜĸŇĴ, 2551: 1-16) 
ŐĬĺėŇħŒľĴƞĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĬńĭĺńĬĵŇŗĚĴňĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 
ľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŀńĬħńĭĨƟĬȮŕȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĸŖĚŏľŖĬĺƞŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĚŅĬĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔ 
 ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŀħňĨŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭ "ĴĺĸĝĬ" (Mass Tourism) 
ŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴĔĶŃŐĽėĺŅĴĬŇĵĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭŐľĸƞĚ ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĵŀħĬŇĵĴĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶœľĸŏĕƟŅĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŒĬĕĦŃĪňŗĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬ  
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀĨńĺŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭŀĵƞŅĚěŜŅĔńħĶŌĮŐĭĭħńĚĔĸƞŅĺ 
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĸŅĵĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĕŅħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪňŗħňĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵŏıŊŗŀľŅĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞ 
ĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽŜŅėńĠěŃĨƟŀĚœĴƞĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭŒľƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴň 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸěŉĚŏĔŇħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŐĬĺėŇħĕŉŘĬ 
ŏĮƦĬŀňĔĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟľĸŅĔľĸŅĵĕŉŘĬŀĵŌƞ 
ĔńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěŒĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ 
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ĴŅĔĕŉŘĬ
őħĵĸńĔļĦŃŏħƞĬĪňŗŏĮƦĬŐĔƞĬĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŐĬĺėŇħ (Thematic Tourism) ĬńŘĬĔŖėŊŀ ěŃĨƟŀĚŏĮƦĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔœħƟěĶŇĚ ŕȮĴŇŒĝƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴĔĶŃŐĽĬŇĵĴ ĔŅĶŏĸŊŀĔ
ħńĚĔĸƞŅĺėĺĶĴň Concept ľĶŊŀ Theme ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚľĶŊŀŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬŀĵŌƞœĴƞĺƞŅěŃŏĸŊŀĔŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚ
ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃŏĳĪĕŀĚĪňŗıńĔĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ 
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĪńŘĚħƟŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃħƟŅĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŀŅěĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħńĚĔĸƞŅĺ 
 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŐĬĺėŇħ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŐĬĺėŇħȮŒĬĶŃĵŃŐĶĔĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŊŀ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĪňŗĴňıŊŘĬģŅĬĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇ (Nature Based Tourism) őħĵĴňĔŅĶŏĶňĵĔĕŅĬŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ ŀŅĪŇ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚĺńĥĬīĶĶĴ (Cultural Based Tourism) ĔŖœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴœĴƞŐıƟŏĝƞĬĔńĬőħĵĴň 
ĶŌĮŐĭĭĪňŗŏħƞĬœħƟŐĔƞ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ (Historical Tourism) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĵńĚ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚőĭĶŅĦėħňŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 
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 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĚŅĬĝĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦň (Cultural and Traditional Tourism) ėŊŀȮ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĝĴĚŅĬĮĶŃŏıĦňĨƞŅĚ ŕȮĪňŗĝŅĺĭƟŅĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬ ŕȮěńħĕŉŘĬœħƟĶńĭėĺŅĴ 
ŏıĸŇħŏıĸŇĬĨŊŗĬĨŅĨŊŗĬŒěŒĬĽŋĬĪĶňĵĻŇĸĮƝŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĔŅĶĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀĔŅĶŏėŅĶııŇīňĔĶĶĴ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝĴĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĝĬĭĪ (Rural Tourism/Village Tourism) ŏĮƦĬ ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĝĬĭĪĪňŗĴňĸńĔļĦŃĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢıŇŏĻļĴň 
ėĺŅĴőħħŏħƞĬ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢľĶŊŀĺńĥĬīĶĶĴĔĸŋƞĴĬƟŀĵ (Ethnic Tourism) ėŊŀ  
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĺĭƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝĬĔĸŋƞĴ 
ĬƟŀĵľĶŊŀĝĬŏįƞŅĨƞŅĚȮŕ 
 ŒĬŀħňĨŏĶŅıĭĺƞŅĶŌĮŐĭĭħńĚĔĸƞŅĺĽƞĺĬŒľĠƞěńħŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭįěĠĳńĵ (Adventure 
Travel) ėŊŀȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĵńĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴňĸńĔļĦŃıŇŏĻļĪňŗ ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĨƞĸŃėĦŃŏĕƟŅœĮŏĪňŗĵĺŐĸƟĺœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬĨŊŗĬŏĨƟĬľĺŅħŏĽňĵĺįěĠĳńĵĴňėĺŅĴĪĶĚěŜŅ  
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃœħƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞŐĨƞȮĦȮĮƤěěŋĭńĬĵńĚĴňľĸŅĵ 
 
 ĨńĺŀĵƞŅĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŐĬĺėŇħ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚőĭĶŅĦėħň (Archaeological Tourism) ŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĬĺŒľĴƞĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ ĺńĥĬīĶĶĴ (Cultural Tourism) őħĵŏĬƟĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃőĭĶŅĦėħňĶĺĴĩŉĚ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŀĬŋĶńĔļƢĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮ&Community Based Tourism) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬŏĮƦĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŐĨĔŐĕĬĚŀŀĔĴŅěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻ ĸńĔļĦŃĕŀĚ Community Based Tourism 
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬĻŉĔļŅĺńĥĬīĶĶĴ ėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬ 
 Dark Tourism ľĶŊŀŀŅěŏĶňĵĔĺƞŅ Black Tourism ľĶŊŀ Grief Tourism ŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗ ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮľĶŊŀŀŅěĴňĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨȮőħĵľĴŅĵĶĺĴĩŉĚ
ĮĶŅĽŅĪŐĸŃ ĽĴĶĳŌĴŇĶĭ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮ&Eco Tourism) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚĴĶħĔŐįƞĬħŇĬ (Heritage Tourism) ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ (Cultural Tourism) őħĵĴň ĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀħŊŗĴħŗņĔńĭ
ŀħňĨȮŏĝƞĬȮėĸŀĚŏĔƞŅȮĶŅĚĶĩœĲĽĴĶĳŌĴŇĶĭŏĔƞŅȮĨĸŀħěĬ ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀŏĵňŗĵĴĝĴĽĩŅĬĪňŗĞŉŗĚŏĮƦĬĶŅĔŏľĚƟŅ
ĕŀĚĭĶĶıĭŋĶŋļ 
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 Slow Travel ėŊŀȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĬŇĭĝƟŅœĴƞŏĶƞĚĶňĭŏĬƟĬėĺŅĴĸŃŏĴňĵħĸŃœĴőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ĔńĭĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĴŊŗŀĶŌĮŐĭĭ Slow Travel ŏĶŇŗĴœħƟĶńĭ 
ėĺŅĴĬŇĵĴ ěŉĚœħƟĴňĔŅĶĕĵŅĵįĸœĮĽŌƞŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬ Slow Hotel/ Slow 
Package 
 Village Tourism ľĶŊŀ Village Based Tourism ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮėŊŀȮĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴľĴŌƞĭƟŅĬĝĬĭĪħŌĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃŏıĦň ĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵėĺŅĴŏĝŊŗŀ 
 War Tourism ŏĮƦĬėŜŅĪňŗĽŊŗŀŒĝƟŏĶňĵĔŐĬĺėŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅœĮŒĬĽĴĶĳŌĴŇĶĭŏıŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĭĶĶĵŅĔŅĻĽĚėĶŅĴŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħĸńĔļĦŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŌĮŐĭĭ War Tourism ŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅĴńĔĴň 
ěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĚėĶŅĴȮŀŅĪŇȮŏĺňĵħĬŅĴ (ĽĚėĶŅĴŏĺňĵħĬŅĴ) 
ĔńĴıŌĝŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏĴŊŗŀĶŃĵŃŏĺĸŅĸƞĺĚŏĸĵœĮıĭĺƞŅ War Tourism ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŐŀĭŏĕƟŅœĮĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢ 
ŒĬĽĩŅĬĪňŗŀńĬĨĶŅĵȮľĶŊŀĽĩŅĬĪňŗĨƟŀĚľƟŅĴŀňĔħƟĺĵĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŜŅĬĺĬĴŅĔĩŌĔěńĭĔŋĴŒĬıŊŘĬĪňŗĽĚėĶŅĴ 
ŏĝƞĬȮŒĬŀŇĽĶŅŏŀĸȮŏĸĭŅĬŀĬȮıĴƞŅȮŀńĸěňŏĶňĵȮŐĸŃőėĸńĴŏĭňĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĬńĔĕƞŅĺŀŇĽĶŃľĸŅĵĶŅĵĪňŗ 
ŏĶňĵĔ ĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨŇħĨĸĔĺƞŅŏĮƦĬ ŴU_pȮRmspgqkŵȮ&ŏĝƞĬȮĬŅĵıň.ŏě. őŀĶŀĶƢėĬńĔĕƞŅĺŀŇĽĶŃĝŊŗŀħńĚ) 
ĶĺĴĩŉĚ ĪľŅĶĶńĭěƟŅĚĪňŗĮĸŀĴĨńĺŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚŒĬĔĶĦňĬŅĵœĴŏėŇĸŁŀĶƢĪňŗœħƟĮĸŀĴĨńĺŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ
ĔĸŋƞĴ ĳŅėňĲĶŀīőĭĸĺŏĺŀĶƢĶŃľĺƞŅĚĳŅĶĔŇěŏĕƟŅĵŉħıŊŘĬĪňŗĮĶŃŏĪĻŏĞŏĝĸĽƢ 
 Sustainable Tourism ėŊŀȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňŏěĨĬŅěŃĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŒľƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħĨƞŀ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚįŌƟŀŅĻńĵŒĬĝŋĴĝĬĬńŘĬȮŕȮŐĨƞĵńĚĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĚŅĬŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭ
ĝŋĴĝĬœħƟ 
 5. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ(Creative Tourism) 
 ŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĬĺŒľĴƞȮĪňŗŏĶŇŗĴŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,2542 őħĵœħƟĶńĭŐĶĚĭńĬħŅĸŒě
ěŅĔėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴįŌĔıńĬȮ(Engaged) ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Guest' ĔńĭįŌƟĩŌĔ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(Host) ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚįƞŅĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Authentic-active Participation' ĞŉŗĚĶŌĮŐĭĭŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħńĚĔĸƞŅĺ
ĬňŘȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĨĬœĮĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴěħěņ-ĮĶŃĪńĭŒěŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(Understanding Specific Cultural of the Place) ŐĸŃőħĵĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬňŘȮěŃŒľƟėņĨŀĭŒľĴƞĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĶĽĬŇĵĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ 
ĪňŗœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĨƟŀĚĔŅĶȮŴĴŀĚħŌŵȮ&Seeing' ĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔĨĬȮŐĨƞĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢ
ĪňŗěŃȮŴĸĚĴŊŀĪņŵȮ&Doing' ŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟȮĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚ
ĸŉĔĞŉŘĚȮıĶƟŀĴȮŕȮĔńĬĔńĭıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬįƞŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Practice' ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃŏıŊŗŀĪňŗěŃœħƟĶńĭŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľĴƞŕȮĳŅĵľĸńĚĔĸńĭœĮħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĮĔĨŇľĸńĚĔŅĶ
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ıńĔįƞŀĬȮĬŀĔœĮěŅĔĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔĪňŗĞŊŘŀĴŅěŅĔĶƟŅĬėƟŅŐĸŃĳŅıĩƞŅĵěņĬĺĬĴŅĔŒĬĔĸƟŀĚħŇěŇĨŀĸ 
ĨŅĴĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭŏħŇĴ 
 ėņȮCreative Tourism ĽĶƟŅĚĕŉŘĬőħĵȮėĶŇĽĮƕĬȮŏĶĵƢĴŀĬħƢȮ &Crispin Raymond'ȮŐĸŃȮŏĔĶŖĔȮ  
ĶŇĝŅĶƢħȮ&Greg Richards' ĞŉŗĚĔĸƞŅĺĺƞŅŏĔŇħĕŉŘĬĴŅěŅĔŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĕŀĚŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĶŋƞĬŒľĴƞȮĪňŗŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮėŊŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮŐĸŃ
ŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,2542-2543 
 ŏĔĶŖĔȮĶŇĝŅĶƢħȮŐĸŃȮėĶŇĽĮƕĬȮŏĶĵƢĴŀĬħƢȮĴŀĚĺƞŅĬƞŅěŃĴňĝŊŗŀŒľĴƞŏıŊŗŀĪňŗěŃŏĶňĵĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽĬŒěĪňŗěŃŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĪňŗĨĬŏŀĚ
œħƟĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺĬŀĔěŅĔěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěįƞŅĬ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸƟĺȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńĚĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŒĝƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞĬńŘĬĴŅŒĝƟĔńĭ
ĝňĺŇĨľĶŊŀĔŅĶĚŅĬĕŀĚĨĬĳŅĵľĸńĚĪňŗĔĸńĭĴŅěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸƟĺħƟĺĵȮŐĸŃŒĬĪňŗĽŋħĪńŘĚŏĔĶŖĔȮĶŇĝŅĶƢħȮŐĸŃȮ
ėĶŇĽĮƕĬȮŏĶĵƢĴŀĬħƢȮĔŖıĭĺƞŅėņȮCreative Tourism ĴňėĺŅĴľĴŅĵŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃŒĝƟŏĶňĵĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŒĬĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺȮœħƟĶƞĺĴĔņľĬħŐĸŃŒľƟėņĬŇĵŅĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĞŉŗĚĴŀĭőŀĔŅĽŒľƟĔńĭįŌƟŏħŇĬĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĨĬȮįƞŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮĪňŏĮƦĬœĮĨŅĴĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,9ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĝŅĺĶŃĬŀĚȮŴĔŅĶĶƞŀĬŐĶƞŵȮ 
ĪňŗĴŅ: Designated Areas for Sustainable Tourism Administration (Public organization) - 
DASTA, 2019 
 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮCreative Cities Network ĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵŒľƟĔńĭȮ
Creative Touism ĕŉŘĬŒľĴƞĺƞŅȮėŊŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŋƞĚœĮĽŌƞėĺŅĴįŌĔıńĬŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀńĬŐĪƟěĶŇĚȮ 
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ĞŉŗĚœħƟĴŅěŅĔĔŅĶŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴľĶŊŀėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃ
ıŊŘĬĪňŗȮŏĴŊŗŀĮĶŃĴĺĸėŋĦĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮőħĵĶĺĴĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ(Creative Tourism) 
ĔŖěŃıĭĺƞŅŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
 1. įŌƟĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŏěƟŅĭƟŅĬĴňėĺŅĴįŌĔıńĬĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮ&Each engaging the other' 
 2. ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮ(Cross-cultural engagement/ Cultural 
experience) 
 3. ĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(Spirit of place/ deep 
meaning/ understanding of the specific cultural of the place) 
 4. ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ(Hands-on experience) 
 5. ĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚĔńĬ-ȮĽƞĚįƞŅĬ-ĽƞĚĨƞŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ(Exchange 
information/ transformation and transformative experience) 
 6. ŏĮƦĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴŅĔĔĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĝĴȮ(More participate than observe) 
 7. ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňőŀĔŅĽıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěȮ(Co-creating tourism experience) 
 8. ėĺŅĴěĶŇĚŐĪƟĪńŘĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶįĸŇĨŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ*ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮ&Authentic 
both process and product/ genuine experience' 
 9. ěħěņĮĶŃĪńĭŒě*ȮŏĕƟŅŒěȮ(Memorable/ I hear and I forget, I see and I remember,  
I do and I understand.) 
 10. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭěņŏıŅŃŏěŅŃěĚȮ&Trailor-made approach' 
 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœĴƞĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĝƞĺĚŏĺĸŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀŏĪĻĔŅĸȮ
ĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭėĬĪŋĔĔĸŋƞĴĨĸŀħĪńŘĚĮƖȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪňŗıńĔľĶŊŀĶƟŅĬĕŅĵĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœĴƞœħƟĨŇħĵŉħĔńĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗȮŏĝƞĬȮőĭĶŅĦĽĩŅĬ ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏľĴŅŃ
ĔńĭĭĶŇĭĪĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮȮ&ŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝĬĭĪľĶŊŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚ'ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭ
ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏħŇĴŒľƟĴňėŋĦėƞŅĽņľĶńĭĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıȮőħĵĸĚĪŋĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮőħĵĔŅĶŒľƟ
ėŋĦėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏħŇĴĪňŗĴňŀĵŌƞȮ&ĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴ*ȮĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗěńĭĨƟŀĚ
œĴƞœħƟ (Immaterial heritage,ȮĻŇĸĮŃ'ȮŐĸŃŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬ*ȮĪňŗıńĔ*Ȯ
ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔŖĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŏĝƞĬĔńĬȮľŅĔŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀŒľƟőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħńĚĔĸƞŅĺ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀĪņĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴœħƟĽŃħĺĔĕŉŘĬȮŐĸŃĮĶŃĔŅĶ
ĽņėńĠȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĽĶĶėƢŒľƟįĸĭĺĔŐĔƞĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ
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ŏĬŊŗŀĚěŅĔěŃĝƞĺĵŒľƟĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĸŃĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬ
ĽŇŗĚĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽĬŒěŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ģŅĬėŇħŐĸŃĪňŗĴŅĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 ŏĔĶŖĔȮĶŇĝŅĶƢħȮ(2010) ľĬŉŗĚŒĬįŌƟĔƞŀĨńŘĚŐĬĺėĺŅĴėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮœħƟĝňŘȮ 
ŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭŒľĴƞĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵȮ&Apc_rgtcȮ
Tourism) ŐĴƟěŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ (Cultural Tourism) ĔŖěĶŇĚŀĵŌƞȮŐĨƞĔŖ
ŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭŏħŇĴĪňŗĬŅĬĺńĬŏĕƟŅĔŖĵŇŗĚŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŗņĸĚȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĸŅĵŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴĺĸĝĬĪňŗŒĝƟŏĺĸŅŏħŇĬĪŅĚœĮĔńĭĔŅĶŏĕƟŅĝĴŐĸŃĩƞŅĵĳŅıĨŅĴĽĩŅĬĪňŗ
ĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĴň ėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬľŅħĪĶŅĵȮĴĶħĔĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴ ıŇıŇīĳńĦĤƢȮŀĬŋĽĶĦƢĽĩŅĬȮŐĨƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŋƞĬŒľĴƞĴňėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅĪňŗěŃŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ŒĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĨĬŏŀĚœĮŏĪňŗĵĺȮľĶŊŀŒĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬ ŕȮŒĬĳŅıĶĺĴ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěŏĸŊŗŀĬœĮěŅĔŏħŇĴ ėŊŀȮěŅĔĺńĥĬīĶĶĴĪňŗ
ěńĭĨƟŀĚœħƟ (Tangible Cultural Resources) œĮĽŌƞĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴ 
(Intangible Cultural Resources) 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,10 ĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔŐĭĭŏħŇĴĽŌƞŐĭĭŒľĴƞ 
ĪňŗĴŅ: ĽŋĔŅĬħŅȮĩŇŗĬģŅĬ*Ȯ2564 
 

 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬıńĥĬŅĔŅĶŀňĔĸńĔļĦŃľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔĸƞŅĺėŊŀȮ 
ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ (Crafts Tourism) ľĶŊŀ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&Heritage Tourism) ŐĭĭŏħŇĴĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŏıňĵĚŐĨƞįŌƟĝĴȮ
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ŀĵŌƞľƞŅĚȮŕȮĩƞŅĵĳŅıȮĞŊŘŀĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cultural Tourism) ľĶŊŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ŏĵňŗĵĴĝĴ'ȮĻŇĸĮŃȮ
&Arts Tourism) ŐĭĭŏħŇĴȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĨńŘĚĶńĭȮ&Passive) œĮĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮ&Active) ħƟĺĵėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĺƞŅ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮįƞŅĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚěŃĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĔĸńĭŏŀŅœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬľĶŊŀľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬĕŀĚĨĬŏĴŊŗŀ
ĔĸńĭœĮ 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,11 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĪňŗĴŅ: ĽŋĔŅĬħŅȮĩŇŗĬģŅĬ*Ȯ2564 
 
 ĶŌĮĸńĔļĦƢĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 ŏĔĶŖĔȮĶŇĝŅĶƢħ (2010) ŏĽĬŀĶŌĮŐĭĭıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ (Basic Modes 
of Implementation of Creative Tourism) ŒĬĽŀĚĸńĔļĦŃėŊŀ 
 1. ŒĝƟĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ &Using creativity as a tourist activity) 
 2.ȮŒĝƟĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĜŅĔľĸńĚĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ &Using creativity as backdrop for 
tourism)ŒĬĶŌĮŐĭĭŐĶĔěŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵŌƞŐĸƟĺŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗ
ŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬȮŕȮŐĨƞĮƤěěŋĭńĬĔŅĶĬŜŅŏŀŅĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴŅŏĮƦĬ
ĜŅĔľĸńĚĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚ ŴĭĶĶĵŅĔŅĻŵȮŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮŕȮĬńŘĬœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴ
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ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬĴň ŴŏĽĬƞľƢŵȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕ ĕŀĚ
ŏĴŊŀĚĞŅĬĨŅŏĲƙŏĴŊŀĚĞŉŗĚœħƟĶńĭ ĔŅĶĮĶŃĔŅĻőħĵĵŌŏĬĽőĔȮŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴȮ 
őħĵěńħŒľƟĴň ĔŇěĔĶĶĴŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƤƨĬľĴƟŀħŇĬŏįŅ (ĚŅĬĻŇĸĮŃĕŀĚ 
ŏįƞŅŏıĸőĭȮ&Pueblo) ŒĬŏĕĨĬňŘĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅŐĨƞŏħŇĴ) ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĪŜŅŀŅľŅĶıŊŘĬŏĴŊŀĚȮľĶŊŀ ĔŅĶĪŜŅ
ŏėĶŊŗŀĚĶŅĚıŊŘĬŏĴŊŀĚȮĪňŗıŇıŇīĳńĦĤƢĻŇĸĮŃıŊŘĬŏĴŊŀĚ ĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĶŌĮŐĭĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗěŃ
ĬŜŅŏĽĬŀŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗěŃŏĕƟŅĶƞĺĴĬńĭĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĞŊŘŀįĸŇĨĳńĦĤƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗœĮ
ěĬĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅ ĝĴ-ĝŇĴȮľĶŊŀŏĶňĵĬĶŌƟĪńĔļŃĭŅĚħƟŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,12 ľĴƟŀħŇĬŏįŅ (ĚŅĬĻŇĸĮŃĕŀĚ ŏįƞŅŏıĸőĭȮ&Pueblo)  
ĪňŗĴŅ: ŀŀĬœĸĬƢ: https://www.turquoisebear.com/blog/new-mexico-pueblos-and-top-
events.html 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,1ȮĶŌĮŐĭĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ  

Basic of activity Type of Experience 

Learning Workshops 
Testing Experiences Open ateliers 

Seeing Itineraries 

Buying Galleries, Shop windows 
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 ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮ 
ŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning) ŏĝƞĬ ĔŅĶĮƤƨĬŏĞĶŅĴŇė*ȮĔŅĶĪŀįƟŅȮĔŖĽŅĴŅĶĩŒĝƟĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŀĭĶĴȮ&Workshops) ĔŅĶĝŇĴȮ&Testing) ŀŅľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĕĬĴȮĔŖĽŅĴŅĶĩěńħŒľƟ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢįƞŅĬȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĝŇĴœĺĬƢ-ŏľĸƟŅ ıŊŘĬĭƟŅĬ-ĕĬĴȮıĶƟŀĴĔńĭŒľƟėĺŅĴĶŌƟœĮ
ıĶƟŀĴȮŕȮĔńĭĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮ&Experience/open ateliers)  ĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴȮ&Seeing) ŐĪĬĪňŗěŃŏĮƦĬ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅœĮĝĴŏĜıŅŃěŋħȮĔŖěńħŒľƟŏĮƦĬĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴĨŅĴŏĽƟĬĪŅĚȮŏĝƞĬȮŏĽƟĬĪŅĚŏĪňŗĵĺĽĺĬ-ŏĽƟĬĪŅĚ
ĝĬĭĪĪŅĚĨŀĬŒĨƟĕŀĚ İĶńŗĚŏĻĽȮľĶŊŀŏĽƟĬĪŅĚĩĬĬıĶŃĶƞĺĚ ĔŅĶĞŊŘŀĕŀĚȮ&Buying) ĔŖĽŅĴŅĶĩĮĶńĭ
ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺœĮĽŌƞĶŌĮŐĭĭ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĔŅĶŏħŇĬĨŅĴŐĔĸŏĸŀĶňŗľĶŊŀĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴĨŅĴ
ľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅĝńŘĬĬŜŅ (Galleries/ȮShop window) 
 ėĶŇĽĮƕĬ ŏĶĵƢĴŀĬħƢ &2003) ľĬŉŗĚŒĬįŌƟĔƞŀĨńŘĚŐĬĺėĺŅĴėŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏĮƦĬ
įŌƟľĬŉŗĚĪňŗĭŋĔŏĭŇĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĮĶŃŏĪĻĬŇĺĞňŐĸĬħƢœħƟŒľƟĕƟŀėŇħĺƞŅȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ (Creative Tourist) ŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĺńĥĬīĶĶĴ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟŅœĮŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺńĥĬīĶĶĴ ĽĬŒěĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴľƟŀĚ
ĪŜŅĚŅĬľĶŊŀőĶĚĚŅĬŏĞĶŅĴŇėȮŐĨƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽĬŒěĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĸĚĴŊŀĪŜŅĔŅĶĮƤƨĬ
ŏĞĶŅĴŇėħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĕŅœħƟŏĽĬŀĔŅĶĮĶńĭŒĝƟŐĬĺėŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĔŅŃŒĨƟȮĮĶŃŏĪĻĬŇĺĞňŐĸĬħƢ őħĵĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃěŜŅ
ĳŅė (Regional Tourist Office) ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĨĸŅħĪŅĚĻŇĸĮŃŏĬĸĽńĬȮŏĭĵƢ (NBAM-Nelson 
Bays Art Marketing Network) ĞŉŗĚěńħŒľƟĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚĻŇĸĮƕĬıŊŘĬĭƟŅĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶěńħŀĭĶĴ 
(Workshop) ŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ
ľĸŅĔľĸŅĵĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĽŅĬŏĽƟĬŒĵŐĭĭıŊŘĬŏĴŊŀĚ (Harakeke-Flax Weaving) ĔŅĶŐĔŃĽĸńĔœĴƟ/ĔĶŃħŌĔȮ
ľĶŊŀĚŅĬőĸľŃȮŏĞĶŅĴŇėȮĔŅĶĮĸŌĔıŊĝıŊŘĬĩŇŗĬľĶŊŀĔŅĶĮĶŋĚŀŅľŅĶ ĪŃŏĸŐĭĭĝŅĺŏĴŅĶňȮĔŅĶěńħĔŅĶŀĭĶĴ
ĬńŘĬĴňľĸŅĵĶŌĮŐĭĭĬńĭĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅ 2 ĝńŗĺőĴĚ ĩŉĚ 4 ĺńĬȮŐĸŃĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĸŖĔȮŕȮ
ĔĸŋƞĴĸŃ 12 ėĬ 
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ĳŅıĪňŗȮ2,13 ĔŅĶĮĶŋĚŀŅľŅĶ ĪŃŏĸŐĭĭĝŅĺŏĴŅĶňȮ ĮĶŃŏĪĻĬŇĺĞňŐĸĬħƢȮ 
ĪňŗĴŅ: ŀŀĬœĸĬƢ: https://www.tourismnewzealand.com/about/about-the-tourism-industry 

/mņori-tourism/ 
 
 ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬńŘĬıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĸĚĴŊŀĪŜŅŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŋĕȮŏıŊŗŀĪňŗěŃœħƟĭĶĶĸŋĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľĴƞȮŕȮĕŀĚĨĬŏŀĚ ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĳŅļŇĨěňĬĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅ 
ŴŏĴŊŗŀœħƟĵŇĬȮĔŖěŃĸŊĴȮŏĴŊŗŀŏľŖĬȮĔŖěŃěŜŅœħƟȮŐĨƞŏĴŊŗŀĸĚĴŊŀĪŜŅ ĔŖěŃŏĕƟŅŒěŵ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ (Creative Tourism) ěŉĚŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚŒľĴƞĕŀĚ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
őĸĔĮƤěěŋĭńĬȮĪňŗĴňěŋħľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĽĬĪĬŅȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚ ĺńĥĬīĶĶĴȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚŒĝƟŐĬĺėŇħ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĕŀĚĔŅĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒě ŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚĬŀĔěŅĔěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬėŋĦėƞŅĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĸƟĺȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏŀĚȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĬŜŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬ
ĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚŀňĔħƟĺĵ 
 

2.1.2 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĭĪŏĶňĵĬěŅĔėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵȮŀŋĭńĨŇĳńĵȮŐĸŃĴĶĦĳńĵ 
 Lennon and Foley (2000) ŏĮƦĬĭŋėėĸŐĶĔĪňŗŒĝƟėŜŅĺƞŅ Dark Tourism őħĵĨńŘĚĝŊŗŀľĬńĚĽŊŀĺƞŅ 
Dark Tourism: The Attraction of Death and Disaster Biran et al. (2011) Lennon and Foley 
(2000) ŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĺƞŅ Dark Tourism ĺƞŅŏĮƦĬĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗĶĺĴĩŉĚ ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃ 
ĔŅĶĭĶŇőĳėĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨŅĵŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇőħĵĨĶĚľĶŊŀĴŇĜŃĬńŘĬŀŅěŏĮƦĬ ĽĩŅĬĪňŗ 
ĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬŏıŊŗŀěŋħĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮ 
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 ĬŀĔěŅĔėŜŅĺƞŅ Dark Tourism ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĪƞŅĬŀŊŗĬȮŕȮœħƟŒĝƟėŜŅĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬ 
ŏĝƞĬ Black Spots Tourism (Rojek, 1993) ľĶŊŀ ThanaTourismȮĴŅěŅĔ ThanatosŒĬĳŅļŅĔĶňĔȮ
ĪňŗľĴŅĵĩŉĚėĺŅĴĨŅĵŀńĬĶŋĬŐĶĚȮŏĴŊŗŀĬņĴŅĶĺĴĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŉĚŏĮƦĬĔŅĶŏĪňŗĵĺĪńĺĶƢŏıŊŗŀĵĸőĜĴėĺŅĴ
ĨŅĵȮŀńĬŐĶĚĶƟŅĵĕŀĚŒėĶĭŅĚėĬȮěĬĭŅĚėĬĨƟŀĚŏĶňĵĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĬňŘĺƞŅȮŏĮƦĬ Black  Tourism 
ľĶŊŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňħņȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĔĸŋƞĴĬňŘěŃĬŇĵĴœĮŏĵňŗĵĴĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏĨŖĴœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĻĶƟŅőĻĔŏıĶŅŃ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇ (Seaton, 1996) ľĶŊŀ Morbid Tourism (Blom, 2000) ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴň 
ėŜŅŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėŜŅĺƞŅ Dark Tourism ĞŉŗĚŏĬƟĬœĮŒĬ ŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨŅĵȮŏĝƞĬ Holidays 
in Hell, Milking the Macabre (Stone, 2005) 
 Rojek (1993) ŏĽĬŀėŜŅĺƞŅ Ŵ@j_aiȮQnmrqȮRmspgqkŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĩŅĬĪňŗİƤĚĻıȮľĶŊŀ ĽĩŅĬĪňŗ 
ĪňŗįŌƟĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŏĽňĵĝňĺŇĨȮľĶŊŀȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪňŗėĬěŜŅĬĺĬĴŅĔŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋľĶŊŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĽŜŅėńĠŐĸŃ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢľĶŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮĽĩŅĬĪňŗĪňŗ James Dean ŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĶĩĵĬĨƢȮElvis Presley Īňŗ Graceland 
 Blom (2000) ŏĽĬŀėŜŅĺƞŅ ŴKmp`gbȮRmspgqkŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒľƟėĺŅĴĽĬŒě  
ŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĔŃĪńĬľńĬŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟėĬěŜŅĬĺĬĴŅĔ 
 Seaton (1996) ĬŜŅŏĽĬŀĺƞŅ Dark Tourism ĴňĮĶŃĺńĨŇĪňŗĵŅĺĬŅĬĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĵŋėĔĸŅĚŐĨƞĴň  
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĝƞĺĚĮĸŅĵĻĨĺĶĶļĪňŗȮ18 ĩŉĚĨƟĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 19 ŏĝƞĬȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮ BattlefieldȮ
of Waterloo Seaton (1996: 240) ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĵńĚĽĩŅĬĪňŗľĬŉŗĚŕȮĞŉŗĚĴňŐĶĚěŌĚŒěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚľĴħ
ľĶŊŀŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıňĵĚĭŅĚĽƞĺĬŒĬĔŅĶĽńĴįńĽ ĔńĭėĺŅĴĨŅĵŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚľĶŊŀŏĝŇĚĽńĠĸńĔļĦƢȮ&Actual or 
Symbolic Encounter with Death) ŐĸŃ ĬŜŅŏĽĬŀĺƞŅĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĔŇěĔĶĶĴĕŀĚ Dark Tourism  
ŏĮƦĬ 5 ĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞ 
 1. ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀŏĮƦĬıĵŅĬŒĬŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĽŅīŅĶĦĝĬŏĽňĵĝňĺŇĨ (Travel to Witness 
Public Enactments of Death) ŏĝƞĬȮĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇ 
 2. ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀŒľƟœħƟœĮŏľŖĬĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢŏĽňĵĝňĺŇĨĕŀĚĭŋėėĸľĶŊŀĔĸŋƞĴėĬ 
(Travel to See the Sites of Individual or Mass Deaths after They Have Occurred) ĞŉŗĚĬńĭ 
ĶĺĴŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸŅĵĮĶŃŏĳĪȮŏĝƞĬ Gallipoli Batter Fields, Auschwitz Death Camps, 
A_k`mbg_ŲqȮIgjjgleȮDgcjbqȮĭƟŅĬĕŀĚęŅĨĔĶȮĽĩŅĬĪňŗĪňŗįŌƟĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŏĽňĵĝňĺŇĨ 
 3. ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĵńĚĽĩŅĬĪňŗŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĶŃĸŉĔĩŉĚ (Travel to Memorials or Internment 
Sites) ŏĝƞĬȮĽŋĽŅĬȮŀĬŋĽŅĺĶňĵƢȮľƟŀĚİƤĚĻıŒĨƟħŇĬ 
 4. ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀŒľƟœħƟŏľŖĬľĸńĔģŅĬľĶŊŀĽŇŗĚŐĪĬĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨŒĬĽĩŅĬĪňŗ 
Īňŗ œĴƞœħƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨȮ(Travel to See Evidence or Symbolic 
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Evidence of Death at Unconnected Sites) ŏĝƞĬ The Royal Armouries ĪňŗŏĴŊŀĚ Leeds  
ĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 
 5. ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀœĮŏĮƦĬıĵŅĬŒĬĔŅĶěŜŅĸŀĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨĪňŗŏėĵŏĔŇħĕŉŘĬ (Travel to 
Witness Re-Enactments or Simulation of Death) ŏĝƞĬȮŏĪĻĔŅĸĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪňŗěŜŅĸŀĚ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĽĚėĶŅĴėĶńŘĚĽŜŅėńĠŒĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ 
 ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıŊŘĬĪňŗŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅ 
ŒĬĚŅĬĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪňŗĽņėńĠŐľƞĚľĬŉŗĚŒĬĽĚėĶŅĴĴľŅŏŀŏĝňĵĭŌĶıŅȮ(ĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗȮ2) 
ŏĨŖĴœĮħƟĺĵŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏľĨŋĔŅĶĦƢėĶńŘĚĬńŘĬĪņŒľƟĔŅĠěĬĭŋĶňĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚœĮĪńŗĺőĸĔȮħńĚĳŅıȮ
2.1 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,14ȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃȮĭĶŇŏĺĦĽŃıŅĬĕƟŅĴŐĴƞĬŘņŐėĺȮěńĚľĺńħ
ĔŅĠěĬĭŋĶňȮ 
ĪňŗĴŅ: ĽŋĔŅĬħŅȮĩŇŗĬģŅĬ 
 



  29 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,15ȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃȮĭĶŇŏĺĦőėƟĚĴĶĦŃȮĽĩŅĬňĩŘņĔĶŃŐĞȮěńĚľĺńħ
ĔŅĠěĬĭŋĶňȮ 
ĪňŗĴŅ: ĽŋĔŅĬħŅȮĩŇŗĬģŅĬ 

 
2.1.3 ŐĬĺėŇħħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 ŒĬĮƖȮ0./5ȮĽĴńĝĝŅŒľĠƞĕŀĚȮUNWTO œħƟĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
œĺƟĺƞŅȮŴŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶėƟĬıĭȮĔŅĶœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĔŅĶœħƟĸŇŘĴĶĽ
ĔńĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗěńĭĨƟŀĚœħƟȮ&Tangible Cultural' ŐĸŃĪňŗěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟȮ
(Intangible Culture) ȮȮŒĬĔŅĶħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢ
ħńĚĔĸƞŅĺĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĽŇŗĚĕŀĚȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮěŇĨĺŇĠĠŅĦȮŐĸŃŀŅĶĴĦƢėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚĽńĚėĴĪňŗ 
ĩŌĔĩƞŅĵĪŀħįƞŅĬĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅľŅĶȮħĬĨĶňȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚĶŌĮŐĭĭȮ
ĶŃĭĭėŋĦėƞŅĝňĺŇĨȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŐĸŃĮĶŃŏıĦňŵȮŐĸŃŒĬĭŅĚĮĶŃŏĪĻĵńĚœħƟĶĺĴĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵȮ
&Contemporary Culture' ŏĝƞĬȮĳŅıĵĬĨĶƢȮĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĲĝńŗĬȮŐĸŃĽŊŗŀȮŏĕƟŅœĺƟŒĬ
ĬŇĵŅĴħƟĺĵȮŏĝƞĬȮĔĶĦňĕŀĚŏĔŅľĸňŒĨƟȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĩŌĔĬņĴŅŒĝƟĽĶƟŅĚĔĶŃŐĽėĺŅĴĬŇĵĴŏĔŅľĸňȮ
(Korea Wave) ľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴF_jjwsŵȮĽƞĚįĸŒľƟĺńĥĬīĶĶĴŏĔŅľĸňŒĨƟŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĩĭŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟŐĸŃĮƤěěŋĭńĬěŃıĭœħƟĺƞŅĕĵŅĵĨńĺœĮĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮŀňĔĴŅĔĴŅĵįƞŅĬȮ
ĳŅıĵĬĨĶƢȮŀŅľŅĶȮŐĲĝńŗĬȮėĺŅĴĚŅĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴħńŘĚŏħŇĴȮĪňŗĩŌĔľĵŇĭŀŀĔĴŅĽŊŗŀĽŅĶœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&Richards, 2018' 
 ŀĚėƢĔŅĶĵŌŏĬĽőĔ œħƟŒľƟĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵœĺƟĺƞŅȮŴŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪňŗĴŋƞĚĨĶĚĽŌƞĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĕŀĚŐĪƟŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĻŇĸĮŃȮĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮľĶŊŀ
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ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬıŇŏĻļŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĝŋĴĝĬ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗĬńŘĬȮŕŵ 
 ŐĬĺėŇħĕŀĚĻŅĽĨŅěŅĶĵƢŏĔĶŖĔȮĶŇĝŅĶƢħĽ ŐĸŃ ėĶŇĽĲƕĬȮŏĶĴŀĬħƢȮ(Greg Richards 
& Crispin Raymond) œħƟŒľƟĬŇĵŅĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŊŀ ŴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮ
ĬńĔŏħŇĬĪŅĚœħƟĴňőŀĔŅĽĸĚĴŊŀĪņȮıĭĮŃȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĭėĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĪņŒľƟŏĔŇħ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĸŋƞĴĬńĔŏħŇĬĪŅĚĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺȮĬńĔŏħŇĬĪŅĚŐĭĭľĶŌľĶŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔŏħŇĬĪŅĚŐĭĭ
ŐĭĔŏĮƚŏĪňŗĵĺįńĬĨńĺĴŅŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪņŒľƟŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĽŌƞĶŌĮŐĭĭĪňŗ
ĴňĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶœħƟĪŀįƟŅȮĔŅĶœħƟĶƞĺĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĔńĭĻŇĸĮƕĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŅĴŅĶĩ 
ĪņœħƟįƞŅĬĔŅĶĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ĬņįĸħňĽŌƞŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŃĪņŒľƟŏĶŅĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟŀĵƞŅĚĴŅĔĴŅĵŵ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗĝńħŏěĬȮ
ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ(Creativity) ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĞŉŗĚŏĶňĵĔĺƞŅȮThe 3S Principles ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 1.ȮŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮ&Stories) ĴňŏĶŊŗŀĚĶŅĺěŅĔĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶȮĽŊĭėƟĬȮĶƟŀĵŏĶňĵĚȮ
ŀŀĔŐĭĭŐĸŃĬņŏĽĬŀœħƟŀĵƞŅĚĬƞŅĽĬŒěȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚŐĔƞĬŏĶŊŗŀĚĔńĭŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀľŅ
ĺŇīňĪňŗħňĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶȮȮȮŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚȮĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĔńĭįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœħƟĽńĴįńĽĨńĺĨĬĪňŗŏĮƦĬŏĬŊŘŀŐĪƟ
ŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢœĴƞŏľĴŊŀĬŒėĶ 
 0,ȮŀĶĶĩĶĽȮ&Senses' ŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻįƞŅĬ
ĽŋĬĪĶňĵĳŅıĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽĪńŘĚȮ3Ȯ(Sensory Analysis) œħƟŐĔƞȮĔŅĶĴŀĚŏľŖĬȮ&Seeing' ĔŅĶħĴĔĸŇŗĬȮ
&Smelling' ĔŅĶœħƟĵŇĬȮ&Hearing' ĔŅĶĽńĴįńĽȮ&Touching' ŐĸŃĔŅĶĸŇŘĴĶĽȮ&Tasting'ȮŏıĶŅŃĭĶĶĵŅĔŅĻ
ĽĶƟŅĚĭĶŇĭĪŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŏĕƟŅŒěȮįƞŅĬĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽĪńŘĚȮ3 
 3. ĸňĸŅȮ&Sophistication' ĔŇěĔĶĶĴĴňėĺŅĴĸŊŗĬœľĸőħħŏħƞĬŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚȮĽŅĴŅĶĩĔĶŃĨŋƟĬ 
ŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶńĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬŒľĴƞŕȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ĴňĸňĸŅŐĸŃĝńŘĬŏĝŇĚŒĬĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĬņŏĽĬŀȮĶŌƟěńĚľĺŃȮĶŌƟĺŇīňĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅĽĬŒě
ŒľƟĔńĭĽŇŗĚĪňŗĬņŏĽĬŀ 
ĨńĺŀĵƞŅĚ 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 ħƟŅĬĪňŗȮ/ȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮěńħœħƟĺƞŅŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮ&Niche Market'Ȯ
ĞŉŗĚĴňėŋĦĸńĔļĦŃıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĮƕħĶńĭėĺŅĴŐĮĸĔŒľĴƞĪňŗŀĵŌƞĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮŐĨƞĵńĚėĚĨƟŀĚĔŅĶĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħĔńĭĝŋĴĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĔƞĬŐĪƟĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨěŅĔĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĴŅĭƟŅĚŐĸƟĺĽƞĺĬľĬŉŗĚȮĪņŒľƟĔŅĶ
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ŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪņœħƟĵŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ 
ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĕƟŅœĮĽńĴįńĽȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĵńĚėĚŀĵŌƞŒĬĭĶŇĭĪħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴ 
 ħƟŅĬĪňŗȮ0ȮĴŇĨŇŐĸŃĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
1ȮĴŇĨŇȮŐĸŃĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ4ȮĮĶŃĔŅĶėŊŀ 
 ĴŇĨŇıŊŘĬĪňŗȮ&space' ĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
0ȮĮƤěěńĵȮœħƟŐĔƞȮĮƤěěńĵŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬŐĸŃĮƤěěńĵŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĨńŘĚŐĨƞįńĚŏĴŊŀĚ
ŒĬŏĝŇĚĽńĠģŅĬĺŇĪĵŅȮĸńĔļĦŃĪŅĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĝŋĴĝĬȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃ
ěŇĨĺŇĪĵŅŒĬĝŋĴĝĬȮŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗœĴƞľĵŋħĬŇŗĚȮ
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĸńĔļĦŃľĬŉŗĚŏħňĵĺĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭŒĝƟŏĮƦĬěŋħĕŅĵĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
 ĴŇĨŇĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮ&Interaction' ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚħƟĺĵ
ĮƤěěńĵĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňĝňĺŇĨĪňŗĴňĔŅĶĽŊĭĽŅĬĴŅĨńŘĚŐĨƞŏħŇĴȮĶĺĴĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĩŌĔĽĶƟŅĚŒľĴƞĨĸŀħěĬ
ĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĮƤěěńĵĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıŉĚ
œħƟĶńĭȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŒĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮľĶŊŀŏĔŇħĕŉŘĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬőħĵĪńŗĺœĮȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇ
ľĶŊŀŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĪńŘĚȮ0ȮĺŇīňėŊŀȮ
ĺŇīňŐĶĔŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Activity Based' ĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮŐĸŃĺŇīňĪňŗĽŀĚȮŏĮƦĬĔŅĶŀŅĻńĵ
ĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴħŉĚħŌħŒěŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵŀŅěěŃœĴƞĨƟŀĚ
ŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪņŀŃœĶĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟĺĵĨńĺŏŀĚŏĸĵȮ&Destination Based' 
 ĴŇĨŇĨńĺĔĸŅĚȮȮ&Agents' ľĴŅĵĩŉĚȮŐĬĺĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮƤěěńĵėĬŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀĪƟŀĚĩŇŗĬĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĪńĔļŃȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒľƟŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĮƤěěńĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħ 
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĭƟŅĬŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĶŊŀŏĔŇħ 
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚȮĭĪĭŅĪĕŀĚŀĚėƢĔĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
ĭĶŇļńĪĬņŏĪňŗĵĺȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗŏĽĴŊŀĬėĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶėŇħėƟĬĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃĬņŏĽĬŀĨƞŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŅĔĬŇĵŅĴěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňģŅĬĶŅĔĴŅěŅĔĺńĥĬīĶĶĴŏľĴŊŀĬĔńĬȮĨƞŅĚĔńĬĨĶĚĪňŗ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĕŉŘĬĔńĭĔŅĶįĬĺĔĶĺĴėĺŅĴėŇħŒľĴƞŕĪňŗŏĮƚĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ĬņĴŅŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺńĥĬīĶĶĴȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĭĪėĺŅĴĬňŘěŃľĴŅĵĶĺĴĩŉĚȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴėĺĭėŌƞĔńĬœĮŒĬėņĪňŗŒĝƟŏĶňĵĔĺƞŅȮ 
ŴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺńĥĬīĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵ 
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 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĴŅěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĔŇħĕŉŘĬŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĬńŘĬȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃŏĮƦĬŏıňĵĚįŌƟĶńĭȮ(Passive) ĪņœħƟŏıňĵĚĴŀĚħŌĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞľĶŊŀĺńĥĬīĶĶĴ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮįƞŅĬĽŅĵĨŅľĶŊŀĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴȮŐĸŃĔŅĶĞŊŘŀĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Active' įƞŅĬĪŅĚĔŅĶĔņľĬħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĞŉĴĞńĭŏŀĔĸńĔļĦƢȮ(Identity) ĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪņŒľƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĨŖĴœĮħƟĺĵĝňĺŇĨĝňĺŅȮŐĸŃĸħėĺŅĴĬƞŅŏĭŊŗŀľĬƞŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ 
ĶŌĮŐĭĭŏħŇĴȮ&Greg Richards, 2010a' 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,16ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
ĪňŗĴŅ: ĽŋĔŅĬħŅȮĩŇŗĬģŅĬ*Ȯ2564 
 
2.2 ĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

2.2.1 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟĔņľĬħĬŇĵŅĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĺŇīňĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔȮ(WTO) ħńĚĬňŘ 
    Ȯ2.2.1.1 ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃěŋħĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
    ȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮ&Foreign Tourist'ȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ıńĔŀŅĻńĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵ 1 ėŊĬȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬ 1 ĮƖȮőħĵĴňěŋħĮĶŃĽĚėƢȮħńĚĬňŘ (ŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔ, Ĵ,Į,Į,, 
ŀƟŅĚĩŉĚŒĬ ŏĸŇĻıĶ ĳŅĶŃĽĔŋĸ, 2559) 
    Ȯ1. ėĺŅĴŏıĸŇħŏıĸŇĬȮėŊŀȮĔŅĶıńĔįƞŀĬȮĝĴĺńĥĬīĶĶĴȮŏĸƞĬĔňĿŅȮŏĵňŗĵĴŏĵňĵĬĠŅĨŇĴŇĨĶȮŐĸŃ
ŏıŊŗŀėĺŅĴŏıĸŇħŏıĸŇĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŕ 
    Ȯ2. ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĪņĳŅĶĔŇěȮĨŇħĨƞŀīŋĶĔŇěȮŏĮƦĬĨƟĬ 
    Ȯ3. ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶńĔļŅĽŋĕĳŅıȮŐĽĺĚĭŋĠ 
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    ȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ &Domestic Tourist'Ȯ ėŊŀĭŋėėĸŏħŇĬĪŅĚŀŀĔěŅĔĩŇŗĬĪňŗ
ĨĬıŅĬńĔŀĵŌƞěŅĔěńĚľĺńħľĬŉŗĚœĮĵńĚŀňĔěńĚľĺńħľĬŉŗĚ őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀĔŇěĔĶĶĴ 
ŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮŐĨƞĴŇŒĝƞŏıŊŗŀ œĮľŅĚŅĬĪŅľĶŊŀľŅĶŅĵœħƟ  
    ȮĴňěŋħĮĶŃĽĚėƢŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮħńĚĬňŘȮėŊŀ  
    Ȯ1. ŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅŏıŊŗŀıńĔįƞŀĬ-ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĵňŗĵĴĠŅĨŇ/ŏıŊŗŀĬŕȮıńĔĲƘƨĬȮĔŅĶĻŅĽĬŅȮ 
ĔŅĶĔňĿŅȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅȮĔŅĶĪŌĨ 
    Ȯ2. ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅŏıŊŗŀĮĶŃĽĚėƢĨŇħĨƞŀĪŅĚīŋĶĔŇěľĶŊŀĔŅĶėƟŅĕŅĵ 
    Ȯ3. ŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅŐĸŃŀŀĔœĮĔńĭŏĶŊŀŏħŇĬĽĴŋĪĶĸņŏħňĵĺĔńĬĪňŗŐĺŃěŀħȮĦȮĪƞŅŏĶŊŀŐĸŃ
ĕŉŘĬĴŅėƟŅĚėŊĬĭĬĭĔ  
 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,17ȮĳŅıĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĴŌƞĭƟŅĬĮƕĸƠŀĔȮŀņŏĳŀĪŀĚįŅĳŌĴŇȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 
ĪňŗĴŅ: ĽŋĔŅĬħŅȮĩŇŗĬģŅĬ 

 
    Ȯ2.2.1.2 ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
    ȮSteen (1988) ŒĝƟĨńĺŐĮĶĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇőĳėȮŐĸŃĨńĺŐĮĶŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĪņĚŅĬľĶŊŀ
ıńĔįƞŀĬȮŏĮƦĬŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶěņŐĬĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŀĔŏĮƦĬ 4 ĮĶŃŏĳĪ 
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ĳŅıĪňŗȮ2,18ȮĔŅĶěņŐĬĔĮĶŃŏĳĪĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵȮSteen ĪňŗĴŅ: Steen &1988' 
 
 1. ıĺĔĶńĔĽĬŋĔȮ(The Hedonist) ŏĬƟĬĔŅĶıńĔįƞŀĬȮľŅėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬ 
ěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮőħĵĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬŏıňĵĚĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃœħƟőŀĔŅĽȮŐĸŃŏĺĸŅĕŀĚ 
ėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬȮŐĸŃŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚœĴƞěņĔńħ 
 2. ıĺĔĬŇŏĺĻĬŇĵĴ (The Ecological Person)ȮĴŋƞĚľŅėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
ĝŀĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮľŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœĴƞĨƟŀĚŐĸĔħƟĺĵŏĚŇĬȮŒĝƟıŅľĬŃ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭīĶĶĴħŅȮĺńĬľĵŋħœĴƞŒĝƞĺńĬŐľƞĚĔŅĶĭĶŇőĳė 
 3. ĔĸŋƞĴěĶŇĵīĶĶĴőĮĶŏĨĽŐĨĬĨƢ (The Protestant Ethics)ȮěŃŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĴŊŗŀĴňėĺŅĴ
ĔħħńĬěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴĝńŗĺĶƟŅĵȮěŉĚŏĸŊŀĔıńĔįƞŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĩŌĔĪňŗĽŋħ 
 4. ıĺĔĮĶŃőĵĝĬƢĬŇĵĴ (The Utilitarian)ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĸŋƞĴĬňŘĴňŏĺĸŅĬƟŀĵĽņľĶńĭĺńĬľĵŋħȮ 
ěŉĚĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĪňŗĽŋħěŅĔĺńĬľĵŋħĨŅĴĴŌĸėƞŅĪňŗŒĝƟěƞŅĵœĮȮĔƞŀĬĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅěŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭħƟĺĵ
ľĸńĔĕŀĚŏľĨŋŐĸŃįĸŏıŊŗŀŒľƟėŋƟĴĔńĭŏĚŇĬĪňŗěƞŅĵœĮ 
 ĔŅĶěņŐĬĔĮĶŃŏĳĪĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĵńĚŐĭƞĚœħƟŀňĔľĸŅĵĮĶŃŏĳĪěŅĔĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŀňĔľĸŅĵėĬȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗěņŐĬĔŀŅěĵńĚœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚľĴħ (ŏĸŇĻıĶȮĳŅĶŃĽĔŋĸ, 2559) 
 

2.2.2ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ıķĨŇĔĶĶĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĔĶŃĪņĪŋĔŀĵƞŅĚĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĴƞĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪņĬńŘĬȮŕȮ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĶŌƟĨńĺľĶŊŀœĴƞĔŖĨŅĴȮĞŉŗĚĔŅĶĔĶŃĪņĬńŘĬŀŅěěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħ
ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏŀĚȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(ŏĭĠĠŅĳŅȮŀĵŌƞőıīŇśĪŀĚ,Ȯ0337)ȮĔŅĶĻŉĔļŅıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŉĚĪņŒľƟĝƞĺĵŒľƟ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩľŅľĬĪŅĚŐĔƟœĕıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĽńĚėĴœħƟ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĕŀĚīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬĪńŘĚĵńĚĝƞĺĵŒĬ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħĕŀĚīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭėŌƞŐĕƞĚĕńĬȮ(ĝĺńĸĬŋĝȮ 
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ŀŋĪĵŅĬ,Ȯ0330)ȮĪńŘĚĬňŘıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĺńĬŏĺĸŅȮ
ĵŅĬıŅľĬŃȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃįŌƟĶƞĺĴŏħŇĬĪŅĚȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńĚėĺĭĶĺĴĩŉĚ 
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěœĮěĬĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴľĸńĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟıńĥĬŅ 
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŊŀȮıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĔĸńĭĴŅŏĪňŗĵĺĞŘņŐĸŃĔŅĶĭŀĔĨƞŀ 
 ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĔĸńĭĴŅŏĪňŗĵĺĞŘņĔŅĶħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏėĵĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸƟĺĬńŘĬĚƞŅĵŐĸŃœħƟįĸ
ĴŅĔĔĺƞŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœĴƞŏėĵĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńĚĽĩŅĬĪňŗĬńŘĬȮŕȮĴŅĔƞŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏėĵĴŅ
ŏĪňŗĵĺŐĸƟĺĴňĳŅıěņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĬńŘĬŐĸƟĺȮĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŅŏĪňŗĵĺĵńĚĽĩŅĬĪňŗŏħŇĴȮŕȮľĸŅĵľĬĴńĔěŃĔŇěĔĶĶĴĪŅĚ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒľĴƞȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĪňŗĴŅĔĕŉŘĬĞŉŗĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŅ
ėĶńŘĚŐĶĔĪňŗĴńĔĩŌĔħŉĚħŌħőħĵĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŏĪƞŅĬńŘĬ (Chi, 0.//) 
 ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭŀĔĨƞŀȮŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĳńĔħňĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĭŀĔĨƞŀŏĔňŗĵĺĔńĭěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĨƞŀŏıŊŗŀĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮėņıŌħĭŀĔĨƞŀ 
ŏĝŇĚĭĺĔŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮŕȮĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĪņŒľƟįŌƟĲƤĚœħƟŏľŖĬĳŅıŐĸŃĸńĔļĦŃ
ĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐĶĚĔĶŃĨŋƟĬĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮ(Meleddu, Paci, & Pulina,Ȯ 0./3) 
ĔŅĶĭŀĔĨƞŀěŉĚŏĮƦĬŀŇĪīŇıĸŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀŐĸŃŏĸŊŀĔŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŀĵƞŅĚ
ĴŅĔȮħńĚĬńŘĬľŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏėĵœħƟœĮȮĵƞŀĴĴňĔŅĶĭŀĔĨƞŀŐĸŃ
ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟėĬĶŀĭĕƟŅĚŏħŇĬĪŅĚĴŅĵńĚĽĩŅĬĪňŗŏħňĵĺĔńĬȮ(Assael,Ȯ/762)ȮĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀ
ĔŅĶĭŀĔĨƞŀěŉĚŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 

2.2.3 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŐĶĚěŌĚŒěĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŐĶĚěŌĚŒě 
 ĔŅĶěŌĚŒěŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĩŌĔĔĶŃĨŋƟĬěŅĔĽŇŗĚŏĶƟŅőħĵěĚŒěŒľƟĔĶŃĪņľĶŊŀħŇŘĬĶĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĭĶĶĸŋěŋħĮĶŃĽĚėƢĭŅĚŀĵƞŅĚ (Lovell, 1980 ŐĸŃȮDomjan*Ȯ1996) ĞŉŗĚěŃŏľŖĬœħƟıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ĔŅĶěŌĚŒěŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĴŇŒĝƞŏĮƦĬŏıňĵĚĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĽŇŗĚŏĶƟŅĮĔĨŇīĶĶĴħŅȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚ ĸńĔļĦŃĕŀĚ 
ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĽŇŗĚŏĶƟŅĮĔĨŇėŊŀȮĔŅĶĕŅĬĶńĭŏĴŊŗŀœħƟĵŇĬŏĽňĵĚŏĶňĵĔȮŐĨƞĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĽŇŗĚŏĶƟŅěńħĺƞŅŏĮƦĬ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶěŌĚŒě 
 ĸńĔļĦŃĕŀĚŐĶĚěŌĚŒěȮĴňȮ2 ĸńĔļĦŃħńĚĬňŘ 
 1. ŐĶĚěŌĚŒěĳŅĵŒĬȮ&intrinsic motives)ȮŐĶĚěŌĚŒěĳŅĵŒĬŏĮƦĬĽŇŗĚįĸńĔħńĬěŅĔĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸ
ĞŉŗĚŀŅěěŃŏĮƦĬŏěĨėĨŇȮėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĨńŘĚŒěȮĔŅĶĴŀĚŏľŖĬėŋĦėƞŅȮėĺŅĴıŀŒěȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
łĸł ĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺĬňŘĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴėƞŀĬĕƟŅĚĩŅĺĶ 
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 2. ŐĶĚěŌĚŒěĳŅĵĬŀĔȮ&extrinsic motives) ŐĶĚěŌĚŒěĳŅĵĬŀĔŏĮƦĬĽŇŗĚįĸńĔħńĬĳŅĵĬŀĔĨńĺ
ĭŋėėĸĪňŗĴŅĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴŀŅěěŃŏĮƦĬĔŅĶœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŏĔňĵĶĨŇĵĻĝŊŗŀŏĽňĵĚȮėņĝĴȮľĶŊŀĵĔĵƞŀĚȮ
ŐĶĚěŌĚŒěĬňŘœĴƞėĚĪĬĩŅĺĶȮĭŋėėĸŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĽŇŗĚěŌĚŒěħńĚĔĸƞŅĺŏĜıŅŃ ĔĶĦňĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
ĽŇŗĚĨŀĭŐĪĬŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗĴŅĕŀĚŐĶĚěŌĚŒě ŐĶĚěŌĚŒěĴňĪňŗĴŅěŅĔľĸŅĵĽŅŏľĨŋħƟĺĵĔńĬŏĝƞĬȮŀŅěěŃŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ ľĶŊŀŐĶĚĕńĭ ľĶŊŀĽŇŗĚŏĶƟŅȮľĶŊŀŀŅěŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶėŅħľĺńĚ ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔŅĶěŌĚŒěŒľƟŏĔŇħ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞĴňĔġŏĔĦĤƢŐĬƞĬŀĬŏĬŊŗŀĚěŅĔıķĨĔĶĶĴĴĬŋļĵƢĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮŐĶĚěŌĚŒěŀĵƞŅĚŏħňĵĺĔńĬ
ŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĨƞŅĚĔńĬ   
 
2.3 ıľŋĺńĥĬīĶĶĴĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 

2.3.1 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶŐıĶƞĔĶŃěŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 ĽĴĻńĔħŇśȮĻĶňĽńĬĨŇĽŋĕȮ&2529' ĔĸƞŅĺĺƞŅȮŒĬĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮĬńĔĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮŐĸŃ
ĬńĔĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅĽƞĺĬŒľĠƞěŃŐĭƞĚĺńĥĬīĶĶĴŀŀĔŏĮƦĬȮ2 ĔĸŋƞĴŒľĠƞŕȮėŊŀ 
 1. ĺńĥĬīĶĶĴħƟŅĬĺńĨĩŋȮ&Material Culture' ŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĬƟĬĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴœħƟŐĔƞȮ
ĽŇŗĚĕŀĚȮľĶŊŀĺńĨĩŋĪňŗĴĬŋļĵƢœħƟĮĶŃħŇļģƢėŇħėƟĬŐĸŃĽĶƟŅĚĕŉŘĬ 
 2. ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœĴƞŒĝƞħƟŅĬĺńĨĩŋȮ(Non-material Culture) ŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĬƟĬĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬ
ĬŅĴīĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮĳŅļŅȮėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėƞŅĬŇĵĴȮĮĶŃŏıĦňĨƞŅĚ ŕȮĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňıĕŀĚĴĬŋļĵƢ 
 
 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 ŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬĪňŗĬňŘěŃĕŀĔĸƞŅĺĩŉĚĸņħńĭĕńŘĬ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚȮKroeber (1944) œħƟĔĸƞŅĺœĺƟȮ5 ĕńŘĬȮėŊŀ 
 1. ĕńŘĬĪňŗĴňĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞŕȮĕŉŘĬĴŅȮŐĸŃĬņŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĽńĚėĴ 
 2. ĔŅĶĪňŗėĬŒĬĽńĚėĴĵŀĴĶńĭŏŀŅĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŒľĴƞŕȮĬńŘĬŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĽńĚėĴěĬĩŉĚěŋħŀŇŗĴĨńĺ 
 3. ĕńŘĬŀŇŗĴĨńĺĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĽńĚėĴĬńŘĬ ŕȮŏĮƦĬĶŃĵŃĪňŗėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅȮĩŉĚĕńŘĬĽŋħĵŀħ 
 4. ĕńŘĬĪňŗĴňĔŅĶĪņĞŘņŐĭĭŏħŇĴŀĵŌƞŏĮƦĬĮĔĨŇȮœĴƞĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞĕŉŘĬ 
 5. ŏĴŊŗŀĩŉĚěŋħŀŇŗĴĨńĺŐĸƟĺȮĸńĔļĦŃĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬœĮĨŅĴŏħŇĴȮěĬėĬŒĬĽńĚėĴŏĔŇħėĺŅĴŏĭŊŗŀľĬƞŅĵȮ
ěŉĚėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞŕȮĕŉŘĬĴŅŀňĔȮőħĵŐĵĔĨńĺŀŀĔěŅĔĺńĥĬīĶĶĴŏħŇĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐĭĭĺńĥĬīĶĶĴ 
ŒľĴƞŕȮĕŉŘĬ 
 



  37 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ2,19ȮŐĽħĚĕńŘĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚȮKroeber 

 
 ěŅĔŐįĬĳŅıȮŐĽħĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚȮKroeberȮėŊŀȮĔŅĶĔĸŅĵ
ĶŌĮȮľĶŊŀȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬȮĵƞŀĴŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĥĬīĶĶĴįƞŅĬěŋħŀŇŗĴĨńĺȮ&ĕńŘĬĪňŗȮ3' œĮĩŉĚĕńŘĬĪňŗȮ
4 ĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĭŊŗŀľĬƞŅĵĽņľĶńĭėĬŒĬĽńĚėĴĬńŘĬŕȮěĬĪņŒľƟĴňĔŅĶėŇħĮĶŃħŇļģƢĽŇŗĚŒľĴƞŕȮľĶŊŀ
ŐĬĺėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒľĴƞŕȮĬņŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĺńĥĬīĶĶĴȮĺńĥĬīĶĶĴŏħŇĴěŉĚĔĸŅĵĶŌĮœĮȮŒĬĕńŘĬŐĶĔĵƞŀĴĴňĔŅĶ
ĕńħŐĵƟĚĔńĬŒĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĬŇĵĴĕŀĚŏĔƞŅŐĸŃįŌƟĝŀĭĕŀĚŒľĴƞȮȮőħĵŏľĨŋĬňŘĝƞŀĚĺƞŅĚȮ&Gap' ĶŃľĺƞŅĚĺńĬŒĬėĬĶŋƞĬ
ŏĔƞŅŐĸŃėĬĶŋƞĬŒľĴƞěŉĚŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĚƞŅĵȮŐĸŃĔĸŅĵŏĮƦĬĮƤĠľŅĕŀĚėĺŅĴœĴƞŏĕƟŅŒěĔńĬ 
 ĽĶŋĮŐĬĺėŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėƞŅĬŇĵĴȮ
ŐĸŃĭĶĶĪńħģŅĬ őħĵĴňĽŅŏľĨŋŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽņėńĠȮ2 ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮĔŅĶĮĶŃħŇļģƢ
ėŇħėƟĬȮ(Invention) ŐĸŃĔŅĶĕŀĵŊĴľĶŊŀĸŀĔŏĸňĵĬŐĭĭĔńĬȮ(Cultural Borrowing)ȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮ 
ĔŅĶĕŀĵŊĴĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬĴňĕƟŀĽńĚŏĔĨŀĵŌƞĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚȮėŊŀȮĴĬŋļĵƢěŃœĴƞĵŀĴĶńĭŏŀŅĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĨĬĩŊŀĺƞŅĴň
ĽĩŅĬĳŅıĨŗņĨƟŀĵĔĺƞŅĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬȮŐĨƞěŃĴňėĺŅĴőĬƟĴŏŀňĵĚĶńĭŏŀŅŐĭĭŐįĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴľĬŉŗĚŏħƞĬ
ĔĺƞŅȮ(Dominant Culture) ĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėĺŅĴėŇħĪňŗȮMalinowski (1945) œħƟŏĽĬŀ
œĺƟĺƞŅȮĺńĥĬīĶĶĴŏħƞĬĬńŘĬŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĔńĭĔĶŃŐĽĬŘņȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĪňŗĽŌĚĵƞŀĴěŃœľĸĸĚœĮĽŌƞıŊŘĬĪňŗĨŗņĔĺƞŅŏĽĴŀȮ
ĞŉŗĚŏĕŅľĴŅĵėĺŅĴĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňĽĳŅıĨŗņĨƟŀĵȮ(Inferior Cultures)ȮŐĨƞĔŖœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏıŊŗŀŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĨŅĴėĺŅĴėŇħĕŀĚȮMalinowski ŐĸŃĕŀĚ 
ĬńĔĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĶŋƞĬĨŀĴŅŀňĔœĴƞĬƟŀĵŏľŖĬĺƞŅȮĺńĥĬīĶĶĴĨŃĺńĬĨĔȮĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏħƞĬĴŅĔȮěŉĚĴň
ĔŅĶŐıĶƞĕŅĵĨńĺȮ&Diffuse' ŏĕƟŅœĮĵńĚĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬŕȮĪńŗĺőĸĔȮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĽńĚėĴĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŒĬŏŀŏĝňĵŐĸŃ
ŐŀĲĶŇĔŅȮĨƞŅĚĔŖıĵŅĵŅĴěŃĸŀĔŏĸňĵĬŐĭĭľĶŊŀĕŀĵŊĴŐĭĭŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚėĬĨŃĺńĬĨĔŒĬľĸŅĵ
ĮĶŃĔŅĶĴŅĮĶńĭŒĝƟĳŅĵŒĬŐĨƞĸŃĽńĚėĴĕŀĚĨĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴœĮŒĬĪŅĚŏħňĵĺĔńĬĕŉŘĬŀĵŌƞ
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ĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶėĺŅĴėŇħĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏľĸƞŅĬňŘȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĕŀĵŊĴěŅĔ
ĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬȮ(Borrowing from Other Cultural) ĔŅĶėƟĬıĭȮ&Discovery' ĔŅĶĮĶŃħŇļģƢȮ
&Invention' ĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶėŇħĮĶŃħŇļģƢĽŇŗĚŒľĴƞŕȮ(Innovation) ŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵȮ(Diffusion) 
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮľĶŊŀĔŅĶŐıĶƞĔĶŃěŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 
 ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĺńĥĬīĶĶĴ 
 Gregory Bateson ŐĸŃȮJurgen Ruesch œħƟŒľƟėņĬŇĵŅĴȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮĺƞŅȮ
ĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĝŋħĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ(Set of Communication Process) ĞŉŗĚľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮ
ŴĺńĥĬīĶĶĴŵȮŐĸŃȮŴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŵȮĬńŘĬĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŐĸŃĩŉĚŐĴƟĺƞŅĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶěŃŏĮƦĬėĬĸŃŀĵƞŅĚĔńĬȮŐĨƞĔŖŏĮƦĬĽŀĚĽŇŗĚĪňŗœĴƞŀŅěŐĵĔěŅĔĔńĬœħƟȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬĬňŘȮěŉĚĴňįŌƟ
ĕĬŅĬĬŅĴĺƞŅŏĮƦĬĵŋėŐľƞĚȮŴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŵȮ&Culture Industry' 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,20 ŐĽħĚľĬƟŅĪňŗĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬģŅĬŃĨńĺĽŊŗŀĔĸŅĚȮ&Mediator'ȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶħņĶĚŀĵŌƞ
ĕŀĚėĬŒľƟĴňěŇĨĽņĬŉĔĪŅĚĽńĚėĴ (Gregory Bateson ŐĸŃȮJurgen Ruesch, 1980) 
 
 ěŅĔĳŅıȮĺńĥĬīĶĶĴŒĬėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮěŉĚĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĨńĺĔĸŅĚȮ(Mediator) ŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅȮŴĔŅĶħņĶĚŀĵŌƞŵȮ(Social Being) ĕŀĚėĬľĬŉŗĚŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĴňȮŴěŇĨĽņĬŉĔĪŅĚĽńĚėĴŵȮ
(Social Consciousness) ħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮĸńĔļĦŃĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŐĨƞĸŃĽńĚėĴȮěŉĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĕŀĚĽńĚėĴĬńŘĬŕ 

 
 ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĺńĥĬīĶĶĴ 
 Raymond Williams ĬńĔėŇħĽņĬńĔĺńĥĬīĶĶĴĬŇĵĴȮ(Culturalism) ĝŅĺŀńĚĔķļȮœħƟĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮ
ŴĽńĚėĴĔĸŋƞĴľĬŉŗĚŕȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽńĚėĴȮ(Social Practice) ěņĬĺĬĴŅĔĴŅĵĪňŗĔƞŀĨńĺŏĮƦĬŀĚėƢ
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ĶĺĴĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĕŀĚĽńĚėĴȮ(Concrete Social Whole Totality) ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔŖėŊŀĔŅĶĽĩŅĮĬŅ
ĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĽńĚėĴ (Constitution of Social Practices) ĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĴŌĸŏľĨŋěŌĚŒěȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽńĚėĴĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĭĶĶĸŋĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĴŅěŅĔĽńĚėĴȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟŒľƟĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŖĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭĪňŗĽńĚėĴĔņľĬħœĺƟŵ 
 ěŅĔŀŇĪīŇıĸħƟŅĬėĺŅĴėŇħĪňŗœħƟěŅĔĽņĬńĔŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĴŊŀĚȮ(Political Economy) ĪņŒľƟ
ĺŇĸŏĸňŗĵĴŏĬƟĬĺƞŅȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬȮěŃĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮėŊŀȮĨƟŀĚĻŉĔļŅĪńŘĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĺńĥĬīĶĶĴȮ(Production) ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĞŘņŏıŊŗŀĽŊĭĪŀħĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬȮ
(Reproduction) ĨƟŀĚĻŉĔļŅĺƞŅĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬįĸŇĨĕńŘĬĴŅœħƟŀĵƞŅĚœĶȮŒėĶįĸŇĨŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚœĶ 
 ěŅĔľĸńĔĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮRaymond WilliamsȮœħƟĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŀīŇĭŅĵĺƞŅȮŒĬĕĦŃĪňŗĪŋĔĺńĬ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴĔƞŀŒľƟŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮŐĨƞŒĬĶŃĵŃĵŅĺŐĸƟĺȮěŃĴňŏıňĵĚ
ĭŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗěŃĵńĚėĚĴňĝňĺŇĨĵŊĬĵŅĺȮŏıĶŅœħƟĶńĭĔŅĶįĸŇĨĞŘņŏıŊŗŀĽŊĭĪŀħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħńĚĬńŘĬ
ŐĨƞĸŃĽńĚėĴȮěŃĴňĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĽĶĶĽŊŗŀĭŅĚĝĬŇħœĺƟȮľĶŊŀĨńħĽŊŗŀĭŅĚĝĬŇħŀŀĔȮĪňŗŏĶŅŏĶňĵĔĺƞŅȮ
ŴĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĽĶĶŵȮ(Tradition of Selection) 
 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅŏĮƦĬ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĸŃŏŀňĵħŀƞŀĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňėŋĦėƞŅŒĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĺƞŅȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺıńĬĶŃľĺƞŅĚĔńĬŏĔŊŀĭĪŋĔȮŕȮěŋħȮŐĸŃĴňėĺŅĴĸŃŏŀňĵħŀƞŀĬŒĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗĺƞŅȮ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĬƞŅěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬ
ŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŏľĨŋĔŅĶĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĽħĚȮħĬĨĶňȮĔŅĶĮĶŃĔĺħȮ
ėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃĔŅĶĔňĿŅĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2.3.2 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃĽńĠĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢ 
 ŀńĨĸńĔļĦƢȮľĴŅĵĩŉĚȮėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĨńĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚĭŋėĸȮĽńĚėĴ 
ĝŋĴĝĬȮľĶŊŀĮĶŃŏĪĻĬńŘĬŕȮŏĝƞĬȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĳŅļŅȮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĻŅĽĬŅȮłĸłȮĞŉŗĚĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗœĴƞ 
ŏľĴŊŀĬĪńŗĺœĮľĶŊŀĽŅĔĸĔńĭĽńĚėĴŀŊŗĬŕȮ&ĻŌĬĵƢĕƞŅĺŀŅŏĞňĵĬȮĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ, 2558; ĽŋĶŇĬĪĶƢȮĵŇŗĚĬŉĔ, 
2555) ȮėŜŅĺƞŅŀńĨĸńĔļĦƢȮĴŅěŅĔĳŅļŅĭŅĸňěŅĔėŜŅĺƞŅȮŀĨōĨȮĶĺĴĔńĭėŜŅĺƞŅȮĸńĔļĦȮőħĵĪňŗėŜŅĺƞŅȮŴŀńĨĨŃŵȮ 
ĴňėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮĨńĺĨĬ, ĕŀĚĨĬȮĽƞĺĬȮŴĸńĔļĦŃŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĨńĺȮľŅĔĴŀĚŏıňĵĚŐėƞĶŌĮĻńıĪƢ 
ŴŀńĨĸńĔļĦƢŵȮľĴŅĵĩŉĚĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĨńĺĕŀĚĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚȮĞŉŗĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėŜŅĺƞŅȮŴŏŀĔĸńĔļĦƢŵȮĴňėŜŅĺƞŅ 
ŴŏŀĔŵȮľĴŅĵĩŉĚȮľĬŉŗĚŏħňĵĺȮěŉĚĬƞŅěŃľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĸńĔļĦŃľĬŉŗĚŏħňĵĺȮ&ĕŀĚľĸŅĵŕȮĽŇŗĚ'ȮľĶŊŀĸńĔļĦŃĪňŗ 
ĕŀĚľĸŅĵŕȮĽŇŗĚĪňŗĴňĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬėĺŅĴľĴŅĵŐĶĔĨŅĴıěĬŅĬŋĔĶĴȮ&ėĴĝńħĸŉĔĞŇĨňŘœĸĲƝ, 2551)  
ĔŅĶĔŜŅľĬħėĺŅĴŏľĴŊŀĬȮ&Similarity) ŐĸŃėĺŅĴĨƞŅĚȮ&Difference) ĶŃľĺƞŅĚėĬŐĸŃĽŇŗĚĕŀĚȮėĺŅĴ
ŏľĴŊŀĬŐĸŃėĺŅĴĨƞŅĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĬŒĬĽńĚėĴ ľĶŊŀŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĴŅĝŇĔĕŀĚ 
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ĔĸŋƞĴȮŀńĨĸńĔļĦƢŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĪŜŅŒľƟĭŋėėĸĶŌƟěńĔĨĬŏŀĚĺƞŅŏĮƦĬŒėĶȮěŃħŜŅŏĬŇĬ ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėĬŀŊŗĬľĶŊŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚœĶȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĔŜŅľĬħĪŅĚŏħŇĬŒľƟĭŋėėĸŐĸŃĭƞĚĭŀĔĺƞŅŒėĶŏĮƦĬıĺĔŏħňĵĺĔńĭŏĶŅȮ 
ŀńĨĸńĔļĦƢěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĶŌƟěńĔĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟĨńĺĨĬĕŀĚŏĶŅěŅĔĭŋėėĸŀŊŗĬȮŏĴŊŗŀĭŋėėĸĶĺĴĔńĬ
ŏĮƦĬĽńĚėĴȮĽĴŅĝŇĔŒĬĽńĚėĴěŃĴňŀńĨĸńĔļĦƢĶƞĺĴĔńĬȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽŜŅĬŉĔĶƞĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴŒĬ ĽńĚėĴȮĽŜŅĬŉĔĶƞĺĴĬňŘ
ĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœħƟőħĵŒĝƟĽńĠĸńĔļĦƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒĬĶŃĭĭĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ ĔĸŋƞĴȮ&Symbol) Īňŗ
ěŃŒĝƟŐĽħĚĨĬȮĽńĠĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĨńĺŐĪĬȮ&Representative) ėŊŀĽŇŗĚĽŜŅėńĠŒĬ ĔŅĶŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ
ŐĬĺĪŅĚĪňŗŏĶŅĴňŀńĨĸńĔļĦƢĶƞĺĴĔńĭĭŋėėĸĭŅĚėĬŐĸŃŐĵĔŐĵŃĨńĺŏĶŅħƟĺĵėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ ěŅĔėĬŀŊŗĬȮ
&Woodward, 1997; ıŇĻŇļġƢȮėŋĦĺőĶĥĴƢ, 2509; ĺĬŇħŅȮĨĶňĽĺńĽħŇś, 2555; ŏĽĶŇĴĻńĔħŇś ĕŋĬıĸ, 2557)  
ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮŀńĨĸńĔļĦƢȮĴňĽƞĺĬĽńĴıńĬīƢĔńĭȮĺńĥĬīĶĶĴȮŏıĶŅŃ ĺńĥĬīĶĶĴĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĮƦĬ
ĨńĺĔĸŅĚėńŗĬĶŃľĺƞŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĔŅĶľĸƞŀľĸŀĴ ĭŋėĸŇĔĳŅıȮ&Personality) ĕŀĚėĬėĬ
ľĬŉŗĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŀŇĪīŇıĸĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚ ėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėƞŅĬŇĵĴȮőĸĔĪńĻĬƢȮħńĚĬńŘĬȮ
ĺńĥĬīĶĶĴĴňĽƞĺĬľĸƞŀľĸŀĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĮƤěŏěĔĭŋėėĸŀĵƞŅĚĴŅĔ ĴŅĔĴŅĵĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĭŋėėĸŐĸŃŀńĨ
ĸńĔļĦƢĕŀĚĔĸŋƞĴȮĺńĥĬīĶĶĴěŉĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢ ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĔĸƞŅĺĽĶŋĮĺƞŅȮ
ŐĪƟěĶŇĚŐĸƟĺȮŀńĨĸńĔļĦƢȮėŊŀŏĶŊŗŀĚĕŀĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĨńĺĨĬĕŀĚĴĬŋļĵƢŏĶŅ (Images of oneself) ĪňŗœħƟ
ěŅĔĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŒĬĽńĚėĴȮ&Social interaction) ŐĸŃŏĮƦĬėĺŅĴŏĕƟŅŒě ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĪňŗŏĶŅĴňĨƞŀĨĬŏŀĚ
ŐĸŃŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽńĴıńĬīƢĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬȮŕȮŒĬĽńĚėĴĨĸŀħĝńŗĺĝňĺŇĨĕŀĚŏĶŅȮĔŖėŊŀįĸĶĺĴĕŀĚ
ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŏěĶŇĠĚŀĔĚŅĴȮőħĵŐĽħĚŀŀĔįƞŅĬėĨŇėĺŅĴŏĝŊŗŀ ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦň
ĪňŗĵŀĴĶńĭĶƞĺĴĔńĬŒĬĔĸŋƞĴȮŐĸŃĴňĔŅĶĽŊĭĪŀħěŅĔĶŋƞĬľĬŉŗĚœĮĽŌƞŀňĔĶŋƞĬľĬŉŗĚȮőħĵĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
&2560) œħƟĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĔŅĶŒĝƟėŜŅĺƞŅȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃȮėŜŅĺƞŅ ŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚ
ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵŒĬĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢȮĪňŗĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶěŅĔőĸĔŀŀĬœĸĬƢĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬħńŗĚŒěȮŀńĨĸńĔļĦƢȮ
(Identity) ěŉĚŏĮƦĬĸńĔļĦŃŏħƞĬȮŏĮƦĬěŋħĕŅĵȮŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚŏŀĔĸńĔļĦƢȮ
(Uniqueness) ŐİĚœĺƟŒĬŀńĨĸńĔļĦƢȮŀĚėƢĔĶȮĕŀĚĪŋĔĽŇŗĚŒĬőĸĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĺĬŇħŅȮĨĶňĽĺńĽħŇśȮ&2555)  
œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮŀńĨĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬȮĺƞŅľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃ ŏĜıŅŃĩŇŗĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬıĺĔ
ŏħňĵĺĔńĬĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĬńŘĬȮŕȮěĬŏĔŇħŏĮƦĬ ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĶƞĺĴĔńĬŐĸŃŐĽħĚŒľƟėĬĳŅĵĬŀĔıŊŘĬĪňŗľĶŊŀ
ĬŀĔĝŋĴĝĬĶńĭĶŌƟĸńĔļĦŃŏĜıŅŃŏľĸƞŅĬńŘĬȮĵńĚľĴŅĵĩŉĚȮĨńĺĨĬŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĶƞĺĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬȮ 
ĪňŗįƞŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŀĴĶńĭĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ&Mutual recognition) ŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏľĴŊŀĬĔńĬ
ĳŅĵŒĬȮĞŉŗĚ ěŃĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴȮėĺŅĴıĵŅĵŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬ
ĔŅĶŐĔƟœĕ ĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬȮ&ĦńģıĚĻƢȮěŇĨĶĬŇĶńĨĬƢ, 2553; īňĶĵŋĪīȮĭŋĠĴň, 2547) 
 įŌƟĺŇěńĵœħƟĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĺƞŅȮŀńĨĸńĔļĦƢȮĺƞŅľĴŅĵĩŉĚĽŇŗĚĪňŗŐĽħĚĩŉĚĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĨńĺĕŀĚ 
ĭŋėėĸŒĬĶŃħńĭĶƞĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴŏľĴŊŀĬĔńĬŒĬĽńĚėĴȮŏĝƞĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮĳŅļŅ 
ĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĭƞĚĭŀĔŒľƟĶŌƟĺƞŅŏĶŅŏĮƦĬŒėĶȮŐĨĔĨƞŅĚľĶŊŀŏľĴŊŀĬĔńĭĽńĚėĴŀŊŗĬȮŕȮŀĵƞŅĚœĶȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭȮ 
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ŀńĨ ĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬȮľĶŊŀĽńĚėĴȮĪňŗĴňŏľĴŊŀĬĔńĬȮĶĺĴĩŉĚĸńĔļĦŃ 
ĽŜŅėńĠĪňŗĭƞĚĝňŘĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĪĶńıĵŅĔĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĺŇĩňĝŋĴĝĬľĶŊŀĽńĚėĴȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟ 
ŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬĕŀĚĔĸŋƞĴėĬȮĽńĚėĴ-ĝŋĴĝĬĬńŘĬȮŕȮőħĵĚŅĬĺŇěńĵĬňŘœħƟĻŉĔļŅĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĞŉŗĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĔĸŋƞĴėĬĝŅĨŇıńĬīŋƢȮěŉĚľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬ 
ĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇĝȮĳŅļŅĝȮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬĝȮŀńĬĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĩŇŗĬĪňŗŐĽħĚ 
ėĺŅĴŏľĴŊŀĬŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔĸŋƞĴĽńĚėĴ-ĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮŕ 
 ĮĶŃŏĳĪĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢ 
 ŀńĨĸńĔļĦƢĴňœħƟĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮƤěŏěĔĭŋėėĸ&Individual identity)ȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĶƞĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴ 
(Collective identity)ŒĬĶŃħńĭĮƤěŏěĔĭŋėėĸĭŋėėĸľĬŉŗĚŀŅěěŃĴňľĸŅĵŀńĨĸńĔļĦƢŀĵŌƞŒĬĨńĺŏŀĚŏĝƞĬ ŏıĻȮ
ĝŅĨŇȮĝƞĺĚĝńŘĬĪŅĚĽńĚėĴȮŀŅĝňıȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽƞĺĬŀńĨĸńĔļĦƢĶƞĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴĬńŘĬĩŌĔĽĶƟŅĚĕŉŘĬĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚ  
ėĺŅĴŏľĴŊŀĬĔńĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĞŉŗĚȮĵƞŀĴĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĭĔĸŋƞĴŀŊŗĬĴŅŏĮƦĬĨńĺĔŜŅľĬħėĺŅĴ 
ŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĕŀĚĨĬȮ&ĮĶŃĽŇĪīŇśȮĸňĮĶňĝŅ, 2547) 
 ŐĬĺėŇħŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚȮŏŀŀĶƢĺŇĚȮĔŖŀĲĴńĬȮ&Erving Goffman) ĞŉŗĚœħƟĪŜŅĔŅĶŐĵĔŐĵŃėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĽƞĺĬĭŋėėĸŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĽńĚėĴŏŀŅœĺƟȮ3 ĮĶŃŏĳĪȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ1. Ego 
identity ėŊŀėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗĮƤěŏěĔĴňĨƞŀĨńĺŏŀĚȮ2. Personal identity ėŊŀȮĳŅıĕŀĚĮƤěŏěĔŒĬĽŅĵĨŅįŌƟŀŊŗĬȮ
ŒĬģŅĬŃĪňŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨńĺȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬħŅĶŅȮĻŇĸĮƕĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ3. Social identity ėŊŀ
ĽĩŅĬĳŅıĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮŀŅĝňıȮĝĬĝńŘĬȮŏıĻ ĝŅĨŇıńĬīŋƢȮľĶŊŀĻŅĽĬŅĪňŗĮƤěŏěĔĭŋėėĸĬńŘĬĽńĚĔńħ
ŀĵŌƞȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĬŒĝƟŐĶĚĚŅĬȮŏĮƦĬėĬœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵĴŀĠ ľĶŊŀėĬœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ħńĚĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵŏľŖĬĺƞŅȮĚŅĬĺŇěńĵĬňŘěŉĚĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœħƟ
ĻŉĔļŅ ĮƤěěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭŀńĨĸńļĦƢĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĳŅļŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚĔĸŋƞĴėĬœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵ
ĴŀĠȮĔŃŏľĶňŗĵĚȮŐĸŃĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŀŊŗĬŕȮĪňŗ ŀŅĻńĵŀĵŌƞıŊŘĬĪňŗıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃȮ 
ĪňŗœħƟŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ őħĵĴňėĺŅĴŏľĴŊŀĬľĶŊŀŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĽńĚėĴ-
ĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮŕȮ 
 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĽńĠĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 ĽńĠĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴőħħŏħƞĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴŏěĶŇĠĚŀĔ 
ĚŅĴĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵĔŅĶŒĝƟĽńĠĸńĔļĦƢȮŏĮƦĬĨńĺĽŊŗŀĽŅĶĺńĥĬīĶĶĴȮľĶŊŀ 
ĽŊŗŀ ėĺŅĴľĴŅĵŏıŊŗŀŐĽħĚŀŀĔŒľƟėĬĳŅĵĬŀĔœħƟĶńĭĶŌƟȮŐĸŃĶŌƟěńĔĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴėĬ-ĽńĚėĴȮįƞŅĬĽŇŗĚĪňŗ
ĞŉŗĚ ĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺńĥĬīĶĶĴœħƟȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬńŘĬěŉĚĩŌĔŏĶňĵĔĺƞŅȮĽńĠĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŇŗĚĪňŗ
ŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴőħħŏħƞĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚĪŋĔėĬĴŀĚħŌŐĸƟĺȮĴňėĺŅĴėŇħ ŐĸŃŏĕƟŅŒěœĮŒĬĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ
ĺƞŅŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗŒħȮĞŉŗĚŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘľĴŅĵĩŉĚȮĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƦĬ ĶŌĮīĶĶĴȮŏĮƦĬĺńĨĩŋȮľĶŊŀ
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őĭĶŅĦĽĩŅĬȮĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚĨĬŏŀĚĪňŗĪŜŅŒľƟ
įŌƟėĬœħƟĶŌƟěńĔŐĸŃŏĔŇħĳŅıěņȮĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĔŜŅľĬħľĶŊŀĬŇĵŅĴĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀŒĝƟ ĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵŐĪĬŀňĔĽŇŗĚľĬŉŗĚȮŏĝƞĬȮ
ĨńĺľĬńĚĽŊŀȮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬľĶŊŀĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚėŜŅıŌħľĶŊŀŏĽňĵĚĪňŗŏĮĸƞĚ ŀŀĔĴŅȮŏĝƞĬȮĽňŐħĚȮŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢȮ
ŒĬĔŅĶŏĨŊŀĬŒľƟĶŃĴńħĶŃĺńĚŀńĬĨĶŅĵľĶŊŀĳńĵĨƞŅĚȮŕȮľĶŊŀŀŅěľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶľĵŋħŒĬĔŅĶěĶŅěĶȮőħĵĴĬŋļĵƢ
ĶŌƟěńĔĔŅĶŒĝƟĽńĠĸńĔļĦƢĴŅĨńŘĚŐĨƞĵŋėőĭĶŅĦĞŉŗĚĴňĴŅĔƞŀĬĪňŗĴĬŋļĵƢěŃėŇħ ĮĶŃħŇļģƢĨńĺŀńĔļĶĕŉŘĬŐĸŃĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶŒĝƟĽńĠĸńĔļĦƢľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵŏľĸƞŅĬňŘľĸŅĔľĸŅĵ ĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢ
ĶŃĭŋĨŜŅŐľĬƞĚȮģŅĬŃȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĭŋėėĸȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĚȮľĶŊŀĽŇŗĚ ĵŉħŏľĬňŗĵĺĪŅĚěŇĨŒěŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĮĸŀħĳńĵěŅĔĽŇŗĚœĴƞıŉĚĮĶŅĶĩĬŅ 
 Ȯ 
2.4 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

2.4.1 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ (Tourism Management) ĴňħńĚĬňŘ 
 ĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶȮĪķļġň ŐĸŃ
ŐĬĺėŇħĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬňŘĵńĚĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚĽĳŅıĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮĶĺĴĪńŘĚĕƟŀěŜŅĔńħĨƞŅĚŕȮĕŀĚĽńĚėĴ ŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚȮĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗħňĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚĔĶŀĭėĺŅĴėŇħ ĪňŗœħƟ
ĔŜŅľĬħœĺƟȮĴŇĜŃĬńŘĬŐĸƟĺĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃħŜŅŏĬŇĬœĮŀĵƞŅĚœĶƟĪŇĻĪŅĚŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺ 
(ĴĬńĽȮĽŋĺĶĶĦȮŐĸŃėĦŃ, 2541) ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭŋĠŏĸŇĻȮěŇĨĨńŘĚĺńĥĬŅ (2542) ĔĸƞŅĺĺƞŅĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬȮőħĵĴňĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮŐĸŃȮĔŅĶėĺĭėŋĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗœħƟ 
ĺŅĚ œĺƟıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵ 
 ěŅĔėĺŅĴľĴŅĵĕƟŅĚĨƟĬȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬ ĔŅĶěńħĔŅĶ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĳŅĵŒĨƟĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĬƟńĬ ŕ ŀňĔĪńŘĚĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶȮĪķļġňȮŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
 ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ1) įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&People who 
work in tourism' 2) ĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Ways to manage the resources 
for tourism' 3) ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĝŋĴĝĬȮ&Interaction of tourists with 
physical resource and residents of tourist areas' ŐĸŃȮ4)ȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
(Tourism impact in tourism areas) ŏĝƞĬȮĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟ
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ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĻŉĔļŅȮŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬŕȮĪńŘĚħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĔŅĶĬņĝĴĽĩŅĬĪňŗ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟȮħƟŅĬīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮħƟŅĬĨĸŅħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃ
ıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ (Mason, 1995) ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĴŋƞĚœĮĪňŗŏĶŊŗŀĚȮŴėĬŵȮĞŉŗĚĪņĚŅĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬŕȮ&Mouthinho* 2020) ȮŒĬĕĦŃĪňŗȮ
Middleton and Hawkins (1998) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĽŇŗĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚŏĺĸŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĝŋĴĝĬ 
 ĔŅĶĪňŗĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵěŃĔƟŅĺœĮĽŌƞĪĻĺĶĶļľĬƟŅŀĵƞŅĚĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚœħƟŒĬ
ĶŃħńĭĽŅĔĸȮįŌƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬėĺĶĨƟŀĚĴŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĶŃĭĭȮŏıĶŅŃĪŋĔĽƞĺĬĸƟĺĬĴň
ėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅȮ2 ŏĶŊŗŀĚľĸńĔħńĚĬňŘȮ&ěŋĤŅĴŅĻȮěńĬĪĶńĨĬƢ*Ȯ2544' 
 1. ĶŃĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚȮĸŇŏıŀĶƢ (Leiper, 1979) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĴƞŒĝƞŏĮƦĬ 
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĨƞŏĮƦĬĶŃĭĭŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵ 
ŏľĨŋįĸŐĸŃŐĶĚĔĶŃĨŋƟĬŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮěŅĔĬńŘĬěŉĚŏĶŇŗĴľŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚŕȮŐĸƟĺěŉĚ 
ĨńħĽŇĬŒěŏħŇĬĪŅĚěŅĔĪňŗŀĵŌƞŏħŇĴȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶėĴĬŅėĴĶŌĮŐĭĭŒħĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚœĮĵńĚěŋħľĴŅĵȮĮĸŅĵĪŅĚ 
ŐĸŃȮĦȮěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚŐľƞĚĬńŘĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĔŖĭŏĔňŗĵĺĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕ 
ĴŅĔĴŅĵ 
 2. ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚȮĸŇŏıŀĶƢ (Leiper, 1979) ĔĸƞŅĺĺƞŅ 
įĸŇĨĳńĦĤƢȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬ ŴN_prg_jȮGlbsqrpg_jgx_rgmlŵȮĴň 2 ĽƞĺĬȮėŊŀ 
  2.1 ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮőħĵĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĞŊŘŀĭĶŇĔŅĶěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬ 
  2.2 œĴƞĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮœĴƞœħƟĴňœĺƟŏıŊŗŀĕŅĵȮŐĨƞľŅĔŏĮƦĬĽŅīŅĶĦĽĴĭńĨŇȮŏĝƞĬȮĝŅĵľŅħĪňŗ 
ĽĺĵĚŅĴėĬœĪĵĪňŗĴňėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŀĵŌƞĬŀĔŏľĬŊŀ ĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬĪňŗĨƟŀĚŐĭƞĚĮƤĬŐĸŃŒĝƟĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ ŏěƟŅĕŀĚ
ĭƟŅĬȮĞŉŗĚĽƞĺĬĬňŘĪŜŅŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĸńĔļĦŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅŀŊŗĬŕȮŏıĶŅŃ ěŃĨƟŀĚĴň
ĔŅĶıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĔńĬȮĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŉĚěŃĬŜŅȮĮĶŃőĵĝĬƢœĮĽŌƞ ĪŋĔİƙŅĵ
ŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
 ŀħŇėŅĶƢĶňȮœħƟŏĽĬŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ (7 - S Model) ŏıŊŗŀĴŅĮĶńĭŒĝƟĔńĭ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĺƟȮħńĚĬňŘ (Adhikary, 1995) 
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ĳŅıĪňŗȮ2,21 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
ĪňŗĴŅ: M., Adhikary, Management of Ecotourism (Bangkok: Srinakarinwirot University, 
1995). 

 
 Strategy ėŊŀȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴįĽĴįĽŅĬĔĸĴĔĸŊĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕȮĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸĵŋĪīƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħȮĞŉŗĚĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔĸĵŋĪīƢȮŒĬĔŅĶ 
ĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇħƟĺĵ 
 Structure ėŊŀȮőėĶĚĽĶƟŅĚŒĬĝŋĴĝĬĞŉŗĚėĺĶěŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĸņħńĭĕńŘĬŐĸŃĔŅĶŐĭƞĚľĬƟŅĪňŗ
ŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮŏıĶŅŃőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗħňěŃŏĮƦĬĔŋĠŐěĪňŗĽņėńĠĪňŗĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 System ėŊŀȮĶŃĭĭŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĞŉŗĚĴňėĺŅĴľĴŅĵĪňŗėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚĶŃĭĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮĶŃĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĴĬŋļĵƢȮ
ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĶŃĭĭŀŊŗĬȮŕȮħƟĺĵȮőħĵĪŋĔĶŃĭĭĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŐĸŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŒĬ
ĪŋĔĕńŘĬĨŀĬ 
 Staff ėŊŀȮėĬŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĔŅĶŏěƟŅĭƟŅĬĪňŗħňȮĬńĭŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
ĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚœĮħƟĺĵħňőħĵŏĜıŅŃĭŋėėĸĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭ
őħĵěńħĽĶĶĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĸŃŏŀňĵħĶŀĭėŀĭȮĴňėĺŅĴįŌĔıńĬĔńĭĚŅĬȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŒľƟėĺŅĴ
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ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒěȮĴňėĺŅĴěĶŇĚŒěĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĪņĚŅĬħňĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĪņŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıŉĚıŀŒěŏĮƦĬĽņėńĠ 
 Skill ėŊŀȮĮƤěěńĵȮ3 ŀĵƞŅĚėŊŀȮėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬ 
 Style ėŊŀȮĔŅĶĶĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚ Staff ŐĸŃȮSkill ŐĨƞĸŃėĬěŃĴňĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗ
ĨƞŅĚĔńĬȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅıĶĺĴĚŅĬŒĬĳŅėĝŋĴĝĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬȮ 
őħĵĮĔĨŇĴńĔěŃŏĮƦĬŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭŐĬĺĬŀĬȮėŊŀĔŅĶœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃœħƟĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮȮȮ 
 Share ėŊŀȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėĬĬŀĔıŊŘĬĪňŗĔŅĶ
ĮĶńĭĨńĺħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĞŉŗĚĬņœĮĽŌƞĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟħňĪňŗĽŋħ 
 

2.4.2 ŐĬĺėŇħĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĭƟŅĬŐĸŃĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
    Ȯ2.4.2.1 ĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
    ȮĔŅĶŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮĶňĵĭŏľĴŊŀĬĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĸŌĔėƟŅȮĔŅĶĪňŗěŃĪņŒľƟ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıŉĚıŀŒěŐĸŃŀĵŅĔĔĸńĭĴŅŏĪňŗĵĺŀňĔėĶńŘĚĬńŘĬȮěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĪňŗħňŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĪňŗĝƞĺĵŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟȮħńĚĬńŘĬįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėĺĶĻŉĔļŅ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨƟŀĬĶńĭŒľƟŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟȮŏĝƞĬȮĸńĔļĦŃĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĪňŗħňȮėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗħňĕŀĚįŌƟĪņĚŅĬĨƟŀĬĶńĭ
ŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
    Ȯ2.4.2.2 ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĨƟŀĬĶńĭ 
    ȮĔŅĶĨƟŀĬĶńĭŏĮƦĬĚŅĬħƞŅĬŐĶĔĕŀĚĔŅĶĨĸŅħĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵěŃŏĔŇħĕŉŘĬľĶŊŀœĴƞĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĴň
įĸŀĵƞŅĚĴŅĔľŅĔĴňĔŅĶĨƟŀĬĶńĭħňĔŖŏĪƞŅĔńĭĝƞĺĵŒľƟĕŅĵĽņŏĶŖěœĮĔĺƞŅėĶŉŗĚȮŏıĶŅŃĔŅĶĨƟŀĬĶńĭěŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŏĶŇŗĴěŅĔėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěėĶńŘĚŐĶĔ 
    ȮĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĪňŗħňȮĬŀĔěŅĔĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňĨƞŀĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐĸƟĺȮĵńĚěŃĕĵŅĵ
įĸŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅııěĬƢĪňŗħňĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬŏĪƞŅĔńĭŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬőħĵĨĶĚľŅĔīŋĶĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬȮŕȮĨƟŀĬĶńĭœĴƞħňĔŖěŃĪņŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĴƞŀĵŅĔ
ĔĸńĭĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶŀňĔŐĨƞľŅĔŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĪňŗħňĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěĔŖěŃĽƞĚįĸŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĨƟŀĚĔŅĶĔĸńĭĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶŀĵŌƞŏĶŊŗŀĵȮŕȮŏĝƞĬĔńĬȮĔŅĶĨƟŀĬĶńĭŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ (1) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶŀĭŀŋƞĬŒě (2) ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵ (3) ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶ (4) ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėņĶƟŀĚĕŀ (5) ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĨŅĴėĺĶ 
    ȮĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĴňĪńŘĚĪŅĚĨĶĚȮŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŀŅěěŃıĭĮŃŏľŖĬľĬƟŅĔńĬȮľĶŊŀŀŅěěŃ
œĴƞœħƟıĭĔńĬŏĸĵĔŖœħƟȮŐĨƞĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĬįƞŅĬĪŅĚŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮőĪĶĻńıĪƢȮŀňŏĴĸƢ ľĶŊŀ 
įƞŅĬĪŅĚĽńĠĠŅĦőĪĶėĴĬŅėĴĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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    ȮľĸńĔŒĬĔŅĶŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭ 
    Ȯ1. ĵŇŘĴĪńĔĪŅĵŐĽħĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňŐĸŃěĶŇĚŒě  
    Ȯ2. ŐĽħĚėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ 
    Ȯ3. ĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶĶńĭĲƤĚŐĸŃĨŀĭĕƟŀĞńĔĩŅĴ 
    Ȯ4. ĴňŀńīĵŅĻńĵœĴĨĶňŀĭŀŋƞĬ 
    Ȯ5. ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĪŋĔėĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
    ȮĸńĔļĦŃĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĪňŗħň 
    ȮėĺĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬľĸńĔŐĸŃŏĪňĵĭĔńĭėĺŅĴĶŌƟĽŉĔ
ľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨńĺŏĶŅŏŀĚħƟĺĵĞŉŗĚĨńĺŏĶŅĔŖĵńĚĨƟŀĚĔŅĶȮŴėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĵŇĬħňĨƟŀĬĶńĭŵȮ(Welcome) 
ħƟĺĵœĴĨĶňěŇĨĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴňėĬĽĬŒěȮŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔėĬŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮ
ŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬĸńĔļĦŃĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĪňŗħňĪňŗĚƞŅĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮŒľƟĶŌƟěńĔŏŀŅŒěŏĕŅĴŅŒĽƞŒěŏĶŅĬńŗĬŏŀĚ 
    Ȯ2.4.2.3 ŏěƟŅĭƟŅĬĔńĭĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 
    ȮŏěƟŅĭƟŅĬĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚľĸňĔŏĸňŗĵĚœĴƞœħƟȮħƟĺĵĽĩŅĬŃ
ėĺŅĴŏĬėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĴŊŗŀŏĶŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĨŇħĨƞŀĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĨĶĚŐĸƟĺȮŏĶŅėŊŀȮ 
ŴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŵȮŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœĴƞĺƞŅĨņŐľĬƞĚĕŀĚŏĶŅěŃŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĨƟŀĬĶńĭȮıĬńĔĚŅĬĬņŏĪňŗĵĺȮľĶŊŀ
ĪņľĬƟŅĪňŗŒħĔŖĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĞŉŗĚĳŅļŅŀńĚĔķļŏĶňĵĔĺƞŅȮSERVICE ŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮ 
ŴŒľƟȮįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĨŀĭĽĬŀĚȮĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢħŌŐĸȮłĸłŵȮĪņŒľƟŏĶŅĪĶŅĭĺƞŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶœĴƞŒĝƞŏıňĵĚ 
ĔŅĶĨŀĭėņĩŅĴȮĔŅĶŏĽŇĶƢĲŀŅľŅĶȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƟŀĚĔŅĶȮłĸłȮŐĨƞĵńĚĶĺĴœĮĩŉĚ 
ĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒěĨńŘĚŐĨƞŐĶĔŏĶŇŗĴěĬěĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
    ȮľŅĔŏĶŅėŇħŏıňĵĚĺƞŅŏĶŅėŊŀȮıĬńĔĚŅĬĨƟŀĬĶńĭȮĞŉŗĚľĬƟŅĪňŗŏĶŅėŊŀȮĔŅĶĨƟŀĬĶńĭħŌŐĸ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ĸŌĔėƟŅ'ȮŏĶŅĔŖŀŅěěŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĔńĭĸŌĔėƟŅĨŅĴľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŏĶŅȮŐĨƞĩƟŅŏĴŊŗŀŒħ
ŏĶŅĽĺĴĺŇĠĠŅĦĕŀĚȮŴėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĭƟŅĬŵȮŐĸƟĺŏĶŇŗĴŏĕƟŅœĮŒľƟĭĶŇĔŅĶĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔŖěŃŏıŇŗĴėĺŅĴĶŌƟĽŉĔ
ŒĬĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃŏĨŖĴŒěĪňŗěŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚħňȮŏĽĴŊŀĬľĬŉŗĚĨƟŀĬĶńĭŐĕĔĪňŗĴŅŏĵŊŀĬĭƟŅĬĕŀĚ
ŏĶŅȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏĶŅėŊŀıĵŅĵŅĴĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĸŌĔėƟŅŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞĸŌĔėƟŅŐĨƞĸŃėĬĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
    ȮħńĚĬńŘĬȮŐĴƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭŅĚėĬěŃŀŅěěŃĴňĮƤĠľŅŏĵŀŃȮĕŅħėŋĦīĶĶĴȮŐĨƞľŅĔŏěƟŅĭƟŅĬœĴƞ
ĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĴŅĞŊŘŀĽŇĬėƟŅŐĸŃŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚŏĶŅŐĸƟĺȮīŋĶĔŇěĕŀĚŏĶŅĔŖěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ
ŒľƟŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮħńĚĬńŘĬȮŏěƟŅĭƟŅĬĪňŗħňĨƟŀĚıĵŅĵŅĴŒľƟĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴıŀŒě
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘŏĶŅěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĽƞŒě
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃıĵŅĵŅĴħŌŐĸŒĬĪŋĔȮŕȮŏĺĸŅȮŐĸŃĪŋĔȮŕȮŏĶŊŗŀĚȮįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĭƟŅĬĞŉŗĚĴňľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶȮœĴƞĴň
ĽŇĪīŇśĪňŗěŃŐĽħĚŀŅĶĴĦƢőĔĶīȮıŌħěŅœĴƞĽŋĳŅıȮŏĴŇĬŏĜĵȮľĵŇŗĚȮľĶŊŀŐĽħĚėĺŅĴœĴƞıŀŒěĨƞŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵ
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īĶĶĴĝŅĨŇŐĸƟĺȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĨƞĸŃėĬěŃĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėĺŅĴŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮĶĽĬŇĵĴȮ
ĬŇĽńĵȮģŅĬŃȮŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĽŋĕĳŅıĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮħńĚĬńŘĬȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĨƞĸŃėĬěŉĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃ
œħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗħňĪňĽŋħœĴƞŏľĴŊŀĬĔńĬȮŐĸŃŐĴƟŐĨƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėĬŏħňĵĺĔńĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĨƞŅĚĔńĬȮėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĔŖŐĨĔĨƞŅĚĔńĬħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬŒĬģŅĬŃŏěƟŅĭƟŅĬŏĶŅĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŖěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟŏĕŅœħƟȮŏıŊŗŀĪňŗŏĕŅěŃœħƟ
ĔĸńĭĴŅŏĵŊŀĬŒĬıŊŘĬĪňŗĭƟŅĬŏĶŅŀňĔėĶńŘĚ 
    Ȯ2.4.2.4 ĮƤěěńĵĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĭƟŅĬĪňŗħň 
    ȮĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗěŃĪņŒľƟĚŅĬĭĶŇĔŅĶĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěȮĔŖėŊŀȮŴėĬŵȮľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŏĕŅěŃĨƟŀĚĶńĔŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŀŊŗĬȮŕȮĮĶŃĔŀĭȮěŉĚěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĬńŘĬĽĶƟŅĚėĺŅĴıŀŒěœħƟȮėĺŅĴĽņŏĶŖěľĶŊŀėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺĕŀĚįŌƟĪňŗŏĮƦĬŏěƟŅĭƟŅĬŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮėŊŀ 
    Ȯ1. ĭŋėĸŇĔĳŅıȮ&Personality' œħƟŐĔƞȮĶŌĮĶƞŅĚľĬƟŅĨŅȮĔŇĶŇĵŅĪƞŅĪŅĚĬŘņŏĽňĵĚȮĔŅĶıŌħěŅĵŇŘĴ
ŐĵƟĴŐěƞĴŒĽȮĴňėĺŅĴŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěįŌƟŀŊŗĬȮėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮėĺŅĴěĶŇĚŒěȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬ
ĨĬŏŀĚȮėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮľĬƞĺĵĚŅĬŒħľŅĔĴňıĬńĔĚŅĬĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŏěƟŅĭŅĬĪňŗħňȮŐĸŃĭŋėĸŇĔĳŅıħňĵƞŀĴ
œħƟŏĮĶňĵĭėŌƞŐĕƞĚĕńĬĪńŘĚľĸŅĵ 
    Ȯ2. ėĺŅĴĶŌƟȮ(Knowledge) įŌƟĪňŗŏĮƦĬŏěƟŅĭƟŅĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽŇŗĚ
ĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅŒěĕŀĭŏĕĨėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĨĬŏŀĚȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢ-ȮĽŇĬėƟŅ-ȮĭĶŇĔŅĶȮ 
ĪňŗŏĽĬŀŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅȮėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėĬŇėŐĸŃĔŅĶĕŅĵėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĨĸŅħŐĸŃėŌƞŐĕƞĚĕńĬȮėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĚŅĬȮłĸł 
    Ȯ3. ĪńĔļŃȮ&Skills' ėĺŅĴĝņĬŅĠľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĭƟŅĬĴňėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬĽŌĚĕŉŘĬőħĵĪńĔļŃěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟěŅĔĔŅĶİƗĔİĬĪňŗħň 
    Ȯ4. ĪńĻĬėĨŇȮ(Attitude) ŏěƟŅĭƟŅĬĪňŗħňĨƟŀĚĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĭƟŅĬȮĴňėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚȮĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĴŀĚőĸĔŒĬŐĚƞħňȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮėŊŀȮ
ĴňėĺŅĴŏĮƚĬŏěƟŅĭƟŅĬĪňŗħňĴňěŇĨŒěĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&Service Mind' 
    ȮĮƤěěńĵĪńŘĚȮ4 ĮĶŃĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬĝƞĺĵĪņŒľƟįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĭƟŅĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗȮėŊŀȮĩƟŅĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĩƟĺĬĵƞŀĴĽƞĚįĸŒľƟŏĮƦĬŏěƟŅĭƟŅĬĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňĨƞŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
įĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŀŒěĨĬŏŀĚĔŖěŃœħƟĶńĭėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŏĔŇħėĺŅĴĽŋĕŐĸŃėĺŅĴıŀŒě 
 

2.4.3 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀŀĔŐĭĭ 
 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀŀĔŐĭĭ (Design Thinking) 
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 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀŀĔŐĭĭȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮĮĶńĭŒĝƟœħƟľĸŅĔľĸŅĵĭĶŇĭĪȮĪńŘĚŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶĔŖěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĔŇħ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮDesign Thinking ėŊŀĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĴŋĴĴŀĚȮ
ıŇěŅĶĦŅȮŴĮƤĠľŅŵȮŒľƟŏĮƦĬȮŴőŀĔŅĽŵȮŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ ŴĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĪňŗŒĝƟĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĮƤĠľŅĨƞŅĚ ŕȮŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮőħĵŏŀŅįŌƟŒĝƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮŐĸŃĬņŏŀŅėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĴŋĴĴŀĚěŅĔėĬ
ľĸŅĵŕȮĽŅĵĴŅĽĶƟŅĚœŀŏħňĵȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕȮŐĸŃĬņŏŀŅŐĬĺĪŅĚĨƞŅĚŕȮĬńŗĬĴŅĪħĽŀĭŐĸŃıńĥĬŅȮ
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟŐĬĺĪŅĚľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĔńĭįŌƟŒĝƟŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĬńŘĬŕŵȮ& DEX Space, 2016) 
 ĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀŀĔŐĭĭŀŀĔŐĭĭĽŅĴŅĶĩĪņœħƟħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŀńĬľĸŅĔľĸŅĵŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴ
ĸńĔļĦŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃĪňĴŀŀĔŐĭĭȮŐĨƞĴňĽƞĺĬėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬėŊŀȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĞŉŗĚȮDesign 
Council œħƟŀīŇĭŅĵœĺƟħƟĺĵȮDouble Diamond Model ĮƖȮ2005 ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŒĝƟŐįĬĳŌĴŇĪňŗıńĥĬŅĨƞŀ
ĵŀħěŅĔȮDouble Diamond ModelȮŒĬĔŅĶěńħěņŐĬĔĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶȮ
Double Diamond Model ľĶŊŀȮ4D (Discover, Define, Develop, Deliver) Model ŒĝƟŐįĬĳŌĴŇ
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶėŇħŐĭĭŀŏĬĔĬńĵȮ&Divergent Thinking' ŐĸŃŏŀĔĬńĵȮ&Convergent 
Thinking' ĽŀĚĶŀĭŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĪņŒľƟĴňĶŌĮĶƞŅĚėĸƟŅĵŏıĝĶľĶŊŀĽňŗŏľĸňŗĵĴŏĮƖĵĔĮŌĬĽŀĚĔƟŀĬ
ĨƞŀĔńĬȮĞŉŗĚĽňŗŏľĸňŗĵĴŐĨƞĸŃĔƟŀĬěŃŐĭƞĚŏĮƦĬĽŀĚĞňĔŐĽħĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬħƟĺĵĺŇīňėŇħĨƞŅĚĔńĬ 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,22ȮDouble Diamond Model  
ĪňŗĴŅ: Design Coucil, 2021 

 

https://medium.com/@dexstudioth?source=post_header_lockup
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 ėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĽňŗŏľĸňŗĵĴĔƟŀĬŐĶĔŐĽħĚŒľƟŏľŖĬěņĬĺĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅ
ľŅĕƟŀĴŌĸľĶŊŀȮŴBgqamtcpŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬŐĶĔĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮėĶŉŗĚľĸńĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬěņĬĺĬĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ĸħĸĚěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶľĶŊŀȮŴDefineŵ  
ĕńŘĬĨŀĬŒĬŏıĝĶĔƟŀĬŐĶĔĬňŘȮŀŅěĬńĭœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕƟŀĴŌĸĨŅĴĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟĪňĴĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀőěĪĵƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚ 
 ĕńŘĬĨŀĬĩńħĴŅŒĬŏıĝĶĔƟŀĬĪňŗĽŀĚœħƟŐĔƞĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľĴƞŕȮŐĸŃ 
ĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭŒľƟœħƟįĸĸńıīƢĪňŗħňĪňŗĽŋħĪňŗıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŀĔĽŌƞĨĸŅħȮėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚŏıĝĶĔƟŀĬĪňŗ
ĽŀĚĬňŘȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĮĶŇĴŅĦĕŀĚĺŇīňŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœħƟ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮľĶŊŀȮŴDevelopŵ őħĵŒĝƟĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĭĭŀŏĬĔĬńĵȮ&Divergent Thinking' 
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟėņĨŀĭľĶŊŀĪŅĚŏĸŊŀĔěņĬĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħĪňŗěŃĪņœħƟȮěŅĔĬńŘĬŒĬĝƞĺĚėĶŉŗĚľĸńĚĕŀĚŏıĝĶĔƟŀĬĪňŗĽŀĚȮ
ėŊŀĔŅĶĶĺĭĶĺĴįĽŅĬěŋħĪňŗħňĕŀĚŐĬĺėŇħĨƞŅĚȮŕȮŏĕƟŅŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶľĬŉŗĚŏħňĵĺĪňŗħňĪňŗĽŋħŏıŊŗŀĽƞĚĴŀĭĽŌƞĨĸŅħ
ŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀȮŴDeliverŵ ħńĚĨńĺŀĵƞŅĚ 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,23ȮTeaching implementation methods of introducing the double diamond 
design process into the packaging design course.Ȯ 
ĪňŗĴŅ: Chao-Ming Yang and Tzu-Fan Hsu, 2020 
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 ħńĚĳŅıĪňŗȮ2.23 ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶĶěŋĳńĦĤƢőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ħƟĺĵȮDouble Diamond Design ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭĬńŘĬŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶŏĕƟŅŒěĩŉĚĮƤĠľŅĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮ
ŐĸŃėƟĬıĭĩŉĚĴŋĴĴŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮěŉĚĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĶƞŅĚœŀŏħňĵŏıŊŗŀ
ľŅĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗıĭœħƟŀĵƞŅĚĨĶĚěŋħĴŅĔĪňŗĽŋħȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĪňŏĔŇħěŅĔĔŅĶėƟĬıĭ
ĮƤĠľŅŐĸŃĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅŐĔƟĮƤĠľŅŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭĝŇŘĬĚŅĬŒľƟĨŀĭĶńĭĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳė
œħƟĴŅĔĕŉŘĬ 
 ŏĝƞĬħƟĺĵĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮĪňŗěŃĬņĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚŀŀĔŐĭĭĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĞŉŗĚ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅĶƞĺĴĔńĭŐĬĺėŇħĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬňŘ 
 

2.4.4 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶ 
 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&Service Design) ŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠĪňŗěŃĝƞĺĵıńĥĬŅĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıĶŅŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬ
ľĬŉŗĚŒĬĮƤěěńĵĪňŗěŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮœħƟ 
 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶĬņĺŇīňėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĴŅĝƞĺĵ ıńĥĬŅ
ĶŌĮŐĭĭĚŅĬĭĶŇĔŅĶľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ ŐĸŃ 
ĽƞĚĴŀĭĝŋħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀńĬĬƞŅĮĶŃĪńĭŒěŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚįĸĨŀĭŐĪĬėŊĬĽŌƞ 
ŀĚėƢĔĶœħƟĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĬŅĴīĶĶĴȮőħĵĴňįĸĸńıīƢĪňŗœħƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&Service 
Standard) (TCDC, 2557)(Holmlid, 2007) ħńĚĬńŘĬįŌƟŀŀĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶȮ&Service Designer) ěŃĨƟŀĚ 
ĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀŐĸŃĔŅĔńĭȮŏıŊŗŀĪŅŒĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĴŀĚŏľŖĬŒľƟĮĶŅĔĢŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮėŅħĔŅĶĦƢĩŉĚĺŇīň 
ŐĔƟĮƤĠľŅŒľĴƞŕȮěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĸŃĨňėĺŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃĬŅŏĽĬŀĭĶŇĔŅĶ 
ĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟŒĬŀĬŅėĨŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅŏľĸƞŅĬńŘĬ (Holmlid, 2007) 
      2.4.4.1 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶ 
      ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ3 ĕńŘĬĨŀĬĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗ ĨƟŀĚĴň
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħńĚĳŅı 2.10 (TCDC, 2014) 
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ĳŅıĪňŗȮ2,24ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŇĔŅĶ 
ĪňŗĴŅ:ȮĽŋĔŅĬħŅȮĩŇŗĬģŅĬ*Ȯ2564 
 
      1. ĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ&Exploration) ŒĬĕńŘĬĨŀĬŐĶĔĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶȮ
ĨƟŀĚĪŅĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĸŌĔėƟŅȮ
ĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬĨĸŅħľĶŊŀőŀĔŅĽŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀŏĨŇĴŏĨŖĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏľĸƞŅĬńŘĬȮ
őħĵŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3 ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵœħƟŐĔƞĔŅĶĪŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĮƤĠľŅ (Understand the 
Challenge), ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔ (Gather Insights) ŐĸŃĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ (Synthesis) 
      2. ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħĚŅĬĭĶŇĔŅĶȮ&Creation) ŏĴŊŗŀœħƟįĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃ
ĕƟŀĴŌĸěŅĔĕńŘĬĨŀĬĪňŗ 1 ŐĸƟĺȮěŃĬŅįĸĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺĴŅŀŀĔŐĭĭŐĬĺėŇħĚŅĬĭĶŇĔŅĶȮőħĵĽŇŗĚ ĽņėńĠėŊŀĔŅĶ
ŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ&Stakeholders) ĪńŘĚľĴħȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ&Co- creation) 
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŋĴĴŀĚěŅĔĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĬņĴŅĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗ įŌƟĭĶŇőĳėěŃ
ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĚŅĬĭĶŇĔŅĶœħƟŒĬĪŋĔěŋħĽńĴįńĽĭĶŇĔŅĶ&Touchpoint) œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔƞŀĬĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĶŃľĺƞŅĚ
ŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀľĸńĚĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħĚŅĬĭĶŇĔŅĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 3 ŐĬĺėŇħ œħƟŐĔƞȮĔŅĶ
ėƟĬľŅŐĬĺėŇħȮ&Idea Development), ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶƞĺĴĔńĬȮ&Co-Creation) ŐĸŃĔŅĶĽĶŋĮŐĬĺėŇħ
ľĸńĔ (Conceptualisation) 
      3. ĔŅĶĬņŐĬĺėŇħœĮĪħĽŀĭŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ&Reflection & Implementation)  
ŏĴŊŗŀœħƟŐĬĺėŇħĚŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸƟĺȮĬŅŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺĴŅĪħĽŀĭĺƞŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟěĶŇĚ ľĶŊŀœĴƞȮŀŅěĪħĽŀĭ
ĞŘņœĮĴŅěĬœħƟŐĬĺėŇħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀĮƤĠľŅĪňŗĶŃĭŋœĺƟĨŀĬĨƟĬ ŀŅěĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĶƟŅĚŐĭĭěņĸŀĚȮ&Prototype) ŏıŊŗŀĻŉĔļŅőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮĶĺĴĩŉĚ ĕƟŀĭĔıĶƞŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĪħĽŀĭĔŅĶĪņĚŅĬěĶŇĚĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅŏĔŇħėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŌĚĽŋħ 

ÂóäëČóäèÉæÈßøĈÚØöć 
ĀæñÿÂĆÛÃ­îâúæ 

Âóäëä­óÈÂäîÛ
ĀÚèÅõÕ 

ÂóäÚČóĀÚèÅõÕăÜ
ØÕëîÛĀæñĂË­ÉäõÈ 
ĂÚßøĈÚØöć 
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      ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&DASTA) œħƟĬņ
ŐĬĺėŇħ Service Design ĴŅĪħĸŀĚŒĝƟĔńĭıŊŘĬĪňŗĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕĨěńĚľĺńħĬƞŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĨƟĬŐĭĭ
ĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Tourism) őħĵĪŅĚĪňĴĚŅĬœħƟĸŀĚĽņĶĺěŏĽƟĬĪŅĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬěńĚľĺńħĬƞŅĬȮŐĸŃĴňĔŅĶěħĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĬĪŋĔȮŕȮTouchpointŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĶŃĭŋŏĽƟĬĪŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮıĶƟŀĴĪńŘĚĭńĬĪŉĔĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚȮŕȮŒĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬĪŅĚĪňĴĚŅĬœħƟŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĪņ Service Design ŀŅĪŇȮĔŅĶĪņȮBrainstorming 
ŏĽƟĬĪŅĚȮĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶěńħĪņȮPersona Development ŐĸŃJourney Map ĕŀĚĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪņȮIdea Generation & Evaluation ěĬœħƟ Prototype ŏĽƟĬĪŅĚŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴň
ĔŅĶįĽĴįĽŅĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚįŌƟėĬȮĝŋĴĝĬȮĽĩŅĬĪňŗȮ
ŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻȮŐĸŃœħƟŏĝŇĠĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĝƞĺĵŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŏıŊŗŀĬņœĮıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀœĮ 
 

2.4.5 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 
 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 
 ĔŅĶĺŅĚŐįĬ (Planning) ľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶĔņľĬħıńĬīĔŇě (Mission) ŏĮƚŅľĴŅĵ (Goals) ŐĸŃ 
ŐįĬĚŅĬ (Plans) ŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴĪňŗĮĶŃĽĚėƢħńĚĬńĬ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚŐįĬěŉĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 3 ĕńŘĬĨŀĬľĸńĔœħƟŐĔƞ 1) ĔŅĶĔņľĬħıńĬīĔŇě 2) ĔŅĶĔņľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ 3) ĔŅĶĔņľĬħŐįĬĚŅĬ (Bartol, K & Martin, D. 1998 : 191) ĞŉŗĚįŌƟĭĶŇľŅĶěņŏĮƦĬĨƟŀĚ 
ħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟėĶĭĩƟĺĬĪńŘĚĽŅĴĕńĬĨŀĬěŅĔĬńŘĬěŉĚĬņŐįĬĚŅĬœĮĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĽĴŅĝŇĔŒĬŀĚėƢĔŅĶŏĕƟŅŒěŒĬ
ĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮįŌƟĭĶŇľŅĶŀŅěĴŋƞĚĪňŗĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĚŅĬěĬ
ĸŃŏĸĵŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĞŉŗĚŀŅěĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĪňŗĔņľĬħœĺƟœħƟěŉĚĩŊŀĺƞŅ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĸńĔļĦŃĬňŘœĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶėĶĭĩƟĺĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ (ĽŅėĶȮĽŋĕĻĶňĺĚĻƢ, 
2550 : 99) 
 ĔĸĵŋĪīƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔĽņľĶńĭĔŅĶĭĶĶĸŋĩŉĚ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ħńĚĔĸƞŅĺĬńŘĬȮŏıĶŅŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒħȮŕȮĔŖĨŅĴȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŀĵŌƞĪňŗįĸĽńĴķĪīŇś ŏıĶŅŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚ ŀĚėƢĔŅĶȮŏıŊŗŀĬƟŅœĮĽŌƞ
ŐĬĺĪŅĚĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇıĶƟŀĴĔńĭěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěƟŅŏĮƦĬ 
 ŐĬĺėŇħħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢ (Strategic Planning) ŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĪňŗ ĬņĴŅŒĝƟŏıŊŗŀ
ĔņľĬħŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŃĵŃĵŅĺŀĵƞŅĚĽŀħĶńĭĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀ ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴőħĵ
ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĔƟŅĺœĮŒĬŀĬŅėĨĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃ ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĪňŗ
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ěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀĚėƢĔĶŒĬŀĬŅėĨŏıŊŗŀĭŀĔĪŇĻĪŅĚ ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟ (ėŃĬŉĚĳĶĦƢȮĺĚŏĺňĵĬ, 2554) 
 ŐĬĺėŇħĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢľĶŊŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚ  
ıľŋĺńĥĬīĶĶĴ: ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃȮĔŅĠěĬĭŋĶňȮőħĵıŇěŅĶĦŅœħƟěŅĔėĺŅĴĽņėńĠ
ĕƟŅĚĨƟĬĨĸŀħěĬĬŇĵŅĴŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕ ĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŀœĮĬňŘ 
 ŒĬħƟŅĬĬŇĵŅĴĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢĴňįŌƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵœĺƟĴŅĔĴŅĵħńĚĬňŘ 
 ıěĬŅĬŋĔĶĴĜĭńĭĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬĮƖȮı.Ļ. 2542 (ĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬ, 2542 : 73) ŒľƟėņ
ěņĔńħėĺŅĴĕŀĚĔĸĵŋĪīƢĺƞŅľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĶĭĪňŗĴňŏĸƞľƢŏľĸňŗĵĴŐĸŃĺŇīňĔŅĶĨƞŀĽŌƟĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŀŋĭŅĵĨƞŅĚȮŕȮľĶŊŀĴň
ŏĸƞľƢŏľĸňŗĵĴŒĬĔŅĶĨƞŀĽŌƟĽƞĺĬĔĸĵŋĪīƢŒĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĝƟėƟŅĺƞŅ Strategy ĴňĪňŗĴŅěŅĔĶŅĔĻńıĪƢĳŅļŅĔĶňĔĺƞŅ 
Strategia ĴňėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮƝŒĬĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔŀĚĪńıľĶŊŀėĺŅĴŏĮƦĬŐĴƞĪńıĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔŖœĴƞœħƟĨƞŅĚœĮěŅĔĔŅĶĪņĽĚėĶŅĴĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬŐĴƞĪńıĪňŗĨƟŀĚŏĕƟŅŒě 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽĚėĶŅĴŐĸŃĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĻńĨĶŌŐĸŃĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬŐĸŃĬƟŅĔŀĚĪńıŒľƟœħƟĝńĵĝĬŃŒĬ 
ĔŅĶĶĭľĶŊŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇěŐĨƞĸŃėĶńŘĚ (ěŇĬĨĬŅȮĭŋĠĭĚĔŅĶȮŐĸŃĦńĢģıńĬīƢȮŏĕěĶĬńĬĪĬƢ, 2544 : 
12-13) ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮWheelen and Hungor (2002: 68) ĔĸƞŅĺĺƞŅĔĸĵŋĪīƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĝŋħĕŀĚĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒě ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĵŃĵŅĺȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭ ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽȮ
ŐĸŃěŋħŀƞŀĬ ŏĮƦĬľĸńĔĽņėńĠ Pearce, and Robinson (2003: 107) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ĝŋħĪŅĚĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃ ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀńĬěŃĽƞĚįĸĨƞŀěŅĔĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĭĶĶĸŋȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĔņľĬħıńĬīĔŇěȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚŏĸŊŀĔ ĔŅĶĔņľĬħĪŅĚŏĸŊŀĔȮĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĶŃĵŃĵŅĺŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĴƞĭĪȮıńĥĬŅ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĮĶŃěņĮƖŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪńŘĚľĴħĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĝŇĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĴŅȮĪňŗĪņŒľƟŀĚėƢĔŅĶĬńŘĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮľŅĔĪņĔŅĶ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭ ĪķļġňȮ7S ĕŀĚ MckinseyȮŐĸƟĺěŃŏĮƦĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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ĔĸĵŋĪīƢ       ŐįĬȮ   Ȯ ěńĚľĺŃ 
őėĶĚĽĶƟŅĚ     ŐĭĭŏħňĵĺȮ   ľĸŅĵŐĭĭ 
ĶŃĭĭ         ĔŅĶĽńŗĚĔŅĶ  Ȯ ėĺŅĴĽŋĕŋĴȮĶŀĭėŀĭ 
ėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴ    ŒěŐĕŖĚȮ    ȮŒěŀƞŀĬ 
ĽœĨĸƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ  ěńħĔŅĶ   Ȯ ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœħƟ 
ıĬńĔĚŅĬ      ŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮ  Ȯ ĮƤěŏěĔĝĬ 
ĪńĔļŃ        ĽŌĚĽŋħ   Ȯ ĽŅĵĔĸŅĚ 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,25ȮőĴŏħĸĔŅĶěńħĔŅĶŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĴŅ: ĬıȮĻĶňĭŋĠĬŅėȮ&2545: 68' 
  
 1. ĔĸĵŋĪīƢȮľĴŅĵĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋĩŉĚĬńŘĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶěńħĸņħńĭ  
ĕŀĚŐįĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 
 2. őėĶĚĽĶƟŅĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŃħńĭĕńĬĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĔŅĶŐĭƞĚŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěŃĔĶŃĪņĔŇěĔŅĶĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 
 3. ĶŃĭĭȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸńĔŐĸŃĚŅĬĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬĴŅŏĴŊŗŀĔĶŃĪņ ĔŇěĔĶĶĴ
ĨƞŅĚȮŕ 
 4. ėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴȮœħƟŐĔƞȮĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĪņŒľƟĴňŐĸŃħņĶĚŀĵŌƞœħƟȮŏĮƦĬėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃėĺŅĴ 
ėŅħľĺńĚĪňŗĪŋĔėĬĴňĨƞŀŀĚėƢĔŅĶĬńĬ 
 5. ĽœĨĸƢĔŅĶĭĶŇľŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŇŗĚĪňŗœħƟĨĶŅĕŉŘĬœĺƟŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶıŇĽŌěĬƢĺƞŅ 
İƙŅĵĭĶŇľŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĔƞŏĶŊŗŀĚŒħĔƞŀĬľĸńĚ 
 6. ıĬńĔĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃıńĥĬŅ 
ĻńĔĵĳŅıȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĽƞĚįĸŒľƟ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœħƟįĸħňĪňŗĽŋħŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 7. ĪńĔļŃȮœħƟŐĔƞȮĽĴĶĶĩĳŅı 
 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĶŃĭŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋĩŉĚĬńŘĬŏĮƦĬ  
ĔŅĶěńħĸņħńĭĕŀĚŐįĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚȮ 
ĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶŐĭƞĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěŃĔĶŃĪņĔŇěĔŅĶĚŅĬĨƞŅĚȮŕ ĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸńĔŐĸŃĚŅĬĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬĴŅŏĴŊŗŀĔĶŃĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕ ĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴȮ
ŏĮƦĬėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗĪŋĔėĬĴňĽœĨĸƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗŏĮƦĬĔŅĶıŇĽŌěĬƢĺƞŅ İƙŅĵĭĶŇľŅĶŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃıńĥĬŅ
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ĻńĔĵĳŅı ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĽƞĚįĸŒľƟ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœħƟįĸħňĪňŗĽŋħŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĳŅıĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ 
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĨńŘĚœĺƟ 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬ 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĪňŗĽņėńĠėŊŀĔŅĶĔņľĬħěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚ (Ends) ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
ĭĶĶĸŋĞŉŗĚĴňľĸŅĵĶŃħńĭėŊŀ (ĽŅėĶȮĽŋĕĻĶňĺĚĻƢ, 2550) 
 1. ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵľĶŊŀŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ (Goals) ŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟ ŏĔŇħĕŉŘĬ
ŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĕƟŅĚľĬƟŅĞŉŗĚĴńĔěŃĴŀĚŒĬĶŌĮĕŀĚįĸĸńıīƢ (Outcomes) ŒĬŀĬŅėĨĔņľĬħ ŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚŕ 
 2. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ (Objective) ŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶŐĮĸĚěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ (Goal) 
ŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀĚƞŅĵŒĬĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħįĸįĸŇĨ (Output)  
ĪňŗėŅħľĺńĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚŕŐĨƞĝńħŏěĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟ 
 3. ŏĮƚŅľĴŅĵ (Targets) ŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶŐĮĸĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĕŉŘĬŏĮƚŅľĴŅĵěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħįĸĸńıīƢĽŋħĪƟŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐįĬ őħĵěŃĔņľĬħŏĮƦĬľĬƞĺĵĬńĭĪňŗĺńħįĸœħƟŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗěŃĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖě 
ĬńŘĬħƟĺĵ 
 4. ĺŇīňĔŅĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ (Means and Process) ŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĬņ 
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔņľĬħŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔ (Alternative) ĽņľĶńĭŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀ 
ĔĸĺŇīň (Strategy) ŒľƟĭĶĶĸŋěŋħľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮěŅĔĬńŘĬěŃĩƞŅĵĪŀħŀŀĔĴŅŏĮƦĬŐįĬĚŅĬȮ(Programs) 
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶ (Projects) ĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬőħĵĪńŗĺœĮěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 2 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮėŊŀ 
  4.1 ĔĸĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶ (Strategy) ŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒľƟĭĶĶĸŋ 
ěŋħľĴŅĵ (Ends) ĪňŗĔņľĬħœĺƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  4.2 ŐįĬĚŅĬ (Programs) ŐĸŃőėĶĚĔŅĶ (Projects) ŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶ ĔĶŃĪƟŅ
ĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĕŉŘĬĞŉŗĚőħĵĪńŗĺœĮěŃĴňĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĪňŗĝńħŏěĬėĶŀĭėĸŋĴ ŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
 5. ĪĶńıĵŅĔĶ (Resources) ŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵ (Cost) ŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽņėńĠŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŒĬ  
ĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶĬņŐįĬœĮĮĢŇĭńĨŇĞŉŗĚœħƟŐĔƞėĬŏĚŇĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĞŉŗĚįŌƟĺŅĚŐįĬěŃĨƟŀĚĶŃĭŋŒľƟĝńħŏěĬ 
ŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ  
 6. ĔŅĶĬņŐįĬœĮĮĢŇĭńĨŇ (Implementation) ŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔĶĶĴĺŇīňŒĬĔŅĶ 
ĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĔŇħįĸĽņŏĶŖěĨŅĴěŋħľĴŅĵ (Ends) ĪňŗĔņľĬħœĺƟĞŉŗĚ 
ĕńŘĬĨŀĬĬňŘěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵĔĸĵŋĪīƢľĸŅĵŀĵƞŅĚĪńŘĚĔĸĵŋĪīƢĳŅĵŒĬŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĳŅĵĬŀĔ 
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 7. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬ (Evaluation) ŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶ ėĺĭėŋĴ
ŐĸŃĔŅĶĺńħįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅľĶŊŀĕƟŀĭĔıĶƞŀĚľĶŊŀĕƟŀěņĔńħ  
ĕŀĚŐįĬĬńŘĬȮŕȮŏıŊŗŀěŃœħƟĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĬƟŅœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĪňŗĔņľĬħœĺƟ 
 ŐĬĺėŇħĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵıľŋĺńĥĬīĶĶĴ: ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
ŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮ
ŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃȮě,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮőħĵıŇěŅĶĦŅœħƟěŅĔėĺŅĴĽņėńĠĕƟŅĚĨƟĬĨĸŀħěĬĬŇĵŅĴŐĸŃ
ĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕ 
 

2.4.6 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭĺŇĔķĨĔŅĸĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 
 ĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀőėőĶĬƞŅœĺĶńĽĽŅĵıńĬīŋƢŒľĴƞȮ2019 ľĶŊŀőėĺŇħ+19 ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńŗĺőĸĔĬńĭ
ĨńŘĚŏŏĨƞŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮĮƖė,Ļ,Ȯ2020 ĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĨĸŅħȮœĴƞĺƞŅěŃ
ŏĮƦĬȮinbound (ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏĕƟŅĴŅŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚœĪĵ'Ȯoutbound (ĝŅĺœĪĵŏħŇĬĪŅĚŀŀĔœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ'Ȯ
ŏŏĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĽŅŏľĨŋĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĕŀĚįŌƟėĬȮ
ŒĬĵŋėőĸĔœĶƟıĶĴŐħĬĪňŗŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĴŅĔĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚœĴƞĔňŗĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĴŊŗŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮ
ĕƟŅĴŐħĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĚƞŅĵĕŉŘĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŉĚŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ŒľƟĔńĭľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19 ĬŀĔěŅĔĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĴŇĨŇėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĴĬŋļĵƢŐĸƟĺȮĵńĚĽĶƟŅĚŐĶĚĽńŗĬĽŃŏĪŊŀĬĨƞŀľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĪńŗĺőĸĔȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĽņėńĠŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮőħĵŏĜıŅŃĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĶŇŗĴĮĶŅĔĢŒľƟŏľŖĬěŅĔĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴĔńĚĺĸĪňŗěŃŏħŇĬĪŅĚȮŀňĔ
ĪńŘĚŒĬĳŅıĶĺĴĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔŖěŃŏĮĸňŗĵĬœĮĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĵńĚœĴƞĝŇĬĔńĭȮűLcuȮLmpk_jŲ Īňŗ
ĽƞĚįĸŒľƟıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŏĝƞĬĔńĬȮŏĝƞĬȮĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴŏĮƦĬ
ĽƞĺĬĨńĺȮŒĔĸƟĝŇħīĶĶĴĝŅĨŇȮėĺŅĴĽŃŀŅħȮŐĸŃĶŃĵŃĪŅĚĪňŗœĴƞœĔĸĴŅĔěŅĔĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵőħĵĶĩĵĬĨƢĽƞĺĬĨńĺȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĝƞĬĬňŘěŉĚŏĮƦĬěŋħŏĮĸňŗĵĬĽņėńĠȮĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĨƟŀĚĪĭĪĺĬĩŉĚĔŅĶĶńĔļŅĽĴħŋĸȮ
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĪńŘĚŒĬŐĚƞ
ĮĔĮƚŀĚģŅĬĪŋĬĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĽŊĭĽŅĬȮŀĬŋĶńĔļƢœĺƟŏıŊŗŀĽƞĚĨƞŀȮĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĶŃľĺƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚīĶĶĴĝŅĨŇȮłĸłȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĽĶƟŅĚľĸńĔėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ŐĸŃ
ĽƞĚįĸŒľƟıķĨŇĔĶĶĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľńĬĴŅĽĬŒěĔŅĶĶńĔĽŋĕĳŅıȮŒĬĺŇĩňėĺŅĴĮĔĨŇŒľĴƞȮŏĪĶĬħƢĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬľĸńĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
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ĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ&őėĺŇħ-19' ľĬŉŗĚŒĬőŀĔŅĽĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗěŃįĸńĔħńĬ
ĺńĥĬīĶĶĴįƞŅĬŀŅľŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňĝňĺŇĨĝŋĴĝĬȮœħƟŒĝƟĝňĺŇĨȮįƞŀĬėĸŅĵĪƞŅĴĔĸŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ŏıĶŅŃŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħěŃœĴƞŏıňĵĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĶŃĵŃĽńŘĬȮŐĨƞěŃŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺőĸĔȮŏĬƟĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĮĸŀħĳńĵľĸňĔŏĸňŗĵĚėĬ
ıĸŋĔıĸƞŅĬȮŏĪňŗĵĺĶŃĵŃŒĔĸƟĴŅĔĕŉŘĬȮĬŇĵĴŏĪňŗĵĺŐĭĭȮniche travel ĴŅĔĔĺƞŅȮmass travel ŐĭĭŏħŇĴȮ 
ĞŉŗĚĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƚŅľĴŅĵĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅȮĔĸŋƞĴȮGreen & community-based tourism őħĵŏĶŇŗĴěŅĔ
ĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŇěĔĶĶĴĪňŗœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŏħŇĴŀĵŌƞŐĸƟĺȮŏĝƞĬȮħƟŅĬīĶĶĴĝŅĨŇľĶŊŀĺńĥĬīĶĶĴȮėĺĭėŌƞĔńĭĽĶƟŅĚ
ĔŇěĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœħƟĽńĴįńĽĝňĺŇĨėĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŐĸŃ
ŐĶĚěŌĚŒěȮıĶƟŀĴœĮĔńĭĔŅĶĕĵŅĵĔĸŋƞĴ-ėĺŅĴĩňŗĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚœĪĵȮěŅĔŐĬĺőĬƟĴ
ĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃŏĸŊŀĔŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃĵŃŒĔĸƟĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪňŗĬŇĵĴŏħŇĬĪŅĚħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
 
2.5 ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ĔŇĨĨŇıĚļƢȮŏĔňĵĶĨŇĺŇĳŅėȮ&2562' ĪņĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺėŇħĔŅĶĬņĴŇĨŇĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĽńĭĽĬȮıĭĺƞŅȮĔŅĶĬņĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĬńŘĬȮėĺĶĨŃľĬńĔŐĸŃœĨĶƞĨĶŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĬņœĮŒĝƟŒľƟħňȮĔŅĶĶńĭĶŌƟľĶŊŀėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸŏıňĵĚįŇĺŏįŇĬ
œĴƞĪĶŅĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĝŇĚĸŉĔĪňŗŐĪƟěĶŇĚŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗįŇħŐĸŃĬņœĮŒĝƟŀĵƞŅĚĶŌƟŏĪƞŅœĴƞĩŉĚĔŅĶĦƢȮ
ĪńŘĚĬňŘĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĴĔĶŃŐĽĽńĚėĴĪňŗľĴŋĬœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮĪņŒľƟŏĶŅĨƟŀĚĔƟŅĺŒľƟĪńĬĔńĭĔŅĶľĴŋĬŏĮĸňŗĵĬ
ĨŅĴĵŋėĽĴńĵȮŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴĔĶŃŐĽĽńĚėĴȮŐĨƞĔĶŃĬńŘĬŏĶŅŏŀĚĔŖėĺĶĵŉħĴńŗĬȮŒľƟėĺŅĴŏėŅĶıȮ
ĴňěŇĨĽņĬŉĔĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴĨĬŏŀĚȮħņĶĚėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬĕŀĚŏĶŅħƟĺĵĝƞĬĔńĬȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺńĥĬīĶĶĴľĶŊŀ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒľĴƞŕȮĪňŗĶńĭŏĕƟŅĴŅěŅĔőĸĔĳŅĵĬŀĔȮĴŇœħƟŏĕƟŅĴŅĪħŐĪĬĺńĥĬīĶĶĴľĶŊŀĳŌĴŇĮƤĠĠŅĽńŗĚĽĴĪňŗ
ıńĥĬŅœĺƟŏħŇĴĪńŘĚľĴħȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĽńŗĚĽĴěŃœħƟĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭȮŏĸŊŀĔŏĲƚĬŐĸŃħńħŐĮĸĚŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅ
ľĶŊŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨŅĴĭĶŇĭĪĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŐĸŃ
ĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬģŅĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒľĴƞŕȮľĶŊŀŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľĴƞŕȮĪňŗŏĕƟŅĴŅįĽĴįĽŅĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 ĴĬĽŇĝŅȮŀŇĬĪěńĔĶ (2552) ĪņĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĠňŗĮŋƙĬȮıĭĺƞŅȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ6 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŊŀȮ1)ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ2)ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ3)ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĨĸŅħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮ4)ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ5)ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬīŋĶĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮ6) ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŐĔƞ 
įŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽĶŋĮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŀŀĔŏĮƦĬȮ 
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5 ĮĶŃŏĳĪėŊŀ 1)ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ2)ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺŇĩňĝňĺŇĨĝĬĭĪȮ3)ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮ4)ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃȮ5) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔňĿŅ 
 įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺĶĶĦĺňĶƢȮĭŋĠėŋƟĴȮŐĸŃėĦŃȮ&2559'ȮĪņĔŅĶĻŉĔļŅŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺŇĩň
œĪĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĽƟĬĪŅĚĔŅĠěĬĭŋĶň-ĪĺŅĵȮıĭĺƞŅȮŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺŇĩňœĪĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĭĬŏĽƟĬĪŅĚ
ĔŅĠěĬĭŋĶňȮ- ĪĺŅĵȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2 ŏĽƟĬĪŅĚėŊŀȮ1) ŏĽƟĬĪŅĚŏĴŊŀĚĔŅĠěĬĭŋĶň-ĝƞŀĚŏĕŅĕŅħȮ
ŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĶŇŗĴěŋħĪňŗȮ1 ěŅĔĽŋĽŅĬĪľŅĶĽńĴıńĬīĴŇĨĶȮěŋħĪňŗȮ2 ıŇıŇīĳńĦĤƢĶĩœĲœĪĵ-ıĴƞŅȮ 
ěŋħĪňŗȮ3 ĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃȮŐĸŃěŋħĪňŗȮ4ĝƞŀĚŏĕŅĕŅħȮ2) ŏĽƟĬĪŅĚŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ- ĭƟŅĬĬŘņıŋĶƟŀĬȮ
ŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĶŇŗĴěŅĔěŋħĪňŗȮ1 ŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĴŊŀĚĽŇĚľƢȮěŋħĪňŗȮ2 ıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬŐľƞĚĝŅĨŇ
ĭƟŅĬŏĔƞŅȮŐĸŃěŋħĪňŗȮ3 ĭƟŅĬĬŘņıŋĶƟŀĬȮĪńŘĚȮ2 ŏĽƟĬĪŅĚȮŀĵŌƞĭĬŏĽƟĬĪŅĚĔŅĠěĬĭŋĶň-ĪĺŅĵȮŐĸŃŒĝƟŏĺĸŅ
ŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐĨƞĸŃŏĽƟĬĪŅĚĮĶŃĴŅĦȮ1 ĺńĬȮŐĸŃœħƟıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮ
Thai-Tavoy Model ĕŉŘĬĴŅ 
 Hearne and Santos (2005) ĻŉĔļŅėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞőħĵĶŀĭĭĶŇŏĺĦŏĕĨŀĬŋĶńĔļƢĝňĺĳŅıĴŅĵŅȮ&Maya 
Biosphere Reserve' ĮĶŃŏĪĻĔńĺŏĨĴŅĸŅȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸħƟĺĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĨƞŅĚĝŅĨŇŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬėŊŀȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĺĬĽŅīŅĶĦŃ 
 Parker (1999) ĻŉĔļŅĺŇěńĵıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚŏĵŅĺĝĬŒĬŏĴŊŀĚĵŀĚŏĔŀĶƢȮĴĸĶńģ
ĬŇĺĵŀĶƢėȮĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŏĮƦĬ
ŏĵŅĺĝĬĶŃľĺƞŅĚȮ12-20 ĮƖȮěņĬĺĬȮ480 őħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴįĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮįĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚıĭĺƞŅŏĵŅĺĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬ
ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05 
 ıŇĬĪŋŀĶȮœĪĵĔĸƟŅȮ&2550) œħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĽĩŅĬňĶŜŅĸŉĔĽĩŅĬĭĬŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃȮ 
įĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮŒĬĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴőľħĶƟŅĵĕŀĚĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗ 2 ŏĝĸĵĻŉĔİŋƙŅĵıńĬīĴŇĨĶĩŌĔŏĔĦĤƢ
ĴŅ ŒľƟĽĶƟŅĚĪŅĚĶĩœĲėĺŅĴĵŅĺ 415 ĔŇőĸŏĴĨĶȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĵńĚĽľĳŅııĴƞŅŏıŊŗŀŒĝƟ
ŏĮƦĬ ŏĽƟĬĪŅĚľĸńĔĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽƞĚĔŜŅĸńĚĭŜŅĶŋĚĪľŅĶĕŀĚĔŀĚĪńıĭĔĠňŗĮŋƙĬėĺŅĴŏľňŘĵĴőľħėĺŅĴĪŋĔĕƢĪĶĴŅĬ
ŐĸŃ ėĺŅĴľŇĺőľĵĪňŗŏľĸƞŅŏĝĸĵĻŉĔĨƟŀĚěŜŅĵŀĴĪĬĬńŘĬŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĪŜŅŒľƟĪŋĔėĬĶŃĸŉĔŏĽĴŀĺƞŅĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĬňŘ
ŏĮƦĬ ŀĬŋĽĶĦƢŐľƞĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶŀħĕŀĚĴĬŋļĵƢĩŉĚŐĴƟĺƞŅěŃĨƟŀĚįěĠėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔ
ĬŅĬńĮĔŅĶȮĦȮŏĝŇĚĽŃıŅĬĕƟŅĴŐĴƞĬŘņŐėĺŐľƞĚĬňŘȮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃŐĸŃĩŌĔŒĝƟ 
ŏĮƦĬėƞŅĵĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĽŋħĽŜŅľĶńĭıńĔŏĝĸĵĻŉĔŐĸŃŐĶĚĚŅĬĪňŗĩŌĔĽƞĚĨńĺĴŅěŅĔĽŇĚėőĮĶƢŏıŊŗŀĔƞŀĽĶƟŅĚĪŅĚ 
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ĶĩœĲŒľƟĽŜŅŏĶŖěĸŋĸƞĺĚĨŅĴŏĺĸŅŏĮƦĬĪňŗĪňŗĪŋĔĕƢĪĶĴŅĬŐĽĬĽŅľńĽħńĚĬńŘĬěŉĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĮƦĬŀĬŋĽĶĦƢ 
ĽĩŅĬŐľƞĚĔŅĶĶŜŅĸŉĔĩŉĚįŌƟĪňŗĽńĚŏĺĵĝňĺŇĨŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĪŅĚĶĩœĲĽŅĵœĪĵ-ıĴƞŅĶĺĴĩŉĚĪňŗŀŊŗĬȮŕȮŒĬĳŌĴŇĳŅė
ŏŀŏĝňĵ ŐĮĞŇĲƕĔĶŃľĺƞŅĚĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗ 2ȮőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬňĶŜŅĸŉĔĽĩŅĬĭĬŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃ
ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňĬňŘěŃŏĮƦĬŀĬŋĽĶĦƢ ĽĩŅĬĕŀĚĝŅĨŇĪňŗĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŏĮƦĬ
ĽĩŅĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ ĽĚėĶŅĴŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴŏėŅĶıŐħƞŏĝĸĵĻŉĔŏĮƕħőŀĔŅĽ
ŒľƟįŌƟĪňŗĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶŌƟěńĔĽĳŅı ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚŏĝĸĵĻŉĔŐĸŃĽĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĵŇŗĚĕŉŘĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗœħƟŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚ 
ĴŇĨĶĳŅıŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĮĶŃĺńĨŇŐľƞĚĽĚėĶŅĴĶƞĺĴĔńĬėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħ 
ŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĔŅĶėĴĬŅėĴőħĵĴňŏĮŌŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
(Sustainable Development) 
 ĽŇĬŅĶĩȮĽĶĶıĔŇěȮ&2555) œħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  
ĝŅĺœĪĵĨƞŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔ 
ĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏıĻĝŅĵŀŅĵŋŏĜĸňŗĵ 33 ĮƖĴňĽĩŅĬĳŅıőĽħŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬ/ 
ĬńĔĻŉĔļŅĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĶŅĵœħƟĽƞĺĬĭŋėėĸ 17,883 ĭŅĪ/ ŏħŊŀĬĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶ 
ŏħŇĬĪŅĚĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬĳŅıĶĺĴĶŃħńĭĴŅĔȮőħĵĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĴŅĔŏĮƦĬ 
ŀńĬħńĭ 1 ėŊŀħƟŅĬĶŅėŅȮœħƟŐĔƞȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňŀĵŌƞȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀ 
ħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗœħƟŐĔƞȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮœħƟŐĔƞȮŀńīĵŅĻńĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶœĴĨĶňĕŀĚėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĨŅĴĸŜŅħńĭȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĽƞĺĬŒľĠƞĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀıńĔįƞŀĬľĵƞŀĬŒěŏħŇĬĪŅĚĴŅ 
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňŏĜĸňŗĵ 4 ėĶńŘĚȮĭŋėėĸĪňŗĶƞĺĴŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŊŀŏıŊŗŀĬȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗ 
ŏħŇĬĪŅĚœĮŏĪňŗĵĺĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀĽŃıŅĬĕƟŅĴŐĴƞĬŘņŐėĺŐĸŃĔŅĶĸƞŀĚŐıĝĴŐĴƞĬŘņŐėĺȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗěńħ 
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵĨĬŏŀĚĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵėĬĸŃ 1,442 ĭŅĪ/ĺńĬĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶıńĔŏĜĸňŗĵėĬĸŃ 3 ĺńĬȮĽƞĺĬ 
ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĴŅŏĪňŗĵĺĔńĭĭĶŇļńĪĬŜŅŏĪňŗĵĺĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏĪňŗĵĺėĬĸŃ 1,854 ĭŅĪ / ĺńĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬ 
ĔŅĶıńĔŏĜĸňŗĵėĬĸŃ 2 ĺńĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňŒĬĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬ 
ĶŃħńĭĴŅĔȮŒĬĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚıĭĺƞŅȮĶŅĵœħƟŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅ 
ŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĪŅĚŏħňĵĺĔńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇ 
ĔĸƞŅĺėŊŀĩƟŅĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŏıŇŗĴĕŉŘĬ 1,000 ĭŅĪȮŏĕŅěŃĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ 20 
ĭŅĪ / ėĬ / ĺńĬŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ 1 ĺńĬŏĕŅěŃĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
1,016 ĭŅĪ / ėĬ / ĺńĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔĳŅėŀŊŗĬȮŕȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏıĻĝŅĵŀŅĵŋŏĜĸňŗĵ 34 ĮƖ 
ĴňĽĩŅĬĳŅıőĽħŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶ / ıĬńĔĚŅĬĕŀĚĶńģĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĶŅĵœħƟĽƞĺĬĭŋėėĸ 
19,171 ĭŅĪ/ ŏħŊŀĬĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬ 



  60 

ĳŅıĶĺĴĶŃħńĭĴŅĔőħĵĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĴŅĔŏĮƦĬŀńĬħńĭ 1 ėŊŀȮħƟŅĬĶŅėŅȮœħƟŐĔƞȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňŀĵŌƞĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮœħƟŐĔƞŀńīĵŅĻńĵŐĸŃȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶœĴĨĶň 
ĕŀĚėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĽĺĵĚŅĴŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĪĻĔŅĸĮĶŃŏıĦňŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮőĭĶŅĦĽĩŅĬ 
őĭĶŅĦĺńĨĩŋȮŐĸŃıŇıŇīĳńĦĤƢĨŅĴĸŜŅħńĭȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĽƞĺĬŒľĠƞĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀ 
ıńĔįƞŀĬľĵƞŀĬŒěŏħŇĬĪŅĚĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňŏĜĸňŗĵ 4 ėĶńŘĚȮĭŋėėĸĪňŗĶƞĺĴŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŊŀ 
ėĶŀĭėĶńĺ / ĠŅĨŇıňŗĬƟŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏħŇĬĪŅĚœĮŏĪňŗĵĺĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀĽŃıŅĬĕƟŅĴŐĴƞĬŘņŐėĺŐĸŃ 
ĔŅĶ ĸƞŀĚŐıĝĴŐĴƞĬŘņŐėĺȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵĨĬŏŀĚĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵėĬĸŃ 1,573 ĭŅĪ / 
ĺńĬ ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶıńĔŏĜĸňŗĵėĬĸŃ 3 ĺńĬȮĽƞĺĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĴŅŏĪňŗĵĺĔńĭĭĶŇļńĪĬŅŏĪňŗĵĺĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 
ŒĬĔŅĶ ŏĪňŗĵĺėĬĸŃ 1,767 ĭŅĪ / ĺńĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶıńĔŏĜĸňŗĵėĬĸŃ 2 ĺńĬȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĴň 
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬ ĔŅĶŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňŒĬĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŒĬĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚıĭĺƞŅĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĪŅĚ
ŏħňĵĺĔńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĩƟŅĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 1 ĺńĬŏĕŅěŃĴň ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ 1,819 ĭŅĪ / ėĬ / ĺńĬŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴň
ŀŅĝňııĬńĔĚŅĬŏŀĔĝĬ ěŃĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬƟŀĵĔĺƞŅŀŅĝňıŀŊŗĬŕ 326 ĭŅĪĨƞŀėĬĨƞŀĺńĬ 
 ŀĳŇĠĠŅȮĭńėėŅĸŅȮŀĶŋĦĬĳŅıĶȮ&2555) œħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬ  
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨňėĺŅĴŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŜŅėńĠĨŅĴŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮŏĽƟĬĪŅĚ 
ĶĩœĲĽŅĵœĪĵ ů ıĴƞŅȮľĶŊŀĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃȮ&Death Railway) ĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĪŅĚ 
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃŒĬģŅĬŃĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴȮŐľĸƞĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĭŅĚŐľƞĚĭĬŏĽƟĬĪŅĚ
ĶĩœĲĬňŘœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭƟŅĚŐĸƟĺȮŒĬĕĦŃĪňŗĵńĚĴňŐľĸƞĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
ŀňĔĴŅĔĴŅĵȮěŉĚŏĮƦĬĪňŗĴŅĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨňėĺŅĴŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŜŅėńĠ 
ĭĬŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃĬňŘȮŀńĬĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĽŜŅĶĺěŐľĸƞĚĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĶńĭ 
ĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶĨňėĺŅĴŐĸŃĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵ 
ĪŅĚĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮĬňŘȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗŏĕƟŅŒěŐĸŃĶŌƟěńĔĴŅĔĕŉŘĬŒĬľĴŌƞėĬœĪĵŐĸŃĽŅĔĸőĸĔ 
įƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıœħƟ 
ĩŌĔĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟĺĵŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŐĸŃĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢ 
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ5 ĔĸŋƞĴŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĳŅėĽĬŅĴŏıŊŗŀĪňŗěŃĽŜŅĶĺěŐĸŃ
ĻŉĔļŅĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚŐľĸƞĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĬńŘĬȮŕȮŐĸŃĔŅĶĴň 
ĽƞĺĬ ĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĽƞĺĬŒľĠƞĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃĨňėĺŅĴ ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŜŅėńĠŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀ ėĺŅĴľĴŅĵĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňĺŇīňľĬŉŗĚȮĽƞĺĬěŃĴňĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
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ĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚœĶĬńŘĬȮĕŉŘĬŀĵŌƞ ĔńĭĺƞŅŏĶŅĨƟŀĚĔŅĶĨňėĺŅĴŐĸŃĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵŏĶŊŗŀĚŒħȮıĶƟŀĴĪńŘĚœħƟĪĶŅĭĩŉĚ
ŐľĸƞĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪňŗĽĴėĺĶ œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĴŅĔĪňŗĽŋħěŜŅĬĺĬ 6 ŐľĸƞĚȮŐĸŃŏľĨŋįĸĽĬńĭĽĬŋĬŒĬħƟŅĬ
ėŋĦėƞŅȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĪŅĚĴĶħĔ ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵȮĽƞĺĬĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟ
ŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏŀŅľĸńĔĔŅĶ ıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĬƟĬĔŅĶ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĚŅĬĺŇěńĵĬňŘœħƟ ĨŀĭőěĪĵƢŐĸŃĶƞĺĴĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŏŀŅœĺƟŐĸƟĺȮěŅĔĔŅĶŒľƟőŀĔŅĽĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅ ŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĩŉĚŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽĴėĺĶ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĽŇŗĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅȮėŊŀ ĔŅĶĽŊĭėƟĬȮĭńĬĪŉĔȮĨňėĺŅĴŐĸŃĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵ
ėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĪŅĚĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪńŘĚ 6 ŐľĸƞĚ őħĵĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶĽŊŗŀ
ėĺŅĴľĴŅĵȮĸƟĺĬŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶŏĸƞŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĽƟĬĪŅĚ ĶĩœĲĽŅĵĴĶĦŃŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĴŅĔĕŉŘĬ 
 Anna Farmaki (2013) œħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĔĸńĭĴŅŏĪňŗĵĺĞŘņ ėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ŀŋĮĪŅĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽĩŅĬĪňŗ 
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńŘĚȮ2 ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬŀŋĮĪŅĬȮĽŜŅľĶńĭ 
ĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴň  
ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨĪńŘĚȮ2 ŐľƞĚŒĬœĞĮĶńĽȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮįŌƟŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸľĸńĔȮĴňěŜŅĬĺĬȮ12 ėĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2 ĔĸŋƞĴȮėŊŀȮĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵħƟŅĬŀŋĮĪŅĬȮŐĸŃ 
ĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĽĩŅĬĪňŗ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ ĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬ
ŀŋĮĪŅĬȮĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĽĩŅĬĪňŗ ĨŅĴĔŅĶĨňėĺŅĴȮœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔĮƤěěńĵĽƞĺĬĭŋėėĸȮĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪŅĚŏħŇĬĕŀĚȮ ŏĺĸŅ ȮŐĸŃȮĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨőħĵħƟŅĬ
ŀŋĮĪŅĬȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĨĸŅħȮěŃėŜŅĬŉĚĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĝĴȮėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃ ėŋĦėƞŅĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħȮĪķļġňŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬ
ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴň ėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨȮıŇěŅĶĦŅħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬȮħƟŅĬĮƤěěńĵĪňŗ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ŏĝƞĬȮĔŅĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĴŅĔĕŉŘĬ 
 Carolyn Strange and Michael Kempa (2003) œħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨȮėĺŅĴĨŅĵŒĬŀńĸėŅĪĶŅĞŐĸŃŏĔŅŃĶŖŀĭŏĭŇĬĽĩŅĬĪňŗĸĚőĪļŐĸŃŏĶŊŀĬěŜŅŒĬŀħňĨ  
œħƟĔĸŅĵŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵŀħĬŇĵĴȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĶŊŀĬěŜŅȮėĺŅĴĨŅĵœħƟĩŌĔĮĶńĭŏĮƦĬıŇıŇīĳńĦĤƢ 
ľĶŊŀŐľĸƞĚĴĶħĔĪňŗőħħŏħƞĬĪňŗĽŋħŒĬľĴŌƞŀńĸėŅĪĶŅĞŒĬĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃŏĔŅŃĶŖŀĭŏĭŇĬŒĬŐŀĲĶŇĔŅŒĨƟŒĬ 
ĕĦŃĪňŗĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĭŅĚĪƞŅĬœħƟěńħĮĶŃŏĳĪĽĩŅĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬ ŴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ  
ĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨȮėĺŅĴĨŅĵŵȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħ 
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĔġľĴŅĵŀŅĠŅĔŅĶĨňėĺŅĴȮĳŅıĺŅħŒĬŏŀĔĽŅĶȮĔġȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŐĸŃĽńĴĳŅļĦƢŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŜŅĶĺěľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĨňėĺŅĴĕŀĚ 



  62 

ĽĩŅĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺȮœĴƞŏıňĵĚŐĨƞŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠěŅĔĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚėĺŅĴĪĶĚěŜŅŐĨƞĵńĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚĔĸŋƞĴĪňŗĽĬŒěĳŅĵĬŀĔȮĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
őħĵĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅěŅĔŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔŅĶĽńĚŏĔĨ ŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃ 
ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŒĝƟĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢěŃŏħŇĬįƞŅĬěŋħěńħŐĽħĚĬŇĪĶĶĻĔŅĶĨƞŅĚŕȮŐĸŃ ĽńĴĳŅļĦƢŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔĺƞŅȮ30 ėĬȮ
őħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮħƟĺĵĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭĸŌĔőĞƞ ěŅĔĬńŘĬĪŜŅĔŅĶėńħĸŀĔĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮŏĶňĵĭŏĶňĵĚŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵĨĸŅħȮőħĵ KPMG ŐŀĲĶŇĔŅŒĨƟ 
 
2.6 ĭĶŇĭĪĕŀĚěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 

2.6.1 ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬěńĚľĺńħ 
 ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮĨńŘĚŀĵŌƞĳŅėĨŃĺńĬĨĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵľƞŅĚěŅĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœĮĨŅĴĩĬĬ
ŏıĝĶŏĔļĴȮľĶŊŀĩĬĬĭĶĴĶŅĝĝĬĬňȮįƞŅĬĬėĶĝńĵĻĶňȮĬėĶĮģĴȮĭƟŅĬőĮƙĚȮĪƞŅĴŃĔŅȮĪƞŅĴƞĺĚȮĩŉĚěńĚľĺńħ
ĔŅĠěĬĭŋĶň ĶŃĵŃĪŅĚȮ129ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŐĸŃőħĵĪŅĚĶĩœĲȮ133ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮĴňıŊŘĬĪňŗȮ12,176,967 œĶƞȮľĶŊŀ 
19,483.148 ĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮŒľĠƞŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ3ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶŀĚěŅĔěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞŐĸŃěńĚľĺńħ 
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĨńŘĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚŏĽƟĬĶŋƟĚĪňŗȮ13ȮŀĚĻŅȮ42ȮĸŇĮħŅŏľĬŊŀĩŉĚȮ15ȮŀĚĻŅȮ40ȮĸŇĮħŅŏľĬŊŀȮŐĸŃŏĽƟĬ
ŐĺĚ ĪňŗȮ98ȮŀĚĻŅȮ10ȮĸŇĮħŅĨŃĺńĬŀŀĔȮĩŉĚȮ99ȮŀĚĻŅȮ52ȮĸŇĮħŅĨŃĺńĬŀŀĔȮĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĮƙŅ
ĴňĪńŘĚ ĮƙŅőĮĶƞĚŐĸŃĮƙŅħĚħŇĭȮĴňŐĴƞĬŘņĽņėńĠĽŀĚĽŅĵėŊŀȮŐĴƞĬƟŅŐėĺŒľĠƞȮŐĸŃȮŐĴƞĬƟŅŐėĺĬƟŀĵĞŉŗĚœľĸĴŅ
ĭĶĶěĭĶĺĴĔńĬ ŏĮƦĬŐĴƞĬƟŅŐĴƞĔĸŀĚĪňŗĭĶŇŏĺĦŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĔŅĠěĬĭŋĶňȮěńĚľĺńħȮĔŅĠěĬĭŋĶňŐĭƞĚ 
ĔŅĶĮĔėĶŀĚŀŀĔŏĮƦĬȮ13Ȯŀņŏĳŀ ėŊŀȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĔŅĠěĬĭŋĶňȮŀņŏĳŀĪƞŅĴƞĺĚȮŀņŏĳŀĪƞŅĴŃĔŅȮŀņŏĳŀ
ıĬĴĪĺĬȮŀņŏĳŀĭƞŀıĸŀĵȮŀņŏĳŀœĪĶőĵė ŀņŏĳŀĪŀĚįŅĳŌĴŇȮŀņŏĳŀĽńĚĕĸŃĭŋĶňȮŀņŏĳŀŏĸŅĕĺńĠȮŀņŏĳŀ
ĻĶňĽĺńĽħŇśȮŀņŏĳŀħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮŀņŏĳŀľĬŀĚĮĶŊŀ ŐĸŃŀņŏĳŀľƟĺĵĔĶŃŏěŅ 
 ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĮƦĬěńĚľĺńħľĬŉŗĚŒĬĳŅėĔĸŅĚĪňŗĴňįŌƟėĬĬŇĵĴŏħŇĬĪŅĚœĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĨŖĴœĮħƟĺĵ 
ŏĶŊŗŀĚĶŅĺŒĬŀħňĨĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŀŅĶĵȮŃīĶĶĴŏĔƞŅŐĔƞĵŋėĔƞŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚ
ĽŃıŅĬĕƟŅĴ ŐĴƞĬƟŅŐėĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚœĪĵȮŒĬĽĴńĵĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗȮ2Ȯ
ŐĸŃĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚőħƞĚħńĚ œĮĪńŗĺőĸĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮœĴƞĺƞŅěŃ
ŏĮƦĬĮƙŅŏĕŅĸŅŏĬŅœıĶȮĩŘņľĶŊŀ ĬŘņĨĔȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňĬńĭĺƞŅŏĮƦĬěńĚľĺńħŏıĝĶĬƟŅľĬŉŗĚĕŀĚ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĮƙŅŏĕŅŐĸŃĪňŗĶŅĭĽŌĚĽĸńĭľŋĭŏĕŅŐėĭȮŕȮ
ĨŅĴŐĬĺŏľĬŊŀŒĨƟĪņŒľƟŏĮƦĬĨƟĬĔņŏĬŇħŐľĸƞĚĬŘņľĸƞŀŏĸňŘĵĚ ĪňŗĶŅĭĨŀĬŒĨƟŐĸŃĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚěńĚľĺńħȮ
ĨĸŀħěĬĵńĚŏĮƦĬŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħňĵŋėĔƞŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬŏĴŊŀĚľĬƟŅħƞŅĬĪňŗĽņėńĠĵŇŗĚĽĴńĵŀĵŋīĵŅȮ 
ŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗŏĔŇħĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĪńŗĺőĸĔȮŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴň
ėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚȮěŉĚĔĸƞŅĺœħƟŀĵƞŅĚĳŅėĳŌĴŇĺƞŅ ĔŅĠěĬĭŋĶň
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ŏĮƦĬħŇĬŐħĬĪňŗĶĺĭĶĺĴīĶĶĴĝŅĨŇĔńĭĺńĥĬīĶĶĴœĺƟħƟĺĵĔńĬ ŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢœĮħƟĺĵ ĪĶńıĵŅĔĶȮŐĶƞīŅĨŋȮ 
ĮƙŅœĴƟȮĽńĨĺƢȮĨĸŀħěĬĸńĔļĦŃĔŅĵĳŅıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬȮŕ 

ĴňĮĶŃĝŅĔĶĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮěņĬĺĬȮ835,352 ėĬȮŏıĻĝŅĵȮ419,092ȮėĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶŏıĻľĠŇĚȮ
416,260 ėĬ 
 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ2,26ȮŐįĬĪňŗěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň 
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 ĽĳŅıĽńĚėĴ 
 ĮĶŃĝŅĔĶȮŒĬěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĝĬľĸŅĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĬŀĔěŅĔĔĸŋƞĴėĬœĪĵĞŉŗĚ 
ŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞŐĸƟĺĵńĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮĶŃĝŅĔĶĝŅĨŇıńĬīŋƢŀŊŗĬ ŕȮŀňĔľĸŅĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮŏĝƞĬ 
 ėĬœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬȮŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňĔŅĶįĽĴįĽŅĬĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇĔńĭėĬœĪĵȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞĔĸŋƞĴ 
ėĬěňĬĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬŀĵŌƞĨŅĴľńĺŏĴŊŀĚľĶŊŀŐľĸƞĚĝŋĴĝĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚěńĚľĺńħȮėĬěňĬĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇě ĳŅĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶėƟŅĕŅĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ėĬœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵĔŃŏľĶňŗĵĚȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĵńĚĶńĔļŅĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴħńŘĚŏħŇĴĕŀĚĨĬ 
œĺƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴĬňŘěŃĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬŀĵŌƞĨŅĴĭĶŇŏĺĦĪňŗĶŅĭľŋĭŏĕŅĶŃľĺƞŅĚıĶĴŐħĬœĪĵ 
ĔńĭȮĽŅīŅĶĦĶńģ ŐľƞĚĽľĳŅıŏĴňĵĬĴƞŅĶƢȮŏĝƞĬȮŀņŏĳŀĽńĚĕĸŃĭŋĶňȮŀņŏĳŀĪŀĚįŅĳŌĴŇȮŀņŏĳŀĻĶňĽĺńĽħŇśȮ 
ŀņŏĳŀœĪĶőĵėȮŐĸŃŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĔŅĠěĬĭŋĶň 
 ėĬœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵĴŀĠȮŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶŀňĔĔĸŋƞĴľĬŉŗĚȮĪňŗĵńĚėĚĶńĔļŅĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬ
œĺƟ ĮĶŃĝŅĔĶŏĝŊŘŀĽŅĵĴŀĠĽƞĺĬŒľĠƞěŃĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬŀĵŌƞĨŅĴŐĬĺıĶĴŐħĬœĪĵȮĽŅīŅĶĦĶńģŐľƞĚȮĽľĳŅıȮ
ŏĴňĵĬĴŅĶƢ ĪƟŀĚĪňŗĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶȮŏĝŊŘŀĽŅĵĴŀĠŀŅĻńĵŀĵŌƞĴŅĔȮėŊŀȮŀņŏĳŀĽńĚĕĸŃĭŋĶňȮŀņŏĳŀĪŀĚįŅĳŌĴŇȮŐĸŃ
ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĔŅĠěĬĭŋĶň 
 ėĬœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵĸŅĺȮŒĬĪňŗĬňŘľĴŅĵĩŉĚȮĸŅĺőĞƞĚȮľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĔńĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĺƞŅȮœĪĵĪĶĚħņȮœĪĵőĞƞĚ 
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶȮĪňŗĴňĸńĔļĦŃĪŅĚŏĝŊŘŀĽŅĵȮĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴėĸƟŅĵĔńĭĔĸŋƞĴėĬœĪĵŏĮƦĬŀĵƞŅĚ
ĴŅĔȮŀıĵı ŏĕƟŅĴŅĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽńĬĬŇļģŅĬĺƞŅĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵıĶŃŏěƟŅĔĶŋĚīĬĭŋĶňȮŐĸŃŒĬĽĴńĵ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĬńŗĚŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŏĴŊŗŀėĶńŘĚĪňŗĪĶĚőĮĶħŒľƟŏěƟŅıĶŃĵŅīĶĶĴŅĵĔĔŀĚĪńıœĮĨňŏĴŊŀĚŐĨĚȮ
ŏĺňĵĚěńĬĪĬƢȮŏĴŊŗŀĔĸńĭĴŅ ĝŅĺĸŅĺĔĸŋƞĴħńĚĔĸƞŅĺĨŅĴĴŅĨńŘĚľĸńĔŐľĸƞĚŀĵŌƞĪňŗŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶňȮěŅĔĬńŘĬĝĬĔĸŋƞĴĬňŘ
œħƟĔĶŃěŅĵœĮŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚ ŏĝƞĬȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶňȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŐĸŃĽƞĺĬ
ľĬŉŗĚĴŅŀĵŌƞĪňŗĔŅĠěĬĭŋĶňȮĵńĚėĚĶńĔļŅĮĶŃŏıĦň ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴħńŘĚŏħŇĴĕŀĚĨĬœĺƟȮĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴĬňŘĨńŘĚĩŇŗĬ
ģŅĬŀĵŌƞŒĬŏĕĨĪňŗĶŅĭĭŅĚĽƞĺĬȮĕŀĚŀņŏĳŀıĬĴĪĺĬ ĪňŗĭƟŅĬħŀĬŏĨŅŀŇģȮŀņŏĳŀľƟĺĵĔĶŃŏěŅȮĪňŗĭƟŅĬĵŅĚȮ
ŐĸŃŀņŏĳŀĭƞŀıĸŀĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘėņĺƞŅĸŅĺĪňŗŏĶňĵĔĔńĬȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĭƟŅĬŏěƟŅĕŀĚĩŇŗĬȮĴńĔŒĝƟŏĶňĵĔėĬĪňŗ
ŀıĵıŏĕƟŅĴŅĺƞŅĸŅĺȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴœĴƞĺƞŅœĪĵľĶŊŀĸŅĺĨƞŅĚĴň ĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨ 
ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňėĺŅĴįŌĔıńĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
 ĽņľĶńĭĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮœħƟŐĔƞȮıĴƞŅȮĸŃĺƟŅȮĕĴŋȮĴňěņĬĺĬœĴƞĴŅĔĬńĔȮőħĵĴňĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬ 
ŀĵŌƞŒĬŏĕĨĳŌŏĕŅĪŅĚĨŀĬŏľĬŊŀĕŀĚıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞŏĕĨŀņŏĳŀĽńĚĕĸŃĭŋĶňȮŀņŏĳŀ 
ĪŀĚįŅĳŌĴŇȮŐĸŃ ŀņŏĳŀĻĶňĽĺńĽħŇś 
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 ıŊŘĬĪňŗıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
 ĸńĔļĦŃĔŅĵĳŅıěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĳŅėĨŃĺńĬĨĔĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĮƙŅœĴƟŐĸŃ
ĳŌŏĕŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĨŅĴŐĬĺŏĪŊŀĔŏĕŅĨŃĬŅĺĻĶňŐĸŃŏĪŊŀĔŏĕŅĩĬĬīĚĝńĵȮĴňĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŀıĵıŏĕƟŅĴŅ
ĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬŏıŊŗŀľĸĭľĬňěŅĔĳńĵĕŀĚĽĚėĶŅĴŐĸŃĔŅĶĶŋĔĶŅĬěŅĔĳŅĵĬŀĔĪńŘĚĽŇŘĬȮĪńŘĚİƤƧĚĮĶŃŏĪĻıĴƞŅŐĸŃ
İƤƧĚĮĶŃŏĪĻĸŅĺȮĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵŀĵŋīĵŅěĬĩŉĚĽĴńĵĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢĨŀĬĨƟĬȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢ
ĨƞŅĚȮŕȮŏĕƟŅĴŅĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƞŀĬĔŅĶŏĔŇħĽĚėĶŅĴŏŀŏĝňĵĴľŅĭŌĶıŅȮıĭĺƞŅıŊŘĬĪňŗĪŅĚĨŀĬ
ŏľĬŊŀĕŀĚěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňĴňĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĔŃŏľĶňŗĵĚȮĕĴŋȮĸŃĺƟŅȮĕƞŅȮŐĸŃĽŀŌħȮŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦĬňŘ
ĨńŘĚŐĨƞŀħňĨȮ&Premphund, 2017) 
 ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňĴňľĸŅĵĝŋĴĝĬľĸŅĵĳŅļŅȮ(multilingual community) ĚŅĬĺŇěńĵĔŅĶ
ĽņĶĺěŐįĬĪňŗĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŐĸŃĳŅļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔıĭĺƞŅĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢ 
ĨƞŅĚȮŕȮőħĵĪňŗěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮĴňĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŀŅĻńĵŀĵŌƞĪńŘĚĽŇŘĬȮ5ȮĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮœħƟŐĔƞȮĔŃŏľĶňŗĵĚȮĴŀĠȮ
œĪĵőĞƞĚȮœĪĵĵĺĬȮœĪĵıĺĬȮĸŅĺŏĺňĵĚȮŐĸŃĸŅĺėĶńŗĚȮőħĵĽŅŏľĨŋĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗȮĮƤěěŋĭńĬĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢœħƟ
ĽŌĠŏĽňĵŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔĸŅĵŏĮƦĬėĬœĪĵœĮľĴħȮĞŉŗĚĵŅĔěŃĶŃĭŋœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔĸŋƞĴĝŅĨŇ
ıńĬīŋƢŒħȮŐĨƞŒĬĔĸŋƞĴȮĴŀĠȮĔŃŏľĶňŗĵĚȮŐĸŃœĪĵőĞƞĚȮĴňŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏħƞĬĝńħŏĝƞĬȮ 
ĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵ 
 ĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĔŃŏľĶňŗĵĚŐĸŃĴŀĠĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽńĚėĴœĪĵœħƟĚƞŅĵȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŀıĵıĴŅěŅĔĪŅĚŒĨƟĕŀĚıĴƞŅľĶŊŀľńĺŏĴŊŀĚĴŀĠȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĶŅĭȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅĴŅĽŌƞıŊŘĬĪňŗĮĶŃŏĪĻ
œĪĵěŉĚŏĕƟŅĔńĭėĬœĪĵıŊŘĬĶŅĭœħƟėƞŀĬĕƟŅĚĚƞŅĵȮŐĸŃĔĸŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĽńĚėĴœĪĵŀĵƞŅĚėƞŀĵŏĮƦĬ 
ėƞŀĵœĮȮěĬĪŋĔĺńĬĬňŘĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňĴňĽĳŅıŏĜĔŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭľĴŌƞĭƟŅĬėĬœĪĵőħĵ
ĽĴĭŌĶĦƢŐĪĭěŃŐĵĔœĴƞŀŀĔȮŏĮƦĬėĺŅĴĨƞŅĚŒĬėĺŅĴŏľĴŊŀĬĪňŗŏĮƦĬĳŅıĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚȮ
ĺńħıŋĨŃŏėňĵĬȮĨ,ĪƞŅŏĽŅȮŀ,œĪĶőĵėȮě,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĮƦĬĺńħĪňŗĴňĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢľĸŅĵĔĸŋƞĴŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭėĬœĪĵȮ
őħĵŏĜıŅŃĝŅĺĴŀĠĪňŗĴňĔŅĶĽĶƟŅĚıĶŃīŅĨŋŀŇĬĪĶƢŐĕĺĬľĶŊŀȮŴœěĔƢĪŇőĵŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĳŅļŅĴŀĠȮ
ľĴŅĵĩŉĚ ŏěħňĵƢŏľĴŊŀĬĻňĶļŃȰļň ľĶŊŀȮŏěħňĵƢľńĺȰļňȮĨńŘĚŀĵŌƞľĸńĚĺńħĶŇĴĪŅĚĶĩœĲĽŅĵĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ 
ħńĚĳŅıĪňŗ 2.27 ŐĸŃĳŅıĪňŗȮ2.28 
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ĳŅıĪňŗȮ2,27ȮıĶŃīŅĨŋŀŇĬĪĶƢŐĕĺĬȮĺńħıŋŏĨŃėňĵĬ  
 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,28ȮĶƞŀĚĶŀĵŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲŒĬĽĚėĶŅĴĴľŅŏŀŏĝňĵĭŌĶıŅȮľĸńĚĺńħıŋĨŃŏėňĵĬȮŀņŏĳŀœĪĶőĵė  
ĪňŗĴŅ: ĽŋĔŅĬħŅȮĩŇŗĬģŅĬ 
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 ŀńĨĸńĔļĦƢĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ&Ethnic Identity' 
 ıŊŘĬĪňŗĕŀĚěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĪńŘĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĴňĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĴňĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮŏĮƦĬěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬĪňŗĴňĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĔŇħĽĚėĶŅĴŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴŐħĬĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗĴň
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĴŖĔĞƢȮŏĺŏĭŀĶƢȮ(Max Weber) œħƟĬŇĵŅĴĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢœĺƟĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮŴıĺĔĔĸŋƞĴĝĬĪňŗ
ĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĭĭŀńĨĺŇĽńĵŏĔňŗĵĺĔńĭŏĝŊŘŀĽŅĵĶƞĺĴȮĪńŘĚĬňŘŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĶŌĮĸńĔļĦƢĪŅĚĔŅĵĳŅıĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮ
ľĶŊŀĮĶŃŏıĦňĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬȮľĶŊŀĪńŘĚȮ0ȮĮĶŃĔŅĶȮľĶŊŀŏıĶŅŃėĺŅĴĪĶĚěņŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĩŌĔĮĔėĶŀĚőħĵ
ŀŅĦŅĬŇėĴȮľĶŊŀĔŅĶŀıĵıĵƟŅĵĩŇŗĬŵȮ&Weber, 1922: 389' ŒĬĪŅĚĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅĴňĔŅĶĬņėņĺƞŅȮ 
ŀńĨĸńĔļĦƢȮĴŅŒĝƟĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇıńĬīŋƢȮěĬŏĔŇħŏĮƦĬėņĺƞŅȮŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ&Ethnic Identity' 
ĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺėŇħĪňŗĬńĔĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅĨŃĺńĬĨĔĬņĴŅŒĝƟŒĬĵŋėľĸńĚĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅ 
 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŐĬĺėŇħŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮįŌƟŏĕňĵĬœħƟĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĔŃŏľĶňŗĵĚŐĸŃĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĴŀĠȮŒĬ
ĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗĽĚėĶŅĴĴľŅŏŀŏĝňĵĭŌĶıŅȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶ
ěņĬĺĬĴŅĔȮ1ȮŀńĬħńĭŐĶĔĶŀĚĸĚĴŅěŅĔĔĸŋƞĴœĪĵıŊŘĬĶŅĭȮŐĸŃĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬĪŅĚŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŅĨŇ
ıńĬīŋƢȮĶĺĴĩŉĚĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŏľĨŋĔŅĶĦƢĽĚėĶŅĴŏŀŏĝňĵĭŌĶıŅȮŒĬĮƤěěŋĭńĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬħƟĺĵĺŇĩňĪňŗŏĶňĵĭĚƞŅĵ
ĪƞŅĴĔĸŅĚĮƙŅŏĕŅŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇȮħńĚĳŅıĪňŗȮ2.27 ŐĸŃȮĳŅıĪňŗ 2.28 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,29 ĳŅıĺŇĩňĝňĺŇĨĝŅĨŇıńĬīŋƢĴŀĠȮĽŃıŅĬœĴƟȮŀņŏĳŀĽńĚĕĸŃĭŋĶň  
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ĳŅıĪňŗȮ2,30 ĳŅıĺŇĩňĝňĺŇĨĝŅĨŇıńĬīŋƢĔŃŏľĶňŗĵĚȮĭƟŅĬĮĸŅĵĬŅĽĺĬȮŀņŏĳŀĻĶňĽĺńĽħŇś 
ĪňŗĴŅ: ĽŋĔŅĬħŅȮĩŇŗĬģŅĬ 
 
 ĺŇĩňĝňĺŇĨ 
 ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňŏĮƦĬěńĚľĺńħľĬŉŗĚĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŏĔƞŅŐĔƞĴŅŐĨƞőĭĶŅĦĴňėĺŅĴ
ŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚŒĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňŒĬĝŋĴĝĬĝŅĺŏĴŊŀĚȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬ 
ĔŅĠěĬĭŋĶňȮĵńĚĴňĺńħőĭĶŅĦŀĵŌƞĺńħľĬŉŗĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĺńħıŋĪīĻŅĽĬŅŀĬńĴĬŇĔŅĵİƙŅĵĴľŅĵŅĬȮěŉĚĪņŒľƟĴňĮĶŃŏıĦň 
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀŏĬŊŗŀĚěŅĔıŋĪīĻŅĽĬŅŀĬńĴĬŇĔŅĵİƙŅĵĴľŅĵŅĬħƟĺĵȮĽƞĺĬĪŅĚĨŀĬŏľĬŊŀĕŀĚěńĚľĺńħ
ĔŅĠěĬĭŋĶň ĴňĽĳŅıĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĮƙŅĪŉĭȮŐĸŃĳŌŏĕŅĽŌĚȮĴňėĬœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵĔŃŏľĶňŗĵĚŀŅĻńĵŀĵŌƞȮĮĶŃĔŀĭ
ĔńĭĴňŀŅĦŅŏĕĨ ĨŇħĨƞŀĔńĭĽŅīŅĶĦĶńģŐľƞĚĽľĳŅıŏĴňĵĬĴŅĶƢħƟŅĬŀņŏĳŀĽńĚĕĸŃĭŋĶňȮěŉĚĴňĝŋĴĝĬĝŅĺĴŀĠ
ĞŉŗĚľĸĭľĬňĔŅĶĶŋĔĶŅĬĕŀĚ ıĴƞŅŏĕƟŅĴŅŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĝƟŅĬŅĬȮěŉĚĪņŒľƟĝŅĺĔŃŏľĶňŗĵĚŐĸŃĝŅĺĴŀĠ
ĴňĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŐĸŃĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĮĶŃěņŏĝŊŘŀĝŅĨŇĕŀĚĨĬŐĸŃĴňĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔńĬĴŅěĬĩŉĚĪŋĔĺńĬĬňŘ ŒĬŏĶŊŗŀĚĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮ 
 ĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘěŃĕŀĬņŏĽĬŀŏıňĵĚĭŅĚĮĶŃŏıĦňĪňŗĴň ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĽŊĭŏĬŊŗŀĚĔńĬĨĸŀħĴŅĪńŘĚ
ĮĶŃŏıĦňĪŅĚıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĮĶŃŏıĦňĕŀĚĝŅĺœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵĨƞŅĚȮŕȮŒĬěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶŌƟěńĔ
ĔŅĠěĬĭŋĶňŒĬŀňĔĴŋĴľĬŉŗĚŏĪƞŅĬńŘĬȮĽƞĺĬĮĶŃŏıĦňŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴŇœħƟĬņŏĽĬŀĬńŘĬĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬ ĮĶŃŏıĦňĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇŏľĴŊŀĬȮŕȮĔńĭĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨĳŅėĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĴňĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗŏĶňĵĭĚƞŅĵȮ
ĪƞŅĴĔĸŅĚĳŌŏĕŅȮĨƟĬœĴƟȮŐĴƞĬŘņȮĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮıĭœħƟěŅĔŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĪņěŅĔĺńĽħŋœĴƟœįƞĶĺĴĩŉĚĪňŗŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵȮĪňŗĔĸŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬĬňŘěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŒĝƟĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĔńĭ
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īĶĶĴĝŅĨŇȮŏıĶŅŃ ŒĬěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňĴňŐľĸƞĚœįƞŒĬīĶĶĴĝŅĨŇŀĵŌƞȮ4 ŀŜŅŏĳŀȮœħƟŐĔƞȮŀŜŅŏĳŀœĪĶőĵėȮ
ŀŜŅŏĳŀĪŀĚįŅĳŌĴŇ  ŀŜŅŏĳŀĽńĚĕĸŃĭŋĶň  ŐĸŃŀŜŅŏĳŀĻĶňĽĺńĽħŇś ĞŉŗĚĕŉŘĬĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬŏĕĨŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ĮƙŅĽĚĺĬ ĮƙŅĝŋĴĝĬ ŐĸŃŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮěŜŅĬĺĬŏĮƦĬĸƟŅĬœĶƞȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐľĸƞĚœĴƟœįƞīĶĶĴĝŅĨŇŒľĠƞĪňŗĽŋħ
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĔŖŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟĭŅĚĽƞĺĬȮŏĝƞĬȮŒĬĮƙŅĝŋĴĝĬȮľĶŊŀĮƙŅĽĚĺĬȮĽƞĺĬŒĬŏĕĨ
ŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇľĶŊŀŏĕĨĶńĔļŅıńĬīŋƢĽńĨĺƢĮƙŅœĴƞĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮĮĸƞŀĵŒľƟĨƟĬœįƞŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨ
ŀĵŌƞŒĬīĶĶĴĝŅĨŇȮőħĵĨƟĬœįƞħńĚĔĸƞŅĺŏĔŇħěŅĔŏĴĸŖħĕŀĚĨƟĬŐĴƞĪňŗŀŀĔħŀĔŐĸƟĺĨŅĵĽŊĭĪŀħĔńĬĴŅľĸŅĵĝńŗĺ
ŀŅĵŋĬńĭŏĮƦĬ  1,000 ĮƖ  ĴŅŐĸƟĺ ěŉĚĴňĔŅĶįĽĴĕƟŅĴıńĬīŋƢĔńĬŏĔŇħŏĮƦĬıńĬīŋƢœįƞŒľĴƞȮŕȮĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴŅĔĴŅĵȮ
&ŀĬńĬĨƢȮ,2534) ĶĺĴĪńŘĚıŊŘĬĪňŗĮƙŅĽĚĺĬ ĮƙŅĶŀĵĨƞŀľĶŊŀĮƙŅĔńĬĝĬȮĔŖĴňįŌƟĭŋĔĶŋĔĪŜŅĸŅĵĮƙŅœįƞĸĚŏĮƦĬěŜŅĬĺĬ
ĴŅĔȮŏıŊŗŀĬŜŅıŊŘĬĪňŗĴŅŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝŏĔļĨĶ ŏĝƞĬĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮŐĸŃĕƟŅĺőıħŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪŜŅŒľƟıŊŘĬĪňŗ
ĮƙŅœĴƟœįƞĕŀĚěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮĞŉŗĚŏĮƦȮĬŐľĸƞĚĕŀĚĮƙŅœįƞĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĽŋħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔ
ĸŅĵĪŅĚıńĬīŋĔĶĶĴœįƞĴŅĔĪňŗĽŋħȮĩŌĔĪŜŅĸŅĵœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ  ěŉĚĨƟŀĚĶňĭĽŜŅĶĺěĮƙŅœĴƟœįƞŐȮĸŃŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ
ıńĬīŋƢœĴƟœįƞœĺƟŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮĔƞŀĬĪňŗĮƙŅœįƞěŃĩŌĔĪŜŅĸŅĵœĮȮĶĺĴĪńŘĚĨƟŀĚĻŉĔļŅıńĬīŋƢœįƞĪňŗŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĴŅŐĸƟĺĩŉĚ
ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĴňŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵ ĪŜŅŒľƟœĴƟœįƞ
ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅœħƟŀĵƞŅĚĴŅĔȮŀňĔĪńŘĚœĴƟœįƞĵńĚŏĮƦĬıŊĝĽňŏĕňĵĺĪňŗĨńħœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚœĶĔŖœĴƞľĴħ ŏĬŊŗŀĚěŅĔěŃ
ĨńħŏĜıŅŃĸŜŅŐĔƞŀŅĵŋȮ3 ĮƖȮĕŉŘĬœĮȮľĬƞŀŒľĴƞĔŖěŃĕŉŘĬĴŅĪŜŅŐĪĬœħƟħńĚŏħŇĴľĴŋĬŏĺňĵĬĔńĬœĮĨĸŀħ ĪŜŅŒľƟĮƙŅœįƞȮ
ĵńĚŏĮƦĬĮƙŅĪňŗĽĴĭŌĶĦƢœħƟĨĸŀħĩŉĚŐĴƟěŃĴňĔŅĶĬŜŅœĴƟœįƞœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴœħƟĪŋĔĮƖ  ŏĴŊŗŀŀŀĔ
ħŀĔŐĸƟĺŏĴĸŖħœįƞĪňŗĶƞĺĚľĸƞĬĔŖěŃŏĔŇħĚŀĔŒľĴƞĕŉŘĬĴŅȮĞŉŗĚĨƟĬœįƞĪň7œħƟĴŅŒľĴƞĬńŘĬŀŅěĴňĔŅĶĔĸŅĵıńĬīŋƢȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔœįƞĴňĔŅĶįĽĴĕƟŅĴıńĬīŋƢĔńĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮŏĴŊŗŀŀŀĔħŀĔıĶƟŀĴĔńĬĪŜŅŒľƟŏĔŇħıńĬīŋƢœįƞĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĔńĬœĮȮŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƙŅīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĴŅĔĴŅĵȮŐĸŃĴňıńĬīŋƢĪň7ŐĨĔĨƞŅĚȮŕȮĔńĬœĮĨŅĴĽĳŅıĮƙŅĪňŗœĴƟœįƞĕŉŘĬŀĵŌƞȮ
ŐĸŃœįƞŐĨƞĸŃıńĬīŋƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƙŅīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴňĴŅĔĴŅĵľĸŅĵĽŇĭĽŅĵıńĬīŋƢĬńŘĬ  ĴňĮĶŃőĵĝĬƢŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮ 
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ĳŅıĪňŗȮ2,31 ĭĶŇŏĺĦĽņĶĺěœįƞŒĬěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň  
ĪňŗĴŅ:ȮīńĠıŇĽŇļģƢȮıĺĚěŇĔȮŐĸŃıĶĝńĵȮľŅĶŃőėĨĶ,Ȯ2561 

 
ĳŅıĪňŗȮ2,32ȮĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗĴňĺŇĩňĶƞĺĴĔńĭĺńĽħŋœĴƟœįƞȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň  
ĪňŗĴŅ:ȮĽŋĔŅĬħŅȮĩŇŗĬģŅĬ 


