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ľńĺĕƟŀ őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĺńĥĬīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚĕŀĚĝŅĺĔĺĵ ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
őħĵ ĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ2 ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨ 

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅľĸńĔ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĺńĥĬıńĬīŋƢȮėĶŋĤŃŏĽĬȮ 

  
 

ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮœħƟĶńĭıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĴľŅĭńĦĤŇĨ 

  
  

 

ėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

(ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĮŅĬŒěȮȮīŅĶĪńĻĬĺĚĻƢ'  
  

ıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭőħĵ 
  

  
 

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 

(ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĮĶňĝŅȮĮƤƨĬĔĸŗŜŅȮ'  
  

 

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅľĸńĔ 

(įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĺńĥĬıńĬīŋƢȮėĶŋĤŃŏĽĬȮ'  
  

 

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĶƞĺĴ 

(įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶƟŀĵĨŜŅĶĺěŏŀĔȮħĶ,ȮŀĬŋĝŅȮŐıƞĚŏĔļĶȮ'  
  

 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵŒĬ 

(ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĮĶŃħŇıńĪīŋƢȮŏĸŇĻĶŋěŇħŜŅĶĚėƢĔŋĸȮ'  
  

 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ 

(įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮŀĳŇĽńĔĔƢȮĽŇĬīŋĳńėȮ'  
 

  



  Ě 

ĭĪėńħĵƞŀĳŅļŅœĪĵ 

58156321 : ĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ2 ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨ 
ėŜŅĽŜŅėńĠ : ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ, ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ, ĝŅĺĔĺĵ 

ĬŅĵ ĳŌĺħĸ ĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ: őėĶĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĺńĥĬīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚĕŀĚĝŅĺĔĺĵ ěńĚľĺńħ
ĽŋĶŇĬĪĶƢ ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ : įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ. ĺńĥĬıńĬīŋƢ ėĶŋĤŃŏĽĬ 

  
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢėŊŀ 1. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĽŊŗŀŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕ ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĔŅĶ ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬ ĝŅĺĔĺĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĝƟŅĚ ŒĬĨŜŅĭĸĔĶŃőı ŀŜŅŏĳŀĪƞŅ
ĨŌĴ ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 2. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵ ŒĬĨŜŅĭĸĔĶŃőı ŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴ ěńĚľĺńħ
ĽŋĶŇĬĪĶƢ 3. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴ ĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ
ĝŋĴĝĬ ĝŅĺĔĺĵ ľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚ ĨŜŅĭĸĔĶŃőı ŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴ ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 4. ŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĝŅĺĔĺĵĔńĭĝƟŅĚ ĨŜŅĭĸĔĶŃőı ŀŜŅŏĳŀ ĪƞŅĨŌĴ ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ őħĵĴň
ŐĬĺėĺŅĴėŇħĴŅěŅĔ ĺŇĝŅėĝĻŅĽĨĶƢ ŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚĝŋĴĝĬ őħĵĬŜŅĴŅŏĮƦĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀ ĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔ ĔŅĶěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬ ĔĶŃőı ŀŜŅŏĳŐĪƞŅĨŌĴ 
ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ ĨńŘĚŐĨƞ ĔƞŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ŐĸŃľĸńĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ őħĵŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺŇěńĵėŊŀ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ ĔŅĶĽńĚŏĔĨ ŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵ ĨŜŅĭĸĔĶŃőı ŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴ ěńĚľĺńħ
ĽŋĶŇĬĪĶƢ ŐĭƞĚŏĮƦĬĽŅĴĽƞĺĬėŊŀ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŌĮŐĭĭőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀ ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ ŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

įĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚĕŀĚĝŅĺĔĺĵ ěńĚľĺńħ 
ĽŋĶŇĬĪĶƢĬńŘĬıĭĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĽĴĴĨŇģŅĬėŊŀ ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŐĸŃ ĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬŒľƟ 
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĺĔĺĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔœħƟĴŅĔĕŉŘĬ 

 
 

 

  



  ě 

ĭĪėńħĵƞŀĳŅļŅŀńĚĔķļ 

58156321 : Major DESIGN ARTS 
Keyword : CULTURAL TOURISM SUSTAINABLE TOURISM KUY ETHNIC 

MR. PHUWADON SUWANNABOOT : MEDIA DESIGN DMPȮ ISWŲQȮ
ELEPHANTCULTURE IN SURIN PROVINCE  THESIS ADVISOR : ASSISTANT PROFESSOR 
WATANAPUN KRUTASAEN, PH.D. 

The purpose of this thesis is 1. To study and understand the different forms of 
kcbg_Ȯ_lbȮrfcgpȮqsgr_`gjgrwȮrmȮrfcȮAf_mIswȮcrflgaȮamkkslgrwŲqȮtraditions and cultures. Their 
culture includes the conservation of the elephants and their traditional hunting methods. 
ChaoKuy community is located in the Krapo sub-district, Thatum district in Surin province. 2. To 
_l_jwqcȮrfcȮAf_mIswŲqȮpcqnmlqg`gjgrgcq in the Krapo sub-district, Thatum district in Surin province. 
3. To study the options in designing and implementing communicating channels and media 
design to ensure its suitability to cultures of the people in the Krapo sub-district, Thatum district 
in Surin province. 4. To design communicating channels and media to further enhance and 
npmkmrcȮrfcȮcrflga_jȮ_lbȮl_rsp_jȮrmspgqkȮmdȮrfcȮAf_mIswŲqȮamkkslgrw,ȮGrȮ_jqmȮglajsbcqȮrfcȮ
emphasis on the gynecology of elephant and its spiritual relations to the community, which is 
also the main source of inspiration in this thesis. The purpose of this thesis also further enhances 
rfcȮamkkslga_rgmlȮ_lbȮrp_lqnmpr_rgmlȮqwqrckȮmdȮrfcȮAf_mIswŲqȮamkkslgrw,ȮGrȮamkcqȮglȮrfcȮ
dmpkȮmdȮ_ȮűhmsplcwŲȮů before the journey, during the journey and after the journey. These 
communication and transportation system is derived and developed from the surveys, interviews 
and observation in the community. 

There are three components to the media design for tourism in this thesis which 
help to furthcpȮclf_lacȮ_lbȮnpmkmrcȮrfcȮcrflga_jȮ_lbȮl_rsp_jȮrmspgqkȮmdȮrfcȮAf_mIswŲqȮ
community. The three components includes; 1. The designing of the programs to promote 
ethnical tourism, 2. The designing of communication system and information center and 3. The 
desielgleȮmdȮkcbg_Ȯnj_rdmpkȮrmȮ`mmqrȮamkkslgrwŲqȮrmspgqkȮp_rc, 

The outcome of this media and communication design for the ChaoKuy and the 
elephant community in Surin province proves the possibility of the hypothesis and that it could 
create values and excitement which could very well reflects the culture of the ChaoKuy and the 
elephants in the province 

 
 

 

  



  Ĝ 

ĔŇĨĨŇĔĶĶĴĮĶŃĔŅĻ 

ĔŇĨĨŇĔĶĶĴĮĶŃĔŅĻ 
  

ĔŅĶĺŇěńĵĬňŘěŃœĴƞĽŜŅŏĶŖěĸŋĸƞĺĚœĮħƟĺĵħňľŅĔœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴŏĴĨĨŅěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĪńŘĚĽŀĚĪƞŅĬȮ
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺńĥĬıńĬīŋƢȮėĶŋĤŃŏĽĬȮŐĸŃȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶƟŀĵĨŜŅĶĺěŏŀĔȮħĶ,ŀĬŋĝŅȮŐıƞĚ
ŏĔļĶȮĪňŗėŀĵŐĬŃĬŜŅȮėŀĵŀĭĶĴĽńŗĚĽŀĬȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚŒľƟėĺŅĴŏĴĨĨŅŀĵƞŅĚĽŌĚŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵėĶńŘĚ
ĬňŘ 

 
ĕŀĔĶŅĭĕŀĭıĶŃėŋĦȮėŋĦıƞŀŐĸŃėŋĦŐĴƞȮĪňŗėŀĵĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃœĺƟŒěĪŋĔŕȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĸŌĔœħƟĪŜŅŀĵƞŅĚ

ŏĨŖĴĪňŗȮĕŀĭėŋĦĽŋĪīŇĺĶĶĦŐĸŃŀĬŇĽŅȮĬƟŀĚĽŅĺĪńŘĚĽŀĚĪňŗĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĪŋĔėĶńŘĚ 
 
ĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦŀĵƞŅĚĽŌĚĽŜŅľĶńĭĪƞŅĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĽňĵĽĸŃŏĺĸŅŀńĬĴňėƞŅĵŇŗĚĕŀĚ

ĪƞŅĬŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĔƞįŌƟĺŇěńĵȮľĴŀĝƟŅĚȮĬŅĵĴŅȮĪĶńıĵƢĴŅĔ, ıňŗĽŅĵĲƚŅȮĻŅĸŅĚŅĴ, ıňŗĺĶĶĦŅȮĻŅĸŅ
ĚŅĴ, ıňŗĨŃĬŀĵȮėŋĦĽŋĦŇĽŅȮĽŅĵĪŃŏĸ, ıňŗĞňȮėŋĦĬńģŇĬŅȮŐĽĬĝńĵ, ėŋĦŏĔƞĚȮĔķĨŇĵŅȮĔŋĸħŇĸĔ,ıňŗŏĭĬĞƢȮĬŅĵıĚĻƢ
ıĽŇĬȮħĺĚŏĔĨȮĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦĝƟŅĚĪŋĔŏĝŊŀĔȮĝŅĺĭƟŅĬŒĬĝŋĴĝĬĔĶŃőıȮőŁĴŏĽĨĵƢĭƟŅĬĸŋĚĸň 

 
ĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
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ĭĪĪňŗȮ/ 
ĭĪĬŜŅ 

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬģŅĬŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ

ĝƞĺĵĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŀŅĻńĵĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭĕŀĚĪŜŅŏĸĪňŗĨńŘĚȮėĺŅĴ

ŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴ ĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ

ŏĮƦĬěŋħĕŅĵĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĨĸŅħĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬȮ ěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ

ı.Ļ. 2558 ů 2560 ĶŃĭŋĺƞŅŒĬĶŃĵŃȮ5 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔȮ14.0 

ĸƟŅĬėĬȮŒĬĮƖȮ2552 ŏĮƦĬ 24.8 ĸƟŅĬėĬȮŒĬĮƖȮ2557 őħĵŏıŇŗĴĽŌĚĽŋħŒĬĮƖȮ2556 ĴňěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĴŅĔĩŉĚ 26.5 ĸƟŅĬėĬȮŐĸŃĽŌĚĽŋħŏĮƦĬĸŜŅħńĭĪňŗ 7 ĕŀĚőĸĔ őħĵĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ26.35 

ĨƞŀĮƖȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵĨƞŀėĶńŘĚȮĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŅĔ

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ36,061 ĭŅĪ/ėĬ/ėĶńŘĚȮŒĬĮƖȮ2552 ŏıŇŗĴŏĮƦĬȮ47,272 ĭŅĪ/ėĬ/ėĶńŘĚȮŒĬĮƖȮ2557 ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅ

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪňŗħňĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅı

ŏĻĶļģĔŇěȮŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮĽĶƟŅĚĚŅĬĽĶƟŅĚŀŅĝňıŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮı.Ļ. 2558 ů 2560 œħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ŒĬŏĕĨ

ŀňĽŅĬŒĨƟȮ őħĵĔĸƞŅĺĺƞŅŏĕĨıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŅĶĵīĶĶĴŀňĽŅĬŒĨƟĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ

ĭŋĶňĶńĴĵƢȮĽŋĶŇĬĪĶƢȮĻĶňĽŃŏĔļȮŐĸŃȮŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ŐľƞĚĺŇĩňĝňĺŇĨȮŀňĽŅĬŒĨƟĶƞĺĴĽĴńĵŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĸŅĺȮĔńĴıŌĝŅȮŐĸŃȮŏĺňĵħĬŅĴȮįƞŅĬĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĵĔĶŃħńĭŀŅĶĵ

īĶĶĴŀňĽŅĬŒĨƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŐĸŃėŋĦėƞŅȮ ĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ

œħƟŐĔƞȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔĸŋƞĴ

ĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮ ıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺŇĩňĝňĺŇĨĺńĥĬīĶĶĴŀňĽŅĬŒĨƟĶƞĺĴĽĴńĵȮ ĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮOTOP ŒľƟőħħŏħƞĬŐĸŃĴňėŋĦėƞŅȮ ıńĥĬŅŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇĬėƟŅĪŅĚ

ĔŅĶŏĔļĨĶįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĽŌƞĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ ŐĪĬĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŐĸŃĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅěŅĔ

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢœħƟĶńĭĔŅĶĽńĬĬŇļģŅĬěŅĔĬńĔĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĺƞŅȮ ıŊŘĬĪňŗŀńĬŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚŏĴŊŀĚĽŋĶŇĬĪĶƢĴňĝŋĴĝĬ

ŀŅĻńĵŀĵŌƞŏĴŊŗŀĮĶŃĴŅĦȮ2,000 ĮƖĴŅŐĸƟĺȮıĭľĸńĔģŅĬĔŅĶŀĵŌƞĕŀĚĴĬŋļĵƢĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĔƞŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĵŋė
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őĸľŃĨŀĬĮĸŅĵȮĞŉŗĚĴňĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏľĸŖĔŐĸƟĺȮĞŉŗĚĵńĚĮĶŅĔĢŒľƟŏľŖĬĝŋĴĝĬőĭĶŅĦĔĺƞŅȮ59 ŐľƞĚȮěŅĔ

ĽĳŅıĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňŀŅĦŅŏĕĨĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĭıŊŘĬĪňŗĪňŗŏėĵŏĮƦĬŀŅĦŅěńĔĶĕŀĴőĭĶŅĦȮ ĪŜŅŒľƟĝŋĴĝĬŒĬěńĚľĺńħ

ĽŋĶŇĬĪĶƢœħƟĶńĭĺńĥĬīĶĶĴĕŀĴĴŅőħĵĨĸŀħĨńŘĚŐĨƞŒĬĝƞĺĚıŋĪīĻĨĺĶĶļĪňŗȮ12 ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮ ŏĴŊŗŀĕŀĴŏĽŊŗŀĴ

ŀŜŅĬŅěĸĚœĴƞĮĶŅĔĢľĸńĔģŅĬŏħƞĬĝńħĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵĕŀĚĝŋĴĝĬȮŒĬĽĴńĵ ĨƞŀĴŅěĬĔĶŃĪńŗĚŒĬĽĴńĵ

ĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅĨŀĬĮĸŅĵȮ ı.Ļ. 2260 ěŉĚĮĶŅĔĢĶƞŀĚĶŀĵĕŉŘĬŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚŒĬıĚĻŅĺħŅĶŀňĽŅĬȮ ĝŅĺ

ıŊŘĬŏĴŊŀĚĔĸŋƞĴľĬŉŗĚĪňŗŏĶňĵĔĨńĺŏŀĚĺƞŅĽƞĺĵľĶŊŀĔĺĵĞŉŗĚŀŅĻńĵŀĵŌƞŐĩĭŏĴŊŀĚŀńĨĮƘŀ ŐĽĬŐĮŐėĺƟĬěŜŅĮŅĻńĔħŇśȮĞŉŗĚ

ĕĦŃĬńŘĬŏĮƦĬħŇĬŐħĬĕŀĚœĪĵŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńĭĝƟŅĚ ĮƙŅĴŅŏĸňŘĵĚœĺƟŒĝƟĚŅĬıŅĔńĬ

ŀıĵıĕƟŅĴĸŜŅĬŘŜŅőĕĚĴŅĽŌƞİƤƧĚĕĺŅȮőħĵœħƟŐĵĔĵƟŅĵĔńĬœĮĨńŘĚĝŋĴĝĬĪňŗŏĴŊŀĚĸňĚȮ(ŀ.ěŀĴıĶŃ) ĭƟŅĬőėĔĸŜŅħĺĬȮ

(ŀ.ĕŋĕńĬīƢȮě.ĻĶňĽŃŏĔļ) ĭƟŅĬŀńěěŃĮŃĬŉŗĚȮ(ŀ.ĽńĚĕŃ) ŐĸŃĭƟŅĬĔŋħĮŃœĪȮ(ŀ.ĻňĕĶĳŌĴŇ) ŒĬĮƖȮı.Ļ.2303 

ľńĺľĬƟŅĝŅĺĔĺĵĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĭĶŇŏĺĦĬňŘœħƟĝƞĺĵĕŋĬĬŅĚěŅĔĶŅĝĽŜŅĬńĔėĸƟŀĚĝƟŅĚŏįŊŀĔŐĨĔőĶĚĴŅěŅĔĔĶŋĚ

ĻĶňŀĵŋīĵŅĔĸńĭœĮœħƟȮ ĨƞŀĴŅœħƟĽƞĚĽƞĺĵĕŀĚĮƙŅŐĸŃĶńĭĶŅĝĔŅĶĔńĭĶŅĝĽŜŅĬńĔěĬœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬ

ĭĶĶħŅĻńĔħŇśȮŐĸŃĵĔĭƟŅĬĪňŗĮĔėĶŀĚĕŉŘĬŏĮƦĬŏĴŊŀĚĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı.Ļ. 2306 ľĸĺĚĽŋĶŇĬĪĶƢĳńĔħňľĶŊŀŏĝňĵĚĮŋĴȮ

ľńĺľĬƟŅľĴŌƞĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňȮŐĸŃœħƟĕŀŒľƟŏěƟŅŏĴŊŀĚıŇĴŅĵĔĶŅĭĭńĚėĴĪŌĸĕŀıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłěŅĔıĶŃ

ŏěƟŅŀĵŌƞľńĺıĶŃĪňŗĬńŗĚĽŋĶŇĵŅĴĶŇĬĪĶƢĵƟŅĵľĴŌƞĭƟŅĬěŅĔĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňĴŅĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĭĶŇŏĺĦĭƟŅĬėŌĮĶŃĪŅĵĞŉŗĚŏĮƦĬ

ĪňŗĨńŘĚŏĴŊŀĚĽŋĶŇĬĪĶƢ ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬĭĶŇŏĺĦĪňŗĴňĝńĵĳŌĴŇŏľĴŅŃĽĴĴňĔŜŅŐıĚėƞŅĵėŌĸƟŀĴĶŀĭȮ2 

ĝńŘĬȮŒĬĮƖȮı.Ļ. 2329 ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃıŋĪīĵŀħĲƚŅěŋĿŅőĸĔĴľŅĶŅĝœħƟĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅł

ŒľƟŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĴŊŀĚĮĶŃĪŅĵĽĴńĬĨƢŏĮƦĬŏĴŊŀĚĽŋĶŇĬĪĶƢĨŅĴĽĶƟŀĵĭĶĶħŅĻńĔħŇśŏěƟŅŏĴŊŀĚ(ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇ

ŐľƞĚĝŅĨŇ, 2559) 

ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢĴňĳŅļŅıŌħıŊŘĬŏĴŊŀĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŏĮƦĬȮ3 ĔĸŋƞĴėŊŀȮĔĸŋƞĴĳŅļŅŏĕĴĶȮĳŅļŅĽƞĺĵȮ

ľĶŊŀĔĺĵȮ ŐĸŃȮ ĳŅļŅŀňĽŅĬȮ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵěŉĚĪŜŅŒľƟŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĴň

ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ ŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĮĶŃĝŅĝĬĪńŘĚĽŅĴĔĸŋƞĴĴňėĺŅĴ

ĔĸĴĔĸŊĬĔńĬŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗŏĶňĵĭĚƞŅĵœĴƞĮĶŅĔĢĔŅĶŏĔŇħĮƤĠľŅĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮ&ĔĸŋƞĴĚŅĬ

ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ*Ȯ0332'ľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚĨŜŅĭĸĔĶŃőıŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĝĴĺŇĩňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĝƟŅĚĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏıĦňŐĸŃ

ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĬƞŅĝŊŗĬĝĴŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ ĝŅĺĭƟŅĬŐĨƞĸŃėĶńĺŏĶŊŀĬěŃĴňĝƟŅĚĪňŗŏĸňŘĵĚœĺƟŀŅĻńĵŀĵŌƞĶĺĴĔńĬěĬĝƟŅĚĪňŗ

ıĺĔĨĬŏĸňŘĵĚœĺƟŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĨĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĽŅĵŒĵėĺŅĴįŌĔıńĬĪňŗŐĬƞĬŏĲƚĬ
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ĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚėĬĔńĭĝƟŅĚȮĦȮĨŜŅĭĸĔĶŃőı ě. ĽŋĶŇĬĪĶƢȮœħƟĝŊŗŀĺƞŅŏĮƦĬĝŋĴĝĬĝƟŅĚŏĸňŘĵĚĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬőĸĔȮĝŅĺ

ĨŜŅĭĸĔĶŃőıħńŘĚŏħŇĴŏĮƦĬĝŅĺĽƞĺĵ(ĔŌĵ) ľĶŊŀȮ ĔĺĵȮ ĪňŗĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĔŅĶėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅİƗĔľńħĝƟŅĚŐĸŃ

ŏĸňŘĵĚĝƟŅĚĽƞĺĬĴŅĔĨƟŀĚŏħŇĬĪŅĚœĮėĸƟŀĚĝƟŅĚĭĶŇŏĺĦĝŅĵŐħĬĨƞŀŏĕĨĮĶŃŏĪĻĔńĴıŌĝŅĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ

ĮƤěěŋĭńĬĽĳŅĺŃĔŅĶŏĴŊŀĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪŜŅŒľƟĝŅĺĭƟŅĬœĴƞĽŅĴŅĶĩœĮėĸƟŀĚĝƟŅĚŏĝƞĬŐĨƞĔƞŀĬœħƟȮ ŐĨƞ

ĝŅĺĭƟŅĬĵńĚėĚŏĸňŘĵĚĝƟŅĚŐĸŃİƗĔĝƟŅĚŏıŊŗŀœĮĶƞĺĴŐĽħĚŒĬĚŅĬĝƟŅĚĕŀĚěńĚľĺńħĪŋĔĮƖȮ ĸńĔļĦŃĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚ

ĕŀĚĝŅĺĨŜŅĭĸĔĶŃőıŏľĴŊŀĬĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚœĺƟŏĮƦĬŏıŊŗŀĬĬŀĬĶƞĺĴĝŅĵėŅŏħňĵĺĔńĭĨĬȮ ħńĚĬńŘĬĩƟŅ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟœĮĪňŗĨŜŅĭĸĔĶŃőıĬŀĔěŅĔěŃœħƟŏľŖĬĽĳŅıőĶĚĝƟŅĚħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮ ĵńĚěŃœħƟĽńĴįńĽĔŅĶ

ħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĝŅĺĔĺĵıĶƟŀĴĪńŘĚěŃœħƟıĭĮŃıŌħėŋĵĔńĭľĴŀĝƟŅĚĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶėĸƟŀĚĝƟŅĚĴŅŐĸƟĺ

ľĸŅĵėĶńŘĚœħƟĨĸŀħȮŏĺĸŅȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĝĴěŋħĭĶŇŏĺĦĪňŗŐĴƞĬŘŜŅĝňŐĸŃŐĴƞĬŘŜŅĴŌĸœľĸĴŅĶĺĴĔńĬ

ĞŉŗĚľƞŅĚŀŀĔœĮŏıňĵĚȮ3 ĔŇőĸŏĴĨĶ ĴňĪńĻĬňĵĳŅıĪňŗĚħĚŅĴ ĬƞŅıńĔįƞŀĬľĵƞŀĬŒěŐĸŃĝĺĬŒľƟĻŉĔļŅŒĬŏĝŇĚĕŀĚ

īĶĶĴĝŅĨŇħƟĺĵȮĻŌĬĵƢėĝĻŉĔļŅľĶŊŀľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚĭƟŅĬ ĨŅĔĸŅĚȮě.ĽŋĶŇĬĪĶƢȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔĝƟŅĚĪńŘĚ

ŒĬĭƟŅĬĔŃőıȮĨŅĔĸŅĚȮŐĸŃěŅĔľĴŌĭƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮȮŒĬěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢĴŅĔĔĺƞŅȮ200 ŏĝŊŀĔĞŉŗĚěńħŒľƟŏĮƦĬĺŇĩň

ĝňĺŇĨĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŏħňĵĺĔńĬĕŀĚėĬĔńĭĝƟŅĚ(ĝĺńĸĬŋĝȮ ŀŋĪĵŅĬ, 2551) &ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ*Ȯ

0336'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮěŅĔŏĴŊŗŀėĶńŘĚŀħňĨȮĝŅĺ

ĝŋĴĝĬĔĶŃőıȮĞŉĚŏĮƦĬĝŅĺĔĺĵȮĴňŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗőħħŏħƞĬĕŀĚĨĬȮėŊŀȮĺŇĝŅėĝĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĺŇĝŅĪňŗĺƞŅħƟĺĵ

ėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮȮŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚȮĶĺĴœĮĩŉĚėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃĺŇĝŅŀŅėĴĨƞŅĚȮŕȮȮőħĵĴňľĴŀĝƟŅĚĨŜŅŐľĬƞĚȮŕȮȮ

ĨƞŅĚȮ ŕȮ Ȯ ĽŊĭĪŀħĺŇĝŅĔńĬĴŅĽƞĚĨƞŀĔńĬĶŋƞĬĽŌƞĶŋƞĬȮ ěŅĔĔŅĶŐĭƞĚŏĕĨħŇĬŐħĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵŐĸŃĔńĴıŌĝŅŀĵƞŅĚ

ĝńħŏěĬȮĪŜŅŒľƟĝŅĺĔĺĵŏľĸƞŅĬňŘœĴƞĽŅĴŅĶĩŀŀĔœĮěńĭĝƟŅĚĮƙŅœħƟŀĵƞŅĚĪňŗŏėĵȮĔŅĶĪŜŅıŇīňŏĸŊŗŀĬĕńŘĬľĶŊŀıŇīňĨƞŅĚȮ

ŕȮ Ȯ ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĴŀĝƟŅĚěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚľĵŋħĸĚœĮħƟĺĵŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňĔŅĶěńĭĝƟŅĚĮƙŅȮ ŏĴŊŗŀĬŅĬĺńĬŏĕƟŅ

ľĴŀĝƟŅĚŏĶŇŗĴĴňŀŅĵŋĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃœħƟĸƟĴľŅĵĨŅĵěŅĔœĮěĬĮƤěěŋĭńĬȮ ŏľĸŊŀľĴŀĝƟŅĚĪňŗŏėĵįƞŅĬıŇīňĔĶĶĴŐĸŃ

ĔŅĶŏĕƟŅœĮěńĭĝƟŅĚŒĬĮƙŅŏıňĵĚœĴƞĩŉĚȮ10 ĪƞŅĬȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘľŅĔœĴƞĴňĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŊĭĽŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇĝŅėĝĻŅĽĨĶƢȮįŌƟĺŇěńĵŏľĨŋĺƞŅŒĬŀĬŅėĨŀńĬŒĔĸƟĺŇĝŅėĝĻŅĽĨĶƢŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ

ĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵĬňŘŀŅěěŃĨƟŀĚŏĸŊŀĬľŅĵœĮȮ ĨŅĴĽĳŅıĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃȮ ĺńĥĬīĶĶĴ 

 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŀňĔľĬĪŅĚľĬŉŗĚĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵȮŐĸŃľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚŒĬĨŜŅĭĸȮĔĶŃőıȮ

ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢĬńŘĬȮ ŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮ ĝƞĺĵŒľƟĽńĚėĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬĪňŗ

ėƞŀĵȮŕȮȮŏĸŊŀĬľŅĵœĮĨŅĴĔŅĶŏĺĸŅȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĪŜŅŒľƟėĺŅĠ

ĝƟŅĚœħƟŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĩŇŗĬĔŜŅŏĬŇħĕŀĚĨĬ 
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 ĔŅĶĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶĬňŘįŌƟĺŇěńĵĴŋƞĚŏĬƟĬĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀȮ ĺŇīňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĪňŗ

ĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢ

ĕŀĚĝŅĺĔĺĵĪňŗįŌĔıńĬĔńĭĝƟŅĚȮĪŜŅŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚ ĝŅĺĔĺĵĪňŗĴň

ėĺŅĴįŌĔıńĬĔńĭĝƟŅĚœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮ ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĺĔĺĵŐĸŃĝƟŅĚȮ įƞŅĬĔŅĶ

ŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮŕȮȮĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶŃľĺƞŅĚĪƞŀĚ ŏĪňŗĵĺ

ŐĸŃľĸńĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĚŅĬĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘĵńĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀ ĨƞŅĚȮŕȮȮ

ŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮŕȮȮœħƟŀňĔħƟĺĵ 

 

ėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĻŉĔļŅ 

1. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĽŊŗŀŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮ

ĝŅĺĔĺĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĝƟŅĚȮŒĬĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 

2. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵȮŒĬĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 

3. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ ĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮ

ĝŅĺĔĺĵľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 

4. ŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĝŅĺĔĺĵĔńĭĝƟŅĚȮĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀȮ

ĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 

ĽĴĴĨŇģŅĬĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĺĔĺĵŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅȮ

ĽĬŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬŒľƟĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĺĔĺĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔœħƟĴŅĔĕŉŘĬ 

ĕŀĭŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĺĔĺĵŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋ 

ĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħńĚĬňŘȮ 

/,ȮĕŀĭŏĕĨħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚŏŀĔĽŅĶ 
1.1 ĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘĴŋƞĚĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺńĥĬīĶĶĴĝŅĺĔĺĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕŀĚĔńĭĝƟŅĚȮŒĬĨŜŅĭĸ

ĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 



  5 

1.2 ĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶĺĭĶĺĴĚŅĬĺŇěńĵȮŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŒĬȮħƟŅĬĨƞŅĚȮ

ŕȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĝŅĺĔĺĵĔńĭĝƟŅĚȮŒĬĨŜŅĭĸȮĔĶŃőıȮěńĚľĺńħȮĽŋĶŇĬĪĶƢ 

1.3 ĻŉĔļŅĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1.4 ĻŉĔļŅıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

 

0,ȮĕŀĭŏĕĨħƟŅĬıŊŘĬĪňŗ 
2.1 ĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘĴŋƞĚĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗŒĬĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮ 

1,ȮĕŀĭŏĕĨħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĻŉĔļŅ 
3.1. ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮœħƟŐĔƞȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĕƟŅĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬĪńŗĺœĮĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺȮ

ĨƞŅĚĝŅĨŇȮ ĶĺĴĩŉĚįŌƟŒĝƟĚŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬȮ

īĶĶĴ 

3.2 ŏĝŇĚėŋĦĳŅıœħƟŐĔƞȮĝŅĺĔĺĵįŌƟĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚŐĸŃĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ

ŒĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ*ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģ*ȮŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ*ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬȮ

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

2,ȮĨńĺŐĮĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
ĨńĺŐĮĶĨƟĬȮėŊŀȮĔŅĶĻŉĔļŅĺńĥĬīĶĶĴĝŅĺĔĺĵĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĝƟŅĚȮŐĸŃȮĔŅĶĻŉĔļŅ

ĽŊŗŀĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĨńĺŐĮĶĨŅĴȮėŊŀȮĽŊŗŀĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĺĔĺĵŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚȮľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮ

ŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 

3,ȮĕŀĭŏĕĨħƟŅĬĝŇŘĬĚŅĬŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
3,/ȮĽŊŗŀĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĺĔĺĵŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 

 

4,ȮĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃ 
6.1 ĽŊŗŀȮ&Media'ȮĬńĔŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĴňĔŅĶĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĺƞŅȮ"ĽŊŗŀ" 
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œĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ(Heinich & Heinich, 1996)Heinich ŏĮƦĬĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĳŅėĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵň

ĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŇĬŏħňĵĬƞŅȮ(Indiana University) ŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴ

ėŜŅĺƞŅȮ"media" œĺƟħńĚĬňŘȮ"Media is a channel of communication." ĞŉŗĚĽĶŋĮėĺŅĴŏĮƦĬ

ĳŅļŅœĪĵœħƟħńĚĬňŘȮ"ĽŊŗŀėŊŀĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ" Heinich ŐĸŃėĦŃ ĵńĚœħƟĕĵŅĵėĺŅĴ

ŏıŇŗĴŏĨŇĴŀňĔĺƞŅȮ"media ĴňĶŅĔĻńıĪƢĴŅěŅĔĳŅļŅĸŅĨŇĬȮĴňėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮĶŃľĺƞŅĚȮ(between) 

ľĴŅĵĩŉĚŀŃœĶĔŖĨŅĴĞŉŗĚĪŜŅĔŅĶĭĶĶĪŋĔľĶŊŀȮ ĬŜŅıŅĕƟŀĴŌĸȮ ľĶŊŀȮ ĽŅĶĽĬŏĪĻȮ ĽŊŗŀŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŀĵŌƞ

ĶŃľĺƞŅĚŐľĸƞĚĔŜŅŏĬŇħĽŅĶĔńĭįŌƟĶńĭĽŅĶ" (Romiszowski, 1992)ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĪŅĚħƟŅĬĔŅĶ

ŀŀĔŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĞňĶŅėŇĺĽƢȮ

(Syracuse University) ŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴėŜŅĺƞŅȮ"media" œĺƟħńĚĬňŘȮ"the carriers of 

messages, from some transmitting source (which may be a human being or an 

inanimate object) to the receiver of the message (which in our case is the 

learner)" ĞŉŗĚĽĶŋĮėĺŅĴŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵœħƟħńĚĬňŘȮ"ĨńĺĬŜŅĽŅĶěŅĔŐľĸƞĚ ĔŜŅŏĬŇħĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ(ĞŉŗĚ

ŀŅěěŃŏĮƦĬĴĬŋļĵƢľĶŊŀĺńĨĩŋĪňŗœĴƞĴňĝňĺŇĨ) œĮĵńĚįŌƟĶńĭĽŅĶȮ(ĞŉŗĚŒĬĔĶĦň ĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŖėŊŀ

įŌƟŏĶňĵĬ)" ħńĚĬńŘĬěŉĚĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĽŊŗŀȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŇŗĚŒħȮŕȮȮĔŖĨŅĴĪňŗŏĮƦĬ ĨńĺĔĸŅĚĶŃľĺƞŅĚŐľĸƞĚĔŜŅŏĬŇħ

ĕŀĚĽŅĶĔńĭįŌƟĶńĭĽŅĶȮ ŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĬŜŅıŅĽŅĶěŅĔŐľĸƞĚĔŜŅŏĬŇĬœĮĵńĚȮ įŌƟĶńĭĽŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸŒħȮ ŕȮȮ

ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

6.2 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ ľĴŅĵĩŉĚ ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃȮ

ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴȮĮĶŃŏıĦňĪňŗĭĶĶıĭŋĶŋļœħƟĽĶƟŅĚĽĴŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĮƦĬĴĶħĔĽŊĭĪŀħĔńĬĴŅ ŐľĸƞĚ 

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃŏĳĪĬňŘĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ ĚŅĬĮĶŃŏıĦňȮ ĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚįŌƟėĬȮ ĔŅĶŐĽħĚ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĽŇĬėƟŅıŊŘĬŏĴŊŀĚȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵȮĳŅļŅĝĬŏįƞŅȮŏĮƦĬĨƟĬ  

6.3ȮĝŅĺĔĺĵȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĔĸŋƞĴĬňŘĴńĔŏĶňĵĔĨĬ ŏŀĚĺƞŅȮĔŌĵȮĔŋĵȮőĔĵȮľĶŊŀȮĔĺĵȮ

ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮȮ ĨŅĴĸńĔļĦŃĔŅĶŏĶňĵĔŀŀĔŏĽňĵĚĕŀĚŐĨƞĸŃĩŇŗĬ  (ĽĴĪĶĚȮ ĭŋĶŋļıńĥĬƢ, 2536) 

ŐĴƟĺƞŅĝĬıŊŘĬŏĴŊŀĚȮĖŀŀĔŏĽňĵĚĽĶŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĨŅĴŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŐĨƞėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚ ėŜŅĺƞŅȮĔŌĵȮ

Ĕŋĵ  őĔĵȮ ľĶŊŀȮ ĔĺĵȮ ľĴŅĵĩŉĚ ŴėĬĪńŘĚĽŇŘĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴľĴŅĵœĺƟŒĬĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺĬňŘĵƞŀĴ

ĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮ ľĶŊŀģŅĬėĨŇĔŅĶĴŀĚőĸĔĕŀĚĴĬŋļĵƢŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴ

ĨƞŅĚŕȮĺƞŅĔĸŋƞĴĕŀĚĨĬŏŀĚĬńŘĬĴňĽĩŅĬĳŅıĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĽńĨĺƢŐĸŃĴňėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĔńĭĴĬŋļĵƢ
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ŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮĬńĔĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬńĔĝŅĨŇıńĬīŋƢĺŇĪĵŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŏĽĬŀŒľƟ

ŒĝƟėŜŅĺƞŅȮŴĔŌĵŵȮŏıňĵĚėŜŅŏħňĵĺŒĬĔŅĶŏĶňĵĔĝĬĔĸŋƞĴĬňŘȮĽƞĺĬėŜŅĺƞŅȮŴĽƞĺĵŵȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞŏĔŇħĴŅœĴƞŏėĵ

œħƟĵŇĬĝŅĺĔŌĵŏĶňĵĔĨńĺŏŀĚĺƞŅȮŴĽƞĺĵŵȮěŃĴňĔŖŐĨƞĝŅĺœĪĵŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗŏĶňĵĔĔĸŋƞĴĝĬĝŅĺĔŌĵĺƞŅȮŴĽƞĺĵŵȮ

ĬńŘĬŏĮƦĬėŜŅĪňŗĴňĭńĠĠńĨŇĕŉŘĬĴŅĬŀĔŏľĬŊŀĮĶŇĭĪĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮ ĔŌĵ  ĞŉŗĚĝŅĺĔŌĵŏŀĚœĴƞėƞŀĵ ěŃ

ĵŀĴĶńĭĝŊŗŀĬňŘŏĪƞŅŒħĬńĔȮ ŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĝĬĝŅĨŇĔŌĵŒĬėĶńŘĚĬňŘ ěŉĚ

ĽĬńĭĽĬŋĬėŜŅĺƞŅȮŴĔŌĵŵȮŏĮƦĬĽĶĶıĬŅĴŐĪĬĝĬĔĸŋƞĴĬňŘȮŏĮƦĬĴĬĽŇĔŅĶĨƞŀŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇȮĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇ

ıńĬīŋƢĞŉŗĚĴňĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ(ĽĴĪĶĚȮĭŋĶŋļıńĥĬƢ, 2536) 

 

ĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
1. ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏŀĔĽŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĔĸŋƞĴĕƟŀĴŌĸ

œħƟĨƞŀœĮĬňŘ 

1.1 ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĮģĴĳŌĴŇěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗȮ œħƟŐĔƞȮ ĔŅĶ

ĽńĴĳŅļĦƢěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ ŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĝŅĺĔĺĵȮ œħƟŐĔƞȮ

ľĴŀěŅȮľĴŀĽŃŏħňĵĚȮľĴŀĽŃħŜŅȮŐĸŃȮĝŅĺĭƟŅĬĝŋĴĝĬȮĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮ

ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮ ĶĺĴĩŉĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ ŏĝƞĬȮ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢȮ ėĝ

ĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮıķĨŇĔĶĶĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪńŘĚ

ĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬ 

/,0Ȯ ėƟĬėĺƟŅěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮ ŏĝƞĬȮ ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĝŅĺĔĺĵȮ

ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮľĶŊŀȮěŅĔĔĶĦňĻŉĔļŅȮ

ŐĸŃĻŉĔļŅĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕŀĚĔńĭĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮȮŐĸŃĻŉĔļŅĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŀŀĔȮ

ŐĭĭȮĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĻŉĔļŅıķĨŇĔĶĶĴȮĕŀĚ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 2. ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ ŐĸŃĕƟŀĴŌĸĳŅėŏŀĔĽŅĶĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀľŅŐĬĺȮ

ĪŅĚŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
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 3. ĽĶƟŅĚŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

 4. ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

5. ĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭőħĵĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

 6. ĬŜŅįĸĪňŗœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 7. ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 8. ĽĶŋĮįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵ 

ŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ  
 ĮĶŃĴŅĦȮ1 ĮƖȮŏĶŇŗĴĚŅĬĺŇěńĵȮĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬȮĨŋĸŅėĴ ı.Ļ. 2559 ěĬĽŇŘĬĽŋħĚŅĬĺŇěńĵŏĴŊŗŀŏħŊŀĬȮ

ĨŋĸŅėĴȮı,Ļ, 2560 
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ĭĪĪňŗȮ0 
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 

ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĺĔĺĵŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚěńĚľĺńħȮ

ĽŋĶŇĬĪĶƢȮŒĬėĶńŘĚĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵŏĶňĵĭŏĶňĵĚĨŅĴľńĺĕƟŀĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 

1.1 ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚĽŋĶŇĬĪĶƢ 

1.2 ĽĳŅıĪŅĚĩŌĴŇĻŅĽĨĶƢ 

1.3 ĳŅļŅ 

1.4 ĸńĔļĦŃĝŋĴĝĬ 

1.5 ĸńĔļĦŃĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĨŅĔĸŅĚ 

1.6 ĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

1.7 ĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵ 

1.8 ėĺŅĴŏĝŊŗŀĝŋĴĝĬ 

1.9 ĝƟŅĚĔńĭĝŋĴĝĬ 

1.10 ĝŅĺĔĺĵĔńĭĔŅĶőıĬĝƟŅĚȮ&ĔŅĶėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅ' 

2. ĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

2.1 ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

2.2 ŐĬĺėĺŅĴėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĵńŗĚĵŊĬ 

3. ĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŊŗŀ 

3.1 ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽŊŗŀ 

3.2 ĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ 

4. ĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀ 

4.1 ĪķļġňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀ 

4.2 ĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢ 
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5. ĔĸĵŋĪīŇśĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢ 

 

1. ĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚĽŋĶŇĬĪĶƢ 
ĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚŐĸŃľĴŌƞĭƟŅĬĕƟŅĚŏėňĵĚȮ ŒĬŏĕĨĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮ ŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮ ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮ ėŊŀȮ

ŐľĸƞĚĔŜŅŏĬŇħĨŜŅĬŅĬėĝĻŅĽĨĶƢŐľƞĚŏħňĵĺĪňŗĴňėĨŇīĶĶĴŏĮƦĬėĺŅĴėŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴňĕƟŀľƟŅĴŏĮƦĬŏĬĨŇīĶĶĴĪňŗĩŊŀ

ĮĢŇĭńĨŇĔńĬĴŅŐĨƞŀħňĨȮ ĴňĶŌĮŐĭĭĽľīĶĶĴĪňŗĔŜŅľĬħŏŀŅėŋĦĺŋĥŇėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĝŜŅĬŅĠŏĜıŅŃŒĬĔŅĶěńĭ 

ĝƟŅĚĮƙŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚěŜŅŐĬĔĻńĔħŇśĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬȮĴňĝƟŅĚĪňŗěńĭĴŅěŅĔĮƙŅœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔİĬěĬŏĮƦĬĝƟŅĚĭƟŅĬȮ

ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶěńĭĝƟŅĚŏĮƦĬĺńĨĩŋīĶĶĴĵŊĬĵńĬėĺŅĴŏĔƞŅŐĔƞŏĬŇŗĬĬŅĬĕŀĚĺŇĝŅėĝĻŅĽĨĶƢ ĪňŗĨĔ 

ĪŀħĴŅěŅĔĭĶĶıĭŋĶŋļľĸŅĵĝńŗĺėĬȮ ĝŅĺĭƟŅĬŏľĸƞŅĬňŘĽŊĭĽĔŋĸĴŅěŅĔĬńĔĶĭĭĬľĸńĚĝƟŅĚįŌƟĵŇŗĚŒľĠƞŒĬľĬƟŅ 

ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢľĸńĚıĶŃĶŅĝĽĚėĶŅĴĮƖȮ ı.Ļ.2369 ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĽŌƟĭĬľĸńĚĝƟŅĚėĶńŘĚĽŋħĪƟŅĵĽŇŘĬĽŋħĸĚȮ

ĭĶĶħŅėĺŅĠĞŉŗĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗıĸĝƟŅĚĪńıľĬƟŅŒĬĽĴŏħŖěŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĻńĔħŇıĸŏĽıȮĨƞŅĚĬŜŅĝƟŅĚĪňŗĮĸħĶŃĺŅĚ 

ŏľĸƞŅĬńŘĬŀŀĔĴŅĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬŀĵŌƞȮĦȮŐľĸƞĚĪňŗŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚĮƤěěŋĭńĬĞŉŗĚŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢœĮħƟĺĵıŊĝŀŅľŅĶĝƟŅĚȮ

ŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃĕŀĚĮƙŅľŅĵŅĔŀŊŗĬȮŕȮȮĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬŏĮƦĬĮƙŅħŇĭŒľĠƞħĚĽŅĵĪŀȮĪŇĻŒĨƟŐĸŃĪŇĻ

ĨŃ ĺńĬĨĔĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬŏĮƦĬĮƙŅħŇĭŒľĠƞħĚĳŌħŇĬȮ ĪŇĻŏľĬŊŀĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬĴňŐĴƞĬŘŜŅĽŀĚĽŅĵœľĸĴŅĭĶĶěĭĔńĬ

ėŊŀȮĸŜŅĬŘŜŅĝňœľĸĴŅĭĶĶěĭĔńĭŐĴƞĬŘŜŅĴŌĸȮıŊŘĬĪňŗőħĵĶŀĭĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĴŅĔȮŐĸŃŒĬ

ŀħňĨ ĝŅĺĔĺĵĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺĴňŀŅĝňıľĸńĔėŊŀĔŅĶěńĭĝƟŅĚĮƙŅĴŅİƗĔľńħœĺƟŒĝƟĚŅĬ ŏĮƦĬĽńĨĺƢŏĸňŘĵĚ

ŒĬ ėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĕŅĵœĮŏĴŊŗŀĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ(ĻŌĬĵƢėĝĻŉĔļŅ, 2553) 

 

ĝŅĺĔĺĵĔńĭĔŅĶőıĬĝƟŅĚȮ&ĔŅĶėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅ' 
ľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚŐĸŃľĴŌƞĭƟŅĬĕƟŅĚŏėňĵĚŒĬŏĕĨĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮ ŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮ ěńĚľĺńħȮ

ĽŋĶŇĬĪĶƢȮ ėŊŀħŇĬŐħĬŐľĸƞĚŀŅĶĵŃīĶĶĴőĭĶŅĦŐľƞĚĸŋƞĴĬŘŜŅĴŌĸĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢœħƟħƟĺĵıŊĝıńĬīŋƢīńĠĠŅľŅĶȮ

ĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĬŅĬŅĝĬŇħȮŏĮƦĬħŇĬŐħĬĪňŗĝŅĺĔĺĵŏĸňŘĵĚĝƟŅĚŀŅĻńĵŀĵŌƞȮĝŅĺĔĺĵŏĸňŘĵĚĝƟŅĚľĸŅĵĝňĺŇĨœħƟŀŅĻńĵ

ŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŒľƟŀĳńĵŒĬĶŃĭĭıŉĚıŅŀŅĻńĵĔńĬŏĮƦĬŏĺĸŅľĸŅĵĝńŗĺŀŅĵŋėĬŒĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĝŅĺĭƟŅĬĽŀĬ

ĸŌĔľĸŅĬŒľƟŏėŅĶıŒĬĔġĕŀĚīĶĶĴĝŅĨŇœĮĸŅĴŅœľĺƟĪŋĔėĬĨƟŀĚĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĔŅĶŏėŅĶıĝƟŅĚĔŖ

ŏĪƞŅĔńĭŏėŅĶıĻŅĸĮŃĔŜŅĔŅĶŏėŅĶıĻŅĸĮŃĔŜŅĔŖŏĪƞŅĔńĭŏėŅĶıĭĶĶıĭŋĶŋļȮ ėĬĔńĭĝƟŅĚŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬȮ
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ĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňėĺŅĴįŌĔıńĬĔńĬŀĵƞŅĚŐĬĭĽĬŇĪĨŅĴģŅĬŃŀŅĵŋĕŀĚĝƟŅĚȮ ŐĸŃėĬĩƟŅĝƟŅĚĴňŀŅĵŋĴŅĔȮ

ĔĺƞŅĔŖŏĮĶňĵĭĝƟŅĚŏĽĴŊŀĬȮıňŗȮıƞŀȮŐĴƞȮĮŌƙȮĵƞŅȮĨŅȮĵŅĵȮĩƟŅĝƟŅĚĴňŀŅĵŋĬƟŀĵĔĺƞŅĔŖŏĮĶňĵĭĝƟŅĚŏĽĴŊŀĬȮĬƟŀĚȮĸŌĔȮ

ľĸŅĬȮ ľŅĔİƙŅĵŒħİƙŅĵľĬŉŗĚĨƟŀĚĽŌĠŏĽňĵľĶŊŀĸƟĴĨŅĵœĮįŌƟŀĵŌƞĔŖŏĽňĵŒěŏĮƦĬīĶĶĴħŅȮ ĽŋħĪƟŅĵĔŖĪŜŅĭŋĠŀŋĪŇĻȮ

ĽƞĺĬĔŋĻĸŒľƟĨŅĴģŅĬŃȮĝŅĺĔĺĵŏĮƦĬĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵĪňŗĴňĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĶńĔĽĚĭȮĽŅĴńėėňȮŏĮƦĬ

ėĬĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĴňŏŀĔĳŅıŒĬĽńĚėĴȮėĺŅĴőħħŏħƞĬĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĨĬȮėŊŀȮėĺŅĴŀĸńĚĔŅĶŀńĬ

ĬƞŅŀńĻěĶĶĵƢįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚėĬĔńĭĝƟŅĚŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮ ėŊŀȮ ĔŅĶěńĭľĶŊŀėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅĴŅ

İƗĔľńħŐĸŃŏĸňŘĵĚœĺƟŒĝƟĚŅĬȮĝŅĺĔĺĵěŃěńĭĝƟŅĚĮƙŅħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŐĪĶĔőıĬ ėŊŀĔŅĶĬńŗĚėŀĝƟŅĚĨƞŀ(ĝƟŅĚĭƟŅĬ) œĸƞ

ĝƟŅĚĮƙŅŐĸƟĺŒĝƟŏĝŊŀĔľĬńĚĮŃėŜŅėĸƟŀĚŏĪƟŅĝƟŅĚĮƙŅȮ įŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶőıĬĝƟŅĚȮ ŏĶňĵĔĺƞŅȮ ľĴŀĝƟŅĚȮ

ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮȮ5 ĶŃħńĭȮĶŃħńĭĽŌĚĽŋħȮŏĶňĵĔĺƞŅȮĔŜŅĸĺĚıŊħľĶŊŀėĶŌĭŅŒľĠƞȮĶŀĚĸĚĴŅŏĶňĵĔĺƞŅȮ

ľĴŀĽŃħŜŅȮľĴŀĽŃŏħňĵĚȮŐĸŃľĴŀěŅȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮĽƞĺĬįŌƟĝƞĺĵľĴŀĝƟŅĚŒĬĔŅĶŀŀĔěńĭĝƟŅĚĮƙŅȮŏĶňĵĔĺƞŅȮĴŃȮ

ľĶŊŀėĺŅĠĝƟŅĚȮ ĝŅĺĔĺĵěŃŏĶňĵĔĝƟŅĚĮƙŅĺƞŅȮ ŏĪĺŃħŅȮ ŏĴŊŗŀěńĭĝƟŅĚĮƙŅĴŅœħƟŐĸƟĺěŃĬŜŅĴŅİƗĔŏĮƦĬĝƟŅĚĭƟŅĬ

ŏĶňĵĔĺƞŅȮŀŅŏěňĵĚȮľĴŀĝƟŅĚěŃŒĝƟĳŅļŅıŇŏĻļŒĬĔŅĶŀŀĔőıĬĝƟŅĚĮƙŅȮŏĶňĵĔĺƞŅȮĳŅļŅįňĮŃĔŜŅȮľĴŀĝƟŅĚĝŅĺ

Ĕĺĵ œħƟĽńŗĚĽĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶőıĬĝƟŅĚěŅĔĶŋƞĬĽŌƞĶŋƞĬĽŊĭĪŀħĔńĬĴŅĵŅĺĬŅĬĬńĭıńĬĮƖȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟ

ĪŅĚėĝĻŅĽĨĶƢėĝŏĺĝŀńĬĬƞŅŀńĻěĶĶĵƢĵŇŗĚȮ ĴňėŋĦėƞŅŐĔƞĔŅĶĽĶĶŏĽĶŇĠŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢœĺƟŒľƟŏĮƦĬĴĶħĔĕŀĚ

ĸŌĔľĸŅĬŐĸŃĕŀĚĝŅĨŇĽŊĭœĮ 

 

ĽĳŅıĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ 
 

 

ĳŅıĪňŗȮ/ȮĳŅıĩƞŅĵĪŅĚŀŅĔŅĻĝŋĴĝĬĔĶŃőıȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
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ĪňŗĨńŘĚ 
ĨŅĔĸŅĚŏĮƦĬĝŊŗŀľĴŌƞĭƟŅĬŏĸŖĔȮŕȮȮŒĬěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢĴňıŊŘĬĪňŗĶŅĺȮ1 ĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮŀĵŌƞŒĬŏĕĨĔŅĶ

ĮĔėĶŀĚĕŀĚȮĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮĨŅĔĸŅĚĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĭĬŏĬŇĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃĸŅħŏŀňĵĚĸĚœĮĪŅĚȮĪŇĻ

ŏľĬŊŀœĮěĬěĶħĭĶŇŏĺĦĪňŗĸŜŅĬŘŜŅĝňœľĸĴŅĭĶĶěĭĔńĭŐĴƞĬŘŜŅĴŌĸȮ ĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĺńĚĪŃĸŋŵȮĨŅĔĸŅĚěŉĚŏĮƦĬľĴŌƞȮ

ĭƟŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴŅĭŌĶĦƢĪńŘĚĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅȮőħĵıŊŘĬĪňŗĸŅħĨŗŜŅĪňŗŒĔĸƟĬŘŜŅěŃĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬ

ĔŋħŏĮƦĬľĬŀĚȮĴňĮƙŅĭŋƞĚĮƙŅĪŅĴ(ĮƙŅĪňŗĬŘŜŅĪƞĺĴĩŉĚ)ĪňŗĝŅĺĭƟŅĬŒĝƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĸňŘĵĚĝƟŅĚ ĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬŐľĸƞĚŀŅľŅĶȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘĨŅĔĸŅĚĵńĚĴňĮƙŅŏĨŖĚĶńĚįŊĬŒľĠƞĽŀĚįŊĬŒľĠƞĽŀĚįŊĬĕĬŅĭŀĵŌƞĽŀĚħƟŅĬȮ ĮƙŅĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔ

ĝŅĺĭƟŅĬŏĶňĵĔĺƞŅŴħĚĽŅĵĪŀŵȮĴňıŊŘĬĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ12,968 œĶƞȮŐĸŃĮƙŅĪňŗŀĵŌƞĪŅĚħƟŅĬĪŇĻŒĨƟŐĸŃĪŇĻĨŃĺńĬĨĔ

ŏĶňĵĔĺƞŅŴħĚĳŌħŇĬŵĴňıŊŘĬĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ6,480 œĶƞ&ĻŌĬĵƢėĝĻŉĔļŅ, 0331' 

 

ŀŅĦŅŏĕĨ 
ĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚĴňıŊŘĬĪňŗĨŇħĨƞŀĔńĭľĴŌƞĭƟŅĬŒĔĸƟŏėňĵĚľĸŅĵľĴŌƞĭƟŅĬĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĭƟŅĬıňŗĭƟŅĬĬƟŀĚȮ őħĵĴňȮ

ĭƟŅĬľĬŀĚĭńĺȮĭƟŅĬĨŅĪŇĨĵƢȮŐĸŃĭƟŅĬĳŌħŇĬŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮĴňĭƟŅĬľĬŀĚŀňėŌĦȮĭƟŅĬĻŅĸŅŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻȮ

ĨŃĺńĬŀŀĔȮĭƟŅĬěŇĬħŅȮŐĸŃĭƟŅĬĔĶŃőıȮŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻŒĨƟȮĽƞĺĬħƟŅĬĪŇĻŏľĬŊŀěŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪŜŅĬŅĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬȮ

œĮěĬěĶħĮƙŅĪŅĴĽƞĺĬİƤƧĚĨĶĚĔńĬĕƟŅĴȮŐĴƞĬŘŜŅĴŌĸȮŏĮƦĬĭƟŅĬĵŅĚĭƞŀĳŇĶĴĵƢȮĭƟŅĬįńĔĭŋƟĚȮĨŜŅĭĸĬŅľĬŀĚœįƞȮ

ŀŜŅŏĳŀĝŋĴıĸĭŋĶňȮŐĸŃİƤƧĚĨĶĚĕƟŅĴĕƟŅĴĸŜŅĝňȮėŊŀȮĭƟŅĬĨĶŅħȮĨŜŅĭĸĪƞŅĴƞĺĚȮŀŜŅŏĳŀĽĨŉĔȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ

(ĻŌĬĵƢėĝĻŉĔļŅ, 2553) 

 

ĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
ĨŅĔĸŅĚŐĸŃľĴŌƞĭƟŅĬŒĔĸƟŏėňĵĚĴňĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŏĮƦĬŐĭĭĶƟŀĬĝŊŘĬȮ ŏıĶŅŃœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔĸĴȮ

ĴĶĽŋĴĪňŗıńħĮĶŃěŜŅŏĮƦĬķħŌĔŅĸȮ2 ĝĬŇħȮĸĴĪňŗıńħěŅĔĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀŒĬķħŌľĬŅĺŏĶňĵĔĺƞŅȮĸĴ

ĴĶĽŋĴĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀěŃıńħŏŀŅėĺŅĴľĬŅĺŏĵŖĬĴŅěŅĔĮĶŃŏĪĻěňĬĪŜŅŒľƟıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦĬňŘĮĶŃĽĭĔńĭ

ėĺŅĴľĬŅĺŏĵŖĬŐĸŃŐľƟĚŐĸƟĚȮ ĽƞĺĬĴĶĽŋĴŀňĔĝĬŇħľĬŉŗĚėŊŀĴĶĽŋĴĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŒĨƟĸĴĬňŘěŃıńħıŅŏŀŅİĬȮ

ŐĸŃėĺŅĴĝŋƞĴĝŊŘĬěŅĔĴľŅĽĴŋĪĶŀŇĬŏħňĵŏĕƟŅĴŅĽŌƞıŊŘĬĪňŗŐĨƞŏĬŊŗŀĚȮ ěŅĔĽĳŅıĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĞŉŗĚĴňŏĪŊŀĔŏĕŅȮ
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ŏıĝĶĭŌĶĦƢŐĸŃŏĪŊŀĔŏĕŅħĚıĠŅŏĵŖĬŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĪŜŅŒľƟĸĴĴĶĽŋĴĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŒĨƟıńħŏĕƟŅĴŅœħƟœĴƞĽŃħĺĔȮ

ĪŜŅŒľƟĨŅĔĸŅĚĴňİĬĨĔĬƟŀĵŏĜĸňŗĵĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅİĬĪńŘĚĮƖĮĶŃĴŅĦȮ1,298 ĴŇĸĸŇŏĴĨĶȮőħĵİĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬİĬ

ěŅĔħňŏĮĶĽĝńŗĬĞŉŗĚŏėĸŊŗŀĬĨńĺĴŅěŅĔĪŃŏĸěňĬĨŀĬŒĨƟįƞŅĬĮĶŃŏĪĻŏĺňĵħĬŅĴŐĸŃĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ

ĮĶŃĝŅĝĬĸŅĺŏĕƟŅĴŅȮħńĚĬńŘĬŒĬĮƖŒħĴňħňŏĮĶĽĝńŗĬŏĕƟŅĴŅĴŅĔĮƖĬńŘĬĬŘŜŅŒĬŐĴƞĬŘŜŅĴŌĸŐĸŃŐĴƞĬŘŜŅĝňĔŖěŃĴŅĔ 

ŀŋĦľĳŌĴŇŏĜĸňŗĵĨĸŀħĮƖĕŀĚĨŅĔĸŅĚĮĶŃĴŅĦȮ27 ŀĚĻŅŏĞŖĬŏĞňĵĽȮŐĸŃěŃĴňŀŅĔŅĻĶƟŀĬĪňŗĽŋħŒĬ

ŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬĮĶŃĴŅĦȮ40 ŀĚĻŅŏĞŖĬŏĞňĵĽȮ ŀŋĦľĳŌĴŇĨŗŜŅĽŋħĮĶŃĴŅĦȮ6 ŀĚĻŅŏĞŖĬŏĞňĵĽȮ ŒĬŏħŊŀĬȮ

ĴĔĶŅėĴȮ ĽƞĺĬĸĴľĬŅĺĪňŗıńħįƞŅĬěŃĴňŒĬĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴĩŉĚŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢĨńŘĚŐĨƞĮĸŅĵķħŌľĬŅĺȮ

ıńħĴŅěŅĔĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĴňĔŜŅĸńĚĸĴĮĶŃĴŅĦȮ6-7 ĔŇőĸŏĴĨĶĨƞŀĝńŗĺőĴĚȮĽƞĺĬĸĴĶƟŀĬěŃıńħěŅĔ

ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŒĨƟĨńŘĚŐĨƞķħŌĶƟŀĬĩŉĚķħŌİĬĶŅĺŏħŊŀĬĴňĬŅėĴĩŉĚŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮĔŜŅĸńĚĸĴĮĶŃĴŅĦȮ6-7 

ĔŇőĸŏĴĨĶĨƞŀĝńŗĺőĴĚ(ĻŌĬĵƢėĝĻŉĔļŅ, 2553) 

 

ĔŅĶėĴĬŅėĴ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔľĴŌƞĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚĨńŘĚŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĔŉŗĚĔĸŅĚĽŅĴŀŜŅŏĳŀĕŀĚĽŀĚěńĚľĺńħȮ ėŊŀŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮ

ŐĸŃĝŋĴıĸĭŋĶňȮŏĕĨěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢĔńĭŀŜŅŏĳŀĽĨŉĔȮŏĕĨěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮŐĸŃŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĪŅĚȮ

ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪŜŅŒľƟĨŅĔĸŅĚĴňŏĽƟĬĪŅĚŏĕƟŅŀŀĔľĸŅĵĪŇĻĪŅĚȮŏĝƞĬľŅĔŏħŇĬĪŅĚĴŅěŅĔĭŋĶňĶńĴĵƢĔŖěŃŒĝƟȮ

ŏĽƟĬĪŅĚľĸĺĚľĴŅĵŏĸĕȮ2379 ĴŅĪňŗŀŜŅŏĳŀĽĨŉĔŐĸƟĺŐĵĔœĮĪŅĚĭƟŅĬĵŅĚĬŘŜŅŒĽįƞŅĬĭƟŅĬőĬĬĴŃĚŅĨĶĚœĮ

ěĬĩŉĚĭƟŅĬĨĶŅħŐĸƟĺĕƟŅĴĸŜŅĝňŏĕƟŅĽŌƞŏĕĨȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴįƞŅĬĭƟŅĬľĬŀĚĭńĺœĮŀňĔĶŅĺȮ1 ĔŇőĸŏĴĨĶȮĔŖěŃĩŉĚ

ĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚŐĨƞŏĽƟĬĪŅĚĬňŘĶĩĮĶŃěŜŅĪŅĚĴňĬƟŀĵěŉĚŏľĴŅŃĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗĴňĶĩĽƞĺĬĨńĺľĶŊŀįŌƟĪňŗŏħŇĬĪŅĚőħĵ

ŏėĶŊŗŀĚĭŇĬȮĞŉŗĚěŃĴňĭŇĬĪŋĔĺńĬőħĵĭŇĬĴŅĸĚĪňŗĽĬŅĴĭŇĬĽĨŉĔŐĸƟĺĨƞŀĶĩŏĝƞŅŏľĴŅŏĕƟŅĴŅĵńĚĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚȮŐĨƞ

ĩƟŅŏħŇĬĪŅĚĴŅěŅĔĨńĺěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢĽŅĴŅĶĩŒĝƟĪŅĚľĸĺĚĽŅĵľĸńĔľĴŅĵŏĸĕȮ214 ĪňŗŏĝŊŗŀĴĽŋĶŇĬĪĶƢĔńĭȮ

ŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴŏĴŊŗŀĴŅĩŉĚĭƟŅĬľĬŀĚĨŅħĨĶĚľĸńĔĔŇőĸŏĴĨĶĪňŗȮ36 ŏĸňŘĵĺĞƟŅĵįƞŅĬĭƟŅĬĭŃȮĭƟŅĬĔĶŃőıȮŐĸŃ

ĭƟŅĬěŇĬħŅȮ ěĬĩŉĚĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚĶĺĴĶŃĵŃĪŅĚĨńĺěńĚľĺńħĩŉĚĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚȮ58 ĔŇőĸŏĴĨĶȮ ŏĽƟĬĪŅĚĬňŘȮ

ĽŅĴŅĶĩĬńŗĚĶĩőħĵĽŅĶěŅĔĽĩŅĬňĕĬĽƞĚěŅĔĨńĺěńĚľĺńħĴŅĨƞŀĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢĶńĭěƟŅĚĪňŗĭƟŅĬľĬŀĚĨŅħŏĕƟŅȮ

œĮľĶŊŀěŃĬńŗĚĶĩĽŀĚŐĩĺĮĶŃěŜŅľĴŌƞĭƟŅĬěŅĔĽĩŅĬňĕĬĽƞĚĪňŗĨńĺěńĚľĺńħĨĶĚĴŅĪňŗĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚŏĸĵĔŖœħƟȮŏıňĵĚȮ

ŐĨƞĺńĬľĬŉŗĚěŃĴňĶĩŏıňĵĚȮ4 ŏĪňŗĵĺŐĸŃŏĺĸŅŏĕƟŅŀŀĔœĴƞėƞŀĵŐĬƞĬŀĬĬńĔȮħńĚĬńŘĬĩƟŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶĩŏĝƞŅŏľĴŅľĶŊŀ

ĶĩĽƞĺĬĨńĺĔŖěŃĽŃħĺĔĔĺƞŅ 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚĵńĚĴňĩĬĬŏĝŊŗŀĴĨƞŀœĮĵńĚľĴŌƞĭƟŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĩĬĬĸŅħĵŅĚȮ

ĩĬĬėŀĬĔĶňĨŐĸŃĩĬĬĸŌĔĶńĚȮ ĽƞĺĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚěŅĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶœĮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢŐĸŃĭŋĶňĶńĴĵƢĬńŘĬȮ

ĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚœħƟĪńŘĚȮĪŅĚŏėĶŊŗŀĚĭŇĬȮĶĩœĲȮŐĸŃĶĩĭńĽĮĶńĭŀŅĔŅĻȮĞŉŗĚŀĵƞŅĚľĸńĚĴňĭĶŇĔŅĶĺńĬĸŃľĸŅĵȮ

ŏĪňŗĵĺěŅĔľĸŅĵĭĶŇļńĪ(ĻŌĬĵƢėĝĻŉĔļŅ, 2553) 

 

ĳŅļŅ 
ĨŅĔĸŅĚŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬľĸŅĵĳŅļŅėŊŀȮ ĴňĪńŘĚĳŅļŅĪňŗĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚėĬŐĸŃĳŅļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚȮ

ħńĚĬńŘĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚěŉĚĩŊŀŏĮƦĬįŌƟĶŌƟĪŅĚĳŅļŅĪňŗľŅĨńĺěńĭĵŅĔȮĪńŘĚĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĴňĝŅĺ

œĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵŏĕĴĶŐĸŃĸŅĺĮĬŀĵŌƞĴŅĔȮ ĪŜŅŒľƟĝŅĺĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚĽŅĴŅĶĩıŌħœħƟľĸŅĵĳŅļŅȮ ėŊŀĳŅļŅĔĺĵ 

ĳŅļŅŏĕĴĶȮĳŅļŅĸŅĺŐĸŃĳŅļŅœĪĵȮĔĸŅĚĞŉŗĚŏĮƦĬĳŅļŅĶŅĝĔŅĶȮŐĨƞĽŜŅľĶńĭĳŅļŅĔĺĵ ĬńŘĬĩŊŀŏĮƦĬĳŅļŅ

ľĸńĔĕŀĚĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚȮĳŅļŅĔĺĵĬńŘĬĴňŏĜıŅŃȮĳŅļŅıŌħœĴƞĴňĳŅļŅŏĕňĵĬĞŉŗĚĬńĔĳŅļŅĻŅĽĨĶƢœħƟěńħĳŅļŅ

ĔĺĵœĺƟŒĬĨĶŃĔŌĸŀŀĽőĨĶŏŀŏĝňĵĨŇĔŐĸŃŀĵŌƞŒĬĨĶŃĔŌĸĵƞŀĵĔĸŋƞĴĴŀĠŏĕĴĶȮĳŅļŅĔĺĵŏĮƦĬĳŅļŅĪňŗĴňıĵŅĚėƢ

ĽŀĚĸńĔļĦŃȮėŊŀıĵŅĚėƢĪňŗĴňĽĶŃŏĽňĵĚĔƟŀĚėŊŀŒĝƟĸĴŏĮĸƞĚĕŉŘĬĴŅĕĦŃıŌħȮŐĸŃıĵŅĚėƢĪňŗĴňĽĶŃŏĽňĵĚīĶĶĴħŅȮ

ĸńĔļĦŃĔŅĶŏĮĸƞĚŏĽňĵĚĽĶŃĽŀĚŐĭĭĬňŘœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœıŏĶŅŃĪŅĚőĽĨĮĶŃĽŅĪŏĪƞŅĬńŘĬȮ ŐĨƞĵńĚ

ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŐĵĔėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅŀŀĔěŅĔĔńĬœħƟȮ ĞŉŗĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėŜŅœĪĵĪňŗŒĝƟĺĶĶĦĵŋĔĨƢŒĬĔŅĶŐĵĔ

ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĳŅļŅĔĺĵĪňŗĬƞŅĶŌƟĬńŘĬĴňŀĵŌƞĴŅĔŏĝƞĬėŜŅĺƞŅȮŴĔĺĵŵȮŐĮĸĺƞŅȮėĬȮŴŏěňĵĚŵȮŐĮĸĺƞŅȮĝƟŅĚȮ

ŴěƞŅőħĵŵȮŐĮĸĺƞŅȮĔŇĬĕƟŅĺȮĽƞĺĬĳŅļŅĪňŗŒĝƟĪńĔĪŅĵĔńĬĝŅĺĔĺĵěŃœĴƞıŌħĽĺńĽħňŐĨƞěŃĪńĔĪŅĵĔńĬĺƞŅȮŴěŌĸŌ

ĬŅŵȮŐĮĸĺƞŅȮœĮœľĬĴŅȮŐĨƞĬŀĔěŅĔĬňŘĳŅļŅĪňŗĽŜŅėńĠĴŅĔŀňĔĳŅļŅľĬŉŗĚĕŀĚĨŅĔĸŅĚėŊŀĳŅļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĝƟŅĚŏĝƞĬĳŅļŅėŜŅĽńŗĚĨƞŅĚȮŕȮȮŐĸŃĳŅļŅĪňŗĝƟŅĚĽŊŗŀŀŀĔĴŅĳŅļŅėŜŅĽńŗĚĪňŗŒĝƟȮĔńĭĝƟŅĚŏĝƞĬȮŴŁŅĺŵȮŐĮĸĺƞŅȮ

ľĵŋħȮŴħŌĬŵȮŐĮĸĺƞŅȮŒĝƟĝƟŅĚĩŀĵœĮȮłĸłȮĽƞĺĬŏĽňĵĚĪňŗĝƟŅĚĽƞĚŀŀĔĴŅĬńŘĬĔŖŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟėĬŒĬ

ľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚœħƟŏĕƟŅŒěėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚŏěƟŅĕŀĚŏĽňĵĚȮŏĝƞĬȮŏĽňĵĚȮŴŐĮƚĺĺƢŵ&ŀŀĔŏĽňĵĚĸŅĔľŅĚĵŅĺ) ĝƟŅĚěŃĽƞĚ

ŏĽňĵĚĬňŘŐĪĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĔĸńĺĴŅĔľĶŊŀĨĔŒěĴŅĔȮ ľĸńĚěŅĔŏĽňĵĚħńĚĕŉŘĬĝŅĺĨŅĔĸŅĚěŃŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏıĶŅŃ

ľĴŅĵĩŉĚĝƟŅĚěŃŏĨĸŇħĺŇŗĚȮ ĞŉŗĚŀŅěŃŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵœħƟĬŀĔěŅĔĬňŘȮ ĔŇĶŇĵŅĞŉŗĚĝƟŅĚŐĽħĚŀŀĔĔŖĽŅĴŅĶĩĭŀĔ

ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚĝƟŅĚŐĸŃĭŀĔĽĳŅıĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚĝƟŅĚœħƟȮŏĝƞĬŏĴŊŗŀŏĕƟŅľŅĝƟŅĚĪňŗőĭĔľŌŐĔƞĺľŅĚœĮĴŅĔĸńĭĵŊĬ

ĬńŗĚŐĸƟĺĔŅĚľŌŐĽħĚĺƞŅĝƟŅĚœĴƞĵŇĬħňĨƟŀĬĶńĭŐĸŃŀŅěĪŜŅĶƟŅĵœħƟľŅĔŏĕƟŅŒĔĸƟȮ ĞŉŗĚĔŇĶŇĵŅŀŅĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘěŃœħƟ

ĔĸƞŅĺŒľƟĸŃŏŀňĵħŒĬĭĪĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚ&ĻŌĬĵƢėĝĻŉĔļŅ, 0331' 
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ĸńĔļĦŃĝŋĴĝĬ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĨŅĔĸŅĚŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĶŅļġĶĴňŀŅĝňıŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢőħĵŏĜıŅŃĴňĝƟŅĚĴŅĔȮ ĨŅĔĸŅĚěŉĚėƞŀĬȮ

ĕƟŅĚőħħŏħňŗĵĺĨńĺŏŀĚľƞŅĚœĔĸěŅĔĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏıŊŗŀĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚȮŐĨƞĮƤěěŋĭńĬĨŅĔĸŅĚœħƟĶńĭėĺŅĴȮ

ĽĬŒěŐĸŃœħƟĶńĭĚĭıńĥĬŅĴŅĔĔĺƞŅľĴŌƞĭƟŅĬŒĬĸŃŐĺĔŒĔĸƟŏėňĵĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĝƟŅĚĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚœħƟĝƞĺĵȮ

ĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚŒľƟĔńĭěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěĬŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĕŀĚėĬĪńŗĺœĮȮĪŋĔȮ

ĺńĬĬňŘĨŅĔĸŅĚěŉĚĴňĩĬĬŏĕƟŅŀŀĔœħƟľĸŅĵĽŅĵȮ ĴňĮĶŃĮŅľĴŌƞĭƟŅĬȮ ĴňőĪĶĻńıĪƢŐĸŃĴňĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĬŘŜŅĴńĬȮ

ĶĺĴĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬŀňĔȮ2 őĶĚȮĽĩŅĬňŀĬŅĴńĵȮ1 ŐľƞĚȮĺńħȮ1 ŐľƞĚȮĽŜŅĬńĔĽĚęƢŀňĔȮ1 ŐľƞĚȮőħĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚ

ľĴŌƞĭƟŅĬěŃŀĵŌƞĭĬőėĔ(ŏĬŇĬ) ĴňĭƟŅĬŏĶňĵĚĶŅĵŀĵŌƞĨŅĴŐĬĺĩĬĬĽŅĵľĸńĔĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬȮĞŉŗĚĴňŀĵŌƞȮ3 ĽŅĵȮőħĵ

ĭƟŅĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĭƟŅĬœĴƟĝńŘĬŏħňĵĺĪňŗĴňŒĨƟĩŋĬĽŌĚȮĭƟŅĬĪňŗĴňĝƟŅĚěŃĴňĽƞĺĬľĬƟŅĭƟŅĬĪňŗŒĝƟŏĮƦĬőĶĚĝƟŅĚȮĞŉŗĚěŃĵĔ

ľĸńĚėŅĽŌĚĶŅĺȮ4 ŏĴĨĶŏıŊŗŀŒĝƟįŌĔĝƟŅĚĵŅĴėŗŜŅėŊĬȮĽƞĺĬĪňŗŒĨƟĩŋĬĭƟŅĬěŃŐĭƞĚıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬȮŕȮȮ

ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬėŀĔĽńĨĺƢȮ őĶĚŏĸňŘĵĚœľĴȮ ĪŀįƟŅŐĸŃŏĔŖĭŀŋĮĔĶĦƢĪŜŅĬŅȮ ĽƞĺĬĭƟŅĬĪňŗĴňģŅĬŃŏĮƦĬľĴŀĝƟŅĚěŃ

ěńħĽĶƟŅĚĻŅĸĮŃĔŜŅĸńĔļĦŃŏĮƦĬľŀœĴƟȮ4 ŏĽŅľńĬľĬƟŅœĮĪŅĚĪŇĻŏľĬŊŀȮľŀĬňŘěŃŒĝƟŏĮƦĬĪňŗŏĔŖĭľĬńĚĮŃĔŜŅĽŇŗĚ

ĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĪňŗĝŅĺĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚĬńĭĩŊŀȮ ĬŀĔěŅĔĬňŘĭƟŅĬœľĬĪňŗĴňĬŅĔŖěŃĽĶƟŅĚĵŋƟĚĜŅĚœĺƟŏĔŖĭĕƟŅĺŏĮĸŊŀĔœĺƟŒĔĸƟȮ

ŕȮȮĭƟŅĬȮŏıŊŗŀĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĬŜŅĴŅŒĝƟĽƞĺĬĭĬĭƟŅĬŒĬŐĨƞĸŃľĸńĚěŃĵĔıŊŘĬŏĮƦĬĽŀĚĶŃħńĭȮőħĵĽƞĺĬĭĬěŃĴň

İŅĔńŘĬŒĝƟŏĮƦĬĪňŗľĸńĭĬŀĬĕŀĚıƞŀŐĴƞŐĸŃĸŌĔĪňŗĵńĚŏĸŖĔľĶŊŀĸŌĔĽŅĺȮ ĽƞĺĬĪňŗŏĮƕħőĸƞĚěŃěńħŏĮƦĬĪňŗıńĔľĸńĭĬŀĬ

ĕŀĚĸŌĔĝŅĵȮőħĵıŊŘĬĪňŗĨŗŜŅĔĺƞŅěŃŒĝƟŏĮƦĬĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶŐĸŃŏĔŖĭĕŀĚĞŉŗĚœĴƞėĺĶŏĔŖĭœĺƟŒĨƟĩŋĬŐĸŃĪňŗŐĮĸĔ

ĔŖėŊŀȮĭƟŅĬĔĺĵőĭĶŅĦŐĪƟȮŕȮȮěŃœĴƞĴňľĬƟŅĨƞŅĚŏľĨŋĪňŗŏĮƦĬŏĝƞĬĬńŘĬŏıĶŅŃĽńĚėĴŏĸňŘĵĚĝƟŅĚĴňĕƟŀľƟŅĴĴŅĔĴŅĵ

őħĵŏĜıŅŃĵŅĴįŌƟĝŅĵŀŀĔœĮėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅȮ ĔŅĶĽĶƟŅĚĭƟŅĬŒľƟĴŇħĝŇħĬňŘĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒľƟĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĝŌƟĽŅĺ

ĬƟŀĵĸĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŖŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚėĬŒĬĭƟŅĬŏĬŊŗŀĚěŅĔȮŒĬĽĴńĵőĭĶŅĦĮƙŅĶŀĭȮŕȮȮľĴŌƞĭƟŅĬĴň

ĽńĨĺƢĶƟŅĵĝŋĔĝŋĴŀňĔĪńŘĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőěĶĸńĔĕőĴĵȮ ŐĨƞĬŀĔěŅĔĽĳŅıĳŅĵĬŀĔĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĽŅĴŅĶĩ

ĽńĴįńĽėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚœħƟħƟĺĵĽŅĵĨŅŐĸƟĺȮ ĨŅĔĸŅĚĵńĚĴňĭŅĚĽŇŗĚĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗŏĮƦĬĺŇĩňĝŋĴĝĬĞŉŗĚŀĵŅĔěŃ

ĽńĚŏĔĨŏľŖĬħƟĺĵĨŅĬńŗĬėŊŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŏĔňŗĵĺĔńĭįňĮŃĔŜŅȮĔŅĶŒĝƟŏĺĪĴĬĨƢėŅĩŅ

ŐĸŃĕƟŀľƟŅĴĕƟŀėŃĸŜŅĨƞŅĚȮŕȮȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚȮħńĚĬńŘĬŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŏĕƟŅĽŌƞľĴŌƞĭƟŅĬěŉĚėĺĶĶŃĴńħĶŃĺńĚĪńŘĚ

ėŜŅıŌħȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪŜŅȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟŏĔňĵĶĨŇĝŅĺĨŅĔĸŅĚŐĸŃŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸŃŏĴŇħ

ĨƞŀĕƟŀľƟŅĴĨƞŅĚȮŕȮȮ 
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ĸńĔļĦŃĽńĚėĴĕŀĚĨŅĔĸŅĚ 
ĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚŐĴƟěŃŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĴŅěŅĔĽńĚėĴėĬŏĸňŘĵĚĝƟŅĚįŌƟĽŊĭĪŀħĺŇĝŅėĝĻŅĽĨĶƢ

ĞŉŗĚŏĮƦĬĻŅĽĨĶƢĪňŗĸŉĔĸńĭŐĨƞŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĬńŘĬȮĵńĚėĚĴňĸńĔļĦŃĕŀĚĽńĚȮ

ėĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪňŗĽĴŅĝŇĔěŃŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬŏĝƞĬĽńĚėĴœĪĵĪńŗĺœĮȮ őħĵĽĴŅĝŇĔŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĬȮ

ľĸŅĵĺńĵȮįŌƟĴňŀŅĺŋőĽĔĺƞŅěŃŏĮƦĬįŌƟĝňŘĬŜŅįŌƟĪňŗŀƞŀĬĔĺƞŅȮőħĵĨƞŅĚĩƟŀĵĪňĩƟŀĵŀŅĻńĵĔńĬȮĽĨĶňĝŅĺĔĺĵěŃĴňľĬƟŅĪňŗ

ħŌŐĸėĺŅĴĽŃŀŅħŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĭƟŅĬĝƞŀĚŐĸŃħŌŐĸŏėĶŊŗŀĚĬŋƞĚľƞĴĕŀĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ ĞŉŗĚĽĨĶňĝŅĺĔĺĵěŃ

œħƟĶńĭĔŅĶİƗĔľńħŒľƟĶŌƟěńĔĔŅĶĮĸŌĔľĴƞŀĬȮĔŅĶŏĸňŘĵĚœľĴȮŐĸŃĪŀįƟŅŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĴŅĨńŘĚŐĨƞŏĸŖĔȮŕȮȮĽƞĺĬ

įŌƟĝŅĵĔŖěŃĪŜŅĚŅĬĪňŗŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏĝƞĬĮƤƨĬŐĨƞĚėńĬĬŅȮ ĸƞŅĽńĨĺƢľŅŀŅľŅĶȮ ĕŋħĭƞŀĬŘŜŅěńĔĽŅĬŏėĶŊŗŀĚŒĝƟŒĬȮ

ėĶńĺŏĶŊŀĬȮ ľĶŊŀĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŌŐĸŏĸňŘĵĚĝƟŅĚŐĨƞŒĬĵŅĴěŜŅŏĮƦĬœĴƞĺƞŅŏħŖĔĝŅĵŏħŖĔľĠŇĚȮ ėĬľĬŋƞĴĽŅĺȮ

ľĶŊŀėĬŐĔƞĔŖěŃĸĚŐĶĚĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬȮŏĝƞĬœĩĬŅȮħŜŅĬŅȮľĶŊŀŏĔňŗĵĺĕƟŅĺŏıĶŅŃŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĪŜŅŐĕƞĚĔńĭŏĺĸŅȮ

ĞŉŗĚĸńĔļĦŃĽńĚėĴŐĭĭĬňŘĪŜŅŒľƟĝŅĺĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚȮ ĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĠŅĨŇĴńĔěŃĮĸŌĔĭƟŅĬŀĵŌƞŒĬĸŃŐĺĔ

ŏħňĵĺĔńĬŐĸŃĪňŗĬƞŅĽĬŒěėŊŀėĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚěŃĴňĬŅĴĽĔŋĸĞŘŜŅȮ ŕȮ ĔńĬȮ őħĵĴňĬŅĴĽĔŋĸŴĻŅĸŅĚŅĴŵȮ

ŐĸŃĬŅĴĽĔŋĸȮŴěĚŒěĚŅĴŵȮŏĮƦĬĽĔŋĸŒľĠƞĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬ(ĻŌĬĵƢėĝĻŉĔļŅ, 2553) 

 

ĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
ěŅĔĽĩŇĨŇĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĔĶŃőıŒĬĮƖȮ ı.Ļ. 2543 ĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚĴňĮĶŃĝŅĝĬȮ

ŀŅĻńĵŀĵŌƞĪńŘĚľĴħȮ201 ľĸńĚėŅŏĶŊŀĬȮŐĸŃĴňĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħěŜŅĬĺĬȮ1,200 ėĬȮŐĭƞĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŏĮƦĬ

ĽŀĚľĴŌƞĭƟŅĬėŊŀȮĨŅĔĸŅĚȮľĴŌƞȮ9 ŐĸŃĨŅĔĸŅĚȮľĴŌƞȮ13 ĴňĝƟŅĚĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ124 ŏĝŊŀĔȮőħĵĔŅĶĮĔėĶŀĚ

ľĴŌƞĭƟŅĬĮƤěěŋĭńĬĴňĨńĺŐĪĬĪňŗœħƟĶńĭŏĸŊŀĔŒĬĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚėĶŅĺĸŃȮ4 ĮƖȮĴňľĬƟŅĪňŗĭŜŅĭńħ

ĪŋĔĕƢĭŜŅĶŋĚĽŋĕĸŌĔĭƟŅĬŐĸŃėŀĵĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĶŅĝĔŅĶĔńĭĝŋĴĝĬŒĬȮģŅĬŃĽĴŅĝŇĔŀĚėƢĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮ ŐĨƞĬŀĔěŅĔįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬŐĸƟĺĝŅĺĨŅĔĸŅĚĪňŗŏĸňŘĵĚĝƟŅĚĵńĚėĚŒľƟėĺŅĴŏėŅĶıŐĸŃ

ŏĝŊŗŀĲƤĚĔĶĶĴľĸĺĚľĶŊŀėĶŌĭŅŒľĠƞȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĴŀĝƟŅĚŀŅĺŋőĽȮőħĵŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪňŗȮŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŒĬ

ĽĴńĵőĭĶŅĦȮ ĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃĔĶĶĴľĸĺĚĬńŘĬĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńĭĝƟŅĚĮƙŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ Ĵň

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŌĚŒĬĔŅĶěńĭĝƟŅĚȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚŏĺĪĴĬĨƢėŅĩŅŀŅėĴŐĸŃıŇīňĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚȮĪňŗ

ĽŜŅėńĠĝŅĺĔĺĵŏĸňŘĵĚĝƟŅĚĩŊŀĺƞŅĔĶĶĴľĸĺĚėŊŀįŌƟœħƟĶńĭĴŀĭŀŜŅĬŅěŏĨŖĴěŅĔıĶŃėĶŌȮ(ıĶŅľĴĦƢıķĔƢĭŅĻĔƢ)
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ŒľƟĽŅĴŅĶĩĔĶŃĪŜŅıŇīňĔĶĶĴĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĨƞŅĚȮ ŕȮ Ȯ ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚœħƟĔĶĶĴľĸĺĚěŉĚŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĪĶĚŀŇĪīŇıĸ

ĪňŗĽŋħėĬľĬŉŗĚĪňŗĝŅĺĔĺĵŏĸňŘĵĚĝƟŅĚĪŋĔėĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬŏėŅĶıĵŜŅŏĔĶĚȮ ĮƤěěŋĭńĬĔĶĶĴľĸĺĚĪňŗĝŅĺĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚ

ŒľƟėĺŅĴŏėŅĶıĬńĭĩŊŀœħƟŐĔƞȮĔĶĶĴľĸĺĚŏĳŅȮŐĽĬħňȮŐľƞĚĭƟŅĬĔĶŃőıȮĔĶĶĴľĸĺĚĴŅĔȮĽŋĕĻĶňȮŐľƞĚĭƟŅĬ

ĻŅĸŅȮŐĸŃėĶŌĭŅȮľĴŇĺȮĻŅĸŅĚŅĴȮŐľƞĚĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚ(ĻŌĬĵƢėĝĻŉĔļŅ, 2553) 

 

ĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵ 
ĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĪňŗĽĺĵĚŅĴȮőħĵįŌƟĝŅĵĝŅĺĔĺĵĬŇĵĴĬŋƞĚőĽĶƞĚȮ

ĽƞĺĬįŌƟľĠŇĚĬŇĵĴĬŋƞĚįƟŅĞŇŗĬŐĸŃĪňŗĽŜŅėńĠőĽĶƞĚĔńĭįƟŅĞŇŗĬĕŀĚĝŅĺĨŅĔĸŅĚĬňŘěŃĪŀĕŉŘĬěŅĔœľĴĪňŗŏĸňŘĵĚĔńĬŒĬ 

ėĶńĺŏĶŊŀĬȮőħĵȮįƟŅĪňŗĨńħŏĵŖĭěŃĴňŀĵŌƞľĸŅĵĝĬŇħĨŅĴŐĨƞĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵĴňĪńŘĚĽňħŜŅȮĽňŐħĚȮĽňŏĴŖħĴŃĕŅĴȮĽň

ŏľĸŊŀĭĪŀĚȮ łĸłȮ ĞŉŗĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺěŃŏĸŊŀĔŒĝƟĨŅĴŐĨƞőŀĔŅĽȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶŐĨƞĚ

ĔŅĵěŅĔĳŅĵĬŀĔĔŖœħƟŐĪĶĔŏĕƟŅĴŅŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚŏĝƞĬĔńĬȮ ĞŉŗĚĪŜŅŒľƟŒĬĪŋĔĺńĬĬňŘĝŅĺĨŅĔĸŅĚȮ

őħĵŏĜıŅŃėĬľĬŋƞĴĽŅĺĶŋƞĬŒľĴƞĴňĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĨŅĴĽĴńĵĬŇĵĴėĸƟŅĵȮŕȮȮĔńĭĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĕŀĚĝŅĺœĪĵĪńŗĺœĮȮ

ħńĚĬńŘĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĪňŗŏĮƦĬŐĭĭħńŘĚŏħŇĴěŉĚıĭŏľŖĬœħƟŒĬĔĸŋƞĴėĬĽŌĚŀŅĵŋȮ ľĶŊŀĝƞĺĚĪňŗľĴŌƞĭƟŅĬĴňĚŅĬĭŋĠĚŅĬȮ

ĮĶŃŏıĦňľĶŊŀĚŅĬıŇīňĪňŗĽŜŅėńĠȮŕȮȮőħĵįƟŅıŊŘĬŏĴŊŀĚĪňŗĝŅĺĨŅĔĸŅĚĬŇĵĴŒĝƟıŀěŃŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬȮ3 ĮĶŃŏĳĪȮ

ĨŅĴĸńĔļĦŃĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟœħƟŐĔƞ 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ0ȮĳŅıŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵĝŅĵĝŅĺĔĺĵ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
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- ĮĶŃŏĳĪįƟŅĬŋƞĚȮőħĵįƟŅĬŋƞĚĕŀĚįŌƟľĠŇĚĴńĔěŃĪŀľĴňŗĕńŘĬŏĮƦĬŐĩĭĵŅĺŒĬŐĬĺħŇŗĚȮőħĵŒĝƟœľĴėĺĭȮ

ıŊŘĬĽňĬŘŜŅĨŅĸŀĴħŜŅȮĽƞĺĬįƟŅĬŋƞĚĕŀĚįŌƟĝŅĵěŃĴňĽňŏħňĵĺŐĨƞľĬŅŐĸŃĽňěŃŀŀĔŏľĸŊŀĭĴńĬȮįƟŅŐĭĭĬňŘȮ

ĬŇĵĴĽĺĴŒĽƞŏĺĸŅŀŀĔĚŅĬıŇīňĽŜŅėńĠőħĵĬŋƞĚŐĭĭěńĭěňĭœĺƟħƟŅĬľĬƟŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŖĴňőĽĶƞĚĕŀĚįŌƟĝŅĵȮ

ĞŉŗĚĪŀŏĮƦĬįƟŅľĬŅĴňĸĺħĸŅĵŏĮƦĬĨŅĽňŗŏľĸňŗĵĴĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ œľĴĽňŐħĚĽňŏľĸŊŀĚŐĸŃĽňŏĕňĵĺ

ŏľĸŊŀĭĪŀĚ 

-ȮĮĶŃŏĳĪįƟŅĽœĭįŌƟľĠŇĚĔĺĵěŃŒĝƟįƟŅĽœĭıŅħĭƞŅőħĵĪŜŅŏĮƦĬįƟŅĵĔħŀĔȮĽƞĺĬįŌƟĝŅĵěŃŒĝƟįƟŅĕŅĺȮ

ĴƟŅ 

- ĮĶŃŏĳĪľńĺĞŇŗĬȮĨňĬĞŇŗĬ (ĞŇŗĬėŊŀįƟŅĩŋĚ) įƟŅľńĺĞŇŗĬĕŀĚįŌƟľĠŇĚėŊŀȮįƟŅĽƞĺĬĪňŗĨƞŀĕŉŘĬĴŅěŅĔĨńĺįƟŅĩŋĚȮ

ŏıŊŗŀŏĺĸŅĬŋƞĚȮ ěŃœħƟĮĸƞŀĵŒľƟıńĭĸĚĴŅŏĮƦĬĪňŗŏĔŖĭŏĚŇĬľĶŊŀĕŀĚĴňėƞŅȮ ĴńĔěŃĪŀŏĮƦĬĸŅĵĕŇħėĸƟŅĵȮ

ĕŀĚĝŅĺœĪĵĸŅĺȮĽƞĺĬĨňĬĞŇŗĬėŊŀĽƞĺĬĸƞŅĚĽŋħĕŀĚįƟŅĩŋĚĴňĕĬŅħĮĶŃĴŅĦȮ3 ĬŇŘĺȮĬŇĵĴĪŜŅŏĮƦĬĽňħŜŅ

ĪŀħƟĺĵİƚŅĵĸŅĵĴńħľĴňŗȮĽƞĺĬįƟŅėŅħŏŀĺĕŀĚįŌƟĝŅĵěŃĪŀŏľĴŊŀĬįƟŅľńĺĞŇŗĬŐĨƞĔĺƟŅĚĴŅĔĔĺƞŅȮĬŇĵĴ

ĽňıŊŘĬŏĮƦĬĽňŐħĚĸŅĵĕŇħŀňĔħƟŅĬĪŜŅŏĮƦĬĞńĭŒĬŒĝƟŏĔŖĭŏėĶŊŗŀĚĶŅĚĕŀĚĕĸńĚȮŏĝƞĬŏĕňŘĵĺľĴŌĨńĬȮŏĕňŘĵĺŏĽŊŀ

ŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵěŃĺŅĚŏėĶŊŗŀĚĶŅĚĪńŘĚľĸŅĵŏĮƦĬĶŃĵŃȮŕȮȮĨŅĴŐĬĺĵŅĺĕŀĚįƟŅŐĸƟĺŒĝƟŏĕŅȮĽńĨĺƢľĶŊŀ

ŏĩŅĺńĸĵƢĴŅĴńħŐĵĔĔńĬŏĮƦĬŏĮĸŅŃȮŕȮȮĨĸŀħŐĬĺĵŅĺĝŅĺĔĺĵŏĶňĵĔįƟŅėŅħŏŀĺĬňŘĺƞŅȮŴĨŃœĨėĶŌŵȮ

ĞŉŗĚŒĝƟėŅħŏŀĺŏĺĸŅŀŀĔŏħŇĬĪŅĚœĔĸŏĝƞĬŏĺĸŅœĮěńĭĝƟŅĚĮƙŅľĶŊŀĵŅĴĪňŗĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĽňŗĵĚĨƞŀŀńĬĨĶŅĵ 

ŐĨƞĬŀĔěŅĔŏĽŊŘŀįƟŅŐĸƟĺȮ ĽĨĶňĝŅĺĔĺĵĵńĚĴňĔŅĶĮĶŃħńĭĶƞŅĚĔŅĵħƟĺĵĕŀĚĮĶŃħńĭľĸŅĵŀĵƞŅĚȮ

ŏĝƞĬĔńĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶŏĽňĵĭħŀĔœĴƟľŀĴĽňĕŅĺŏĝƞĬȮħŀĔĨŃŏĸŏĨȮľĶŊŀȮħŀĔĴŃĸŇȮœĺƟĪňŗĨŇŗĚľŌȮľĶŊŀŒĽƞĨŋƟĴľŌ

ŏĚŇĬȮ ĨŋƟĴľŌĪŀĚȮ ĽƞĺĬŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭĪňŗėŀȮ ĝŅĺĔĺĵěŃĽĺĴĽĶƟŀĵėŀĸŌĔĮƤħĪňŗĪŜŅěŅĔıĸŅĽĨŇĔȮ ľĶŊŀœĴƞĔŖ

ĸŌĔĮƤħŏĚŇĬȮĞŉŗĚĕŀĚĮĶŃħńĭŏľĸƞŅĬňŘȮĝƞĺĵŒľƟįŌƟĽĺĴŒĽƞħŌħň&ĻŌĬĵƢėĝĻŉĔļŅ, 0331' 

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚĝŋĴĝĬ 
ěŅĔĔŅĶĪňŗľĴŌƞĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚĞŉŗĚĮĶŃĝŅĝĬĽĬŒěŒĬĺŇĝŅėĝĻŅĽĨĶƢȮ ĮĶŃĔŀĭĔńĭȮ

ĔŅĶŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗľƞŅĚœĔĸėĺŅĴŏěĶŇĠĪňŗĺŇĩňĝňĺŇĨįŌƟėĬįŌĔıńĬĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇĪŜŅŒľƟĝŅĺĨŅĔĸŅĚħńŘĚŏħŇĴȮ ĴňȮ

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗŐĮĸĔœĮĔĺƞŅľĴŌƞĭƟŅĬĪńŗĺœĮȮ ĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶįĽĴįĽŅĬėĺŅĴŏĝŊŗŀŒĬĪŅĚĻŅĽĬŅıĶŅľĴĦƢȮ

ĻŅĽĬŅıŋĪīȮĺŇĝŅėĝĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮőħĵĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴŐľƞĚėĺŅĴŏĝŊŗŀȮ

ŐĸŃėĺŅĴĻĶńĪīŅĕŀĚĝŅĺĨŅĔĸŅĚȮĔŖėŊŀįňĮŃĔŜŅ 
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ĳŅıĪňŗȮ3ȮĳŅıĻŅĸĮŃĔŜŅŒĬĭĶŇŏĺĦĭƟŅĬĕŀĚĝŅĺĔĺĵĪňŗĴňĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
 

įňĮŃĔŜŅ 

įňĮŃĔŜŅȮėŊŀįňĪňĽŇĚĽĩŇĨŇŀĵŌƞŒĬľĬńĚĮŃĔŜŅȮĝŅĺĔĺĵŏĝŊŗŀĺƞŅŏĝŊŀĔĮŃĔŜŅĪňŗŏĕŅŒĝƟŒĬĔŅĶėĸƟŀĚĝƟŅĚėŊŀȮ

ĪňŗĶĺĴĕŀĚȮĺŇĠĠŅĦĻńĔħŇśĽŇĪīŇśœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬıĶŃėĶŌĮŃĔŜŅȮľĴŀĝƟŅĚĨƟĬĨĶŃĔŌĸŐĸŃĠŅĨŇıňŗĬƟŀĚĪňŗĸƞĺĚĸńĭȮįň

ĮŃĔŜŅěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĻńĔħŇśĽŇĪīŇśȮĽŌĚĽŋħĕŀĚĝŅĺĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚȮŏĝŊŀĔĮŃĔŜŅĬňŘĪŜŅěŅĔľĬńĚĔĶŃĭŊŀȮ3 ĨńĺȮĬŜŅĴŅĲƤƧĬ

ŏĔĸňĵĺŒľƟŏĮƦĬŏĝŊŀĔĵŅĺĮĶŃĴŅĦȮ40 ŏĴĨĶȮĮĸŅĵĕƟŅĚľĬŉŗĚĪŜŅŏĮƦĬĭƞĺĚĭŅĻŒĬĵŅĴĪňŗœĴƞœħƟŀŀĔėĸƟŀĚĝƟŅĚ

ěŃěńħŏĔŖĭœĺƟĭĬĻŅĸĮŃĔŜŅȮőħĵĻŅĸĬňŘěŃĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬľŀĽŌĚĴňĽňŗŏĽŅľńĬľĬƟŅœĮĪŅĚȮĪŇĻŏľĬŊŀȮĝŅĺĔĺĵ

ŏĸňŘĵĚĝƟŅĚŏĝŊŗŀĺƞŅľŅĔěŃĪŜŅĔŇěĔŅĶŀńĬŒħĨƟŀĚĪŜŅıŇīňŏĞƞĬœľĺƟŏıŊŗŀĭŀĔĔĸƞŅĺĕŀıĶȮ įňĮŃĔŜŅĔƞŀĬŏıŊŗŀėĺŅĴ

ŏĮƦĬĽŇĶŇĴĚėĸŐĸŃŏıŊŗŀŏĽňŗĵĚĪŅĵįĸĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬȮ ŕȮ Ȯ őħĵĝŅĺĔĺĵěŃĨĶĺěħŌ

ĔĶŃħŌĔėŅĚœĔƞĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭŒĬıŇīňŏĞƞĬœľĺƟȮĩƟŅľŅĔįĸĕŀĚĔŅĶŏĽňŗĵĚĪŅĵŀŀĔĴŅħňȮŏĝƞĬĔĶŃħŌĔŀƞŀĬėŅĚœĔƞ

ŏľĵňĵħĨĶĚľĶŊŀőŀĬŏĸŖĔĬƟŀĵĔŖĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬœħƟħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬŒě ŐĨƞĩƟŅĨĶĚĔńĬĕƟŅĴŏĝƞĬĔĶŃħŌĔėŅĚ

œĔƞĔŀħŀĔőėƟĚĴƟĺĬŏĕƟŅľŅőėĬĝŅĺĔĺĵŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĔŀħŀĔŵȮĩŊŀĺƞŅœĴƞħňŐĸŃěŃĵĔŏĸŇĔĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬŏĽňĵȮŏĝƞĬ

ĨńŘĚŒěĺƞŅěŃĬŜŅĝƟŅĚœĮŐĽħĚĪňŗĨƞŅĚĩŇŗĬŐĨƞľŅĔįĸĔŅĶĨĶĺěėŅĚœĔƞŀŀĔĴŅœĴƞħňĔŖĨƟŀĚĚħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŒĬŏĶŊŗŀĚ

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭįňĮŃĔŜŅĬňŘĬŀĔěŅĔŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŏĞƞĬœľĺƟŏıŊŗŀĕŀıĶŐĸŃŏĽňŗĵĚĪŅĵŀĬŅėĨŐĸƟĺȮĝŅĺĨŅ

ĔĸŅĚŏĝŊŗŀĺƞŅľŅĔĔĶŃĪŜŅįŇħŒħȮŕȮȮĨƞŀĕƟŀľƟŅĴĕŀĚĮŃĔŜŅ(įŇħĮŃĔŜŅ) ěŃĽƞĚįĸȮŒľƟŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĶƟŅĵĔńĭėĬ

ŒĬėĶŀĭėĶńĺľĶŊŀœĴƞĔŖŏĔŇħĔńĭĝƟŅĚȮ ŏĝƞĬȮ ĝƟŅĚĬńŘĬŏěŖĭĮƙĺĵȮ ĪŜŅĶƟŅĵėĬŏĽňĵĝňĺŇĨȮ ľĶŊŀŏĔŇħŀŅĸŃĺŅħħŋĶƟŅĵ



  20 

ĕŉŘĬĴŅőħĵœĴƞĪĶŅĭĽŅŏľĨŋȮ ĻŅĸĮŃĔŜŅĬňŘľŅĔĭƟŅĬœľĬĪňŗŏĸňŘĵĚĝƟŅĚŐĨƞœĴƞœħƟĵĔĻŅĸĕŉŘĬŒľĴƞĔŖěŃŀŅĻńĵĻŅĸ

ħńŘĚŏħŇĴĕŀĚĭĶĶıĭŋĶŋļĞŉŗĚŀĵŌƞĨŅĴĭƟŅĬĠŅĨŇȮıňŗĬƟŀĚȮŏĮƦĬĪňŗĮĶŃĔŀĭıŇīň 

 

ėĶŌįŌƟĶńĔļŅ 

ĝŅĺĨŅĔĸŅĚŏĝŊŗŀĺƞŅŏħŖĔĪňŗŏĔŇħŒľĴƞľŅĔĴňĶĔıńĬĪňŗĻňĶļŃ(ĴňĔĶŃěŀĴ) ľĶŊŀĴňĶĔıŅħĪňŗœľĸƞ(ĴňĽńĚȮ

ĺŅĸĵƢ) ľĶŊŀŏħŖĔŏĸňŘĵĚĵŅĔĶƟŀĚŒľƟľĶŊŀŏěŖĭĮƙĺĵĭƞŀĵȮ ŏĝŊŗŀĺƞŅŏħŖĔŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬŏħŖĔıŇŏĻļĪňŗĴňŐĩĬȮ ľĶŊŀ Īňŗ

ŏĶňĵĔĺƞŅĴňȮŴėĶŌįŌƟĶńĔļŅŵȮĭŇħŅĴŅĶħŅěŃĨƟŀĚěńħĪŜŅĔŃĸŅŐĕĺĬœĺƟĪňŗľńĺĬŀĬȮĔŃĸŅĬňŘĪŜŅěŅĔĔŃĸŅȮĴŃıĶƟŅĺ

ĳŅĵŒĬĔŃĸŅĪŜŅĕńĬȮ5 (ĔĶĺĵŒĭĨŀĚŒĽƞħŀĔœĴƟ) ŒĽƞœĺƟĽŜŅľĶńĭŏħŖĔľĠŇĚȮ ŐĸŃĕńĬȮ8 ĽŜŅľĶńĭŏħŖĔĝŅĵȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘěŃĴňŏĪňĵĬĽŀĚŏĸƞĴĭŇħŏĕƟŅľŅĔńĬȮ2 ėŌƞȮıĶƟŀĴŏĚŇĬȮ5 ĽĨŅĚėƢľĶŊŀȮ1 ĭŅĪȮŒĽƞœĺƟȮŐĸƟĺěŉĚĬŜŅĔŃĸŅ

ĬňŘŐĕĺĬœĺƟĪňŗľńĺĬŀĬĕŀĚŏħŖĔȮ ŒĬĪŋĔȮ ŕȮ Ȯ ĺńĬıĶŃĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬĕńĬľƟŅľĶŊŀĕńĬŐĮħŒĬĔŃĸŅȮ ŏıŊŗŀĭŌĝŅėĶŌ

įŌƟĶńĔļŅĨńĺŏħŖĔ 

 

ŐĩĬ 

ŴŐĩĬŵȮėŊŀȮ įŌƟŏĝŊŗŀĴĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺĔńĭįňĭĶĶıĭŋĶŋļįŌƟĸƞĺĚĸńĭȮ őħĵįƞŅĬĺŇīňȮ

ŐĸƞĬŐĩĬȮőħĵŏĴŊŗŀœľĶƞĪňŗįŌƟĴňŐĩĬĬňŘŏĔŇħŏěŖĭĮƙĺĵĠŅĨŇıňŗĬƟŀĚěŃœĮľŅľĴŀĴħŒľƟĪŜŅĬŅĵĽŅŏľĨŋȮĞŉŗĚĩƟŅœĴƞŒĝƞȮ

ŏıĶŅŃįňĮŃĔŜŅľĶŊŀľŅĔĬńĭĵƟŀĬħŌıĭĺƞŅıĺĔĠŅĨŇıňŗĬƟŀĚœĴƞœħƟŏĸƞĬŐĩĬĴŅĬŅĬĮƖĔŖěŃěńħĔŅĶıŇīňŏĸƞĬŐĩĬ

ĕŉŘĬȮĔŅĶŏĸƞĬŐĩĬĩŊŀŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀĶŃľĺƞŅĚĭĶĶıĭŋĶŋļĪňŗĸƞĺĚĸńĭĔńĭĸŌĔľĸŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıĶŅŃȮ

ŏĴŊŗŀŐĩĬŏĕƟŅĴŅĽŇŗĚĽŌƞĸŌĔľĸŅĬĪňŗĸƟŀĴĺĚŀĵŌƞĸŌĔľĸŅĬįŌƟĬńŗĬȮ ĔŖěŃŀŀĔĴŅŐĽħĚĔŇĶŇĵŅĪƞŅĪŅĚĕŀĚįňĭĶĶıĭŋĶŋļȮ

ĨĬĬńŘĬȮŕȮȮŏĝƞĬėĬĪňŗıŌħŏĕĴĶœĴƞœħƟĔŖıŌħœħƟȮėĬĪňŗœĴƞĽŌĭĭŋľĶňŗĔŖĽŌĭȮĸŌĔľĸŅĬėĬŀŊŗĬȮŕȮȮŏľŖĬŀĵƞŅĚĬńŘĬĔŖěŃĩŊŀ

őŀĔŅĽĕŀľĺĵĭƟŅĚľĶŊŀĩƟŅĭĶĶıĭŋĶŋļĪňŗŏĕƟŅĴŅĽŇĚĽŌƞŏĮƦĬįŌƟĴňĺŇĝŅŀŅėĴĸŌĔľĸŅĬĔŖěŃĩŊŀőŀĔŅĽȮĕŀŏėĸŖħĺŇĝŅ

ĕĦŃĪňŗĺŇĠĠŅĦĕŀĚĭĶĶıĭŋĶŋļĔŖěŃĩŊŀőŀĔŅĽĽńŗĚĽŇĬŀĭĶĴĸŌĔľĸŅĬ(ĔŅĶŏĸƞĬŐĩĬĬňŘėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĔŅĶĶŜŅįň

ĴŀĕŀĚŀňĽŅĬ) 
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ľĴŀĴħȮľĴŀĽƞŀĚ 

ĝŅĺĔĺĵŏĮƦĬįŌƟĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬŏĶŊŗŀĚŀŜŅĬŅěĸňŘĸńĭĕŀĚįŌƟėĬȮ ŏĴŊŗŀŏĔŇħĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵĝŅĺĔĺĵěŃœĮľŅȮ

ľĴŀĴħ (ľĴŀĽƞŀĚľĶŊŀľĴŀĪŅĚŒĬ) ŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴľŅĽŅŏľĨŋŐľƞĚĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮȮŐĸŃ

ľĬŉŗĚȮ ŒĬĬńŘĬėŊŀȮŴıŇīňĔŅĶőĭĸŵȮĮƤěěŋĭńĬĴňŐĴƞŏĥƞŅĮƤĚŐľƞĚĭƟŅĬľĬŀĚŀňėŌĦĞŉŗĚŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬĪŅĚĪŇĻ

ĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚĨŅĔĸŅĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĬńĔőĭĸĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀěŅĔėĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĶŃŐĺĔŒĔĸƟŏėňĵĚĶĺĴĩŉĚ

ĭƟŅĬĨŅȮőħĵĔŅĶȮŴőĭĸŵȮĬňŘȮįŌƟĽŀĭĩŅĴĨƟŀĚĬŜŅĕƟŅĺĽŅĶȮ1 ĩƟĺĵŐĸŃŏľĶňĵĠȮ1 ĭŅĪĺŅĚĭĬĕƟŅĺŀňĔĪňľĬŉŗĚȮ

ŏĽĶŖěŐĸƟĺĬŜŅœĮĺŅĚœĺƟĨĶĚľĬƟŅŐĴƞŏĥƞŅȮ ŐĴƞŏĥƞŅěŃŏŀŅĕƟŅĺĽŅĶőĮĶĵœĮĶŀĭĕƟŅĚıĶƟŀĴĔńĭĺƞŅėŅĩŅŏĽĶŖě

ŐĸƟĺŏŀŅĕƟŅĺĽŅĶěŜŅĬĺĬŏĸŖĔĬƟŀĵŒĽƞœĺƟĭĬİƙŅĴŊŀĞƟŅĵĴŊŀĕĺŅěńĭİŅĔĶŃĮŋĔĮŌĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏėňŘĵĺľĴŅĔĴŅ

ŐĔĺƞĚıĶƟŀĴĔńĭĪŜŅĬŅĵĽŅŏľĨŋœĮĨƞŅĚȮ ŕȮ ĬŅĬŅŒĬĸńĔļĦŃŒĝƞľĶŊŀœĴƞŒĝƞȮ ĩƟŅėŜŅĪŜŅĬŅĵŀńĬœľĬĩŌĔĨƟŀĚİŅ

ĔĶŃĮŋĔěŃŐĔĺƞĚŐĶĚĕŉŘĬĔŖěŃĶŌƟĩŉĚŏľĨŋĪňŗŏěŖĭĮƙĺĵ 

 

īĶĶĴƢ 

ĝŅĺĔĺĵĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀŒĬŏĶŊŗŀĚŏĺĪĴĬĨƢėŅĩŅȮ ħńĚĬńŘĬĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵĕŀĚįŌƟėĬĭŅĚėĶńŘĚŀŅěĴňĽŅŏľĨŋȮ

ěŅĔĔŅĶĪŜŅėŋĦœĽĵƢŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĔĺĵěŃĴňĝŅĵįŌƟľĬŉŗĚĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴīĶĶĴƢŵȮįŌƟĞŉŗĚĴňėĺŅĴĶŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĔňŗĵĺĔńĭȮ

ĴĬĨƢŐĸŃŀŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĨƟŀĚĴĬĨƢŏĴŊŗŀĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵœĴƞœħƟŏĔŇħěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅįŇħĨƞŀĮŃĔŜŅĨƞŀėĶŌįŌƟĶńĔļŅȮľĶŊŀȮ

ĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĳŌĨįňĝŅĺĔĺĵĔŖěŃĽŀĭĩŅĴĽŅŏľĨŋĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵŐĸŃĺŇīňŐĔƟœĕěŅĔȮŴīĶĶĴƢŵȮŏĴŊŗŀĽĚĽńĵĺƞŅȮ

ĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵĕŀĚįŌƟėĬĬńŘĬȮŕȮȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚėĬĪňŗĴňėŅĩŅŀŅėĴ 

 

įňŏĶŊŀĬ 

ĝŅĺĔĺĵĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅŒĬĭƟŅĬĴňĺŇĠĠŅĦŀňĔĮĶŃŏĳĪľĬŉŗĚĪňŗėŋƟĴėĶŀĚĽĴŅĝŇĔĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĭƟŅĬ

ŒľƟŀĵŌƞħňĴňĽŋĕȮėŊŀȮŴįňŏĶŊŀĬŵȮľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴħŋĚĮƖħŵȮľĶŊŀȮŴĵŅěńŗĺħŋĚŵȮőħĵěŃěńħĽĶƟŅĚľŇŘĚĭŌĝŅįňŏĶŊŀĬ

ŏŀŅœĺƟĭĬľńĺĬŀĬŒĬľƟŀĚŐĸŃĪŜŅĔŅĶŏĞƞĬœľĺƟŏĽĴŀȮŕȮȮŏĝƞĬŏĴŊŗŀĴňĠŅĨŇıňŗĬƟŀĚĴŅėƟŅĚĪňŗĭƟŅĬȮŏĴŊŗŀĴňĽĴŅĝŇĔ

ŏĔŇħŒľĴƞȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĶńĭŏĕĵľĶŊŀĽŃŒĳƟŏĕƟŅĴŅŀĵŌƞŒĬĭƟŅĬȮŏĴŊŗŀĴňėĬĨŅĵľĶŊŀĵŅĴĪňŗĽĴŅĝŇĔėĶŀĭėĶńĺŏěŖĭĮƙĺĵȮ

įňŏĶŊŀĬĬňŘĩŊŀŏĮƦĬįňĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬĭƟŅĬŐĸŃŒĔĸƟĝŇħĔńĭĽĴŅĝŇĔĪňŗĽŋħ 
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ĻŅĸĮŌƙĨŅ 

ĪňŗĨŅĔĸŅĚěŃĴňĻŅĸĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĽŇŗĚĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĪňŗėŀĵĮĔĮƚŀĚėŋƟĴėĶŀĚľĴŌƞĭƟŅĬȮ ŏĶňĵĔĺƞŅĻŅĸĮŌƙĨŅľĶŊŀȮ

ŴĵŃ-ěńĺŃ-ŁŀŵȮĵŃěńĺŁŀĬňŘŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĔńĭĻŅĸľĸńĔŏĴŊŀĚȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗľĴŌƞȮ9 ŒĔĸƟȮŕȮȮĨƟĬőıīŇśŏĔƞŅŐĔƞĕŀĚ

ľĴŌƞĭƟŅĬȮĭĬĻŅĸěŃĴňľŇĬĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴľĬńĔŐĬƞĬȮĴňĶŌĮĽĸńĔėĬıĶƟŀĴŀŅĺŋīĮĸŀĴȮŏĝƞĬȮĮƖĬœĴƟȮĝƟŅĚȮĴƟŅȮ

ĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚįŌƟĮĔĮƚŀĚľĴŌƞĭƟŅĬěŅĔĽŇŗĚĝńŗĺĶƟŅĵĺŅĚŏĶňĵĚŏŀŅœĺƟȮĝŅĺĔĺĵěŃŒľƟėĺŅĴŏėŅĶıȮĵŃěńĺŁŀĴŅĔȮőħĵ

ĔŅĶŏĞƞĬœľĺƟěŃŒĝƟĕƟŅĺĽŋĔȮ ŏľĸƟŅȮ ŏĬŊŘŀĽńĨĺƢȮ ĔĶĺĵħŀĔœĴƟŐĸŃľĴŅĔıĸŌȮ ŏĴŊŗŀěŋħŏĪňĵĬŐĸƟĺȮ ĔŖěŃĔĸƞŅĺ

ŀńĠŏĝŇĠįňĮŌƙĨŅĴįŌƟħŌŐĸĝŋĴĝĬŒľƟĴŅĶńĭŏėĶŊŗŀĚŏĞƞĬȮıĶƟŀĴĔńĭĔĸƞŅĺĕŀŒľƟĮŌƙĨŅėŋƟĴėĶŀĚĨĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŒľƟ

ŀĵŌƞŏĵŖĬŏĮƦĬĽŋĕ 

 ĬŀĔěŅĔėĺŅĴŏĝŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮȮŏľĸƞŅĬňŘŐĸƟĺĝŅĺĔĺĵĵńĚŏėŅĶıįňŏěƟŅĮƙŅŏěƟŅŏĕŅȮŏĪĺħŅĬŅĚœĴƟŐĸŃĬńĭ

ĩŊŀȮıĶŃŐĴƞīĶĦňȮĵŅĴĪňŗĨƟŀĚŏħŇĬĪŅĚœĮĨƞŅĚĩŇŗĬĝŅĺĔĺĵěŃĬŜŅħŇĬěŅĔĪňŗĭƟŅĬıĔĨŇħĨńĺœĮħƟĺĵŏĽĴŀȮĨŅĴ

ėĺŅĴȮ ŏĝŊŗŀĪňŗĺƞŅıĶŃŐĴƞīĶĦňěŃĮĔĮƚŀĚŒľƟĶŀħıƟĬěŅĔŀńĬĨĶŅĵȮ ĬŀĔěŅĔĬňŘĵŅĴĪňŗĴňŏħŖĔŏĔŇħŒľĴƞŒĬ

ėĶŀĭėĶńĺȮĴŅĶħŅĝŅĺĔĺĵěŃĜňĔĝŅĵįƟŅĩŋĚėĸƟŀĚėŀĪŅĶĔŐĶĔŏĔŇħőħĵŏĝŊŗŀĺƞŅıĶŃėŋĦĕŀĚŐĴƞěŃėŋƟĴėĶŀĚ

ĪŅĶĔŒľƟŀĵŌƞœħƟĨĸŀħĶŀħİƤƧĚȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĬňŘĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĸŌĔĝƟŅĚĪňŗŏĔŇħŒľĴƞȮĞŉŗĚĝŅĺĔĺĵĩŊŀŏĮƦĬĸŌĔėĬľĬŉŗĚ

ĕŀĚėĶŀĭȮėĶńĺħƟĺĵ 

 

ŏėĶŊŗŀĚĶŅĚĕŀĚĕĸńĚ 
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĝĬŏįƞŅĨƞŅĚȮ ŕȮ Ȯ ĪňŗŒĝƟĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĔĸƟĝŇħīĶĶĴĝŅĨŇĝŅĺĔĺĵľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚĩŊŀŏėĶŊŗŀĚĶŅĚȮ

ľĸŅĵĝĬŇħĪňŗœħƟĴŅěŅĔıŊĝȮĽńĨĺƢŐĸŃŐĶƞīŅĨŋĨƞŅĚȮŕȮȮĪňŗľŅĵŅĔȮőħĵėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗĺƞŅĽŇŗĚĕŀĚŏľĸƞŅĬňŘěŃĮĔĮƚŀĚȮ

ŒľƟıƟĬěŅĔŀńĬĨĶŅĵľĶŊŀĽŇŗĚĝńŗĺĶƟŅĵȮŀňĔĪńŘĚŏėĶŊŗŀĚĶŅĚĭŅĚŀĵƞŅĚěŃĝƞĺĵŒľƟĴňőĝėȮŏĝƞĬ 

- ŏĕňŘĵĺŏĽŊŀĔĸĺĚȮ(ĮĔĨŇŏĕňŘĵĺŏĽŊŀěŃĨńĬ) 

- ŏĕňŘĵĺľĴŌĨƟĬȮ(ĮĔĨŇŏĕňŘĵĺľĴŌěŃĔĸĺĚ) 

- ĽŃŏĔŖħħŅĺĨĔ 



  23 

- ĚŅĔĶŃŏħŖĬȮ(ĝŇŘĬĚŅĪňŗĝƟŅĚĪŜŅľńĔŏŀĚ) ŏĴŊŗŀįƞŅĬĔŅĶĮĸŋĔŏĽĔŐĸƟĺěŃĝƞĺĵŒľƟıƟĬĳńĵĪńŘĚĮĺĚ 

- ĕĬľŅĚĝƟŅĚ (ĕĬľŅĚĪňŗĝƟŅĚĪŜŅľĸƞĬ)ȮĬŇĵĴĬŜŅœĮĪŜŅŏĮƦĬŐľĺĬĮƚŀĚĔńĬėŋĦœĽĵĳŌĨįňĮƖĻŅěľĶŊŀŒĝƟŏĮƦĬœĴƟ

ěŇŘĴȮĲƤĬŏıŊŗŀĩŀĬıŇļ 

- ěńĬĪĶėŅħ 

- ľĬŀŐĶħ 

- ŏĕŅėŋħȮ(ŏĕŅĪňŗœĴƞĚŀĔĵŅĺŀĵƞŅĚĮĔĨŇ) 

- ĽĺŅőľĴȮ(įĴĕŀĚľĴŀĝƟŅĚįŌƟŏĮƦĬėĶŌ) 

- ĴľŅĽĺńĽħŇśȮ(ĶŅĔœĴƟĪňŗĕħĴƟĺĬĨńĺŏŀĚŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬ) 

- ŀĺńĵĺŃŏıĻĝƟŅĚĨńĺįŌƟĨŅĔŐľƟĚŒĝƟıĔĨŇħĨńĺħňŒĬŏĶŊŗŀĚŏĴĨĨŅĴľŅĬŇĵĴ 

 

ŏĽĬƞľƢĵŅŐİħ 
ėŊŀĔŅĶĪŜŅŒľƟŏıĻĨĶĚĔńĬĕƟŅĴŏĔŇħėĺŅĴĸŋƞĴľĸĚěĬĕŅħĽĨŇȮ ŏĝŊŗŀĺƞŅĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟįŌƟĩŌĔĔĶŃĪŜŅĬńŘĬȮ

ĔŇĬœĴƞœħƟĬŀĬœĴƞľĸńĭľĶŊŀŏħŇĬĨŅĴįŌƟĔĶŃĪŜŅœĮőħĵœĴƞĽŅĴŅĶĩĪńħĪŅĬȮĞŉŗĚįŌƟĔĶŃĪŜŅěŃŒĝƟĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮȮŏĮƦĬ

ĨńĺȮĬŜŅėŋĦœĽĵĽŌƞŏıĻĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĪňŗŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĝƞĬȮĵŊŗĬĽƞĚĽŇŗĚĕŀĚŒľƟĶńĭĮĶŃĪŅĬȮŒľƟħŀĔœĴƟȮľĶŊŀĬńŗĚœĴƟ

ĔĶŃħŅĬŐįƞĬŏħňĵĺĔńĬȮħńĚĬńŘĬľĠŇĚĽŅĺĝŅĺĨŅĔĸŅĚěŉĚĩŌĔŀĭĶĴœĴƞŒľƟĶńĭĽŇŗĚĕŀĚȮŀŅľŅĶȮŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮŐĸŃœĴƞ

ĬńŗĚĔĶŃħŅĬĶƞĺĴŐįƞĬœĴƟȮĬńŗĚŏĽŊŗŀĶƞĺĴįŊĬĔńĭėĬŐĮĸĔľĬƟŅ 

 

ĻŅĽĬŅ 
ĻŅĽĬŅĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĝŅĺĔĺĵĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚŐĸŃľĴŌƞĭƟŅĬŒĔĸƟŏėňĵĚĴňĪńŘĚıŋĪīŐĸŃŁŇĬħŌȮőħĵȮ

ĻŅĽĬŅŁŇĬħŌŏĝŊŗŀĺƞŅŏĕƟŅĴŅĴňŀŇĪīŇıĸŒĬħŇĬŐħĬŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟĨńŘĚŐĨƞıŋĪīĻĨĺĶĶļĪňŗȮ7 őħĵȮ

ıĶŅľĴĦƢĪňŗĴŅěŅĔŀŇĬŏħňĵŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŏĕƟŅĴŅŏįĵŐıĶƞıĶƟŀĴȮŕȮȮĔńĭĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚȮŕȮȮŏĝƞĬĻŅĽĨĶƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶȮ

ĮĔėĶŀĚȮĮĶŃŏıĦňŒĬĶŅĝĽŜŅĬńĔĶĺĴĩŉĚȮĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚėŊŀėĝĻŅĽĨĶƢȮ(ĺŇĝŅėĝĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬȮĺŇĝŅĪňŗĺƞŅ
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ħƟĺĵĸńĔļĦŃĝƟŅĚħňŏĸĺŐĸŃĔĶĶĴĺŇīňĕńĭĕňŗĝƟŅĚĶĺĴĩŉĚŏĺĪĴĬĨƢėŅĩŅĪňŗŒĝƟĔńĭĝƟŅĚ) ħńĚĬńŘĬĝŅĺĨŅĔĸŅĚěŉĚĴň

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĻŅĽĬŅŁŇĬħŌŒĬŐĚƞıŇīňĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚȮ ĴňĔŅĶĬńĭĩŊŀıĶŃėŏĦĻȮ(ŏĪıĪňŗĴňŏĻňĵĶŏĮƦĬ

ĝƟŅĚ) ŐĸŃıĶŃėĶŌĮŃĔŜŅȮ(ŏĪĺĶŌĮľĴŀıĶŅľĴĦƢıķĔĭŅĻĔƢ) 

 ĽƞĺĬıŋĪīĻŅĽĬŅĬńŘĬĩŊŀŏĮƦĬĻŅĽĬŅĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĕŀĚĝŅĺĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚȮ őħĵĝŅĺĨŅĔĸŅĚĴňȮ

ėĺŅĴŏĸŊŗŀĴŒĽĬńĭĩŊŀıŋĪīĻŅĽĬŅŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭėĬœĪĵĪńŗĺœĮȮĮƤěěŋĭńĬľĴŌƞĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚěŉĚĴňĺńħŀĵŌƞȮ1 ŐľƞĚȮ

ĨńŘĚŀĵŌƞĨĶĚŒěĔĸŅĚľĴŌƞĭƟŅĬĝŊŗŀĺƞŅȮŴĺńħŐěƟĚĽĺƞŅĚŵȮĴňŏěƟŅŀŅĺŅĽŏĮƦĬŀħňĨľĴŀĝƟŅĚĪňŗĝŅĺĭƟŅĬĪńŗĺœĮŒľƟėĺŅĴȮ

ŏėŅĶıĬńĭĩŊŀėŊŀȮ ľĸĺĚĮŌƙĸňȮ ĽňĸŏĨőĝȮ őħĵĝŅĺĨŅĔĸŅĚœħƟŀŅĻńĵĺńħŐěƟĚĽĺƞŅĚŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĔŀĭĔŇěŒĬ

ģŅĬŃıŋĪīĻŅĽĬŇĔĝĬȮ ŏĝƞĬȮ ĨńĔĭŅĨĶĩĺŅĵŀŅľŅĶĳŇĔļŋĽĚęƢĲƤĚīĶĶĴŒĬĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮ ĶĺĴĩŉĚȮ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋĨĶľĸŅĬŏĕƟŅŀŋĮĽĴĭĪȮŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟıĶŃīĶĶĴĺŇĬńĵŏĴŊŗŀĩŉĚĺńĵŀńĬėĺĶȮŐĴƟŐĨƞĔŅĶĭĶŇěŅėĪĶńıĵƢȮ

ŏıŊŗŀĔƞŀĽĶƟŅĚĞƞŀĴŐĞĴıŋĪīĻŅĽĬŅĽĩŅĬȮĝŅĺĨŅĔĸŅĚĔŖŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟĺĵħňȮŒĬŀħňĨĨŅĔĸŅĚŏėĵĴňĺńħ

ŏĔƞŅĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĭĶŇŏĺĦĻŅĸĮŌƙĨŅŐĨƞĮƤěěŋĭńĬœĴƞĮĶŅĔĢľĸńĔģŅĬŒħȮŕȮȮŏľĸŊŀŀĵŌƞĺƞŅœħƟĔƞŀĽĶƟŅĚĕŉŘĬĴŅŒĬĽĴńĵŒħ

ŐĸŃŏľĨŋŒħěŉĚĶƟŅĚœĮȮĮƤěěŋĭńĬěŉĚŏľĸŊŀŏıŊŗŀĨƟĬőıīŇśőĭĶŅĦŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗıŀěŃŏĮƦĬľĸńĔģŅĬȮŏėƟŅőėĶĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚ

ėĺŅĴŏĔƞŅŐĔƞĕŀĚıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚ 

ĝƟŅĚĔńĭĝŋĴĝĬ 
 

 

ĳŅıĪňŗȮ4 ĳŅıŏěƟŅĕŀĚŐĸŃĝƟŅĚŒĬĝŋĴĝĬĔĶŃőıȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 

 

ĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĴňĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅįŌĔıńĬĔńĭĝƟŅĚĴŅŐĨƞőĭĶŅĦȮ ĮƤěěŋĭńĬĝŅĺĨŅȮ
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ĔĸŅĚŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĝƟŅĚĩŉĚȮ124 ŏĝŊŀĔȮ ŐĨƞėĺŅĴŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚĕŀĚĨŅĔĸŅĚœĴƞŒĝƞŏıĶŅŃĨŅĔĸŅĚĴňĝƟŅĚȮ

ĴŅĔĔĺƞŅŒėĶȮ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĝƟŅĚěŜŅĬĺĬĬňŘŒĬľĸŅĵıŊŘĬĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵľĶŊŀĽŜŅľĶńĭŏĻĶļģĔŇěĭŅĚėĬœĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚ

ĵŅĔĪňŗėĶŀĭėĶŀĚȮ ŐĨƞĪňŗĨŅĔĸŅĚĩŌĔŏĶňĵĔĺƞŅľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚĔŖŏıĶŅŃĝƟŅĚŏĮƦĬĪŋĔĽŇŗĚĪŋĔŀĵƞŅĚĕŀĚĨŅĔĸŅĚȮ œĴƞ

ĺƞŅěŃĴŀĚĨŅĔĸŅĚħƟŅĬŒħěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĝŅĺĨŅĔĸŅĚěŃĮĸŌĔĭƟŅĬĔŖĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚĝƟŅĚȮ ĔġȮ

ĶŃŏĭňĵĭĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬĔŖĴŅěŅĔĕƟŀľƟŅĴĕƟŀĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėĸƟŀĚĝƟŅĚȮĳŅļŅĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗįŌƟėĬĨƟŀĚĶŌƟĔŖĴňȮ

ĳŅļŅĝƟŅĚŀĵŌƞħƟĺĵȮ ĔŅĶĮĔėĶŀĚĔŖĴňľĴŀĝƟŅĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶȮ ŏĻĶļģĔŇěĔŖĴňĝƟŅĚŏĮƦĬĨńĺľĸńĔȮ ŐĸŃĪňŗ

ĽŜŅėńĠėŊŀĽŇŗĚĞŉŗĚĝŅĺĨŅĔĸŅĚĪŋĔėĬŏėŅĶıĵŜŅŏĔĶĚĔŖėŊŀȮŴįňĮŃĔŜŅŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĺŇĠĠŅĦĻńĔħŇśĽŇĪīŇśȮ ŒĬŏĝŊŀĔ

ĮŃĔŜŅĪňŗŒĝƟėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅĬńŗĬŏŀĚȮȮȮȮȮĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚěŉĚœħƟĝŊŗŀĺƞŅŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒě 

ŒĬŀħňĨĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚŏėĵĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬģŅĬŃŐľĸƞĚěńħľŅĝƟŅĚĴŅĬŅĬȮ ĨńŘĚŐĨƞŏıŊŗŀĔŅĶĪŜŅĽĚėĶŅĴ

ěĬĴŅĩŉĚŒĝƟĝƟŅĚŏıŊŗŀĝńĔĸŅĔœĴƟĮĶŃĴŅĦȮ150 ĮƖĔƞŀĬȮőħĵŒĬĽĴńĵĬńŘĬĴňľĴŀĝƟŅĚĝŅĺĔĺĵĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ

ŒĬőıĬĝƟŅĚĴŅĔĴŅĵľĸŅĵĔĸŋƞĴȮĪŋĔĔĸŋƞĴĨƞŅĚĔŖŀŀĔőıĬĝƟŅĚĔńĬĮƖĸŃľĸŅĵľĬŒĬıŊŘĬĪńŘĚŒĔĸƟœĔĸȮĪńŘĚŒĬĮĶŃȮ

ŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵĔŅĶȮěńĭĝƟŅĚĮƙŅĕŀĚĝŅĺĔĺĵĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚĬňŘȮŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĔŅĶŐĪĶĔőıĬĝƟŅĚŵȮėŊŀ

ŏĮƦĬĔŅĶėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅőħĵĕňŗĝƟŅĚĨƞŀœĸƞėĸƟŀĚĕŅĝƟŅĚĮƙŅħƟĺĵŏĝŊŀĔĭŅĻĔƢȮ įŌƟĪňŗěŃŀŀĔőıĬĝƟŅĚĮƙŅœħƟĬńŘĬȮ

ěŃĨƟŀĚėĺŅĠĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬľĴŀĝƟŅĚŏĪƞŅĬńŘĬ 

 

ĨŜŅĬŅĬľĴŀŏĥƞŅŐĸŃıĶŃėĶŌĮŃĔŜŅ 
ěŅĔėŜŅĭŀĔŏĸƞŅĕŀĚȮ ĔĶĶĴľĸĺĚŏĳŅȮ ŐĽĬħňȮ ľĴŀĝƟŅĚĝŅĺœĪĵĔĺĵįŌƟĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬȮ ĪŅĚ

ĺńĥĬīĶĶĴŏĸƞŅĺƞŅȮĨŅĴĨŜŅĬŅĬľĴŀŏĥƞŅĪňŗŏĸƞŅĨƞŀȮŕȮȮĔńĬĴŅŐĨƞĭĶĶıĭŋĶŋļĬńŘĬĴňĺƞŅŏħŇĴĪňıĶŃľĴŀȮŏĥƞŅĬńŘĬ

ŏĮƦĬėĬľĬŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĺŇĝŅėĝĻŅĽĨĶƢĽŌĚĽƞĚěńĭĝƟŅĚĮƙŅŏĔƞĚĔĺƞŅŒėĶȮŕȮȮĨńŘĚŐĨƞĵńĚľĬŋƞĴȮĳŅĵľĸńĚ

œħƟŐĨƞĚĚŅĬŐĸŃĴňĭŋĨĶĝŅĵėĬľĬŉŗĚĝŊŗŀȮŴĔƞŀĚŵȮĔƞŀĚŏĮƦĬŏħŖĔĶŃĸŉĔĝŅĨŇœħƟĶŌƟĺƞŅŏħŇĴŏėĵŏĔŇħŏĮƦĬĝƟŅĚĴŅĔƞŀĬȮ

ĨƞŀĴŅŏĴŊŗŀĔƞŀĚőĨĕŉŘĬıĶŃľĴŀŏĥƞŅœħƟıŅĔƞŀĚŏĕƟŅĮƙŅŏıŊŗŀİƗĔľńħėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅıĶƟŀĴĔńĭĬŜŅĳĶĶĵŅȮ œĮħƟĺĵ

ŏıŊŗŀĝƞĺĵħŌŐĸěńħŏĨĶňĵĴŀŅľŅĶȮőħĵŒľƟĳĶĶĵŅĶŀŀĵŌƞĪňŗěńĚĶĴ(ĝĴĶĴ)ĪňŗıńĔȮĽŀĚıƞŀĸŌĔĕňŗĝƟŅĚĨƞŀȮŏĕƟŅĮƙŅőħĵ

ĔƞŀĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗĴŃŀĵŌƞĪƟŅĵĝƟŅĚȮ ŒĬĕĦŃŏħŇĬĪŅĚıƞŀĸŌĔĔŖŏĩňĵĚĔńĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶėĸƟŀĚĝƟŅĚĺƞŅėĺĶěŃėĸƟŀĚŏŀŅŐĴƞ

ĝƟŅĚľĶŊŀĸŌĔĝƟŅĚœĮĨĸŀħĪŅĚȮŏıŊŗŀıĭőĕĸĚĝƟŅĚĮƙŅıĶŃľĴŀŏĥƞŅěŃėĸƟŀĚŏŀŅĸŌĔĝƟŅĚȮŐĨƞĔƞŀĚĔĸńĭŀĵŅĔŒľƟ

ėĸƟŀĚŏŀŅŐĴƞĝƟŅĚȮ ŏıĶŅŃĔƞŀĚěħěŜŅœħƟĺƞŅŐĴƞĝƟŅĚĪňŗĴňĸŌĔĨńĺĬňŘŏėĵŏĮƦĬŐĴƞĕŀĚĔƞŀĚĴŅŐĨƞĝŅĨŇĔƞŀĬȮ ŒĬĪňŗĽŋħ

ĔƞŀĚěŉĚĔĶŃőħħĕŉŘĬľĸńĚŐĴƞĝƟŅĚĮƙŅĺŇŗĚľŅĵŏĕƟŅœĮŒĬĮƙŅȮıĶŃľĴŀŏĥƞŅĨŅĴœĴƞĪńĬœħƟŐĨƞĽƞĚŏĽňĵĚĶƟŀĚľŅĸŌĔěĬ
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ľĴħŏĶňŗĵĺŐĶĚȮ ŏĴŊŗŀĔĸńĭĴŅĪňŗĪňŗıńĔĔŖıĭŐĨƞŏĻļŏĬŊŘŀŐĕĬĕŀĚĳĶĶĵŅĞŉŗĚĩŌĔŏĽŊŀȮ ĔŇĬȮ ıĶŃľĴŀŏĥƞŅŏĽňĵŒě

ŀĵƞŅĚĽŋħĞŉŘĚŐĸŃœħƟĬŜŅŏĻļȮ ŐĕĬĕŀĚĳĶĶĵŅĔĸńĭĴŅĪňŗľĴŌƞĭƟŅĬȮ ľĴŀĝƟŅĚȮ ĪńŘĚľĸŅĵĔŖŏĕƟŅĴŅĽŀĭĩŅĴ

ŏľĨŋĔŅĶĦƢȮıĶŃľĴŀŏĥƞŅįŌƟĽŌĠŏĽňĵĪńŘĚĭŋĨĶŐĸŃĳĶĶĵŅıĶƟŀĴĔńĬĔŖĮĶŃĔŅĻĨƞŀĭĶĶħŅľĴŀĝƟŅĚĺƞŅĨńĺŏĶŅĬńŘĬ

ľĴħĽŇŘĬĪŋĔĽŇŗĚĪŋĔŀĵƞŅĚŐĸƟĺŀĵƞŅœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĨńĺŏĶŅŀňĔĨƞŀœĮȮ ıĶƟŀĴĔńĭİŅĔȮ ŐĕĬĳĶĶĵŅŒľƟľĴŀĝƟŅĚĩńĔĨŇ

ĔńĭĭƞĺĚĭŅĻĪňŗŒĝƟėĸƟŀĚĝƟŅĚȮőħĵŒľƟŏĶňĵĔĺƞŅȮŴŐĕĬĬŅĚŵȮĽƞĺĬŏĺĸŅľĴŀȮŀŀĔœĮėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅŐĸŃŏĺĸŅİƗĔ

ĝƟŅĚĔŖŒľƟŏĶňĵĔĩŉĚĔƞŀĚħƟĺĵȮ ŏıĶŅŃĔƞŀĚŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĝƟŅĚĪŋĔĨńĺŒĬĮƙŅŐĸƟĺĕĦŃĬńŘĬȮ ıĶŃėĶŌĮŃĔŜŅœħƟĶńĭėŜŅ

ıĶŃľĴŀŏĥƞŅœĺƟŏıŊŗŀĮĶŃŏıĦňėĸƟŀĚĝƟŅĚĨƞŀœĮȮ őħĵĴňĔġľƟŅĴœĴƞŒľƟľĴŀĝƟŅĪňŗŏĮƦĬıƞŀĔńĭĸŌĔŏĕƟŅĮƙŅħƟĺĵĔńĬ

ŐĸŃľƟŅĴœĴƞŒľƟľĴŀĝƟŅĚĬŜŅĳĶĶĵŅŏĕƟŅĮƙŅħƟĺĵȮ ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚľƟŅĴœĴƞŒľƟľĴŀĝƟŅĚĕňŗėŀĝƟŅĚĮƙŅĨńĺĪňŗĨĬŏėĵ

ėĸƟŀĚœħƟŏĕƟŅĮƙŅŐĸŃľƟŅĴŏĩňĵĚĔńĬȮ ĨńŘĚŐĨƞĬńŘĬĴŅľĴŀĝƟŅĚĪŋĔėĬĔŖĩŊŀĮĢŇĭńĨŇħńĚĬńŘĬŏĶŊŗŀĵĴŅőħĵĩŊŀıĶŃėĶŌ

ĮŃĔŜŅŐĨƞŏıňĵĚįŌƟŏħňĵĺœĴƞĔĸƞŅĺĩŉĚıĶŃľĴŀŏĥƞŅŀňĔěĬĩŉĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮıŊŘĬĪňŗĪňŗĵńĚĴňėĺŅĴŏėŅĶıĬńĭĩŊŀıĶŃėĶŌ

ĮŃĔŜŅŀĵŌƞĪńŗĺœĮĔŖėŊŀĝŋĴĝĬĝŅĺœĪĵĔĺĵŏĸňŘĵĚĝƟŅĚŒĬŐĩĭĸŋƞĴĬŘŜŅĴŌĸ 

 

ĔŅĶőıĬĝƟŅĚ 
ĔŅĶěńĭĝƟŅĚĮƙŅĬńŘĬĴňŀĵŌƞľĸŅĵĺŇīňȮ ŐĨƞŏĮƦĬĺŇīňėĸƟŀĚĝƟŅĚĪňŗĝŅĺĔĺĵĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚĽŊĭĪŀħĴŅŐĨƞőĭȮ

ĶŅĦȮ őħĵįŌƟĪňŗěŃĶƞĺĴėĦŃľĴŀĝƟŅĚŀŀĔėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅœħƟĬńŘĬěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮŃĝŇŏĮƦĬľĴŀĝƟŅĚĔƞŀĬĔŅĶ

ėĸƟŀĚĝƟŅĚŐĭĭĬňŘŏĮƦĬĺŇīňěńĭĝƟŅĚĮƙŅĪňŗŏĽňŗĵĚŀńĬĨĶŅĵŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔ  ŏĬŊŗŀĚěŅĔľĴŀĝƟŅĚěŃĨƟŀĚĕńĭĝƟŅĚĨƞŀœĸƞ

ėĸƟŀĚŏŀŅĝƟŅĚĮƙŅěŅĔőĕĸĚ  őħĵŒĝƟĭƞĺĚĭŅĻĪňŗĪŜŅěŅĔľĬńĚĔĶŃĭŊŀĭŅĚėĶńŘĚĝƟŅĚŒĬőĕĸĚľńĬŏĕƟŅĽŌƟȮ ĭŅĚėĶńŘĚ

ŏěŖĭĮƙĺĵŏĽňĵĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĮƙŅĪňŗŏĨŖĴœĮħƟĺĵœĕƟĴŅĸŅŏĶňĵŐĸŃĽńĨĺƢĶƟŅĵ  ŐĨƞĪńŘĚȮŕȮȮĪňŗŀńĬĨĶŅĵĝŅĺĨŅĔĸŅĚĔŖ

ĵŀĴŏĽňŗĵĚŏıĶŅŃĩŊŀĺƞŅĪňŗĽŋħĕŀĚėĬŏĸňŘĵĚĝƟŅĚĔŖėŊŀ  ĔŅĶœħƟĮĶŃĝŇŏĮƦĬľĴŀŐĸŃĴňőŀĔŅĽĨŇħĨŅĴėĦŃľĴŀ

ĝƟŅĚŀŀĔœĮėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅľĶŊŀĩƟŅœĴƞœħƟĮĶŃĝŇŏĮƦĬľĴŀ  ľŅĔœħƟĨŇħĨŅĴŀŀĔœĮėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅŒĬģŅĬŃĴŃŏħŖĔ

ĪƟŅĵĝƟŅĚĕŀĚľĴŀĝƟŅĚĔŖĵńĚĩŊŀĺƞŅœĴƞŏĽňĵĪňĪňŗŏĔŇħĴŅŏĮƦĬėĬŏĸňŘĵĚĝƟŅĚŐľƞĚĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚ 
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ŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶőıĬĝƟŅĚ 

 

ĳŅıĪňŗȮ5 ĳŅıŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶőıĬĝƟŅĚĩŌĔěńħŐĽħĚȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 

 

ŒĬĔŅĶŀŀĔėĸƟŀĚĝƟŅĚŐĨƞĸŃėĶńŘĚĬńŘĬȮĝŅĺĔĺĵĨƟŀĚŏĨĶňĵĴŀŋĮĔĶĦƢĕƟŅĺĕŀĚŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĴŅĔĴŅĵĪńŘĚĪňŗȮ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėĸƟŀĚĝƟŅĚŐĸŃĔŅĶĵńĚĝňı  ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ6 ĳŅıŏĝŊŀĔĮŃĔŜŅěńħŐĽħĚŒĬĻŌĬĵƢėĝĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
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ľĬńĚĮŃĔŜŅ  ŏĶňĵĔŀňĔĝŊŗŀľĬŉŗĚĺƞŅȮ ŏĝŊŀĔĭŅĻĔƢ  ĪŜŅĴŅěŅĔľĬńĚĔĶŃĭŊŀĽŅĴŏĽƟĬĬŜŅĴŅĲƤƧĬŏĮƦĬ

ŏĔĸňĵĺĕĬŅħŏĽƟĬįƞŅĻŌĬĵƢĔĸŅĚĮĶŃĴŅĦ 4 ŏĞĬĨŇŏĴĨĶĵŅĺĮĶŃĴŅĦ30-40 ŏĴĨĶȮ ĮĸŅĵĕƟŅĚľĬŉŗĚĩŌĔĩńĔ

ĪŜŅŏĮƦĬľƞĺĚŏıŊŗŀĽŀħĮĸŅĵŀňĔĕƟŅĚĶŌħħŉĚěĬĮĸŅĵľƞĺĚĬňŘĔĸŅĵŏĮƦĬĭƞĺĚĭŅĻȮŒĔĸƟȮŕȮȮĔńĭĭƞĺĚĬňŘěŃĪŜŅŏĮƦĬĪňŗ

ĽŜŅľĶńĭŏĽňĵĭœĴƟėńĬěŅĴŏĶňĵĔĺƞŅȮ ŴŐĕĬĬŅĚŵ  ĞŉŗĚŐĕĬĬŅĚĬňŘĪŜŅěŅĔœĴƟœįƞĔĸĴŐĸŃĔĸĺĚĵŅĺĮĶŃȮ

ĴŅĦ 15-20 ŏĞĬĨŇŏĴĨĶȮŐľĸĴĮĸŅĵĕƟŅĚľĬŉŗĚĽŀħĩńĔŐĬĭœĺƟĔńĭŏĔĸňĵĺŏĝŊŀĔĮŃĔŜŅȮŏĝŊŀĔĮŃĔŜŅĬňŘȮŏĮƦĬ

ŀŋĮĔĶĦƢĽŜŅėńĠĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶėĸƟŀĚĝƟŅĚȮ őħĵľĴŀĝƟŅĚěŃŒĝƟœĴƟėńĬěŅĴĽƞĚĭƞĺĚľĬńĚĮŃĔĶĶĴėĸƟŀĚħŉĚŏŀŅĕŅ

ĝƟŅĚĮƙŅŏŀŅœĺƟȮŐĨƞŒĬĵŅĴĮĔĨŇŏĝŊŀĔĮŃĔĶĶĴěŃĩŌĔŏĔŖĭœĺƟĪňŗĻŅĸĮŃĔŜŅ 

œĴƟėńĬěŅĴ ŏĮƦĬœĴƟĵŅĺĪňŗŒĝƟŏĽňĵĭĨƞŀŏĕƟŅĔńĭŐĕĬĬŅĚĞŉŗĚĨŇħŀĵŌƞĔńĭŏĝŊŀĔĮŃĔŜŅȮ œĴƟėƟĬěŅĴĬňŘĪŜŅȮ

ěŅĔœĴƟŏĬŊŘŀŐĕŖĚľĶŊŀœĴƟœįƞĶĺĔŏĽƟĬįƞŅĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ4-5 ŏĞĬĨŇŏĴĨĶȮĨĶĚĪňŗěŃŏĽňĵĭĔńĭŐĕĬĬŅĚěŃŏľĸŅŏĮƦĬȮ

ŏħŊŀĵĵŅĺĮĶŃĴŅĦ  8  ŏĞĬĨŇŏĴĨĶ  ŏĸŊŗŀĬœĮĪŅĚĪƞŀĬľŅĚěŃŏĶňĵĺŏĸŖĔ  œĴƟėńĬěŅĴĬňŘěŃĴňėĺŅĴĵŅĺĮĶŃȮ

ĴŅĦ  4-5 ŏĴĨĶ 

ĪŅĴ ėŊŀȮ ŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟįŌĔėŀĝƟŅĚĮƙŅĪňŗėĸƟŀĚœħƟ őħĵĪŅĴĬňŘěŃĪŜŅěŅĔľĬńĚĔĶŃĭŊŀȮ ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭȮ

ľĬńĚĮŃĔŜŅŐĨƞěŃŒĝƟľĬńĚȮ8  ŏĽƟĬ  ľĶŊŀ  11  ŏĽƟĬ  ĲƤƧĬŏĮƦĬŏĔĸňĵĺ  ľŌĪŅĴĪńŘĚĽŀĚĕƟŅĚěŃĩńĔŏĮƦĬľƞĺĚȮĴň

ŏĝŊŀĔľĬńĚĸŇĺįŌĔħŉĚŒľƟľŌĪŅĴĪńŘĚĽŀĚĕƟŅĚĸŌƞŏĕƟŅľŅĔńĬŏıŊŗŀŒľƟĔĶŃĝńĭĔńĭėŀĝƟŅĚĮƙŅ  ľĬńĚĪŅĴĬňŘĭŅĚėĶńŘĚěŃ

ĨŇħľĬŅĴŐĞĴœĺƟŏıŊŗŀŒľƟĝƟŅĚĮƙŅĸŃıĵĻœĴƞĔĸƟŅħŉĚĪŅĴĭƞŀĵȮŕȮȮȮŏıĶŅŃľĬŅĴěŃĪŇŗĴĨŜŅėŀĪŋĔėĶńŘĚ 

ĽŅĵőĵĚ ėŊŀ ŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟįŌĔĝƟŅĚĮƙŅĔńĭĨƟĬœĴƟľĶŊŀĔńĭĝƟŅĚĨƞŀȮőħĵŐĵĔŏĮƦĬĽŅĵőĵĚĪňŗįŌĔĝƟŅĚĮƙŅ 

ĔńĭĨƟĬœĴƟŏĶňĵĔĺƞŅȮŴőĵĚĸŃŵȮĪŜŅěŅĔľĬńĚĔĶŃĭŊŀȮ6-8 ŏĽƟĬ  ĲƤƧĬŏĮƦĬŏĔĶňĵĺĵŅĺĮĶŃĴŅĦȮ3 ŏĴĨĶȮĮĸŅĵ

ĕƟŅĚľĬŉŗĚěŃįŌĔŀĵŌƞĪňŗĨƟĬœĴƟŒľĠƞĪňŗŒĝƟĸƞŅĴĝƟŅĚ  ĽƞĺĬĽŅĵőĵĚĪňŗŒĝƟěŌĚĝƟŅĚĕĦŃŏħŇĬĪŅĚŏĶňĵĔĺƞŅ  ŴĽŅĵ őĵĚ

ŏĨŀŃŵ  őĵĚŏĨŀŃěŃĴňĕĬŅħŏĸŖĔĔĺƞŅőĵĚĸŃ ėŊŀŒĝƟľĬńĚĔĶŃĭŊŀ  3-5  ŏĽƟĬ  ĲƤƧĬŏĮƦĬŏĔĸňĵĺŐĨƞĴňėĺŅĴ 

ĵŅĺĴŅĔĔĺƞŅėŊŀĮĶŃĴŅĦ  4  ŏĴĨĶ  ĔŅĶįŌĔĽŅĵőĵĚœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬőĵĚĸŃľĶŊŀőĵĚŏĨŀŃĬńŘĬĮĸŅĵħƟŅĬĪňŗįŌĔ

ĔńĭĪŅĴĝƟŅĚĸŌĔėŀľĶŊŀĝƟŅĚĮƙŅĬńŘĬ ĨƟŀĚĴňĔŅľĶńŗĬħƟĺĵŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĝŊŀĔőĵĚĭŇħĶńħėŀĝƟŅĚĮƙŅľĶŊŀ ĭŇħ

ěĬĕŅħœĮȮĽƞĺĬĮĸŅĵħƟŅĬĪňŗįŌĔĔńĭĽĸĔĪňŗėŀĝƟŅĚĨƞŀľĶŊŀĨƟĬœĴƟĬńŘĬœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅľĶńŗĬŐĨƞŀĵƞŅĚŒħ 

ĽŃĸĔ ėŊŀ ŏĝŊŀĔľĬńĚĪňŗŒĝƟįŌĔėŀĝƟŅĚĨƞŀĪŜŅěŅĔľĬńĚĔĶŃĭŊŀȮ3 ŏĽƟĬȮĲƤƧĬŏĮƦĬŏĔĸňĵĺ ėĺŅĴĵŅĺ 

ıŀħňĔńĭėŀĝƟŅĚĨƞŀȮ ĮĸŅĵĪńŘĚĽŀĚĕƟŅĚŏĮƦĬľƞĺĚŏľĸŖĔŏĺĸŅŀŀĔėĸƟŀĚĝƟŅĚĮĸŅĵŏĝŊŀĔĮŃĔŜŅěŃįŌĔŏĕƟŅĔńĭ 

ĽĸĔŏıŊŗŀŒĝƟĝƟŅĚĨƞŀħŉĚĔńĭĝƟŅĚĮƙŅĪňŗėĸƟŀĚœĺƟœĴƞŒľƟľĸŋħœĮ 
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őĪĬ ėŊŀ őėĶĚĪŜŅħƟĺĵœĴƟŒĝƟŏĔŖĭľĬńĚĮŃĔŜŅĕĦŃŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĮƙŅĶĺĴĪńŘĚĕŀĚŒĝƟŀŊŗĬȮŕȮȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬ 

ĔŅĶŀŀĔœĮėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅőĪĬĪŜŅħƟĺĵœĴƟĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĽŅĴŏľĸňŗĵĴȮĕĬŅħģŅĬĕŀĚőĪĬĔĺƟŅĚĮĶŃĴŅĦȮ60 

ŏĞĬĨŇŏĴĨĶ  ĵŅĺȮ60 ŏĞĬĨŇŏĴĨĶȮĽŌĚȮ45 ŏĞĬĨŇŏĴĨĶ 

ĽŅĵĮĶŃőėĬ   ĪŜŅħƟĺĵľĺŅĵĕĬŅħȮ1 ŏĞĬĨŇŏĴĨĶȮ3 ŏĽƟĬȮĩńĔœĕĺƟĔńĬœĮĴŅėĺŅĴĵŅĺıŀħň ĸŀħ

ĪƟŀĚĝƟŅĚėŊŀĮĶŃĴŅĦȮ3-4 ŏĴĨĶȮĽŅĵĮĶŃőėĬĬňŘŒĝƟĵŉħőĪĬŒľƟĨŇħĔńĭľĸńĚĝƟŅĚ 

ľŅĚĔĶŃŐĞĚ ŏĮƦĬĽŅĵľĬńĚľĶŊŀŏĮƦĬŏĝŊŀĔĪňŗŒĝƟįŌĔőĪĬĔńĭĽŅĵĮĶŃőėĬ 

ŐįĬĔĬŜŅ  ĪŜŅěŅĔľĬńĚĔĶŃĭŊŀĽŅĴŏĽƟĬĲƤƧĬŏĮƦĬŏĔĶňĵĺĵŅĺȮ1.50 ŏĴĨĶ  ĮĸŅĵĕƟŅĚľĬŉŗĚŏĮƦĬ 

ľƞĺĚŏľĸŖĔĪňŗĴňŏĽƟĬįƞŅĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ6 ŏĞĬĨŇŏĴĨĶȮŐįĬĔĬŜŅĬňŘŒĝƟįŌĔĔńĭĽŅĵĮĶŃőėĬħŉĚœĮĪŅĚĪƟŅĵĝƟŅĚ ŒľƟĴŃ

ěńĭĵŉħŏĺĸŅĝƟŅĚĺŇŗĚěŃœħƟœĴƞĨĔ 

 

ĳŅıĪňŗȮ7 ĳŅıĽŅĵĝĬńĔ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
 

ĽŅĵĝĬńĔ  ŒĝƟĽĺĴĪňŗėŀĝƟŅĚĽŜŅľĶńĭľĴŀĝƟŅĚėňĭŏĺĸŅĕňŗĝƟŅĚĨƞŀœĸƞĝƟŅĚĮƙŅěŃœħƟœĴƞıĸńħĨĔ 
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ĳŅıĪňŗȮ8 ĳŅıœĴƟĚĔ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 

 

œĴƟĚĔ  ŏĮƦĬœĴƟĽŜŅľĶńĭĨňĪƟŅĵĝƟŅĚĕĦŃœĸƞėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅŏıŊŗŀŏĶƞĚėĺŅĴŏĶŖĺĕŀĚĝƟŅĚĨƞŀ  œĴƟĚĔĪŜŅěŅĔ

œĴƟŏĬŊŘŀŐĕŖĚĶŌĮĶƞŅĚĔĸĴŐĭĬőėƟĚĚŀėĸƟŅĵĨńĺŐŀĸŒĬĳŅļŅŀńĚĔķļĵŅĺĮĶŃĴŅĦ  30  ŏĞĬĨŇŏĴĨĶȮŏĽƟĬįƞŅ 

ĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ4-5 ŏĞĬĨŇŏĴĨĶ 

ĽŃŏĬĚŏĔĸ (ĞńĚ) ŏĮƦĬŀŋĮĔĶĦƢĽƞĚĽńĠĠŅĦħƟĺĵŏĽňĵĚĪŜŅħƟĺĵŏĕŅėĺŅĵŒĝƟŏĮƙŅŏĴŊŗŀŏėĸŊŗŀĬĕĭĺĬ 

ĝƟŅĚĨƞŀĪńŘĚĕŅœĮŐĸŃĕŅĔĸńĭȮ ĶĺĴĪńŘĚĵŅĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĬŒĬĔĸŋƞĴĕĭĺĬĝƟŅĚĨƞŀŏĴŊŗŀŀĵŌƞŒĬĮƙŅŏıŊŗŀ 

ėĺŅĴıĶƟŀĴŏıĶňĵĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶıĸńħľĸĚ 

ĽĬńĭĴŋĔ ėŊŀ ĩŋĚŒĽƞĕŀĚŒĝƟĽƞĺĬĨńĺĕŀĚľĴŀľĶŊŀĴŃĽĬńĭĴŋĔĩńĔħƟĺĵĮŀȮľĶŊŀĮƙŅĬŏĮƦĬĩŋĚ ĕĬŅħ 

ŏĽƟĬįƞŅ ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĮĶŃĴŅĦ 60 ŏĞĬĨŇŏĴĨĶ 

ŏĕŅĺńĺ ŏĕŅĺńĺĪŜŅěŅĔľĺŅĵĽŀĚŏĽƟĬĩńĔŏĮƦĬĺĚĔĸĴŏĽƟĬįƞŅĻŌĬĵƢĔĸŅĚĮĶŃĴŅĦ 60 ŏĞĬĨŇŏĴĨĶȮ2 

ĺĚȮĴńħœĺƟĪňŗľńĺŐĸŃĪƟŅĵőĪĬŏĕŅĺńĺŒĝƟĽŀħŏĔŖĭĩŋĚĕƟŅĺĽŅĶŐĸŃĕŀĚŒĝƟŀŊŗĬȮŕȮȮ 

ľĬńĚĸŇĺ ŏĮƦĬŏĝŊŀĔľĬńĚĔĶŃĭŊŀŏĽƟĬŏĸŖĔȮŕȮȮĕĬŅħŏĪƞŅĬŇŘĺĔƟŀĵ ěŃĪŜŅœĺƟĵŅĺĴŅĔěĬĨƟŀĚĕħŏĮƦĬĺĚ 

ĴńħŏĔŖĭœĺƟȮŏĝŊŀĔĸŇĺĬňŘŒĝƟįŌĔĴńħľƞĺĚĪŅĴŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬľĶŊŀĴńħĽŅĵőĵĚĔńĭĔŅľĶńŗĬ  ĴńħĽŃĸĔĪňŗėŀĝƟŅĚĨƞŀŐĸŃ 

ŀĵƞŅĚŀŊŗĬȮŕȮȮőħĵĨńħŀŀĔœĮĨŅĴėĺŅĴĵŅĺĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ 

ĔĶŃĨŅĞŀĚ ŏĮƦĬĳŅĝĬŃŒĽƞĽńĴĳŅĶŃıĺĔĴňħıĶƟŅĪŜŅħƟĺĵľĺŅĵĸńĔļĦŃŏĮƦĬĽňŗŏľĸňŗĵĴĪĶĚ 
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ĔĶŃĭŀĔ ĽŌĚĮĶŃĴŅĦ  45  ŏĞĬĨŇŏĴĨĶ 

ĽŃĵŅĺ  ŏĮƦĬĩŋĚŒĽƞĽńĴĳŅĶŃĩńĔħƟĺĵĮŀľĶŊŀĮƙŅĬĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĩŋĚĪĶĚĵŅĺ 

ĭńĚıĶŇĔ  ŏĮƦĬĔĶŃĭŀĔŒĽƞŏĔĸŊŀĪŜŅěŅĔœĴƟœįƞ  őħĵĪŜŅŏħŊŀĵĽĺĴŏĕƟŅľŅĔńĬ 

ŀŅľƢĨŋĚŏľħŃ  ŏĮƦĬĔĶŃĭŀĔœĴƟœįƞĕĬŅħŒľĠƞĵŅĚĮĶŃĴŅĦȮ1 ŏĴĨĶȮĪŃĸŋĮĸƟŀĚĔĸŅĚŀŀĔŒľƟĩŉĚ

ĔńĬŏľĸŊŀŏıňĵĚĮĸƟŀĚľńĺĪƟŅĵĽƞĺĬľńĺėĺƟŅĬŀŀĔŒĝƟŒĽƞĬŘŜŅŒĝƟĽŀĵĕĦŃŀŀĔėĸƟŀĚĝƟŅĚŒĬĮƙŅ 

ĔĶŃŏĭŀŃĨĶĺě  ŏĮƦĬěŅĬŒĝƟŒĽƞĕƟŅĺĸńĔļĦŃėĸƟŅĵıŅĬȮĽŅĬĕŉŘĬĴŅěŅĔœĴƟœįƞ 

ĔĶŃœĪėĶŌ  ŏĮƦĬįƟŅėŅħŏŀĺĽŜŅľĶńĭľĴŀĝƟŅĚĳŅĵŒĬĴňŏĶŊŗŀĚĶŅĚĕŀĚĕĸńĚ ŏĝƞĬ ŏĕňŘĵĺľĴŌĨńĬ  ŏĕňŘĵĺ 

ŏĽŊŀĔĸĺĚȮŏĸŖĔŐĶħȮŏĕŅėŋħȮěńĬĪĶėĶŅĽ(ŀŋĔŅĭŅĨ)   ŀŅĔŅĻ&ĲƤĬĪňŗľĸŋħŀŀĔěŅĔĔĶŅĴĝƟŅĚ'ȮĽĺŅőľĴ(įĴ

ĕŀĚėĶŌĭŅŒľĠƞĪňŗľĴŀĝƟŅĚĬńĭĩŊŀ) łĸł 

őĮĶŏħňĵĚ ŏĮƦĬœĴƟŏĬŊŘŀŐĕŖĚĪŜŅŏĮƦĬĶŌĮŏĕŅėĺŅĵėŌƞėĺŅĴĵŅĺĮĶŃĴŅĦ 25 ŏĞĬĨŇŏĴĨĶ ŒĝƟĮƚŀĚĔńĬȮ

ŏĝŊŀĔĭŇħŏĔĸňĵĺŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅľĶńŗĬ 

ĕŀĸŀĚ  ĕŀĸŀĚĪŜŅěŅĔœĴƟŏĬŊŘŀŐĕŖĚĕĬŅħŐĸŃĶŌĮĪĶĚėĸƟŅĵŏĕŅėĺŅĵŒĝƟĩńĔĞƞŀĴŐĞĴŏĝŊŀĔľĬńĚȮ

ėĸƟŅĵĸŇŗĴĝƞĺĵĚńħĽŅĵľĬƟŅĪňŗŐĕŖĚȮŕȮȮŐĪĬĴŊŀ 

ıĬīŋĚȮ ŏĮƦĬĩŋĚĩńĔħƟĺĵĮŀľĶŊŀĮƙŅĬ  ĮŅĔĔĺƟŅĚĴňľŌĶŌħőħĵŒĝƟŏĕŅĔĺŅĚĪňŗĴňĶŌĨńħŒľƟŏĮƦĬŐĺƞĬȮŕȮĪŜŅ 

ŏĮƦĬľŌĶƟŀĵȮŀŀĔŏĮƦĬĺĚȮŕȮȮĶƟŀĵĮŅĔĩŋĚ  ľĴŀĝƟŅĚŒĝƟŒĽƞĵŅĽŌĭ  ĔĶŃĮŋĔĮŌĬľĶŊŀĕŀĚŒĝƟĽƞĺĬĨńĺ 

 

ķħŌőıĬĝƟŅĚ 
ŒĬĮƖľĬŉŗĚĭĶĶħŅľĴŀĝƟŅĚěŃĵĔĕĭĺĬŀŀĔœĮėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅĔńĬľĸŅĵėĦŃȮ őħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚ 

ŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬěĬĩŉĚŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢľĶŊŀŏħŊŀĬĴňĬŅėĴ ĵĔŏĺƟĬĝƞĺĵķħŌŐĸƟĚ  ĞŉŗĚĬŘŜŅľŅĵŅĔĝƟŅĚĮƙŅœĴƞ 

ŀŀĔĴŅĪňŗĪŋƞĚĶŅĭ  őħĵŐĨƞĸŃėĶńŘĚěŃŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬ  2-3  ŏħŊŀĬ  ľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅœĴƞŐĬƞĬŀĬŐĸƟĺŐĨƞĺƞŅěŃœħƟ

ĝƟŅĚıŀŐĸƟĺľĶŊŀĕƟŅĺĽŅĶěŃľĴħŏĴŊŗŀŒħ ĔĶĶĴľĸĺĚĞŉŗĚŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬľńĺľĬƟŅįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅėĦŃėĸƟŀĚ

ĝƟŅĚĔŖěŃŀŀĔėŜŅĽńŗĚŒľƟŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭ ŒĬĔŅĶŀŀĔœĮėĸƟŀĚĝƟŅĚŒĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚľĴŀĝƟŅĚĭŅĚėĬěńĭĝƟŅĚŏĝĸĵœħƟ
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ľĸŅĵĨńĺŐĨƞĭŅĚėĬěńĭœĴƞœħƟŏĸĵĔŖĴňĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚľĴŀ ĭĺĔĔńĭėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĺƞŀĚœĺ

ĕŀĚĝƟŅĚĨƞŀȮ ŐĸŃėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĪŅĚľĴŀĝƟŅĚŐĸŃĪŅĚĭƟŅĬĨƟŀĚĩŊŀĕĦŃŀŀĔėĸƟŀĚĝƟŅĚ ĺƞŅ

ĪńŘĚĽĚİƙŅĵĪŜŅœħƟĴŅĔĬƟŀĵŐėƞœľĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

ŐĨƞĔƞŀĬĪňŗėĦŃľĴŀĝƟŅĚěŃŀŀĔŏħŇĬĪŅĚœĮėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅ ĔĶĶĴľĸĺĚľĶŊŀėĶŌĭŅŒľĠƞěŃŏĶňĵĔ 

ľĴŀĝƟŅĚħƟĺĵĔńĬœĮĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĪňŗĭƟŅĬĔĶĶĴľĸĺĚĺƞŅěŃœĮėĸƟŀĚĝƟŅĚĪňŗĮƙŅœľĬ ľĸńĚěŅĔĬńŘĬĔĶĶĴľĸĺĚ 

ĔŖěŃĭŀĔŒľƟľĴŀĝƟŅĚėĬľĬŉŗĚœĮĮĶŉĔļŅľĴŀħŌ  ŏĴŊŗŀħŌķĔļƢĵŅĴĺƞŅěŃŏħŇĬĪŅĚœĮŒĬĺńĬŒħĩŉĚěŃĴňőĝėħňěńĭ 

œħƟĝƟŅĚĴŅĔ  ľĸńĚěŅĔĪĶŅĭĺńĬħňĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸƟĺĔŖŐěƟĚŒľƟľĴŀĝƟŅĚĪŋĔȮŕȮȮėĬĪĶŅĭĺƞŅŏĮƦĬĺńĬœľĬ ŐĸŃ

ěŋħĬńħıĭěŃŀĵŌƞĪňŗŒħ  ŐĨƞĔƞŀĬĪňŗěŃĩŉĚĺńĬĬńħľĴŅĵľĴŀĝƟŅĚŐĨƞĸŃėĬĔŖěŃœĮěńħŏĨĶňĵĴĕƟŅĺĕŀĚŏĝƞĬ 

ĨĶĺěħŌŀŋĮĔĶĦƢœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĝŊŀĔĭŅĻĔƢ  ĪŅĴľĶŊŀĽŅĵőĵĚĝƟŅĚȮ ŐĸƟĺĔŖěńħŏĨĶňĵĴŏĽĭňĵĚŀŅľŅĶĞŉŗĚĽƞĺĬ

ŒľĠƞěŃŏĮƦĬĕƟŅĺĽŅĶıĶŇĔŐľƟĚĔńĭŏĔĸŊŀŏıĶŅŃŀŅľŅĶĽħĬńŘĬěŃľŅœħƟěŅĔŒĬĮƙŅ  ĽƞĺĬĝƟŅĚĨƞŀľĴŀĝƟŅĚėĬ

ŒħĪňŗĵńĚœĴƞĴňĔŖŀŅěěŃĕŀĵŊĴěŅĔĠŅĨŇŐĸŃĝƟŅĚĨƞŀĪňŗħňĬńŘĬĨƟŀĚĴňĶŌĮĶƞŅĚŐĕŖĚŐĶĚŒľĠƞőĨ  ĴňĬŇĽńĵĔĸƟŅľŅĠ

œĴƞĔĸƟĺĝƟŅĚĮƙŅ  ĺŇŗĚœħƟĶĺħŏĶŖĺĵŇŗĚĝƟŅĚĨƞŀĪňŗŏėĵĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅŐĸƟĺĵŇŗĚħňŐĨƞěŃŏĮƦĬĝƟŅĚıĸŅĵ  ĝƟŅĚ

Ľňħŀ  ľĶŊŀĝƟŅĚıńĚĔŖœħƟ 

ıŇīňŏĞƞĬįňĮŃĔŜŅ&ľĬńĚĮŃĔŜŅ'ȮŐĸŃŏĽňŗĵĚĪŅĵĔĶŃħŌĔėŅĚœĔƞ 

 

ĳŅıĪňŗȮ7ȮĳŅıĔŅĶŏĽňŗĵĚĪŅĬĔĶŃħŌĔėŅĚœĔƞ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 

 

ŏĴŊŗŀĩŉĚĺńĬĬńħľĴŅĵĭĶĶħŅįŌƟĪňŗěŃĶƞĺĴĕĭĺĬŀŀĔœĮėĸƟŀĚĝƟŅĚĪŋĔėĬĪńŘĚľĴŀĝƟŅĚŐĸŃĴŃ ěŃěńħ 

ŏĨĶňĵĴĕŀĚŏĞƞĬįňĮŃĔŜŅĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
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- œĔƟĨƟĴľĬŉŗĚĨńĺ 

- ŏľĸƟŅĕŅĺľĬŉŗĚĕĺħ 

- ŏĪňĵĬœĕľĬŉŗĚėŌƞ 

- ĕńĬīƢȮ5 (ĔĶĺĵŒĭĨŀĚŒĽƞħŀĔœĴƟľƟŅĔĶĺĵ) 

- ĭŋľĶňŗĽŀĚĴĺĬ 

- ľĴŅĔĽŀĚėŜŅ 

- ĽŜŅĶńĭĔńĭĕƟŅĺȮ1 ĝŋħ 

- ħƟŅĬħŜŅŐħĚ 

- őĽĶƞĚ 

- ĕĴŇŘĬ 

- ŏĚŇĬȮ12 ĭŅĪ 

ŏĴŊŗŀœħƟŏĺĸŅĪńŘĚľĴŀĔńĭĴŃ  ĔŖěŃěńħĬŜŅĕŀĚœľĺƟœĮĪňŗĻŅĸĮŃĔŜŅĕŀĚĨĬŏŀĚěŋħŏĪňĵĬŐĸŃĵĔĕŀĚĪňŗ 

ŏĨĶňĵĴœĮŏĞƞĬľĬńĚĮŃĔŜŅıĶƟŀĴĔńĭĔĸƞŅĺĺƞŅ ŴĺńĬĬňŘŏĮƦĬĺńĬħňȮ ěŃŀŀĔœĮėĸƟŀĚĝƟŅĚŐĸƟĺ ĕŀŒľƟėĶŌĭŅ 

ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃįňĮŌƙĵƞŅĨŅĵŅĵıňŗĬƟŀĚĪńŘĚľĸŅĵĪňŗĨŅĵœĮŐĸƟĺĶĺĴĪńŘĚįňĮŃĔŜŅ  ŒľƟĴŅĔŇĬĕŀĚĪňŗŏĞƞĬŏľĸƞŅĬňŘ 

ŐĸƟĺĔŖĕŀŒľƟőĝėħňěńĭĝƟŅĚĮƙŅœħƟĴŅĔ  ĕŀŒľƟĽŋĕĳŅıħňĕŀŒľƟĴňėĺŅĴĽŋĕŀĵƞŅŒľƟŏěŖĭŀĵƞŅŒľƟœĕƟŏĴŊŗŀĔĸńĭ 

ĴŅŐĸƟĺěŃĬŜŅľĴŌĺƞŅŏĞƞĬœľĺƟėĬĸŃĨńĺĽŀĚĨńĺŵ  ŏĴŊŗŀŏĽĶŖěĔŅĶŏĞƞĬœľĺƟĮŃĔŜŅŐĸƟĺĔŖŏŀŅœĔƞĨƟĴĬńŘĬĴŅĜňĔ 

ėŅĚŐĸŃŐĔŃŏŀŅŏĬŊŘŀŀŀĔŏıŊŗŀĨĶĺěħŌĔĶŃħŌĔŀƞŀĬőėĬĸŇŘĬ  ĞŉŗĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔĸŅĚĔĶŃħŌĔėŅĚĩƟŅĔĶŃħŌĔŀƞŀĬ

ĬňŘľŅĔĚŀĚŋƟĴěĬĨŇħőėĬ ĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĶŅĚĶƟŅĵľƟŅĴœĴƞŒľƟľĴŀĔńĭĴŃėŌƞĬńŘĬŀŀĔŏħŇĬĪŅĚœĮĔńĭėĦŃėĸƟŀĚĝƟŅĚ 

őħĵŏħŖħĕŅħ ŐĨƞĩƟŅĔĶŃħŌĔŀƞŀĬőėĬĸŇŘĬĬňŘŏľĵňĵħĨĶĚ ĩŊŀĺƞŅĴňőĝėĵŇŗĚĩƟŅĔĶŃħŌĔŀƞŀĬőėĬĸŇŘĬŏŀĬėĸƟŅĵĔńĭ

ĸŌĔĔĸƟĺĵěŃĩŊŀĺƞŅħňĴŅĔ  ĔŅĶŏĽňŗĵĚĪŅĵĔĶŃħŌĔŀƞŀĬĪňŗėŅĚœĔƞĬňŘŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽŜŅėńĠȮĪňŗĪŋĔėĬĨƞŅĚĔŖŒěěħŒě

ěƞŀĕĦŃĪňŗľĴŀŐĔŃŏĬŊŘŀŀŀĔŏįĵŒľƟŏľŖĬĔĶŃħŌĔŀƞŀĬ ľŅĔįĸěŅĔĔŅĶŏĽňŗĵĚĪŅĵĔĶŃħŌĔėŅĚœĔƞŀŀĔĴŅħň

ľĴŀĔńĭĴŃĶĺĴĩŉĚĠŅĨŇıňŗĬƟŀĚĔŖěŃĽƞĚŏĽňĵĚőĸƞĚŀĔ  ěŅĔĬńŘĬĴŃĔŖěŃœĮŏŀŅĝƟŅĚĨƞŀĴŅŏĪňĵĭĻŅĸĮŃĔŜŅŐĸƟĺ

ľĴŀĔŖěŃŏŀŅŐįƞĬŏĮĸŊŀĔĔĶŃőħĬŐĸŃŐįƞĬľĬńĚĮŌĭĬľĸńĚĝƟŅĚĽƞĚŒľƟĴŃ  ŐįƞĬĔĶŃőħĬŐĸŃŐįƞĬľĬńĚĬňŘěŃ

ĝƞĺĵĮƚŀĚĔńĬľĸńĚĝƟŅĚœĴƞŒľƟŐĨĔěŅĔĔŅĶĔħĪńĭĕŀĚĽńĴĳŅĶŃ  ěŅĔĬńŘĬľĴŀĔŖěŃŏŀŅőĪĬĕŉŘĬĨńŘĚįŌĔĶńħĨňĬ

őĪĬĕƟŅĚľĬŉŗĚŀƟŀĴŒĨƟĪƟŀĚĝƟŅĚĴŅĴńħĔńĭĨňĬőĪĬŀňĔĕƟŅĚľĬŉŗĚěĬĴńŗĬėĚ ŏĽĶŖěŐĸƟĺľĴŀĔŖěŃĔĸƞŅĺŀńĠŏĝŇĠ

ľĬńĚĮĶŃĔŜŅĺƞŅ  ŴĕŀŏĝŇĠľĬńĚĮĶŃĔŜŅĕŉŘĬľĸńĚĝƟŅĚĨƞŀŏıŊŗŀœĮŐĪĶĔőıĬĝƟŅĚŵ  ľĸńĚěŅĔĬńŘĬľĴŀĔŖ 

ěńħĽƞĚľĬńĚĮŃĔŜŅŒľƟĴŃĺŅĚĭĬőĪĬ  ĨŅĴħƟĺĵŀŋĮĔĶĦƢŀŊŗĬȮ ŕȮ Ȯ ŏĝƞĬĪŅĴŐĸŃľĬńĚŏĶňĵĺȮ œĴƟėńĬěŅĴȮ
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łĸł  ŏĴŊŗŀŏĨĶňĵĴĕƟŅĺĕŀĚıĶƟŀĴŐĸƟĺľĴŀŐĸŃĴŃĔŖěŃĽńŗĚŏĽňĵĭŋĨĶĳĶĶĵŅŒľƟĵŉħĴńŗĬŒĬĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĪňŗėĬĪŅĚ 

ĭƟŅĬĨƟŀĚĩŊŀŒľƟėĶĭŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕĦŃŀŀĔĮƙŅœĮőıĬĝƟŅĚĞŉŗĚĴňŀĵŌƞĴŅĔĴŅĵľĸŅĵĕƟŀŏĝƞĬ 

- ľƟŅĴĮƤĔĔĺŅħĪňŗĬŀĬ  ĭƟŅĬŏĶŊŀĬ  ĩƟŅĴňŏĻļįĚŒľƟľĵŇĭěńĭœĮŒĽƞĨŃĔĶƟŅĪŇŘĚŒľƟœĔĸĭƟŅĬ 

- ľƟŅĴĕŉŘĬĬńŗĚĬŀĬĭĬĪňŗĬŀĬ 

- ľƟŅĴĶńĭŐĕĔĭĬŏĶŊŀĬ 

- ľƟŅĴĪŇŘĚĕŀĚěŅĔĭĬĭƟŅĬĸĚıŊŘĬŏħŇĬ 

- ľƟŅĴėĬĬŀĔėĶŀĭėĶńĺėƟŅĚėŊĬĪňŗĭƟŅĬ 

- ľƟŅĴĳĶĶĵŅŐĨƞĚĨńĺ  ŐĨƞĚľĬƟŅ  ľĺňįĴȮĨńħįĴľĶŊŀĶƟŀĚĶŜŅĪŜŅŏıĸĚ 

- ľƟŅĴėĬĪňŗŀĵŌƞĭĬŏĶŊŀĬıŌħĔńĭėĬĪňŗŀĵŌƞĭĬıŊŘĬ 

- ľƟŅĴĬńŗĚœĴƟĔĶŃħŅĬŐįƞĬŏħňŗĵĺĔńĬĔńĭįŌƟĝŅĵ 

- ŒľƟįŌƟĝŅĵŒĬĭƟŅĬĬŜŅĽŋĶŅœĮŏĞƞĬĻŅĸĮŃĔŜŅȮ... ŏħŊŀĬĸŃėĶńŘĚěĬĔĺƞŅėĦŃėĸƟŀĚĝƟŅĚěŃĔĸńĭĴŅ 

- ľƟŅĴĬńŗĚĭĬĕńŘĬĭńĬœħĭƟŅĬľƟŅ 

- ĴŃŐĕĔĴŅėƟŅĚĭƟŅĬ 

- ľƟŅĴĝńĔĲƘĬŀŀĔěŅĔŏĨŅ  ĕĦŃĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶ 

ŏĽĶŖěŐĸƟĺľĴŀĔńĭĴŃĔŖěŃĕŉŘĬĕňŗĝƟŅĚĨƞŀĴŋƞĚľĬƟŅĽŌƞĮƙŅĪňŗŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĬńħľĴŅĵĮĶŃěŜŅĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬȮĞŉŗĚ 

ĮƤěěŋĭńĬėŊŀĭĶŇŏĺĦĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĻŌĬĵƢėĝĻŉĔļŅ  őħĵľĴŀĝƟŅĚěŃĬńŗĚŀĵŌƞĪňŗĨŜŅŐľĬƞĚėŀĝƟŅĚ ĽƞĺĬĴŃĞŉŗĚŏĮƦĬ 

įŌƟĝƞĺĵěŃĬńŗĚŀĵŌƞĪňŗĪƟŅĵĝƟŅĚĩńħěŅĔőĪĬ  ŐĸŃŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŀŀĔœĮėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅĴňĕƟŀľƟŅĴľĸŅĵĕƟŀőħĵ 

ŏĜıŅŃėĬĪňŗěŃœĮėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅœħƟěŃĨƟŀĚŏĮƦĬľĴŀĝƟŅĚŏĪƞŅĬńŘĬ  ħńĚĬńŘĬĔƞŀĬěŃŏħŇĬĪŅĚŒėĶĪňŗĵńĚœĴƞŏėĵŀŀĔ

ėĸƟŀĚĝƟŅĚėŊŀœĴƞŏėĵĮŃĝŇŏĮƦĬľĴŀĝƟŅĚĴŅĔƞŀĬȮ ĔĶĶĴľĸĺĚľĶŊŀėĶŌĭŅŒľĠƞľńĺľĬƟŅėĦŃőıĬĝƟŅĚĔŖěŃĪŜŅ 

ıŇīňĮŃĝŇŒľƟ 

 

ıŇīňĮĶŃĝŇľĴŀ 
ıŇīňĮĶŃĝŇľĴŀȮ ėŊŀ ıŇīňŐĨƞĚĨńŘĚľĴŀŒľĴƞȮ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĺŅĠĝƟŅĚľĶŊŀĴŃĪňŗœĴƞŏėĵŀŀĔœĮ 

őıĬĝƟŅĚľĶŊŀŏėĵŐĨƞŀĵŌƞŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĴŃėŊŀ  ŴĪƟŅĵĝƟŅĚŵȮĕŉŘĬŏĮƦĬľĴŀŒľĴƞ  ĔŅĶĮĶŃĝŇľĴŀĬňŘĔĶĶĴ 

ľĸĺĚěŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭıŇīňŒĬŏıŇĚıŇīňĪňŗěńħĽĶƟŅĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĚƞŅĵȮŕȮȮőħĵĔƞŀĔŀĚœĲĕŉŘĬȮ3 ĔŀĚȮŐĸŃľĴŀĝƟŅĚ 
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ĪńŘĚľĴħĴŅĸƟŀĴĺĚĔńĬĨĶĚĔĸŅĚĨńŘĚŏĝŊŀĔĭŅĻĔƢȮ(ŏĝŊŀĔĮŃĔŜŅ)  ľĸńĚěŅĔĬńŘĬįŌƟĪňŗěŃŏĮƦĬľĴŀŒľĴƞĨƟŀĚĬŜŅĕńĬ

ŒĽƞįƟŅĕŅĺıĶƟŀĴŏĚŇĬŀňĔ  6 ĽĸŉĚ  ĴŅĭŌĝŅėĶŌȮĨƞŀěŅĔĬńŘĬĔĶĶĴľĸĺĚĔŖěŃĔĸƞŅĺėŜŅĵĔľĴŀĺƞŅ ŴĕŀŀńĠŏĝŇĠ

ıĶŃĪńŘĚ  12  ĶĺĴĩŉĚıĶŃėĶŌįŌƟĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĪńŘĚľĸŅĵŒľƟĴŅėĶŀĭľĴŀěĬĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĔŅĶ ėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅ

ĕŀŒľƟĴňőĝėĸŅĳėĸƟŀĚĝƟŅĚœħƟĴŅĔıĶƟŀĴĔńĭĮĢŇĠŅĦĨĬœĴƞęƞŅĝƟŅĚ  œĴƞĵŇĚĝƟŅĚ  ěŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĭĭĕŀĚ

ıĶŃėĶŌľĴŀŏĥƞŅĪŋĔĮĶŃĔŅĶŵ  ľĴŀĝƟŅĚĔŖĺƞŅĨŅĴıĶƟŀĴĔńĬ  ľĸńĚěŅĔĬńŘĬĔĶĶĴľĸĺĚĔŖěŃıĶĴĬŘŜŅĴĬĨƢ

ŒľƟĔńĭľĴŀŒľĴƞŐĸƟĺŒľƟľĴŀŒľĴƞħŊŗĴĬŘŜŅįĽĴĴŌĸĝƟŅĚıƞĬŒĽƞŏĝŊŀĔĭŅĻĔƢ  ŐĸƟĺĔŖĕŉŘĬĕňŗĝƟŅĚĪŜŅĪƞŅėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅ

ŐĸƟĺĔŖĔĔĸńĭĸĚĴŅľŋĚĕƟŅĺĪňŗĔŀĚœĲĪńŘĚȮ3 ĔŀĚȮŏĽĶŖěŐĸƟĺĔŖĵĔĕńĬĬŘŜŅįƟŅĕŅĺŐĸŃŏĚŇĬȮ6  ĽĸŉĚ  ŒľƟĔńĭĔĶĶĴ

ľĸĺĚœĮŏĮƦĬŀńĬŏĽĶŖěıŇīňĮĶŃĝŇľĴŀ  ĨƞŀěŅĔĬńŘĬĔĶĶĴľĸĺĚĔŖěŃĪŜŅĔŅĶŐĭƞĚĝƟŅĚĨƞŀŀŀĔŏĮƦĬĔŀĚĔŀĚ

ĸŃ  3  ŏĝŊŀĔȮőħĵŒĬŐĨƞĸŃĔŀĚěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĝƟŅĚĨƞŀĕŀĚľĴŀĝƟŅĚŀńĬħńĭ ĨƞŅĚȮŕȮėŊŀĨŜŅŐľĬƞĚĕƟŅĚĕĺŅ

ŏĮƦĬĨƞŀĕŀĚľĴŀĽŃħŜŅȮĨƞŀĪňŗ 2 ėŊŀĨƞŀĕŀĚľĴŀŏĽħňĵĚŀĵŌƞĕƟŅĚ ĞƟŅĵ  ĨƞŀĪňŗ  3  ėŊŀĝƟŅĚĨƞŀĕŀĚľĴŀěŅěŃ

ŀĵŌƞĨĶĚĔĸŅĚ  ŐĭƞĚĔńĬħńĚĬňŘěĬėĶĭ  ħńĚĬńŘĬŒĬŐĨƞĸŃĔŀĚěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĝƟŅĚĨƞŀ  3  ŏĝŊŀĔ  ľĴŀ

ĝƟŅĚ  3  ėĬ  ŐĸŃĴŃŀňĔ  3  ėĬ  ŐĨƞŏĜıŅŃĔŀĚŐĶĔĬńŘĬŒľƟĩŊŀ ĔĶĶĴľĸĺĚŀĵŌƞŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĕĺŅŐĪĬľĴŀ

ĽŃħŜŅ  ŏĽĶŖěŐĸƟĺĔĶĶĴľĸĺĚĔŖěŃĞńĔĞƟŀĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ ĔġĔĨŇĔŅĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĨĬĶĺĴĩŉĚĕƟŀľƟŅĴĨƞŅĚȮ

ŕȮĪňŗĨƟŀĚĵŉħĩŊŀĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŀŀĔŏħŇĬĪŅĚœĮėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅŒľƟĪĶŅĭőħĵĪńŗĺĔńĬ  ĕƟŀľƟŅĴĨƞŅĚȮŕȮȮœħƟŐĔƞ

ľƟŅĴĽŌĭĭŋľĶňŗĭĬľĸńĚĝƟŅĚ  ľƟŅĴĽŌĭĭŋľĶňŗŒĬĪňŗıńĔĝƟŅĚȮľƟŅĴĔŇĬĨńĭŐĸŃœĕĴńĬĨƞŅĚȮŕȮĵĔŏĺƟĬľĴŀĝƟŅĚĪňŗŀĵŌƞ

ĕĺŅĕŀĚĔŀĚėŊŀľĴŀĽŃħŜŅĬŀĔěŅĔĬňŘľƟŅĴıŌħĳŅļŅŀŊŗĬŒľƟıŌħŏĜıŅŃĳŅļŅįň 

 

ĸŜŅħńĭľĴŀĝƟŅĚ 
ĔĶĶĴľĸĺĚ(ėĶŌĭŅŒľĠƞ)  ŏĮƦĬľĴŀĝƟŅĚŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħőħĵŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗěŃĴňŏıňĵĚėĬŏħňĵĺ  ĩŊŀ 

ŏĮƦĬěƟŅĺŏĩŊŗŀĬĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭıŇīňĪŋĔŀĵƞŅĚŒĬĬŅĴĕŀĚıĶŃėĶŌœħƟ  őħĵĪńŗĺœĮěŃěńĭĝƟŅĚĮƙŅœħƟĨńŘĚŐĨƞ  11-

15  ĨńĺĕŉŘĬœĮ     

ėĶŌĭŅȮėŊŀ ľĴŀĝƟŅĚŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĽŃħŜŅĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔėĶŌĭŅŒľĠƞľĶŊŀĔĶĶĴľĸĺĚŒľƟŏĮƦĬľńĺ 

ľĬƟŅĔŀĚŒĬĕĭĺĬĝƟŅĚĨƞŀ 

ľĴŀĽŃħŜŅ ŏĮƦĬľĴŀŏĭŊŘŀĚĕĺŅ  ěńĭĝƟŅĚĮƙŅœħƟĨńŘĚŐĨƞȮ6-10 Ĩńĺ  ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ 
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ľĴŀĽŃŏħňĵĚ  ŏĮƦĬľĴŀŏĭŊŘŀĚĞƟŅĵȮěńĭĝƟŅĚĮƙŅœħƟĨńŘĚŐĨƞȮ1-5 ĨńĺȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ 

ľĴŀěŅ  ėŊŀ ľĴŀŒľĴƞĪňŗįƞŅĬıŇīňĮŃĝŇŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ  ŐĨƞĵńĚěńĭĝƟŅĚœĴƞœħƟŏĸĵ 

ĴŃ ėŊŀȮįŌƟĝƞĺĵľĴŀĝƟŅĚĵńĚœĴƞįƞŅĬıŇīňĮŃĝŇľĶŊŀŐĨƞĚĨńŘĚȮěŃĬńŗĚŀĵŌƞĨŀĬĪƟŅĵĕŀĚĝƟŅĚĨƞŀĪŋĔŏĝŊŀĔ 

ŒĬŏĶŊŗŀĚěŜŅĬĺĬĝƟŅĚĔńĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚľĴŀĝƟŅĚĬňŘ  ěŃĕŉŘĬĔńĭĔĶĶĴľĸĺĚŐĨƞĸŃĽŅĵĺƞŅěŃ 

ŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚŒľƟŒėĶŏĴŊŗŀŒħ  ĞŉŗĚĬŀĔěŅĔěŜŅĬĺĬĝƟŅĚŐĸƟĺĵńĚĕŉŘĬĔńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĭŋėėĸĝĬŇħĕŀĚ 

ĝƟŅĚĪňŗ ėĸƟŀĚœħƟ  ŏĝƞĬ ĝƟŅĚĚŅŏŀĔ  ľĶŊŀĝƟŅĚĬŅĵ  ĔŖěŃŏĮƦĬȮ15  ŏĪƞŅ  ľĶŊŀ  5  ŏĪƞŅĕŀĚĝƟŅĚĮĔĨŇŏĮƦĬĨƟĬ 

ĳŅļŅįň 
ĔġĔĨŇĔŅŒĬĔŅĶŀŀĔœĮőıĬĝƟŅĚĕŀĚĝŅĺĔĺĵĴňŀĵŌƞĴŅĔĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ  ŐĸŃ

ĪňŗĬƞŅĽĬŒěĔŖėŊŀĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟĪŋĔėĬĪňŗĨŇħĨŅĴėĦŃľĴŀĝƟŅĚŀŀĔœĮėĸƟŀĚĝƟŅĚıŌħĔńĬħƟĺĵĳŅļŅĪňŗĮĔĨŇěŃ 

œĴƞıŌħĔńĬĞŉŗĚŏĶňĵĔĺƞŅ  ŴĳŅļŅįňŵȮĳŅļŅįňŏĮƦĬĳŅļŅĶľńĽĪňŗŏĕƟŅŒěĔńĬŒĬľĴŌƞıĺĔĔĺĵėĸƟŀĚĝƟŅĚȮĳŅļŅįňĪňŗ

ĬƞŅĽĬŒěȮŏĝƞĬȮŴŁƞŀĚěŅĺŵȮŐĮĸĺƞŅȮĸŜŅľƟĺĵ  ŴĔŜŅıĺħŵȮŐĮĸĺƞŅȮĔŀĚœĲȮŴŒěħňŵȮŐĮĸĺƞŅ  ıĶŇĔ  ŴěńĚ

ĺŅŵ  ŐĮĸĺƞŅ  ĮĸŅĨƞŅĚȮŕȮŴŀƟĺĬŵȮŐĮĸĺƞŅȮĬŘŜŅŏĮƦĬĨƟĬ 

 

ĶŃŏĭňĵĭŒĬĔŅĶőıĬĝƟŅĚ 
ĬŀĔěŅĔĔŅĶŒĝƟĳŅļŅįňŐĸƟĺįŌƟĶƞĺĴĕĭĺĬėĸƟŀĚĝƟŅĚĨƟŀĚŏĞƞĬľĬńĚĮŃĔŜŅĔƞŀĬĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶ 

ĪńŘĚŏĝƟŅŐĸŃŏĵŖĬĪŋĔĺńĬ  ĕĦŃľĵŋħıńĔĝƟŅĚĪňŗŒħĨƟŀĚĵĔľĬńĚĮŃĔŜŅĸĚĺŅĚŒĔĸƟľĴŀĽŃħŜŅľƟŅĴĕƟŅĴľĬńĚĮŃĔŜŅ

ľƟŅĴœĴƞŒľƟĶƟŀĚĶŜŅĪŜŅŏıĸĚľĶŊŀĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪĔńĬĨĸŀħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ  ľƟŅĴĝƟŅĚĨƞŀŀŊŗĬŏħŇĬĬŜŅĝƟŅĚėĶŌĭŅŒľĠƞȮ

őħĵĪńŘĚľĴħĨƟŀĚŏħŇĬŏĶňĵĚĔńĬĨŅĴĸŜŅħńĭĝńŘĬĕŀĚľĴŀ ėŊŀȮľĴŀĽŃħŜŅ  ľĴŀŏĽħňĵĚ  ŐĸŃľĴŀěŅ  ŏĴŊŗŀľĵŋħ 

ıńĔĝƟŅĚȮ ĔŀĚĝƟŅĚĪńŘĚľĸŅĵěŃľĵŋħŏľĬŊŀľńĺľĬƟŅĔŀĚœĴƞœħƟ ŐĸŃŏĺĸŅĬŀĬĨƟŀĚľńĬĻňĶļŃœĮĪŅĚľńĺľĬƟŅ 

ĔŀĚ  ŏĺĸŅĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĨƟŀĚŒľƟľńĺľĬƟŅĔŀĚ(ľĴŀĽŃħŜŅĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬėĶŌĭŅŒľĠƞ)  ĶńĭĮĶŃ 

ĪŅĬĔƞŀĬ  ŏĺĸŅĬŀĬĨƟŀĚŒľƟėĶŌĭŅĬŀĬĔƞŀĬȮ  ŏĺĸŅŏĝƟŅľĴŀĝƟŅĚŀńĬħńĭĶŀĚĨƟŀĚŏŀŅĬŘŜŅŀŋƞĬĴŅŒľƟėĶŌĭŅĸƟŅĚ

ľĬƟŅĭƟĺĬĮŅĔĪŋĔĺńĬěĬĔĺƞŅěŃĔĸńĭ  ŏĴŊŗŀěŃĬńŗĚŒĬĪňŗıńĔĝƟŅĚŒľƟŏŀĔľĬńĚĺńĺľĬńĚėĺŅĵĶŀĚĔƟĬȮ ĩƟŅĬńŗĚĕƟŅĚ 

ĬŀĔŒľƟŏŀŅŒĭœĴƟĶŀĚĬńŗĚľƟŅĴœĴƞŒľƟĝňŘĽŇŗĚŒħŐĭĭŏľĵňĵħĬŇŘĺŒľƟĚŀĬŇŘĺŏĸŖĔĬƟŀĵ  ĕƟŅĺŒľƟĶńĭĮĶŃĪŅĬĔńĬėĶńŘĚĸŃ

ėĶŉŗĚĔŃĸŅĴŃıĶƟŅĺŏĪƞŅĔńĬĪŋĔėĬěĬĔĺƞŅěŃĔĸńĭĭƟŅĬ  ĴŃĪŋĔėĬĪňŗŀĵŌƞĪƟŅĵĝƟŅĚĨƞŀĨƟŀĚĴňŏĝŊŀĔįŌĔœĴƟĨňĪƟŅĵ 
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ĝƟŅĚįŌĔĨŇħĔńĭŏŀĺĵŅĺ  3  ĻŀĔ  ŏĴŊŗŀŏĸŇĔĔĸńĭĭƟŅĬĨƟŀĚŏŀŅŏĝŊŀĔĬňŘŏįŅœĲĪŇŘĚŏĽňĵ  ĕĦŃŏĕƟŅėĸƟŀĚ

ĝƟŅĚĮƙŅ ĪŋĔėĬĔŖľƟŅĴŒĽƞŏĽŊŘŀįƟŅĬŋƞĚĔŅĚŏĔĚŒħȮŕȮȮĵĔŏĺƟĬįƟŅőěĚĔĶŃŏĭĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀŀŀĔŏħŇĬĪŅĚœĮěńĭĝƟŅĚĮƙŅ

ľƟŅĴ ĪŋĔėĬŏĶňĵĔĝŊŗŀŏħŇĴĔńĬȮŐĨƞŒľƟŏĶňĵĔĨŜŅŐľĬƞĚĨŅĴħƟĺĵĝŊŗŀĝƟŅĚĨƞŀŐĪĬ ŏĝƞĬ ľĴŀĝƟŅĚĪňŗĕňŗĝƟŅĚĨƞŀ ĪňŗĝŊŗŀ

ĪŀĚŐħĚĔŖěŃŏĶňĵĔĺƞŅȮ ĮĶŃĔŜŅŀƟŅĵĪŀĚŐħĚȮ ľĶŊŀĩƟŅěŃŏĶňĵĔĴŃĔŖŒľƟŏĶňĵĔĺƞŅȮ ĴŃŀƟŅĵĪŀĚŐħĚȮ ŏĮƦĬĨƟĬȮ

ĔġĶŃŏĭňĵĭĪńŘĚľĸŅĵĬňŘ ĔĶĶĴľĸĺĚěŃĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚěĬŏĮƦĬĪňŗŏĕƟŅŒěĔƞŀĬĪňŗěŃĵĔĕĭĺĬŏħŇĬĪŅĚěŅĔ 

ľĴŌƞĭƟŅĬŏĕƟŅĽŌƞĮƙŅŒľĠƞŀńĬŏĮƦĬĪňŗŀĵŌƞĕŀĚĝƟŅĚĮƙŅ 

 

ŏĽƟĬĪŅĚőıĬĝƟŅĚ 
ŏħŇĴĪňŒĬĽĴńĵĪňŗĮƙŅħĚŒĬĳŅėŀňĽŅĬĵńĚŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢ ŐĸŃĪŅĚĶŅĝĔŅĶĵńĚŀĬŋĠŅĨŒľƟěńĭĝƟŅĚĮƙŅ 

ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶėĸƟŀĚĝƟŅĚĕŀĚĝŅĺĔĺĵĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚěŃŀĵŌƞœĴƞœĔĸĬńĔ  ŏĬŊŗŀĚěŅĔĝƟŅĚĮƙŅĴňŀĵŌƞĪńŗĺœĮœĴƞĺƞŅěŃ 

ŏĮƦĬĮƙŅħĚıĠŅŏĵŖĬĮƙŅħĚŒľĠƞ  ĮƙŅŐĩĺŀŜŅŏĳŀĺńĚĽĶŃıŋĚ  ěńĚľĺńħŏĸĵȮ ŐĴƟĔĶŃĪńŗĚĮƙŅħĚĳŌħŇĬŒĔĸƟȮŕȮȮ

ľĴŌƞĭƟŅĬĔŖĴňĝƟŅĚ  ŐĨƞĨƞŀĴŅĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶĽŌĠŏĽňĵıŊŘĬĪňŗĮƙŅěŜŅĬĺĬĴľŅĻŅĸĪŜŅŒľƟĮĶŇĴŅĦĝƟŅĚĮƙŅĸħĸĚ 

ŏĽƟĬĪŅĚĕŀĚĕĭĺĬėĸƟŀĚĝƟŅĚěŉĚĴŋƞĚĸĚĪŅĚŒĨƟŐĸŃĪŅĚĨŃĺńĬŀŀĔȮ őħĵŒĝƟŏĽƟĬĪŅĚįƞŅĬĝƞŀĚŏĕŅıĬĴħĚĶńĔ 

ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĨƞŅĚȮŕȮȮŏĝƞĬȮħƞŅĬĴŃŏĲƘŀĚȮěńĚľĺńħĻĶňļŃŏĔļ ħƞŅĬĝƞŀĚěŀĴŐĸŃħƞŅĬĨŅĨŋĴěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 

ħƞŅĬŐĮħŀŋƟĴȮěńĚľĺńħŀŋĭĸīŅĬň  ŏĕƟŅĽŌƞĮƙŅŒĬŏĕĨĮĶŃŏĪĻĔńĴıŌĝŅ  ŐĸƟĺĸńħŏĸŅŃĨŇħĨŅĴľŅőĕĸĚĝƟŅĚĮƙŅ œĮ

ĪŅĚĨŃĺńĬŀŀĔŏĶŊŗŀĵœĮěĬĩŉĚŐĕĺĚěŜŅĮŅĻńĔħŇśŏĝƞĬĪňŗĭƟŅĬıŃőė  ĭƟŅĬıŃœĸĵ  ĭƟŅĬĽĴŇĚ  ŐĸŃĭƟŅĬĨŃ 

őľĬħ  ŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗŐĩĭĬňŘěŃĴňĝƟŅĚĮƙŅŀŅĻńĵŀĵŌƞĴŅĔĭŅĚőĕĸĚĴňĽĴŅĝŇĔĬńĭĶƟŀĵĨńĺĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬőĕĸĚ 

ĝƟŅĚĮƙŅĪňŗŒľĠƞĴŅĔ 

 

ĕĭĺĬĝƟŅĚĨƞŀ 
ŏĽňĵĚŏĮƙŅĞńĚľĶŊŀŐĽĬĚŏĔĸȮ(ŐĨĶĪňŗĪŜŅěŅĔŏĕŅėĺŅĵ) ħńĚœĮĪńŗĺľĴŌƞĭƟŅĬŒĬĸŃŐĺĔŒĔĸƟŏėňĵĚŏıŊŗŀ 

ĭŀĔĔĸƞŅĺįŌƟŏĮƦĬĠŅĨŇȮ ĨĸŀħěĬĭŋĨĶīŇħŅŐĸŃĳĶĶĵŅŒľƟœħƟĪĶŅĭĺƞŅĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪňŗĵŅĺĬŅĬ ŐĸŃŏĨŖĴœĮȮ

ħƟĺĵŀńĬĨĶŅĵĕŀĚįŌƟŏĮƦĬĪňŗĶńĔœħƟŏĶŇŗĴĨƟĬĕŉŘĬŐĸƟĺıĺĔŏĕŅěŃĔĸńĭľĶŊŀœĴƞ ĩƟŅĔĸńĭěŃĔĸńĭĴŅŏĴŊŗŀœľĶƞŒĬ 

ĽĳŅıŀĵƞŅĚœĶĬňŗėŊŀėŜŅĩŅĴŒĬŒěĕŀĚĪŋĔėĬȮ ŐĨƞĽŇŗĚŏħňĵĺĪňŗėĬŀĵŌƞĪŅĚĭƟŅĬěŃĔĶŃĪŜŅœħƟħňĪňŗĽŋħŏıŊŗŀŐĽħĚ 

ėĺŅĴĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬľƞĺĚĨƞŀĽĴŅĝŇĔĪňŗĶƞĺĴĕĭĺĬőıĬĝƟŅĚĔŖėŊŀ ĔŅĶĶńĔļŅėŜŅĴńŗĬĽńĠĠŅĨƞŀĮŃĔŜŅ ĬńĭŐĨƞĬňŘœĮ 
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ĪŋĔėĬĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭĕƟŀľƟŅĴĪŋĔŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħĪňŗĽŋħ ĕĭĺĬĝƟŅĚĨƞŀĬŜŅőħĵĔŀĚĝƟŅĚĕŀĚ 

ĔĶĶĴľĸĺĚĞŉŗĚŏĮƦĬĔŀĚĪňŗŀĬŋőĸĴŒľƟĔĶĶĴľĸĺĚŀĵŌƞŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĽŃħŜŅĨŇħĨŅĴħƟĺĵĔŀĚĪňŗŏľĸŊŀ őħĵĪŋĔĔŀĚ 

ěŃŏħŇĬĔńĬĨŅĴĸŜŅħńĭĝńŘĬėŊŀ ĝƟŅĚĨƞŀľĴŀĽŃħŜŅĨŅĴħƟĺĵĝƟŅĚĨƞŀĕŀĚȮľĴŀŏĽħňĵĚ ŐĸŃĝƟŅĚĕŀĚľĴŀěŅ ĪńŘĚ

ľĴŀěŃĶŀĬŐĶĴěŃŀĵŌƞŒĔĸƟȮŕȮ ĔńĬĨŅĴĪňŗœħƟŐĭƞĚœĺƟ ŐĨƞĔƞŀĬěŃĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĨƟŀĚŐĭƞĚŀŅľŅĶŒĽƞŒĭœĴƟ

ĬŜŅœĮŏĞƞĬľĬńĚĮŃĔŜŅĪňŗĵĔĸĚĴŅĶĺĴĔńĬœĺƟ őħĵĔĸƞŅĺŏĮƦĬĳŅļňįňĺƞŅȮŴŏėĶňĵŃĔĶĺħŏėĶňĵŃ ĪĶŅĵ  ĕŀŒľƟıĭ

őĴĚľĸŅĵȮ ĕŀŒľƟŏĜĸĵĴŅĔ ĕŀŒľƟŀĵŌƞĔĸŅĚĔĶŃħŅļőėĔ ĕŀŒľƟľĴŅĬ ĕŀŒľƟěŋĔŅĶ ĕŀŒľƟĶńĔĽĴĶńĔļŅȮ

ėĺŅĴŏěŖĭŀĵƞŅŒľƟœħƟėĺŅĴœĕƟŀĵƞŅŒľƟĕŀŒľƟŀĵŌƞħňĴňŐŁĚŵȮŐĮĸœħƟĺƞŅŏĴŊŗŀĔŇĬĕƟŅĺĔŇĬĴńĬ ŐĸƟĺĔŖĕŀŒľƟœħƟıĭ

őĕĸĚĝƟŅĚĴŅĔ ĽŅĴŅĶĩěńĭĝƟŅĚĮƙŅœħƟĴŅĔŐĸŃĕŀŒľƟĝƞĺĵĮĔĮƚŀĚĶńĔļŅŒľƟĴňĽŋĕĳŅı ŐĕŖĚŐĶĚœĴƞĮƙĺĵœĴƞ

œĕƟ  ĪŜŅŏĝƞĬĬňŘĪŋĔĺńĬěĬĔĺƞŅěŃĔĸńĭĵŅĴŏĵŖĬěĺĬěŃĴŊħėŗŜŅŒĬŐĨƞĸŃĔŀĚľĴŀŏĽħňĵĚľĴŀěŅŐĸŃĴŃȮĨƟŀĚĔƞŀ

ĔŀĚœĲȮ2 ĔŀĚŀĵŌƞĕƟŅĚĞƟŅĵŐĸŃĕĺŅľƞŅĚěŅĔėĶŌĭŅŒľĠƞ  ĕƟŅĚĸŃȮ5 ĻŀĔȮŐĸƟĺėŀĵľŅĲƘĬĴŅŒĽƞœĲıĶƟŀĴĔńĭ

ıŌħŏĮƦĬĳŅļŅįňĺƞŅȮŴĩĺŅĵĔŜŅıĺħȮĕŀĶńĔĽĴĶńĔļŅĝƟŅĚĨƞŀľĴŀ ėĺŅĠ  ľĸńĔŒľƟĵŀȮĨŀŒľƟŏĺƟĬœĴƟŀĵƞŅĞĬ

ĨňĬȮĨňĬŀĵƞŅĚĞĬŏĸŖĭŵȮŐĮĸĺƞŅĕŀĩĺŅĵœĲ ĕŀŒľƟĝƞĺĵĮĔĮƤĔ ĶńĔļŅĝƟŅĚĨŀŐĸŃľĴŀėĺŅĠŀĵƞŅŒľƟŏĸŖĭŐĸŃ

ŏĪƟŅĝĬľĸńĔĝĬĨƞŀĪŜŅŏĝƞĬĬňŘĪŋĔėŊĬ 

 

ıŇīňŏĭŇĔœıĶ 
ŏĴŊŗŀŏħŇĬĪŅĚĩŉĚĮƙŅĪňŗěŃėĸƟŀĚĝƟŅĚ ĔĶĶĴľĸĺĚěŃĽńŗĚŒľƟĵĔĻŅĸĕŉŘĬŏıŊŗŀŏĞƞĬĭĺĚĽĶĺĚŏěƟŅĮƙŅ ŐĸƟĺ

ŒľƟľĴŀĽŃħŜŅ 3-4 ėĬœĮĸƞŅĽńĨĺƢĴŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚŏĞƞĬȮŏĝƞĬȮľńĺľĴŌȮľĶŊŀĔŇŘĚĔƞŅȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĔĶĶĴľĸĺĚĔńĭ

ľĴŀĝƟŅĚŐĸŃĴŃĪńŘĚľĴħĨƟŀĚěńħľŅĭŋľĶňŗ 2 ĴƟĺĬ ŏĪňĵĬȮ2 ŏĸƞĴȮĔĶĺĵŒĽƞľĴŅĔıĸŌȮ2 ĔĶĺĵȮŐĸƟĺěŉĚĬŜŅœĴƟ

ėńĬěŅĴŐĸŃŏĝŊŀĔįŌĔœĴƟĨňĪƟŅĵĝƟŅĚȮ(œĴƟĚĔ) ĕŀĚĴŃ ĔńĭŏĞƞĬœľĺƟĪńŘĚľĴħĕŉŘĬœĺƟĭĬĻŅĸ ıĺĔľĴŀŐĸŃĴŃ

ĪńŘĚľĴħěŃĵŊĬŀĵŌƞľĬƟŅĻŅĸŏıňĵĚĨŅŐĸƟĺĔĶĶĴľĸĺĚ ĔŖěŋħŏĪňĵĬĭŌĝŅ ĔĸƞŅĺĝŊŗŀĮƙŅĪňŗěŃĪŜŅĔŅĶėĸƟŀĚĝƟŅĚ

ŐĸŃĮƙŅĪňŗĭĶŇŏĺĦĨŇħĨƞŀĔńĬŏĮƦĬĳŅļŅŏĕĴĶȮŐĸƟĺĺƞŅȮŴĨŅŏŀĵőĴĞňĭŅĵȮĴŅĬňĞĴŀŀĵ  őĬŏěňĵ  ĸŀŀ  őĴĬŉĚ

ŐįƞĬŒħőĸĔ  őĴĞĴěńĭĨŜŅœĶĵƢŀŀĵĭŅĬȮŏĶŊŀĸėŏĬňĵȮĞňĶŌěȮŏŁƟĵȮőĔĬŏěŅőěĸĶńĺ  ěńĭĨŜŅœĶĵƢ  ŀŀĵĭŅĬȮ

ĔĴŀŀĵŏħŖĚȮĔĶŋĬȮĔĴŀŀĵȮĶŃŏĚňĵŵȮŐĮĸœħƟėĺŅĴĺƞŅ  ĕŀŏĝŇĠŏěƟŅĮƙŅŏěƟŅŏĕŅĴŅĔŇĬĕƟŅĺĕŀĚĪňŗıĺĔŏĶŅŏĞƞĬ

œľĺƟŐĸƟĺ  ĕŀŒľƟěńĭĝƟŅĚœħƟĪŋĔĺńĬ  ĔŇĬŏĽĶŖěŐĸƟĺĸŌĔľĸŅĬŏĕƟŅěńĭĝƟŅĚĔŖĕŀŀĵƞŅŒľƟĝƟŅĚĶŌƟĨńĺ  ŏĴŊŗŀŏĽĶŖěĔŅĶ

ĭĺĚĽĶĺĚŐĸƟĺĴŃĔŖěŃŏŀŅŏĝŊŀĔįŌĔœĴƟĨňĪƟŅĵĝƟŅĚėŅħŏŀĺœĺƟȮŐĸƟĺĔŖľĵŇĭœĴƟėńĬěŅĴœĮ(ŏĝŊŀĔįŌĔŏŀĺĕŀĚĴŃĬňŘ

ľƟŅĴœĴƞŒľƟĩŀħŀŀĔěĬĔĺƞŅěŃŀŀĔěŅĔĮŃĔŜŅ) 



  39 

 

ĺŇīňőıĬĝƟŅĚ 

 

ĳŅıĪňŗȮ/.ȮĳŅıĔŅĶőıĬĝƟŅĚ 
ĳŅıőħĵȮĻŌĬĵƢėĝĻŉĔļŅȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
 

ľĸńĚěŅĔıŇīňŏĭŇĔœıĶėĦŃėĸƟŀĚĝƟŅĚĔŖŏėĸŊŗŀĬĕĭĺĬŀŀĔĽńĚŏĔĨĶŀĵĝƟŅĚĮƙŅĺƞŅ ŒĬĮƙŅĬńŘĬĴňĝƟŅĚŀĵŌƞ

ľĶŊŀœĴƞ ĩƟŅıĭĶƞŀĚĶŀĵĴňĴŅĔĔĶĶĴľĸĺĚĔŖěŃĽńŗĚŒľƟľĵŋħıńĔ ŐĸŃĩƟŅŏĮƦĬŏĺĸŅĝƞĺĚŏĵŖĬĔŖěŃıńĔĬŀĬ ŐĨƞĩƟŅ

ŏĮƦĬŏĺĸŅŏĝƟŅľĶŊŀĔĸŅĚĺńĬĔĶĶĴľĸĺĚĔŖěŃĽƞĚľĴŀŏĽħňĵĚĔńĭľĴŀěŅĔ 4-5 ėĬ ŀŀĔŐĔŃĶŀĵĝƟŅĚĮƙŅĪňŗ

ŏľŖĬŏıŊŗŀľŅĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗŐĬƞĬŀĬĕŀĚőĕĸĚĝƟŅĚĮƙŅĺƞŅŀĵŌƞĨĶĚĽƞĺĬœľĬĕŀĚĮƙŅįŊĬĬńŘĬȮ ĩƟŅĨŇħĨŅĴľŅœĴƞıĭ

ŐĽħĚĺƞŅĝƟŅĚĮƙŅĺƞŅŀĵŌƞĨĶĚĽƞĺĬœľĬĕŀĚĮƙŅįŊĬĬńŘĬ ĩƟŅĨŇħĨŅĴľŅœĴƞıĭŐĽħĚĺƞŅĝƟŅĚĮƙŅœħƟŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵœĮĵńĚ

ĮƙŅŀŊŗĬŐĸƟĺĔŖěŃĵĔĕĭĺĬŀŀĔĨŇħĨŅĴľŅĶƞŀĚĶŀĵĝƟŅĚĮƙŅŒĬĮƙŅŀŊŗĬĨƞŀœĮ ŐĨƞĩƟŅĨŇħĨŅĴœĮıĭĝƟŅĚĔŖŒľƟ

ĕŉŘĬĨƟĬœĴƟĽńĚŏĔĨĺƞŅĴňĸŌĔĝƟŅĚĴŅĔĬƟŀĵŐėƞœľĬ ıŊŘĬĪňŗőħĵĶŀĭŏĮƦĬĮƙŅĪŉĭľĶŊŀĪŋƞĚĔĺƟŅĚıŀěŃėĸƟŀĚœħƟ

ľĶŊŀœĴƞ  ŏĽĶŖěŐĸƟĺĔŖĔĸńĭĴŅĶŅĵĚŅĬŒľƟĔĶĶĴľĸĺĚĪĶŅĭ  ĔĶĶĴľĸĺĚıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺľŅĔŏľŖĬĺƞŅėĸƟŀĚœħƟĔŖ

ěŃĽńŗĚĪŋĔėĬŏŀŅőĪĬŐĸŃŏĽĭňĵĚŀŅľŅĶĸĚěŅĔľĸńĚĝƟŅĚŏľĸŊŀœĺƟŏĜıŅŃŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶėĸƟŀĚĝƟŅĚȮėŊŀ ľĬńĚ

ĮŃĔŜŅĞŉŗĚĮĸŅĵĪňŗŏĮƦĬĭƞĺĚĭŅĻěŃŏĽňĵĭŀĵŌƞĔńĭœĴƟėńĬěŅĴȮĽƞĺĬĪňŗěŃĕħŏĮƦĬĺĚĺŅĚŀĵŌƞĭĬľĸńĚĝƟŅĚ őħĵĮĸŅĵ

ŀňĔĕƟŅĚľĬŉŗĚěŃįŌĔĨŇħĔńĭėŀĝƟŅĚĨƞŀŏĴŊŗŀěńħĝƟŅĚĨƞŀĪŋĔŏĝŊŀĔŏĽĶŖěŐĸƟĺ ĔĶĶĴľĸĺĚĔŖĝńĔĝƟŅĚĨƞŀĬŜŅĕĭĺĬŏĕƟŅ

ľŅőĕĸĚĝƟŅĚĮƙŅěĬŒĔĸƟıŀĪňŗěŃœħƟĵŇĬŏĽňĵĚĝƟŅĚĮƙŅľŅĔŇĬ  ŐĸƟĺěŉĚĽńŗĚŐĵĔĝƟŅĚĔĶŃěŅĵĔŀĚŏĕƟŅĸƟŀĴőĕĸĚ

ĝƟŅĚĮƙŅœĺƟŏĮƦĬĺĚĔĸĴ ĪńŘĚȮ4 ĪŇĻŐĸƟĺ   ľĴŀĝƟŅĚĪńŘĚľĴħĔŖœĽĝƟŅĚŏĕƟŅĔĸŅĚĺĚ őĕĸĚĝƟŅĚĮƙŅœħƟĵŇĬŏĽňĵĚĝƟŅĚ

ĨƞŀĔŖŐĨĔĨŊŗĬĺŇŗĚĔńĬŀĸĴƞŅĬœĮĪŅĚőĬƟĬĪňĪŅĚĬňŘĪň  ıĵŅĵŅĴľĬňŀŀĔěŅĔĺĚĸƟŀĴĨńĺœľĬĺŇŗĚœĮĪŅĚľĴŀėĬ

œľĬľĴŀėĬĬńŘĬėŃŏĬħŌŏľŖĬĺƞŅĕĬŅħıŀěŃėĸƟŀĚœħƟĸńĔļĦŃĽĺĵĚŅĴ ĔŖěŃœĽĝƟŅĚŏĕƟŅĮĶŃĔĭĴŃĔŖěŃĝƞĺĵĨň
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ĪƟŅĵĝƟŅĚĨƞŀŒľƟŏĶƞĚİƖŏĪƟŅĨŅĴœĮěĬĪńĬȮŏĴŊŗŀœħƟĶŃĵŃľĴŀĝƟŅĚĞŉŗĚĬńŗĚŀĵŌƞĪňŗėŀĝƟŅĚ ĔŖěŃĵŊŗĬœĴƟėńĬěŅĴĪňŗĨŇħĔńĭ

ŏĝŊŀĔĭŅĻĔƢĺŅĚħńĔĪňŗľĬƟŅŏĪƟŅľĸńĚĕŀĚĝƟŅĚĮƙŅ  ŏĽňĵĚĝƟŅĚĺŇŗĚĨŉĚĨńĚĔńĭŏĽňĵĚĝƟŅĚ ĶƟŀĚħƟĺĵėĺŅĴĨĔŒěŏĽňĵĚœĴƟ

ľńĔœĴƟĸƟĴĶŃėĬĔńĭŏĽňĵĚĽńŗĚĔŅĶ ŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅŐľƞĚėĺŅĴőĔĸŅľĸ ŐĸŃŏĨŖĴœĮħƟĺĵŀńĬĨĶŅĵ  ľŅĔŏĝŊŀĔ

ĭŅĻĔƢėĸƟŀĚĨŇħĕŅĝƟŅĚĮƙŅŐĸƟĺľĴŀĝƟŅĚĔŖěŃĔĶŃĨŋĔŒľƟĶńħĕƟŀŏĪƟŅȮ ŐĕĬĬŅĚĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŏĝŊŀĔĭŅĻĔƢ

ĪňŗŏĮƦĬĶŌŏĽňĵĭœĴƟėńĬěŅĴĔŖěŃľĸŋħěŅĔĮĸŅĵœĴƟėńĬěŅĴȮĝƟŅĚĮƙŅĔŖ ěŃĸŅĔŏĝŊŀĔĮŃĔŜŅœĮĕĦŃĪňŗľĴŀĝƟŅĚěŃ

ĪŇŘĚœĴƟėńĬěŅĴŐĸŃĔŀĚľĬńĚĮŃĔŜŅěŅĔľĸńĚĝƟŅĚȮ ĨƞŀěŅĔĬńŘĬĝƟŅĚĨƞŀĔńĭĝƟŅĚĮƙŅĔŖěŃĮĶŃĸŀĚĔŜŅĸńĚħŉĚĔńĬœĮ

ĴŅŏıĶŅŃĮĸŅĵĕƟŅĚľĬŉŗĚĕŀĚŏĝŊŀĔĭŅĻĔƢľĶŊŀŏĝŊŀĔĮŃĔŜŅĬňŘěŃįŌĔœĺƟĔńĭėŀĝƟŅĚĨƞŀ  ĝƟŅĚĨƞŀěŃħŉĚěĬĝƟŅĚĮƙŅ

ŀƞŀĬŐĶĚľĴŀĝƟŅĚĔŖěŃŒĽĝƟŅĚĨƞŀŏĕƟŅľŅĨƟĬœĴƟŒľĠƞ  ĺĬĝƟŅĚĶŀĭĨƟĬœĴƟĽŅĴĶŀĭŐĸƟĺŒľƟĴŃĸĚěŅĔĝƟŅĚŐĸƟĺ

ĴńħĮĸŅĵŏĝŊŀĔĮŃĔŜŅœĺƟĔńĭĨƟĬœĴƟ  ŐĨƞĩƟŅĝƟŅĚĮƙŅľńĬĔĸńĭĴŅĽŌƟĪńŘĚĝƟŅĚĮƙŅĔńĭĝƟŅĚĨƞŀĔŖěŃĨƞŀĽŌƟĔńĬĞŉŗĚĝƟŅĚĨƞŀ

ĴńĔěŃŏĮƦĬİƙŅĵœħƟĶńĭĝńĵĝĬŃ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĝƟŅĚĮƙŅĪňŗŏĸŊŀĔėĸƟŀĚĴńĔěŃŏĮƦĬĝƟŅĚĮƙŅĕĬŅħŏĸŖĔ  ŐĨƞĩƟŅėĸƟŀĚĩŌĔ

ĝƟŅĚľĬŋƞĴĪňŗŐĕŖĚŐĶĚľĴŀĝƟŅĚĔĸńĺěŃŏŀŅœĴƞŀĵŌƞľĶŊŀĕĦŃħŉĚĔńĬŀĵŌƞŏĔŇħĴň ĝƟŅĚŒľĠƞŒĬőĕĸĚŏĕƟŅĝƞĺĵĝƟŅĚŏĝĸĵ

ĝƟŅĚĨƞŀŏĝŊŀĔŀŊŗĬěŃĨƟŀĚŏĕƟŅĝƞĺĵŏľĸŊŀ  ŐĨƞĭŅĚėĶńŘĚĪňŗĽŌƟœĴƞœħƟěĶŇĚȮŕȮȮĔŖěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĸƞŀĵĝƟŅĚŏĝĸĵĬńŘĬ

œĮ  ĽŜŅľĶńĭĝƟŅĚŏĝĸĵĪňŗěńĭœħƟľĸńĚěŅĔįŌĔœĺƟĔńĭĨƟĬœĴƟŐĸƟĺľĴŀĝƟŅĚĔŖĕňŗĝƟŅĚĨƞŀŏĕƟŅŏĪňĵĭŐĸƟĺėƞŀĵȮŕȮȮŏŀŅ

ĪŅĴĪňŗŏĨĶňĵĴĴŅĬńŘĬėĸƟŀĚŒĽƞėŀĪŅĚħƟŅĬľńĺĝƟŅĚŏĝĸĵȮ ĝƟŅĚŏĝĸĵěŃıĵŅĵŅĴŏŀŅĚĺĚĮƤħĮƚŀĚœĴƞŒľƟėĸƟŀĚœħƟ

őħĵĚƞŅĵȮľĴŀĔńĭĴŃĨƟŀĚıĵŅĵŅĴĔńĬěĬĽŜŅŏĶŖě ŐĸƟĺěŉĚħŉĚĪŅĴėŀħƟĺĵŏĝŊŀĔőĵĚĶńħŒľƟĪŅĴĪňŗĕĵŅĵŏĮƦĬĺĚ

ŒľĠƞŒĬĪňŐĶĔĬńŘĬĔĶŃĝńĭĔńĭėŀĝƟŅĚŏĝĸĵȮ ĽƞĺĬĮĸŅĵĽŅĵőĵĚŀňĔĕƟŅĚěŃįŌĔĔńĭėŀĝƟŅĚĨƞŀőħĵŒľƟėŀĝƟŅĚĪńŘĚ

ĽŀĚŀĵŌƞėƞŀĬĕƟŅĚĝŇħĔńĬĮƚŀĚĔńĬĝƟŅĚĸŌĔėŀħŇŘĬĶĬĕńħĕŊĬ  ŏĽĶŖěŐĸƟĺĴŃĔŖěŃœĮĮĸħŏŀŅŏĝŊŀĔľĬńĚĮŃĔŜŅŀŀĔ

ěŅĔĕŅĝƟŅĚŏĝĸĵĞŉŗĚĨƞŀœĮĬňŘěŃŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĝƟŅĚĸŌĔėŀŵȮŐĸƟĺŐĔƟĮĸŅĵŏĝŊŀĔĮŃĔŜŅŀňĔĕƟŅĚěŅĔĨƟĬœĴƟĬŜŅĕŉŘĬ

ľĸńĚĝƟŅĚ ŏĽĶŖěŐĸƟĺĪńŘĚľĴŀŐĸŃĴŃĔŖěŃĬŜŅĝƟŅĚŏĝĵŏħŇĬĪŅĚ ĔĸńĭěńĚĶĴĪňŗıńĔħƟĺĵėĺŅĴĮƕĨŇĵŇĬħň őħĵŐĨƞĸŃ

ėĬěŃŏĸŊŀĔľŅĨƟĬœĴƟŒľĠƞľƞŅĚěŅĔěńĚĶĴıŀĽĴėĺĶ įŌĔĝƟŅĚŏĝĸĵĕŀĚėĬŏŀŅœĺƟ ŒĬĔŅĶŏĕƟŅőıĬĝƟŅĚľĶŊŀ

ėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅŒĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚěŃĴňĝƟŅĚĨƞŀĪňŗėĸƟŀĚĵńĚœĴƞœħƟĝƟŅĚŏĝĸĵĔŖěŃĕňŗĝƟŅĚĨƞŀĨŇħĨŅĴĝƟŅĚĮƙŅĪňŗŏĨĸŇħœĮ

ŀĵƞŅĚœĴƞĸħĸŃȮĭŅĚėĬėĸƟŀĚœħƟŒĬĨŀĬĭƞŅĵȮĭŅĚėĬŏĵŖĬŐĸƟĺĵńĚėĸƟŀĚœĴƞœħƟĔŖěŃıŅĔńĬĔĸńĭĴŅĵńĚĝĴĶĴĪňŗ

ĬńħľĴŅĵȮĝƟŅĚĨƞŀĕŀĚŒėĶĪňŗėĸƟŀĚœĴƞœħƟĔŖěŃıŅĔńĬĔĸńĭĴŅĵńĚěńĚĶĴĪňŗĬńħľĴŅĵȮĝƟŅĚĨƞŀĕŀĚŒėĶĪňŗėĸƟŀĚĝƟŅĚ

ĸŌĔėŀœħƟĔŖěŃĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶŏĞƞĬľĬńĚĮŃĔŜŅĕŀĚĨĬŏĮƦĬıŇŏĻļ ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶŏĞƞĬĮŃĔŜŅĔƞŀĬĶńĭĮĶŃĪŅĬ

ŀŅľŅĶĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬĮĶŃěŜŅŀĵŌƞŐĸƟĺ  őħĵĬŜŅľĴŅĔıĸŌ  4  ĔĶĺĵ ĴŅŏĞƞĬıĶƟŀĴĔńĭěŋħŏĪňĵĬ  2  ŏĸƞĴȮ

ŐĸƟĺěŉĚıŌħĺƞŅ ŴĵŃěńĺĮƘĬĕŀĚĮŃĔŜŅŐĸƟĺȮĶńĔĽĴ ĶńĔļŅŒľƟĩŉĚěŜŅŏıĶňĵĚěŃĩĺŅĵĬńĚŀƟŀĵ  2  ĔĶŀĬŵ  ĞŉŗĚ

ľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅ ŴĮŌƙĨŅĕƟŅœħƟĸŌĔĝƟŅĚŐĸƟĺȮĕŀŒľƟĝƞĺĵĶńĔļŅœĺƟěĬĩŉĚĭƟŅĬȮěŃĩĺŅĵľĴŌ  2  ĨńĺŵȮıŀ
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ľĸńĚěŅĔŏĪňĵĬĪńŘĚȮ2 ŏĸƞĴħńĭĸĚŐĸƟĺ ĔŖĔĸƞŅĺĨƞŀĺƞŅȮŴŐĵĔ ŐĵĔȮŐĨĔĞŃŐĨĔĞŅĵȮŐĨĔĽĸŅĵľĺŅĵĕŅħ 

ĕňŘĶŅħĭƞĺĚĭŅĻĔƢ ĔĶĶĴľĸĺĚŏěƟŅŒľƟĪŅĬŵ ŐĮĸĺƞŅȮŴŏĺĸŅŀŀĔœĮėĸƟŀĚĝƟŅĚĕŀŒľƟĝƟŅĚĮƙŅĪňŗĨńĺŒľĠƞȮŕȮȮ

ŐĨĔľĬňŐĵĔœĮėĬĸŃĪŅĚĔńĭĸŌĔĝƟŅĚȮ ŐĸƟĺĔŖĕŀŒľƟĭƞĺĚĭŅĻĔƢĨŇħŏĪƟŅĝƟŅĚĽƞĺĬľĺŅĵĪňŗĴńħľĬńĚĮŃĔŜŅ

ŏĮƦĬŏĮĶŅŃȮŕȮȮĕħœĺƟĭĬľĸńĚĝƟŅĚĬńŘĬŒľƟĕŅħĚƞŅĵȮŕȮȮĽƞĺĬĝƟŅĚĪňŗĩŌĔěńĭĬńŘĬĔŖĕŀŒľƟĔĸńĺěĬĕňŘĶŅħ

ĭƞĺĚĭŅĻĔƢȮĕŀŒľƟėĶŌĭŅ ŀŅěŅĶĵƢŐĨƞőĭĶŅĦĪňŗĸƞĺĚĸńĭœĮŐĸƟĺěĚŒľƟĪŅĬĨŅĴĪňŗĕŀĬňŘħƟĺĵŵ  ľĸńĚěŅĔĬńŘĬ

ěŉĚıńĔįƞŀĬľĸńĭĬŀĬĨŅĴĮĔĨŇıŀĶŋƞĚŏĝƟŅĔĶĶĴľĸĺĚĔŖěŃĬŜŅĕĭĺĬĝƟŅĚĨƞŀŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĨŇħĨŅĴľŅĝƟŅĚĮƙŅ

őĕĸĚŒľĴƞĨƞŀœĮ 

 

ıŇīňĮŃĞŃ 
ŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗŏĕƟŅĮŃĔŜŅľĶŊŀŒĬĶŃľĺƞŅĚŀŀĔőıĬĝƟŅĚĬňŘ ľŅĔĮĶŅĔĢĺƞŅŒėĶŒĬėĦŃėĸƟŀĚĝƟŅĚŏĔŇħ 

ĪŜŅįŇħĕƟŀľƟŅĴĕƟŀŒħĕƟŀľĬŉŗĚľĶŊŀėĸƟŀĚœħƟĝƟŅĚĪňŗĴňĸńĔļĦŃĨƟŀĚľƟŅĴ ŏĝƞĬȮėĸƟŀĚœħƟĝƟŅĚĸŌĔėŀĪňŗœĴƞĴňĕĬŅĵ 

ľĶŊŀĴňĕĬŅĵĕƟŅĚŏħňĵĺ (ĕĬŅĵėŊŀĚŅĝƟŅĚĪňŗœĴƞĽĴĭŌĶĦƢőĨĮĶŃĴŅĦ 1.5 ĬŇŘĺȮĵŅĺĮĶŃĴŅĦȮ3 ĬŇŘĺ) ľĶŊŀĝƟŅĚĪňŗ

ĴňĶŇĴİƖĮŅĔŀƟŅœĴƞěĶħĔńĬěŃĨƟŀĚŏĕƟŅıŇīňĮĶŃĽŃĞŉŗĚŏĮƦĬıŇīňĝŜŅĶŃőĪļĮƤħŏĽĬňĵħěńĠœĶŒľƟĔńĭėĬįŌƟȮ ėĸƟŀĚŒĬ

ĽƞĺĬıŇīňĮĶŃĽĶŃĪňŗĴňĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔėĸƟŀĚĝƟŅĚőĪļœħƟĬňŘěŃĨƟŀĚěńħĕŉŘĬĳŅĵŒĬȮ7 ĺńĬ ľĸńĚŏĔŇħŏľĨŋ őħĵĔĶĶĴ

ľĸĺĚŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭıŇīňŒľƟ ŏĶŇŗĴŐĶĔĨƟŀĚľŅĪŜŅŏĸĪňŗĴňľƟĺĵľĬŀĚ ľĶŊŀėĸŀĚŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĔŀĭıŇīňŐĸƟĺ

ĵĔĻŅĸŏıňĵĚĨŅŒĔĸƟĔńĭİƤƧĚėĸŀĚĬńŘĬȮ įŌƟĪňŗěŃĕŀĮĶŃĽŃĨƟŀĚĬŜŅĕƟŅĺĽŅĶŐĸŃĕƟŅĺľńĺľĴƟŀŒĽƞŒĬĕńĬıĶƟŀĴĔńĭ

ľńĺĮĸŅľŅĚĮĸŅ ŐĸŃĔĶĺĵŒĽƞľĴŅĔıĸŌȮĭŋľĶňŗȮħŀĔœĴƟŏĪňĵĬœĕ  4  ĔĶĺĵ ıĶƟŀĚŏĚŇĬŀňĔȮ6 ĭŅĪ ŏĴŊŗŀĪŋĔ

ŀĵƞŅĚıĶƟŀĴŐĸƟĺįŌƟĕŀĮĶŃĽŃĔŖěŃĬńŗĚĵŀĚȮŕȮȮľńĬľĸńĚŒľƟĻŅĸľńĬľĬƟŅĽŌƞĬŘŜŅ ĔĶĶĴľĸĺĚěŃĩŊŀĕńĬĬŘŜŅĴĬĨƢ

ħŀĔœĴƟŐĸŃŏĪňĵĬĶƟŀĚŀńĠŏĝŇĠıĶŃŐĴƞīĶĦň  ıĶŃėĚėŅ  ıĶŃŀŅĪŇĨĵƢ  ıĶŃěńĬĪĶƢ  ıĶŃŀńĚėŅĶ ıĶŃıŋī

(ıĶŃıŋĵıĶŃıŅĵ) ıĶŃıķľńĽĭħňȮıĶŃĻŋĔĶƢ ıĶŃŏĽŅĶƢ ıĶŃľĸńĔŏĴŊŀĚ ıĶŃĪĶĚŏĴŊŀĚ ıĶŃŏĽŊŘŀŏĴŊŀĚ ıĶŃ

ĬŅĚőĳėĺħň ŐĸŃıĶŃĳŌĴŇŐĸƟĺěŉĚŒĝƟĬŘŜŅŒĬĕńĬĬńŘĬĮĶŃıĶĴįŌƟĕŀĮĶŃĽŃȮįŌƟĕŀĮĶŃĽŃĪňŗĬńŗĚŀĵŌƞĬńŘĬĔŖěŃĔĶŃőħħ

ĸĚœĮŒĬĬŘŜŅĪŜŅĪňŏĮƦĬĝƟŅĚĶƟŀĚŏĸƞĬŀĵŌƞŒĬĬŘŜŅĽńĔėĶŌƞ  ĔĶĶĴľĸĺĚĔŖěŃŏĶňĵĔĕŉŘĬĴŅěŅĔĬŘŜŅŐĸƟĺĔĸƞŅĺĺƞŅ ŴľĴħ

ŏĽĬňĵħěńĠœĶŐĸƟĺŵ  ŏĮƦĬŀńĬŏĽĶŖěıŇīň  ŐĨƞĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃĽŃŒľƟėĬĪňŗİƙŅİƘĬ ĬńŘĬœĮĮƤħŏĮƙŅŐĸŃĸƟŅĚĭŅĮ

ŒĬŐĴƞĬŘŜŅĸŜŅėĸŀĚŏĴŊŗŀĮƤħŏĮƙŅŏĽĶŖěŐĸƟĺĔŖĽńŗĚŒľƟįŌƟĬńŘĬħŜŅĬŘŜŅȮȮ1 įŋħ ĔŖěĭıŇīň ĸƟŅĚĭŅĮĩŊŀĺƞŅįŌƟĬńŘĬĽŃŀŅħŐĸƟĺ

ĽŅĴŅĶĩĔĸńĭŏĕƟŅĕĭĺĬőıĬĝƟŅĚœħƟħńĚŏħŇĴ 
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ĔŅĶĸŅĮŃĔŜŅ 
ŏĴŊŗŀĔĶĶĴľĸĺĚŏľŖĬĺƞŅĕĭĺĬőıĬĝƟŅĚěńĭĝƟŅĚœħƟĴŅĔıŀĽĴėĺĶ ŐĸŃĕƟŅĺĽŅĶĔŖŏľĸŊŀĬƟŀĵŐĸƟĺ ĔŖ

ěŃĮĶŉĔļŅĔńĭėĦŃĪńŘĚľĴħĽńŗĚŒľƟĵĔĕĭĺĬĔĸńĭľĴŌƞĭƟŅĬ ŒĬĔŅĶőıĬĝƟŅĚŐĨƞĸŃėĶńŘĚ ľĴŀĝƟŅĚĭŅĚėĬœħƟĝƟŅĚ

ĸŌĔėŀȮ(ĝƟŅĚŏĝĸĵ) ľĸŅĵĨńĺȮĭŅĚėĬĔŖœĴƞœħƟŐĴƟŐĨƞĨńĺŏħňĵĺ ėĬĪňŗėĸƟŀĚœĴƞœħƟĬňŘěŃĝƞĺĵőĵĚĝƟŅĚĸŌĔėŀȮĕŀĚ

ľĴŀėĬŀŊŗĬĔĸńĭȮŒĬĔŅĶįŌĔőĵĚĝƟŅĚĸŌĔėŀŏıŊŗŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĬňŘ ěŃŏĺƟĬĶŃĵŃĽŅĵőĵĚĶŃľĺƞŅĚĝƟŅĚĸŌĔėŀ ŐĸŃ

ĝƟŅĚĨƞŀĮĶŃĴŅĦ 4 ŏĴĨĶ ŏĴŊŗŀŏħŇĬĪŅĚœĮĩŉĚĪňŗŒħľŅĔěŃėƟŅĚŐĶĴ ĔŖěŃĬŜŅĝƟŅĚĸŌĔėŀ œĮĸƞŅĴĔńĭĨƟĬœĴƟ ĶŋƞĚ

ŏĝƟŅŏħŇĬĪŅĚĨƞŀĔŖŏŀŅĝƟŅĚĨƞŀŏĕƟŅŏĪňĵĭŐĸƟĺįŌĔėŀĔńĭĽŅĵőĵĚĬŜŅĝƟŅĚĸŌĔėŀŀŀĔŏħŇĬĪŅĚĨƞŀœĮ  ĝƟŅĚĸŌĔėŀ

ĭŅĚŏĝŊŀĔĪĬĨĶŅĔĨĶŜŅœĴƞœľĺƟĸƟĴĨŅĵĶŃľĺƞŅĚĪŅĚĔŖĴň  ĝƟŅĚĸŌĔėŀĭŅĚĨńĺėŀěŃŏĮƦĬŐįĸŏĔŇħěŅĔĔŅĶ 

ŏĽňĵħĽňĕŀĚĪŅĴ  ĪńŘĚĴŃŐĸŃľĴŀĨƟŀĚĝƞĺĵĔńĬħŌŐĸĨĸŀħĪŅĚ  ŏĴŊŗŀĔĸńĭĴŅĩŉĚĭĶŇŏĺĦĮƙŅŒĔĸƟĭƟŅĬ  ĔĶĶĴ 

ľĸĺĚĔŖěŃĽńŗĚŒľƟĝƟŅĚĨƞŀĪňŗĬŜŅĝƟŅĚĸŌĔėŀĴŅıƟĺĵĬŜŅĝƟŅĚĸŌĔėŀœĮįŌĔœĺƟĨŅĴĨƟĬœĴƟľĬŉŗĚŏĝŊŀĔĨƞŀľĬŉŗĚĨƟĬ  ĽƞĺĬ

ĝƟŅĚĪňŗœĴƞĴňĝƟŅĚĸŌĔėŀĔŖŒľƟıńĔĝƟŅĚĬŜŅĕƟŅĺĕŀĚŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĸĚěŅĔľĸńĚĝƟŅĚĽƞĺĬŏĝŊŀĔĮŃĔŜŅĬńŘĬŒľƟĬŜŅĴŅĔŀĚ

ĶĺĴĔńĬ  őħĵŏĝŊŀĔĮŃĔŜŅĕŀĚľĴŀĽħŜŅĪŋĔėĬŒĬĺŅĚŏĶňĵĚĔńĬœĺƟħƟŅĬĕĺŅĕŀĚĔĶĶĴľĸĺĚ  ŏĝŊŀĔĮŃĔŜŅĕŀĚ

ľĴŀĽŃŏħňĵĚĪńŘĚľĴħŒľƟĺŅĚŏĶňĵĚœĺƟħƟŅĬĞƟŅĵŐĸŃŏĝŊŀĔĮŃĔŜŅĕŀĚľĴŀěŅŒľƟĺŅĚŏĶňĵĚĨĶĚħƟŅĬľĬƟŅĕŀĚ

ĔĶĶĴľĸĺĚ ĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬŐĨƞĸŃĔŀĚěŃĨƟŀĚěŋħœĲħƟĺĵĲƘĬħŋƟĬŏħňĵĺĵŅĺĮĶŃĴŅĦȮ1 ĻŀĔŏŀŅœĺƟ ŏĴŊŗŀĝƟŅĚ

Ĩƞŀ ĪńŘĚľĴħĪńŘĚĴŃŐĸŃľĴŀŀńĬħńĭĨƞŅĚȮŕȮ ĴŅıĶƟŀĴĔńĬŐĸƟĺĔĶĶĴľĸĺĚĔŖěŃĬńŗĚĵŀĚȮŕȮȮľńĬľĬƟŅœĮĪŅĚ

ĔŀĚ ľĬńĚĮŃĔŜŅĕŀĚľĴŀěŅ ĽƞĺĬĪńŘĚĴŃŐĸľĴŀĪŋĔėĬěŃĩŊŀŏĪňĵĬĪňŗěŋħŐĸƟĺėĬĸŃŏĸƞĴĬńŗĚĵŀĚȮŕȮȮŀĵŌƞĕƟŅĚ

ľĸńĚ ŏĴŊŗŀĽƞĚŏĪňĵĬŏľĸƞŅĬňŘŒľƟĔńĭĔĶĶĴľĸĺĚĪŋĔėĬŐĸƟĺĔŖĔĸƞŅĺėŜŅĸŅįňĮĶŃĔŜŅĺƞŅ ŴĸŅŏĔħ  ĸŅĔŜŅȮŏľŖĬįŌƟ

ĽŅĺ ěŃŏĺƟŅ  ŏľŖĬįŌƟŏĥƞŅěŃĨŀŐĵ  ĪĶŅĶƢŏĺƟŅĬŃŏħŇĴ  ŏĨĶňřĵŃĔŖŏĺƟŅŏĨĶňřĵŃ  őĔĔŖŏĺƟŅőĔ  ĪĶŅĶƢěŃŀŀĬĔŃ

ŏĨŅ  ŀŀĬěŃŐĚƟħ ěňŀŀĬěńĚœĶ  ŀĬŐĭĶŃĭŊĬ  ĴŋħőĞ  ĚŅĵŐĬŃŏŁƟĵŵ ŐĮĸĺƞŅĕƟŅĕŀĸŅįňĮŃĔŜŅ ĩƟŅıĭ

ľĠŇĚĽŅĺĔŖěŃėŋĵħƟĺĵ  ĩƟŅıĭėĬŐĔƞĔŖěŃľĵŀĔŏĵƟŅĕŀıŌħėŜŅŐĭĭŏħŇĴ  ėĺŅĵĔŖěŃıŌħĺƞŅėĺŅĵ ĺńĺěŃ

ŏĶňĵĔĺƞŅĺńĺĕŀŀĵƞŅŒľƟĶƟŀĬĕŀŒľƟŏĵŖĬœĴƞŒľƟŏĮƦĬŏĽĬňĵħěńĠœĶ  ĕŀŒľƟŀĵŌƞħňĴňŐŁĚĺńĬĬňŘěŃŏĕƟŅĭƟŅĬŐĸƟĺ ŏĴŊŗŀ

ĔĸƞŅĺėŜŅĸŅįňĮŃĔŜŅŏĽĶŖěŐĸƟĺ ĔĶĶĴľĸĺĚĔŖěŃŒľƟĴŃŐĔƟŏĝŊŀĔĪňŗįŌĔœĴƟĨňĪƟŅĵĝƟŅĚȮ(œĴƟĚĔ)  ŀŀĔěŅĔŏŀĺĽƞĚ

ŒľƟĔĶĶĴľĸĺĚ  ĔĶĶĴľĸĺĚěŃħŉĚŏŀŅŏĝŊŀĔĴŅŏįŅœĲŐĸƟĺĽƞĚėŊĬŒľƟĴŃěĬľĴħĪŋĔėĬŏĮƦĬŀńĬŏĽĶŖěıŇīňĸŅįň

ĮŃĔŜŅ  ěŅĔĬňŘœĮĪŋĔėĬĔŖěŃĮĶŃıķĨŇĨĬĨŅĴĮĔĨŇœħƟ  ľĸńĚěŅĔĬńŘĬĔĶĶĴľĸĺĚĔŖĽńŗĚŒľƟĪŋĔėĬŐĵĔĵƟŅĵĔńĬ

ĔĸńĭĭƟŅĬœħƟ 
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ĔŅĶŏĞƞĬĮŃĔŜŅŐĸŃĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĝƟŅĚ 
ľĴŀŐĸŃĴŃěŃěńħŐěĚĕĬľĬńĚĮŃĔŜŅŐĸŃĕƟŅĺĕŀĚĕŉŘĬĝƟŅĚĨƞŀ ŐĸƟĺĬŜŅĝƟŅĚĸŌĔėŀĕŀĚĨĬĔĸńĭĽŌƞ

ľĴŌƞĭƟŅĬȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅœĮŒĔĸƟľĴŌƞĭƟŅĬĕŀĚŒėĶľĴŀĝƟŅĚĔŖěŃĕňŗĝƟŅĚĨƞŀĬŜŅĝƟŅĚĸŌĔėŀœĮįŌĔœĺƟĔńĭĨƟĬœĴƟ ĮĸƞŀĵĝƟŅĚ

ĸŌĔėŀœĺƟĪňŗĬńŗĬĽƞĺĬľĴŀĔŖĕňŗĝƟŅĚĨƞŀĔĸńĭŏĕƟŅľĴŌƞĭƟŅĬȮ ŐĸƟĺěŉĚĬŜŅľĬńĚĮŃĔŜŅĸĚěŅĔľĸńĚĝƟŅĚĨƞŀœĮŏĔŖĭœĺƟĭĬ

ĻŅĸĨŅĴŏħŇĴ ĨńŘĚŐĨƞĬňŘŏĮƦĬĨƟĬœĮĪŋĔėĬŒĬĭƟŅĬĕŀĚľĴŀŐĸŃĴŃĪňŗŀŀĔœĮőıĬĝƟŅĚ ĔŖħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŏĝƞĬŏħŇĴœħƟ

ŀĵƞŅĚĮĔĨŇœĴƞĨƟŀĚĶńĔļŅĕƟŀľƟŅĴĨƞŅĚȮ ŕȮȮŏľĴŊŀĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗľĴŀŐĸŃĴŃŀŀĔœĮėĸƟŀĚĝƟŅĚŀňĔĨƞŀœĮ 

ľĸńĚěŅĔĪňŗěńĭĝƟŅĚĸŋĔėŀĔĸńĭĴŅĩŉĚľĴŌƞĭƟŅĬœħƟ 3-4 ĺńĬ ľĴŀŐĸŃĴŃĪňěńĭĝƟŅĚœħƟ ĔŖěŃĪŜŅĔŅĶ ŐĔƟĭĬĨŅĴĪňŗ

œħƟĭĬĭŅĬŏŀŅœĺƟ őħĵľĴŀŐĸŃĴŃěŃěńħľŅľĴŌĴŅėĬĸŃĨńĺĨƟĴŒľƟĽŋĔŐĸƟĺĨńħŏŀŅľńĺ ŏŀŅŏėĶŊŗŀĚŒĬŏŀŅľŅĚ 

ŐĸŃĕƟŀŏĪƟŅĪńŘĚ  4  ŒĽƞĩŅħėĬĸŃĩŅħ  ŒĬĩŅħĬńŘĬĨƟŀĚĴňĕƟŅĺĽŋĔ  1  ĩƟĺĵ  ĽŋĶŅ  1 ĕĺħ ħŀĔœĴƟ  4 

ĔĶĺĵ  ĭŋľĶňŗ  2  ĴĺĬŏĪňĵĬ  1  ŏĸƞĴ  ŐĸƟĺěŃĬŜŅœĮĺŅĚĪňŗĻŅĸ  ěŋħŏĪňĵĬŏĞƞĬľĬńĚĮŃĔŜŅ ŐĸƟĺĔĸƞŅĺ  ŴĭŊ

ĬĴŃĭĬħńřĺŃ  ĭŊĬŀŅŏěňĵĚŏěŅŐĸƟĺ  ŀŀĬěŅŀŃĸŇ  ěňĽŃĔĶŀĵŀŀĬ  ĭŊĬŏĪŊŀĬŵ  ĞŉŗĚŐĮĸœħƟėĺŅĴĺƞŅȮĪňŗ

œħƟĭĬœĺƟĬńŘĬĨŀĬĬňŘœħƟĝƟŅĚĴŅŐĸƟĺĔŖĕŀŏĝŇĠĔŇĬľĴŌ  ėĶŅĺľĬƟŅœĮŒľƟœħƟŀňĔ ŏĴŊŗŀŏĽĶŖěıŇīňŐĸƟĺ ĔŖěŃŏŀŅľĴŌĴŅ

ĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶŏĸňŘĵĚĔńĬŐĨƞĽŜŅľĶńĭľĴŀĔńĭĴŃĪňŗėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅœĴƞœħƟĔŖœĴƞĨƟŀĚŐĔƟĭĬŐĨƞŀĵƞŅĚŒħ  ĽƞĺĬ

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŐĭƞĚĔĶĶĴĽŇĪīŇĝƟŅĚĸŌĔėŀĬńŘĬĝŅĺĔĺĵĴňĔĨŇĔŅĺƞŅŏěƟŅĕŀĚĝƟŅĚĨƞŀěŃœħƟĽŇĪīŇ 2  ĽƞĺĬ

ėĶŉŗĚ  įŌƟĪňŗŏĮƦĬľĴŀœħƟȮ2 ĽƞĺĬȮŐĸŃĴŃœħƟ 1 ĽƞĺĬėĶŉŗĚ  ĶĺĴŐĸƟĺĝƟŅĚĸŌĔėŀȮ1 ŏĝŊŀĔ  ěŃŐĭƞĚŏĮƦĬȮ6 ĽƞĺĬȮ

ĩƟŅĝƟŅĚĨƞŀĪňŗĕŀĵŊĴėĬŀŊŗĬĴŅĬńŘĬěŃĨƟŀĚįĸńħŏĮĸňŗĵĬĔńĬŏĸňŘĵĚħŌėĬĸŃŏħŊŀĬœĮěĬĔĺƞŅěŃĕŅĵœħƟ ŐĸƟĺěŉĚŐĭƞĚ

ĽƞĺĬĔńĨŅĴĔĨŇĔŅĪňŗĔĸƞŅĺĴŅŐĨƞŒĬĔĶĦňĪňŗľĴŀĝƟŅĚĵŊĴĝƟŅĚĨƞŀįŌƟŀŊŗĬœĮŐĸƟĺŏĔŇħĸƟĴĨŅĵœĮĶŃľĺƞŅĚĪŅĚľĶŊŀ

ěńĭĝƟŅĚĮƙŅœĴƞœħƟĬńŘĬĝŅĺĔĺĵĺŅĚĔĨŇĔŅœĺƟŒľƟĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŏľĨŋĽŋħĺŇĽńĵ  ľĴŀŐĸŃĴŃĩŊŀĺƞŅœħƟĪŜŅħňĪňŗĽŋħŐĸƟĺŐĸŃ

įĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĩŊŀĺƞŅœħƟĶńĭŏĽňĵľŅĵħƟĺĵĔńĬĪńŘĚėŌƞěŉĚŒľƟŐĸƟĺĨƞŀĔńĬœĮ 

 

ĔŅĶİƗĔĝƟŅĚ 
őħĵĮĔĨŇĝƟŅĚĮƙŅĪňŗľĴŀĝƟŅĚěńĭĴŅœħƟĬňŘěŃĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶİƗĔŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĽňĵĔƞŀĬ ĔƞŀĬĪňŗěŃěŜŅľĬƞŅĵĨƞŀȮ

ŒľƟĔńĭįŌƟĪňŗĽĬŒěĬŜŅĝƟŅĚœĮŒĝƟĚŅĬȮ ĔŅĶİƗĔŏĭŊŘŀĚĨƟĬĬňŘĔŖŏıŊŗŀŒľƟĝƟŅĚėŋƟĬŏėĵĔńĭėĬŐĸŃĔŅĶįŌĔĸƞŅĴĞŉŗĚĪńŘĚĽŀĚ 

ĽŇŗĚĬňŘŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬĴŅĔĽŜŅľĶńĭĝňĺŇĨĝƟŅĚŏĸňŘĵĚ ĞŉŗĚĨƞŀœĮĬňŘĨƟŀĚŒĝƟĝňĺŇĨŒĔĸƟĝŇħŀĵŌƞĔńĭĽńĚėĴĴĬŋļĵƢ ĝŅĺĔĺĵĪňŗ
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ĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĶŊŗŀĔŅĶİƗĔľńħĝƟŅĚ ěŃœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔėĶŀĭėĶńĺŒľƟŏĮƦĬįŌƟİƗĔĽŀĬĝƟŅĚĮƙŅĪňŗŏėĵŒĝƟ 

ĝňĺŇĨŀŇĽĶŃŀĵŌƞŐĨƞŒĬĮƙŅŒľƟŏĕƟŅŒěĔĨŇĔŅĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĽńĚėĴĴĬŋļĵƢ ĔŅĶİƗĔĽŀĬĬňŘľŅĔŏĮƦĬœĮœħƟħƟĺĵħň 

ěŃĝƞĺĵĪŜŅŒľƟĪńŘĚĝƟŅĚŐĸŃėĬįŌƟĪňŗěŃĴŅŏĮƦĬėĺŅĠĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ ŐĨƞľŅĔŏĮƦĬ 

ĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĪńŘĚėŌƞĔŖŀŅěěŃŏĔŇħŀńĬĨĶŅĵĕŉŘĬœħƟ œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵĪňŗěŃŏĔŇħĨƞŀĨńĺĝƟŅĚ 

ŏŀĚŏĝƞĬ  ĩŌĔœĲĞƠŀĨĨŅĵ  ĩŌĔĶĩĝĬ  ĩŌĔĵŇĚĨŅĵȮŏěŖĭĮƙĺĵěŅĔŀŅľŅĶĪňŗĽĔĮĶĔĮĬŏĮƘƨŀĬ ľĶŊŀŀńĬĨĶŅĵĪňŗ

ŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭėĬĪńŗĺœĮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĠȮŏĝƞĬėĺŅĠĩŌĔĝƟŅĚĪŜŅĶƟŅĵěĬĭŅħŏěŖĭ ľĶŊŀŏĽňĵĝňĺŇĨ ľĶŊŀĝƟŅĚĪňŗ

ŏĸňŘĵĚœĺƟœĴƞĵŀĴĶńĭőĞƞ ıĵŅĵŅĴŐĔŃħŉĚěĬőĞƞľĸŋħŐĸƟĺœĮĪŜŅĸŅĵĪĶńĵıƢĽŇĬȮ ĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŏĽňĵľŅĵ  ĸŀĚĬŉĔħŌ

ĳŅıĝƟŅĚĞŉŗĚľĬńĔĮĶŃĴŅĦȮ3-4 ĨńĬ  ĽŌĚȮ7-8 ĲŋĨȮĺŇŗĚœĮĺŇŗĚĴŅ ŒĬŏĕĨĝŋĴĝĬŀĵŅĔĔŇĬŀŃœĶĔŖĔŇĬŀĵŅĔĪŜŅ

ŀŃœĶĔŖĪŜŅĨŅĴŒě  ĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĳŅıĪňŗĬƞŅĨĔŒěĽŜŅľĶńĭėĬĪńŗĺœĮȮ őħĵŏĜıŅŃĔńĭŏěƟŅĕŀĚĝƟŅĚĞŉŗĚĨƟŀĚ

ĶńĭįŇħĝŀĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪńŘĚľĴħ  ħńĚĬńŘĬľŅĔıĭĺƞŅĝƟŅĚĕŀĚĨĬľŅĵœĮĪŋĔĬŅĪňĪňŗįƞŅĬœĮěŉĚŀŅěľĴŅĵĩŉĚ

ĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬįŌƟĭĶŇĽŋĪīŇśœĴƞĶŌƟĺƞŅŏĪƞŅœĶƞĞŉŗĚįŇħĔńĭĔŅĶľŅĵĨńĺœĮěŅĔĭƟŅĬĕŀĚĽńĨĺƢŏĸňŘĵĚĪńŗĺœĮĪňŗœĴƞŀŅěěŃ

ĔƞŀėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀįŌƟŀŊŗĬĴŅĔĴŅĵĬńĔ  ĔŅĶİƗĔĝƟŅĚěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔĽŜŅľĶńĭėĬŏĸňŘĵĚĝƟŅĚ ĔŅĶİƗĔ

ĝƟŅĚĬńŘĬĔŖėĸƟŅĵĔńĭĔŅĶİƗĔĽŀĬĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨĪńŗĺœĮĞŉŗĚĔĸŋƞĴĪňŗŀŅĵŋĵńĚĬƟŀĵ ěŃĽŅĴŅĶŃŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĶĺħŏĶŖĺĔĺƞŅĔĸŋƞĴ

ĪňŗĴňŀŅĵŋĴŅĔ  ħńĚĬńŘĬľĴŀĝƟŅĚěŉĚĴńĔěŃŏĸŊŀĔőıĬŏŀŅŐĨƞĝƟŅĚĪňŗŀŅĵŋĬƟŀĵĮĶŃĴŅĦȮ3-5 ĮƖ  ĽŌĚœĴƞŏĔŇĬȮ5 ĲŋĨ 

ŏıĶŅŃĩƟŅĝƟŅĚőĨĔŅĶİƗĔěŃĪŜŅœħƟĵŅĔĴŅĔľĶŊŀŀŅěŏĮƦĬœĮœĴƞœħƟŏĸĵ  ŏĬŊŗŀĚěŅĔĝƟŅĚĪňŗőĨŐĸƟĺěŃŐĕŖĚŐĶĚ

ŐĸŃħŊŘŀĴŅĔ  ŏĶŇŗĴŐĶĔĕŀĚĔŅĶİƗĔĬńŘĬįŌƟİƗĔěŃŀŅĻńĵĝƟŅĚĨƞŀĴŅėŀĵŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚŏıŊŗŀŒľƟĝƟŅĚėŋƟĬŏėĵĔńĭĔŅĶ

ŏĸňŘĵĚħŌħěŅĔėĬ  őħĵĪŋĔĺńĬėĶŌİƗĔěŃĬŜŅĝƟŅĚĨƞŀıŅĝƟŅĚĮƙŅœĮľŅĔŇĬ  őħĵŐĔŃŏĝŊŀĔľĬńĚőĵĚĪňŗĸƞŅĴĝƟŅĚĮƙŅ

œĺƟĔńĭĨƟĬœĴƟĴŅįŌĔŏĕƟŅĔńĭėŀĝƟŅĚıňŗŏĸňŘĵĚŐĸƟĺěŌĚœĮŏĸňŘĵĚŒĬĮƙŅĪŜŅŏĸŏĸňŘĵĚĝƟŅĚŒĔĸƟľĴŌƞĭƟŅĬŐĶĔȮŕȮȮĝƟŅĚĮƙŅ

ľĶŊŀĝƟŅĚĸŌĔėŀĔŖěŃĴňĪƞŅĪňĕńħĕŊĬ ŐĸŃŐĽħĚŀŅĔŅĶħŋĶƟŅĵ  ėĶŌİƗĔěŃĨƟŀĚľŅĺŇīňĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŒľƟĔńĭ

ĝƟŅĚĸŌĔėŀ  ŏĝƞĬŏĔňŗĵĺľĠƟŅŀƞŀĬĵŊŗĬĽƞĚŒľƟĝƟŅĚĔŇĬľĶŊŀıŌħěŅĮĸŀĭőĵĬħƟĺĵėĺŅĴŏĴĨĨŅŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴ

ŏĮƦĬĴŇĨĶŐĨƞŒĬėĶńŘĚŐĶĔȮŕȮȮĝƟŅĚĸŌĔėŀĴńĔěŃœĴƞĵŀĴĶńĭȮŏıĶŅŃĝƟŅĚĮƙŅĪňŗĩŌĔěńĭĴŅŒľĴƞȮŕȮȮĬňŘœĴƞėƞŀĵěŃĵŀĴ

ĔŇĬŀŅľŅĶŐĸŃĵńĚľĺŅħĶŃŐĺĚėĬŀĵŌƞĴŅĔ ŀňĔĪńŘĚĔŅĶĪňŗĨƟŀĚıĸńħıĶŅĔěŅĔőĕĸĚĪŜŅŒľƟĽĳŅıěŇĨŒěĕŀĚĝƟŅĚ

ĮƙŅœĴƞħňȮĽƞĺĬĽĳŅıĶƞŅĚĔŅĵĝƟŅĚĮƙŅĔŖŏĝƞĬĔńĬȮėŊŀěŃĴňĽĳŅıŀŅĔŅĶĭŅħŏěŖĭĪńŘĚĪňŗėŀŐĸŃĕƟŀŏĪƟŅ őħĵĪňŗėŀ

ěŃŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĽňĵħĽňĕŀĚĪŅĴĕĦŃĪňŗıĵŅĵŅĴħŇŘĬĶĬľŅŀŇĽĶŃĳŅıěŅĔĝƟŅĚĨƞŀ ŐĸŃěŅĔĨƟĬœĴƟĪňŗĩŌĔĸƞŅĴ

œĺƟ ĽƞĺĬĪňŗĕƟŀŏĪƟŅĪňŗĩŌĔŏĝŊŀĔĭŅĻĔƢĶńħħŉĚĭŅĚėĶńŘĚ ĔŖĵńĚėĚŏėĸŖħĵŀĔŀĵŌƞħńĚĬńŘĬėĶŌİƗĔĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴıĵŅĵŅĴ

ŀĵŌƞĬŅĬĺńĬĮĶŃĴŅĦȮ15-30 ĺńĬ  ĔĺƞŅĝƟŅĚĸŌĔėŀěŃėŋƟĬĞŉŗĚŏĺĸŅěŃĴŅĔěŃĬƟŀĵĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĬŇĽńĵĕŀĚĝƟŅĚŐĸŃ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĶŌįŌƟİƗĔ  ŏĴŊŗŀŏľŖĬĺƞŅĝƟŅĚĵŀĴĶńĭėĬħňŐĸƟĺėŊŀŏĺĸŅŏħŇĬŏĕƟŅľŅĴňĪňĪƞŅįƞŀĬėĸŅĵőĭĔľŌ
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ŐĔĺƞĚľŅĚĨŅĴĮĔĨŇ  ŀŅľŅĶĔŖĵŀĴĔŇĬŐĨƞőħĵħň ŐĸƟĺĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮĔŖėŊŀ  ĔŅĶŏĕƟŅėŀĔİƗĔ  ĔŅĶŏĕƟŅėŀĔİƗĔ

ĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚ5ŏıŊŗŀŒľƟĝƟŅĚėŋƟĬĔńĭĔŅĶĽńĴįńĽ ěŅĔĴĬŋļĵƢŏĝƞĬĔŅĶĸŌĭěńĭľĶŊŀĔŅĶĕňŗėŀ  İƗĔŒľƟėŋƟĬĔńĭĔŅĶ

ĩŌĔįŌĔĸƞŅĴĕŅŐĸŃėŋƟĬĔńĭėŜŅĽńŗĚ  ŐĨƞĔƞŀĬĪňŗěŃİƗĔĝƟŅĚĝŅĺĔĺĵĴňĕńŘĬĨŀĬĪŅĚıŇīňĔĶĶĴŀňĔľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬĪňŗ

ĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ ĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĝƟŅĚĔńĭĴŋĬļĵƢ  ıŇīňĔĶĶĴěŃŏĶŇŗĴħƟĺĵĔŅĶ

ŏĞƞĬœľĺƟįňĮŃĔŜŅĔƞŀĬŏĝƞĬŏėĵ 

 

ıŇīňŏĞƞĬįňĮŃĔŜŅ 
ıŇīňŏĞƞĬįňĮŃĔŜŅĩŊŀŏĮƦĬıŇīňĪňŗĝŅĺĔĺĵŏĸňŘĵĚĝƟŅĚŐľƞĚĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚĨƟŀĚĔĶŃĪŜŅŀĵŌƞŏĽĴŀ ĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃ 

įňĮŃĔŜŅĩŊŀŏĮƦĬĽŇŗĚĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĽŌĚĽŋħĕŀĚŏĕŅ ħńĚĬńŘĬĔƞŀĬĪňŗĝŅĺĔĺĵěŃĔĶŃĪŜŅĔŅĶŒħȮŕȮȮĪńŘĚĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚœĴƞ 

ŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚěŃĨƟŀĚĪŜŅıŇīňŏĞƞĬœľĺƟįňĮŃĔŜŅĔƞŀĬȮŏĝƞĬȮěŃİƗĔĝƟŅĚȮĝƟŅĚŏěŖĭĮƙĺĵȮěŃĨńħĚŅĝƟŅĚȮěŃĬŜŅĝƟŅĚœĮ

ĪŜŅĚŅĬĨƞŅĚĩŇŗĬȮĔĸńĭěŅĔėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅȮěŃĽŌƞĕĺńĠĝƟŅĚȮěŃŀŀĔœĮěńĭĝƟŅĚĮƙŅ ľĶŊŀĸŌĔĽŅĺȮěŃŐĨƞĚĚŅĬ ĸŌĔ

ĝŅĵěŃĭĺĝȮłĸłȮőħĵĔŅĶŏĞƞĬœľĺƟŐĨƞĸŃėĶńŘĚěŃĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŏėĶŊŗŀĚŏĞƞĬŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮ őħĵŏĝƟŅĺńĬ

ĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĭƟŅĬŐĸŃĠŅĨŇıňŗĬƟŀĚěŃĬŜŅĕŀĚŏĞƞĬœľĺƟœĮĵńĚĻŅĸĮŃĔŜŅȮ ěŋħŏĪňĵĬŐĸƟĺŀńĠŏĝŇĠįňĮŃĔŜŅŐĸŃ

ĺŇĠĠŅĦĭĶĶıĭŋĶŋļĴŅĶńĭŏėĶŊŗŀĚŏĞƞĬœľĺƟȮıĶƟŀĴĔńĭĕŀėĺŅĴĴňőĝėĴňĸŅĳŒĬĔŇěĔŅĶ ĬńŘĬȮŕȮȮŏĴŊŗŀěĭįŌƟŏĞƞĬ

ěŃĬŜŅœĔƞĴŅĜňĔŏŀŅĔĶŃħŌĔėŅĚœĔƞĴŅħŌŏıŊŗŀĪŜŅĬŅĵŀĬŅėĨĩŉĚĽŇŗĚĪňŗěŃĔĶŃĪŜŅȮ ŒĬĔŅĶŏĞƞĬįňĮŃĔŜŅĬňŘĴňľĸńĔĺƞŅ

įŌƟĪŜŅıŇīňŐĸŃĕŉŘĬľŀĮŃĔŜŅĬńŘĬŏĪƞŅĬńŘĬ  ĽƞĺĬėĬŀŊŗĬȮŕȮȮľƟŅĴĕŉŘĬőħĵŏĜıŅŃĽĨĶňľƟŅĴŐĨŃĨƟŀĚľĬńĚĮŃĔŜŅ

ŏħŖħĕŅħ  ľŅĔĽĨĶňœĮĩŌĔľĬńĚ ĮŃĔŜŅĝŅĺĔĺĵŏĝŊŗŀĺƞŅěŃĪŜŅŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬėĬĭƟŅ  ħńĚĬńŘĬįŌƟĶƞĺĴıŇīňěŉĚĨƟŀĚĬńŗĚ

ĸƟŀĴŀĵŌƞĪňŗıŊŘĬĶŀĭĻŅĸĮŃĔŜŅ 

 

ıŇīňĽŌƞĕĺńĠĝƟŅĚ 
ıŇīňĽŌƞĕĺńĠĝƟŅĚĬňŘŏĮƦĬıŇīňĪňŗĝŅĺĔĺĵěńħŒľƟĔńĭĝƟŅĚŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬĽŇĶŇĴĚėĸĨƞŀĨńĺĝƟŅĚ őħĵıŇīňħńĚ 

ĔĸƞŅĺĬňŘěŃĔĶŃĪŜŅŒľƟľĸŅĵőŀĔŅĽŏĝƞĬŏĴŊŗŀœħƟĝƟŅĚĴŅŒľĴƞěŃŏĮƦĬħƟĺĵėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅœħƟ ĞŊŘŀĴŅŒľĴƞľĶŊŀĝƟŅĚĪňŗ

ĴňŀĵŌƞėĸŀħĸŌĔ ĶĺĴĩŉĚĵŅĴĪňŗĝƟŅĚľŅĵěŅĔŏěŖĭĮƙĺĵ ľĶŊŀĔĸńĭĴŅěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĨƞŅĚĩŇŗĬ ľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚ

ĵŅĴĪňŗěŃĨńħĚŅĝƟŅĚ ŐĨƞŒĬĔĶĦňĪňŗœħƟĝƟŅĚĴŅŒľĴƞıŇīňĽŌƞĕĺńĠěŃĨƞŀħƟĺĵıŇīňĨńŘĚĝŊŗŀĝƟŅĚȮľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗěŃİƗĔĔŖěŃ

ĨƞŀħƟĺĵıŇīňěńĭĕŅĝƟŅĚ őħĵĔƞŀĬĺńĬıŇīňĽŌƞĕĺńĠĝŅĺĔĺĵįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĝƟŅĚěŃĨƟŀĚœĮıĭįŌƟĶŌƟŏıŊŗŀľŅĺńĬ ŏĺĸŅĪňŗ
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ŏĮƦĬĻŇĶŇĴĚėĸŐĸƟĺĬńħŐĬŃĔńĭľĴŀĽŌƞĕĺńĠŒľƟĴŅĮĶŃĔŀĭıŇīň ĞŉŗĚěŃěńħĕŉŘĬĪňŗĭƟŅĬ őħĵĽŇŗĚĕŀĚĮĶŃĔŀĭŒĬıŇīň

ĽŌƞĕĺńĠĞŉŗĚœħƟŐĔƞ 

- ĨƟĬĔĸƟĺĵŐĸŃĨƟĬŀƟŀĵŀĵƞŅĚĸŃĽňŗĨƟĬ 

- ľĠƟŅŏěŖħĝĬŇħŀĵƞŅĚĸŃĔŜŅœħƟŐĔƞ ľĠƟŅŐİĔ ľĠƟŅėŅ ľĠƟŅįńĔŏĨŅȮľĠƟŅĭŉĚȮľĠƟŅĬĔŏĕŅȮľĠƟŅ

ŐĞĚĔŃŏĮŅȮŐĸŃľĠƟŅĔŜŅĔĚ 

- ŒĭĭńĺĭĔĽňŗėŌƞ ĕĴŇŘĬįĚ ŐĸŃĬŘŜŅŀĭ 

- ĕƟŅĺĨƟĴľƞŀĽňŗėŌƞ 

- ĔĸƟĺĵĽŋĔĽňŗėŌƞ 

- ĩŅħĽŀĚĩŅħ 

- ĕƟŅĺĽŅĶľĬŉŗĚĩƟĺĵ ĔĶĺĵĕńĬľƟŅ ŏĪňĵĬľĬŉŗĚėŌƞ ĽŅĵĽŇĠěĬƢľĬŉŗĚĴƟĺĬ 

- ĔńĭĕƟŅĺĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀŅľŅĶėŅĺľĺŅĬľĬŉŗĚĽŜŅľĶńĭ 

- ŏľĸƟŅĕŅĺľĬŉŗĚĕĺħ œĔƞĨƟĴľĬŉŗĚĨńĺ 

- ŏĚŇĬėƞŅėĶŌĽŇĭĽŀĚĭŅĪ 

- ħƟŅĵįŌĔĶńĭĕĺńĠŒľƟĝƟŅĚŐĸŃŏěƟŅĕŀĚ 

- įƟŅĕŅĺĽňŗįŊĬ 

- ŏėňĵĺŏĔňŗĵĺĕƟŅĺħƟŅĴŏĔĸňĵĺľĬŉŗĚŀńĬ 

- ŏĪňĵĬŏĔĸňĵĺľĬŉŗĚėŌƞ 

- ľĴŅĔıĸŌ ĭŋľĶňŗŀĵƞŅĚĸŃėŌƞ 

- ĬŘŜŅŏĮĸƞŅľĬŉŗĚĕńĬ ĬŘŜŅĪŜŅĬŘŜŅĴĬĨƢľĬŉŗĚĕńĬ 

- ĝƟŅĚŏĸňŘĵĚĪňŗŏĝŊŗŀĚħňľĬŉŗĚŏĝŊŀĔ 

ŐĨƞĔƞŀĬĪňŗěŃĮĶŃĔŀĭıŇīňĽŌƞĕĺńĠĝƟŅĚŏěƟŅĕŀĚĝƟŅĚĨƟŀĚœĮŏĞƞĬœľĺƟĻŅĸĮŃĔŜŅĕŀĚĨĬĔƞŀĬ ŏĴŊŗŀœľĺƟ

ĻŅĸĮŃĔŜŅŐĸƟĺȮľĴŀĽŌƞĕĺńĠĞŉŗĚŏĮƦĬľĴŀıĶŅľĴĦƢĔŖěŃŏĶŇŗĴıŇīň őħĵŏěƟŅĕŀĚĝƟŅĚěŃĬńŗĚıńĭŏıňĵĭĴŊŀĩŊŀŏėňĵĺȮ

ŀĵŌƞľĬƟŅĭŅĵĻĶň ĴňĽŅĵĽŇĠěĬƢőĵĚœĮĪňŗĝƟŅĚĪňŗěŃĽŌƞĕĺńĠŐĸŃĝƟŅĚĸŌĔėŌƞĪňŗĴŅĶƞĺĴŏĮƦĬŏıŊŗŀĬŒĬıŇīňȮ ľĴŀȮ

ıĶŅľĴĦƢěŋħŏĪňĵĬŐĸƟĺĽĺħŀńĬŏĝŇĠŏĪĺħŅĽŇŗĚĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĪńŘĚľĸŅĵĴŅĶƞĺĴĶńĭĕĺńĠĝƟŅĚ ŐĸŃĕŀėĺŅĴŏĮƦĬĻŇĶŇ

ĴĚėĸŒľƟŏĔŇħŐĔƞĝƟŅĚŐĸŃŏěƟŅĕŀĚ ėĺŅĴœĴƞħňœĴƞĚŅĴĪńŘĚľĸŅĵĪňŗŏėĵĴňĴŅĔŖĕŀŒľƟľĴħœĮ ĽĺħŏĽĶŖěŐĸƟĺľĴŀ

ĔŖĪŜŅĔŅĶĶħĬŘŜŅĴĬĨƢĪńŘĚĝƟŅĚŐĸŃěƟŅĕŀĚȮĽƞĺĬŐĕĔĪňŗĴŅĶƞĺĴĚŅĬĔŖěŃıŅĔńĬĩŊŀőŀĔŅĽĬňŘįŌĔŐĕĬ ŏěƟŅĳŅıœĮ
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ıĶƟŀĴĔńĬ 

ŒĬĔĶĦňĪňŗœħƟĝƟŅĚĴŅŒľĴƞĝŅĺĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚěŃœĴƞĨńŘĚĝŊŗŀĝƟŅĚŒľĴƞĨŅĴŒěĝŀĭľĶŊŀŒĝƟĝŊŗŀŏĔƞŅ ŏĶňĵĔ

ĝƟŅĚĬńŘĬőħĵıĸĔŅĶȮőħĵěŃĩŊŀőŀĔŅĽŏĴŊŗŀĪŜŅıŇīňĽŌƞĕĺńĠěńħıŇīňĨńŘĚĝŊŗŀĝƟŅĚœĮħƟĺĵőħĵıŇīňĬňŘěŃŏĮƕħ őŀĔŅĽŒľƟ

ĝƟŅĚœħƟŏĸŊŀĔĝŊŗŀĪňŗĨńŘĚŏŀŅœĺƟĪŅĚŀƟŀĴőħĵŏěƟŅĕŀĚĝƟŅĚěŃŏŀŅĨƟĬĔĸƟĺĵĽňŗĨƟĬ  ĨƟĬŀƟŀĵĽňŗĨƟĬ  ŐĸŃ ľĠƟŅĪńŘĚŏěŖħ

ĝĬŇħ  ĴŅŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĽňŗĝŋħ  ŐĨƞĸŃĝŋħĴńħĶĺĴĔńĬŐĸƟĺĬŜŅœĮĮƤĔœĺƟ  ıĶƟŀĴĔńĭŏĕňĵĬĝŊŗŀĔŜŅĔńĭ œĺƟŐľƞĚĸŃ

ĝŊŗŀ  ěŃŒĝƟĝŊŗŀŏĔƞŅľĬŉŗĚĝŊŗŀĪňŗŏľĸŊŀěŃŏĮƦĬĝŊŗŀŒľĴƞľĴħĔŖœħƟ  őħĵľĴŀıĶŅľĴĦƢěŃŏĮƦĬįŌƟĔĸƞŅĺĺƞŅ ŴĨƞŀœĮĬňŘ

ěŃĨńŘĚĝŊŗŀŒľƟŒľĴƞľŅĔĝŀĭĝŊŗŀœľĬĔŖŒľƟŒĝƟĚĺĚěńĭĴńħŀŅľŅĶĪňŗĮƤĔĝŊŗŀĬńŘĬŵ  ŐĸƟĺĔŖĮĸƞŀĵŒľƟĝƟŅĚŏħŇĬœĮĪňŗ

ĴńħŀŅľŅĶĪňŗĮƤĔœĺƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃŏĴŊŗŀĝƟŅĚŏĸŊŀĔĔŇĬŀŅľŅĶĴńħŀńĬœľĬ  ĔŖěŃŏĶňĵĔĝŊŗŀĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬ ĴńħĬńŘĬ 

 

ıŇīňěńĭĕŅĝƟŅĚȮ&ıŇīňėĺŅŀŅŏěňĵĚ' 
ıŇīňĬňŘěŃĪŜŅőħĵėĶŌĭŅŒľĠƞ ŏĴŊŗŀĝŅĺĨŅĔĸŅĚœħƟĝƟŅĚŒľĴƞěŃŏĮƦĬĝƟŅĚĪňŗėĸƟŀĚœħƟěŅĔĮƙŅľĶŊŀĝƟŅĚ Īňŗ

ĞŊŘŀĨƞŀěŅĔėĬŀŊŗĬȮĝŅĺĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚěŃĪŜŅıŇīňėĺŅŀŅŏěňĵĚȮŏıŊŗŀĮƤħĶńĚėĺŅĠįňĮƙŅįňħĚŀŀĔěŅĔĨńĺĝƟŅĚĔƞŀĬȮ

ŏıĶŅŃĝŅĺĔĺĵŏĝŊŗŀĺƞŅľŅĔœĴƞĮƤħĶńĚėĺŅĠŐĸƟĺ įňĮƙŅįňħĚĪňŗŀĵŌƞŒĬĨńĺĝƟŅĚěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶŒĝƟĚŅĬĝƟŅĚ ŐĸŃĔŅĶ

ĕńĭĕňŗŏĮƦĬœĮœĴƞŐĬƞĬŀĬŀŅěŏĔŇħŀńĬĨĶŅĵĨƞŀįŌƟėĬĪńŗĺœĮľĶŊŀėĺŅĠįŌƟĕńĭĕňŗœħƟ ĔƞŀĬŀŊŗĬŏěƟŅĕŀĚĝƟŅĚěŃœĮħŌ

ķĔļƢĵŅĴĪňŗħňŏĴŊŗŀœħƟĺńĬŀńĬŏĮƦĬĴĚėĸŐĸƟĺ  ĔŖěŃĬńħľĴŅĵĔńĭľĴŀĝƟŅĚĪňŗěŃĪŜŅıŇīňŒĬĔĶĦňĪňŗĝƟŅĚĬńŘĬĵńĚœĴƞœħƟ

ĪŜŅıŇīňĶńĭĕĺńĠŏěƟŅĕŀĚĔŖěŃĬńħľĴŀĽŌƞĕĺńĠĔƞŀĬŐĸƟĺĨƞŀħƟĺĵıŇīňěńĭĕŅĝƟŅĚőħĵėĶŌĭŅŒľĠƞȮ(ľĴŀĝƟŅĚŀŅĺŋőĽįŌƟ

œħƟĶńĭĴŀĭĽŇĪīŇśŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭıŇīň)   őħĵıŇīňěŃěńħĔńĬĪňŗĭƟŅĬŏěƟŅĕŀĚĝƟŅĚ  ŏĶŇŗĴħƟĺĵľĴŀĽŌƞĕĺńĠĔĸƞŅĺ

ĨƟŀĬĶńĭĝƟŅĚŏĕƟŅĽŌƞėĶŀĭėĶńĺĴĬŋļĵƢŐĸƟĺĔĸƞŅĺėŜŅĻŇĶŇĴĚėĸŐĔƞėĶŀĭėĶńĺŏěƟŅĕŀĚĝƟŅĚŐĸŃĝƟŅĚ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŀĵŌƞ

ħƟĺĵĔńĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬĴňėĺŅĴĽŋĕħƟĺĵĔńĬĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵ  ŏĽĶŖěŐĸƟĺŏěƟŅĳŅıŐĸŃĠŅĨŇȮŕȮȮĔŖěŃĬŜŅĝƟŅĚ

ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĮĶŃĔŀĭıŇīňěńĭĕŅĝƟŅĚœĮĵńĚĪňŗĮĶŃĔŀĭıŇīňěńĭĕŅĝƟŅĚ ĞŉŗĚœħƟĬńħŐĬŃĔńĬœĺƟĔńĭľĴ ĝƟŅĚ  őħĵĴŅĔ

ěŃŏĮƦĬĪňŗĨƟĬœĴƟŒľĠƞĪňŗĮĶŃĔŀĭıŇīňŐĨƞħńŘĚŏħŇĴĭĶŇŏĺĦľĸńĚĻŅĸĮŃĔŜŅŒĬĻŌĬĵƢėĝĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬ  ľĶŊŀĔĶĦňĪňŗ

ěŃĨƟŀĚĪŜŅıŇīňĮŃĽŃħƟĺĵĔŖěŃěńħĪňŗŒĔĸƟĶŇĴŐĴƞĬŘŜŅĴŌĸ 

ŏėĶŊŗŀĚĮĶŃĔŀĭıŇīňėĺŅŀŅŏěňĵĚĬňŘĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

- ěŅĬŒĽƞĕƟŅĺĨƟĴĴńħȮŐĸŃĔĸƟĺĵĽŀĚěŅĬȮŐĨƞĸŃěŅĬĴňĕƟŅĺĨƟĴĴńħĽňŗĔĸňĭȮĔĸƟĺĵĽňŗĸŌĔ 
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- ľĴŅĔıĸŌȮŐĸŃĭŋľĶňŗŀĵƞŅĚĸŃĽŀĚ 

- ĕńĬľƟŅȮ(ĔĶĺĵŒĭĨŀĚŒĽƞħŀĔœĴƟľƟŅĔĶĺĵ) 

- œĔƞĨƟĴľĬŉŗĚĨńĺȮ(ľƟŅĴęƞŅőħĵĔŅĶŏĝŊŀħėŀŒľƟľńĔľĸńĚŏŀŅ) 

- œĔƞŏĮƦĬľĬŉŗĚĨńĺȮ(ĨńĺįŌƟĨńĺŏĴňĵľĶŊŀĨńĺįŌƟĔŖœħƟ) 

- ĕƟŅĺĽŋĔľĬŉŗĚěŅĬȮŏĪňĵĬľĬŉŗĚėŌƞȮ(ŏľĸŊŀĚľĶŊŀĕŅĺĔŖœħƟ) 

- ŏľĸƟŅĕŅĺľĬŉŗĚĕĺħ 

- ĔĶŃĨŅħ(ŐėĶƞŐĭĬĶŌĮĽňŗŏľĸňŗĵĴěńĨŋĶńĽĽŅĬħƟĺĵœĴƟœįƞĔĺƟŅĚŏĔƟŅĝƞŀĚĵŅĺŏĔƟŅĝƞŀĚ) ŐĨƞĸƞŃĝƞŀĚ 

ĭĶĶěŋħƟĺĵĔĶŃĪĚŒĭĕĬŋĬ ŐĨƞĸŃĔĶŃĪĚŒĽƞĕƟŅĺĽŋĔȮıĶŇĔȮŏĔĸŊŀȮĮĸŅĶƟŅ 

- ĮĸŀĔĕŅĩńĔħƟĺĵľĺŅĵ 

- ĶńħĮĶŃőėĬĩńĔħƟĺĵľĺŅĵ 

- ĭƟŀĚŒĽƞĬŘŜŅĕĬŅħŏĸŖĔĽŀĚĭƟŀĚ 

- ĪŜŅĶŌĮĽĸńĔěŜŅĸŀĚŏěƟŅĮŌƙĽŀĚŀńĬ(ĪŜŅěŅĔœĴƟėĶŀĚĞŉŗĚĴňľĬŅĴĝŅĺĔĺĵŏĝŊŗŀĺƞŅĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬ

ĽŇŗĚĝńŗĺĶƟŅĵœħƟ) 

- ĪŜŅěŃĸĚĪŅĭĔńĭĨƟĬœĴƟ(ŏĽŅĽŀĚŏĽŅĨńŘĚėŌƞĔńĭĨƟĬœĴƟŐĸƟĺĨňėŅĬĭĬŏĝŊŗŀĴĔńĭĨƟĬœĴƟ ŐĸŃĨňėŅĬ 

ĸƞŅĚĽŌĚěŅĔıŊŘĬħŇĬĕŉŘĬĴŅĶŅĺľƟŅĽŇĭŏĞŖĬĨŇŏĴĨĶ) 

ŏĴŊŗŀĪŋĔŀĵƞŅĚıĶƟŀĴŐĸƟĺėĶŌĭŅŒľĠƞĔŖěŃěŋħŏĪňĵĬŀńĬŏĝŇĠĽŇŗĚĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĪńŘĚľĸŅĵœħƟŐĔƞıĶŃĪńŘĚȮ12 

ıĶŃ ĶĺĴĩŉĚĔŀĚįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĝƟŅĚĮƙŅĪŋĔŏĝŊŀĔȮıĶŃėĶŌĮŃĔŜŅĴŅĶƞĺĴıŇīňȮŐĸŃĶńĭŏėĶŊŗŀĚŏĞƞĬœľĺƟĪńŘĚľĸŅĵ

ŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬĻŇĶŇĴĚėĸŐĸŃĕŀŀŜŅĬŅěĭŅĶĴňĕŀĚĽŇŗĚĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĕńĭœĸƞĺŇĠĠŅĦĶƟŅĵĪňŗĽŇĚĽĩŇĨŇŀĵŌƞŒĬĨńĺĝƟŅĚ

ŀŀĔœĮŒľƟĝƟŅĚİƗĔĚƞŅĵŏĸňŘĵĚĚƞŅĵŏĝŊŗŀĲƤĚėĺŅĠŏĽĶŖěŐĸƟĺĔŖĬŜŅėŅĚœĔƞĨƟĴĪňŗŏĞƞĬœľĺƟĬńŘĬĴŅħŌȮ ĝŅĺĔĺĵŏĝŊŗŀĺƞŅ

ĔĶŃħŌĔėŅĚœĔƞĬňŘĽŅĴŅĶĩĭŀĔŀĬŅėĨĕŀĚĔŅĶİƗĔĽŀĬœħƟĺƞŅĝƟŅĚěŃŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŖĺŐĸŃěŃŏĝŊŗŀĲƤĚėĺŅĠȮľĶŊŀœĴƞ

ĨƞŀěŅĔĬńŘĬŏěƟŅĕŀĚĝƟŅĚěŃĬŜŅĝƟŅĚĴŅŏĪňĵĭĔńĭěƞŅĸƞĚĪňŗĬňŗľĴŀĝƟŅĚěŃĪŜŅıŇīňŏėŅŃĨƟĬœĴƟħƟĺĵĨŃĕŀȮ ŏĮƦĬŀńĬ

ŏĽĶŖěıŇīň ľĸńĚěŅĔıŇīňĬňŘŐĸƟĺėĶŌĭŅŒľĠƞěŃĪŜŅıŇīňĮŃĽŃĝƟŅĚŏıŊŗŀĝŜŅĶŃĸƟŅĚĴĸĪŇĬĨƞŅĚȮŕȮȮĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĨńĺĝƟŅĚȮ

(ėĸƟŅĵĔńĭıŇīňĮŃĽŃľĴŀĝƟŅĚ) ŀňĔėĶńŘĚ  ĨƞŀěŅĔĬńŘĬŏěƟŅĕŀĚěŉĚĬŜŅĝƟŅĚĬńŘĬœĮİƗĔŒľƟŏĶňĵĬĶŌƟėŜŅĽńŗĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬ

ĨƞŀœĮĞŉŗĚěŃİƗĔľĸńĚěŅĔĬńŘĬĪňŗœľĬŏĴŊŗŀœľĶƞĔŖœħƟ 
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ŀŋĮĔĶĦƢİƗĔĝƟŅĚ 
ĔŅĶİƗĔĝƟŅĚĬńŘĬĔŖŏıŊŗŀŒľƟĝƟŅĚŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŐĸŃŏĝŊŗŀĲƤĚėŜŅĽńŗĚĴĬŋļĵƢ ĔŅĶİƗĔěŃŐĭƞĚŏĮƦĬ 

ĔŅĶİƗĔĕńŘĬĨƟĬŐĸŃĔŅĶİƗĔĪŜŅĚŅĬ ĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňŀŋĮĔĶĦƢĝƞĺĵŏıĶŅŃĸŜŅıńĚŐĶĚĕŀĚĴĬŋļĵƢœĴƞĽŅĴŅĶĩ 

ėĺĭėŋĴĝƟŅĚœħƟ 

ėŀĔİƗĔ ėŀĔİƗĔěŃĽĶƟŅĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚŐĕŖĚŐĶĚħƟĺĵœĴƟŏĽŅĕĬŅħŏĽƟĬįƞŅĻŌĬĵƢĔĸŅĚĮĶŃĴŅĦ 20 

ŏĞĬĨŇŏĴĨĶȮĽŌĚĮĶŃĴŅĦȮ2.5 ŏĴĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ4-6 ĨƟĬȮĬŜŅĴŅĮƤĔŏĮƦĬėŀĔĽňŗŏľĸňŗĵĴ ħƟŅĬĕĬŅĬőħĵİƤĚŏĽŅĸĚ

ŒĬħŇĬĸŉĔĮĶŃĴŅĦȮ50 ŏĞĬĨŇŏĴĨĶȮĕƟŅĚĸŃȮ2-3 ĨƟĬȮŐĸƟĺŐĨƞĝƟŅĚŏĸŖĔľĶŊŀŒľĠƞ ħƟŅĬľĬƟŅėŀĔėĺĶěŃĴň

ĨƟĬœĴƟŒľĠƞĮƕħœĺƟĮƚŀĚĔńĬĝƟŅĚħńĬŏĴŊŗŀĩŌƞĔĔńĔĨńĺŀĵŌƞŒĬėŀĔȮ ħƟŅĬĕƟŅĬėŀĔŒĝƟœĴƟŏĽƟĬįƞŅĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ15 

ŏĞĬĨŇŏĴĨĶȮĵŅĺĮĶŃĴŅĦȮ3 ŏĴĨĶȮĨňŏĮƦĬėĶƞŅĺĕƟŅĚĸŃȮ3 ĨƟĬ ĕĬŅħĕŀĚėŀĔŐĸŃĕĬŅħŏĽƟĬįƞŅĻŌĬĵƢĔĸŅĚ

œĴƟĪňŗĬŜŅĴŅĪŜŅėŀĔŀŅěŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĨŅĴĕĬŅħĕŀĚĝƟŅĚȮĽŅŏľĨŋĪňŗĨƟŀĚŒĝƟėŀĔŏıĶŅŃĨƟŀĚĔŅĶěŜŅĔńħĪňŗŀĵŌƞ

ĕŀĚĝƟŅĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬŀńĬĨĶŅĵĕĦŃĪŜŅĔŅĶİƗĔ  ŏĝƞĬȮŏĴŊŗŀĴňėĺŅĠĬńŗĚėŀĞŉŗĚĮĔĨŇĝƟŅĚŒľĴƞěŃıĵŅĵŅĴĽŃĭńħ

ŀĵŌƞĨĸŀħ ľĶŊŀĔŅĶİƗĔŒĽƞĮĸŀĔĕŅĝƟŅĚěŃıĵŅĵŅĴĵĔĕŅľĬňŐĸŃŒĝƟĚĺĚŐĔŃĮĸŀĔĕŅŀŀĔ ėŀĔěŉĚěŜŅŏĮƦĬ

ŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶİƗĔĝƟŅĚĕńŘĬŐĶĔĔƞŀĬĪňŗěŃĬŜŅœĮİƗĔŀŅĝňıĨƞŀœĮ 

 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ11 ĳŅıĕŀĭńĚėńĭĝƟŅĚ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 

 

ĕŀ ĕŀľĶŊŀĨŃĕŀŏĮƦĬŀŋĮĔĶĦƢĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėĺĭėŋĴĭńĚėńĭĝƟŅĚŒĬŀĬŅėĨ ħńĚĬńŘĬĝƟŅĚ ěŉĚ
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ĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĕŀĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴŐĶĔİƗĔȮıĶƟŀĴȮŕȮȮĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵėŜŅĽńŗĚĪňŗěŜŅŏĮƦĬŀŊŗĬȮŕȮȮ 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ12 ĳŅıĔĶňĚ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
 

ĔĶňĚ (ĮĸŀĔĕŅ) ěŃĪŜŅħƟĺĵľĺŅĵŏĽƟĬįƞŅĻŌĬĵƢĔĸŅĚĮĶŃĴŅĦȮ1 ŏĞĬĨŇŏĴĨĶ ĕħŏĮƦĬĺĚĕĬŅħĪňŗ

ıŀĽĺĴĕŅĝƟŅĚœħƟĽŀĚĕŅıĶƟŀĴĔńĬ ŏĺĸŅŒĽƞŐĸƟĺěŃŒĝƟŏĝŊŀĔľĶŊŀľĺŅĵŀňĔŏĽƟĬĴńħĨĶĚĔĸŅĚ ĶŃľĺƞŅĚĕŅĪńŘĚ

ĽŀĚŀňĔĪňȮĮĸŀĔĕŅĬňŘĭŅĚŏĺĸŅěŃŒĽƞĪńŘĚĕŅėŌƞľĬƟŅŐĸŃĕŅėŌƞľĸńĚȮŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅİƗĔĮĶŃĴŅĦȮ1 ŏħŊŀĬȮĨƟŀĚ

ĩŀħŏĕƟŅĩŀħŀŀĔľĸŅĵėĶńŘĚȮŏıŊŗŀŒľƟĝƟŅĚĝŇĬŒĬŀĬŅėĨŏĺĸŅěŃĸƞŅĴħƟĺĵőĞƞěŃœħƟœĴƞĴňĮƤĠľŅ 

 

ĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚ 

ŏĴŊŗŀİƗĔĝƟŅĚěĬŏĝŊŗŀĲƤĚŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěėŜŅĽńŗĚŐĸƟĺ ĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚĬńŘĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŋĕŒľƟĶńĔŏěƟŅĕŀĚ 

ŏĝŊŗŀĲƤĚœĴƞĪŜŅĶƟŅĵŏěƟŅĕŀĚĔŖŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗĝŅĺĔĺĵĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮ ŏıĶŅŃėĺŅĠįŌƟħŌŐĸ 

ŏĸňŘĵĚĝƟŅĚĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅĽƞĺĬŒľĠƞŒĬŐĨƞĸŃĺńĬœĮħńĭĝƟŅĚŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĔńĭėŌƞĽĴĶĽ ŐĨƞĪňŗĨƞŅĚĔńĬĔŖ

ėŊŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĺŅĠĝƟŅĚĪŋĔėĬĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔŏĴŊŗŀėŇħěŃŏĸňŘĵĚĝƟŅĚ ŏıĶŅŃĩƟŅıĸńŘĚŏįĸŀœĮľĶŊŀľŅĔĝƟŅĚœĴƞ

ıŀŒě ľĶŊŀŐĴƟŐĨƞĝƟŅĚĨĔŒěĔŖŀŅěĩŌĔĝƟŅĚęƞŅĨŅĵœħƟŒĬĝńŗĺıĶŇĭĨŅ ħńĚĬńŘĬĝŅĺĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚĪňŗěŃŏĸňŘĵĚĝƟŅĚěŉĚ

ěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚŏĮƦĬėĬĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇľĸŅĵĮĶŃĔŅĶėŊŀȮĶńĔĽńĨĺƢȮĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠ ĴňėĺŅĴĕĵńĬŀħĪĬŐĸŃ

ĨƟŀĚŏĮƦĬėĬĪňŗĝƞŅĚĽńĚŏĔĨ ĝƟŅĚĭŅĚŏĝŊŀĔĽŌĚĨńŘĚȮ7-8 ĲŋĨ  ĬŘŜŅľĬńĔȮ3-4 ĨńĬ ĽŅĴŅĶĩĪŜŅŀńĬĨĶŅĵėĬŒľƟœħƟĶńĭ
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ĭŅħŏěŖĭľĶŊŀŏĽňĵĝňĺŇĨœħƟľŅĔĨƟŀĚĔŅĶȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĝƟŅĚĔŖŏĮƦĬĽńĨĺƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŀŅľŅĶŏĮƦĬĮĶŇĴŅĦĴŅĔ ŒĬ

ŐĨƞĸŃĺńĬľŅĔĨƟŀĚŏĸňŘĵĚĝƟŅĚőĨŏĨŖĴĪňŗěŃĨƟŀĚŒĝƟŀŅľŅĶĬŘŜŅľĬńĔĮĶŃĴŅĦȮ150-250 ĔŇőĸĔĶńĴĨƞŀĺńĬ  ĬŘŜŅ

ŀňĔ  200 ĸŇĨĶ ĞŉŗĚĪńŘĚľĴħŏĮƦĬĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗ ėĺŅĠěŃĨƟŀĚěńħľŅŒľƟěŃħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŀĵƞŅĚœĶĔŖĽŋħŐĪƟŐĨƞ

ėĺŅĠ ĬŀĔěŅĔĬňŘėĺŅĠĵńĚĨƟŀĚıŅĝƟŅĚœĮŀŅĭ ĬŘŜŅĕńħįŇĺ  ŐĸŃėŀĵĽńĚŏĔĨŀŅĶĴĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚ

ĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěĕŀĚĝƟŅĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ ŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶŀīŇĭŅĵėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĔńĬħƟĺĵ

ĳŅļŅœħƟ  ĬŀĔěŅĔĬňŘĝƟŅĚĵńĚĝƟŅĚŏĮƦĬĽńĨĺƢıŇŏĻļĪňŗěŃŏĝŊŗŀĲƤĚŐĸŃĵŀĴĶńĭŏĜıŅŃėĺŅĠįŌƟŒĔĸƟĝŇħ  ŐĨƞěŃœĴƞ

ĵŀĴĶńĭĪŋĔėĬŏľĴŊŀĬĔńĭĽńĨĺƢŏĸňŘĵĚĪńŗĺœĮŒĬĭƟŅĬŀĵƞŅĚĽŋĬńĕľĶŊŀŐĴĺ  ŏıĶŅŃĝƟŅĚĬńŘĬĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬėĺŅĠ

ĝƟŅĚěŉĚĨƟŀĚĪŜŅĚŅĬľĬńĔıĵŅĵŅĴŏĶňĵĬĶŌƟŀŋĮĬŇĽńĵĕŀĚĝƟŅĚĪňŗĨńĺŏŀĚħŌŐĸŀĵŌƞŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ

ŐĸŃŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢěĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĝƟŅĚȮĞŉŗĚŏĶŊŗŀĚĬňŘŏĮƦĬĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮƝĪňŗįŌƟĝŅĵĝŅĺĨŅĔĸŅĚ

œħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĔńĬĴŅěŅĔĶŋƞĬľĬŉŗĚĽŌƞŀňĔĶŋƞĬľĬŉŗĚŀĵƞŅĚœĴƞĕŅħĽŅĵ 

 

ĺŇīňĪňŗėĺŅĠĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĝƟŅĚ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĝƟŅĚŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬŏıŊŗŀėĺŅĠěŃœħƟĶŌƟěńĔĬŇĽńĵŐĸŃŀŅĶĴĦƢĕŀĚĝƟŅĚȮ ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬ 

ĝƟŅĚĔŖěŃœħƟĶŌƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĺŅĠȮĝŅĺœĪĵĔĺĵĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚĴňĺŇīňĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĝƟŅĚľĸŅĵĺŇīňŐĸŃěŃŏĸŊŀĔ 

ŒĝƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ ĞŉŗĚĪńŘĚľĴħėĺŅĠŐĸŃĝƟŅĚěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔńĬŐĸŃĔńĬ 

 

ŏĽňĵĚĝƟŅĚĶƟŀĚĔńĭėĺŅĴľĴŅĵ 
ŏĽňĵĚĕŀĚĝƟŅĚĪňŗėĺŅĠıŉĚĶŌƟĴňľĸŅĵŏĽňĵĚĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟėĺŅĠĶŌƟĩŉĚĽĳŅıŀŅĶĴĦƢĕŀĚĝƟŅĚĕĦŃĬńŘĬ 

- ŴŐĮƚĺĺŵȮĩƟŅĪƟŅĵŏĽňĵĚĸŅĔĵŅĺȮŐĽħĚĺƞŅĝƟŅĚĪňŗĶƟŀĚĨĔŒěŀĵƞŅĚĴŅĔ ľĸńĚěŅĔĶƟŀĚĴńĔěŃŀŀĔ

ĺŇŗĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ  ėĺŅĠĨƟŀĚĶňĭėĺĭėŋĴŒľƟĝƟŅĚĽĚĭĔƞŀĬĪňŗěŃŏĨĸŇħěĬŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĔńĭ

ĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅ 

- ŴŀŌĴĴŵȮŐĽħĚŀŅĔŅĶĔĸńĺŏĝƞĬĔńĬŐĨƞœĴƞĴŅĔȮŏĝƞĬŏĺĸŅĽńĨĺƢŐıĪĵƢěŃĜňħĵŅĭŅĚėĶńŘĚľĸńĚěŅĔ

ĶƟŀĚĝƟŅĚěŃĮƤĽĽŅĺŃĶŅħħƟĺĵ 

- ŴŐĮƚĺĺŵȮŐĸƟĺŒĝƟĚĺĚĨĭıŊŘĬħńĚĨŉřĭȮŕȮȮŐĽħĚĺƞŅœĸƞȮŏĝƞĬȮŏĴŊŗŀŏľŖĬľĴŅľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗœĴƞĝŀĭŏĕƟŅĴŅ
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ŒĔĸƟ 

- ŴŏŀŖĔ-ŏŀŖĔŵȮŏĮƦĬŏĽňĵĚŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňȮ ľĶŊŀŏĽňĵĚľńĺŏĶŅŃŏĝƞĬĔĶĦňĝƟŅĚĪňŗėŋƟĬŏėĵĔńĬ ŏėĵ

ŏĸňŘĵĚħƟĺĵĔńĬĔĸńĭĴŅıĭĔńĬŀňĔľĸńĚěŅĔĪňŗŏľŇĬľƞŅĚĔńĬœĮĬŅĬȮŕȮ ŏĽňĵĚĪŋƟĴėĺŅĴĩňŗĨŗŜŅĞŉŗĚĝƟŅĚ

ĽŊŗŀĽŅĶĔńĬŏŀĚ 

 

ĔŇĶŇĵŅĕŀĚĝƟŅĚĔńĭėĺŅĴľĴŅĵ 
ĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŇĶŇĵŅĕŀĚĝƟŅĚŒĬĽĳŅĺŃĮĔĨŇŐĸŃœĴƞĮĔĨŇĪŜŅŒľƟėĺŅĠĶŌƟĽĳŅĺŃĕŀĚŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽĳŅı

ĶƞŅĚĔŅĵĨĸŀħěĬĬŇĽńĵĮĶŃěŜŅĨńĺĕŀĚĝƟŅĚŐĨƞĸŃŏĝŊŀĔœħƟ 

- ĝƟŅĚĵŊĬĬŇŗĚĔŅĚľŌ ŐĽħĚĺƞŅĝƟŅĚœĴƞœĺƟŒěĽŇŗĚĪňŗıĭŏľŖĬœĴƞėĺĶŏĕƟŅŒĔĸƟ 

- ĝƟŅĚŒĝƟĚĺĚıƞĬĬŘŜŅĸŅĵŒĽƞĨńĺȮŐĽħĚĺƞŅĝƟŅĚĬńŘĬĶƟŀĬ 

- ĝƟŅĚĪňŗĪŜŅľŌĔŅĚŐĸŃľŅĚĝňŘĔĶŃĽńĭĔĶŃĽƞŅĵŐĽħĚĺƞŅĨŊŗĬĔĸńĺ 

- ĝƟŅĚĪňŗĮĸƞŀĵĺĚĨĔĩŉĚıŊŘĬ ŐĽħĚĺƞŅ ĚƞĺĚ ľĴħŐĶĚľĶŊŀœĴƞĽĭŅĵ 

- ĝƟŅĚĪňŗŒĝƟĚĺĚĵŊŗĬľŅėĬ ŐĽħĚĺƞŅľŇĺ 

- ĝƟŅĚĪňŗŐĔƞĺĚľŅĚőĭĔľŌŏĽĴŀȮŕȮŐĽħĚĺƞŅĴňŀŅĶĴĦƢįƞŀĬėĸŅĵ 

- ĝƟŅĚœĴƞĔŇĬŀŅľŅĶȮŐĽħĚĺƞŅĮƙĺĵ 

- ĝƟŅĚœĴƞŀŋěěŅĶŃȮŐĽħĚĺƞŅĪƟŀĚįŌĔ 

- ĝƟŅĚĪňŗœĴƞĵŀĴĬŀĬŐĽħĚĺƞŅœĴƞĽĭŅĵ 

- ĝƟŅĚĪňŗĶŌĨĶĚĕĴńĭĴňĬŘŜŅĴńĬœľĸľĶŊŀĭĺĴőĨ ŐĽħĚĺƞŅĨĔĴńĬŒľƟįŌĔĸƞĴœĔĸįŌƟėĬĸħĬŘŜŅŐĸŃŀŅ 

ľŅĶ 

- ĝƟŅĚĝŌĚĺĚŐĸŃĵƞŀĕŅľĬƟŅĕƟŅĚŒħĕƟŅĚľĬŉŗĚ ŐĽħĚĺƞŅĽĺńĽħňľĶŊŀĕŀŀŅľŅĶ 

- ĝƟŅĚŏĔĶŖĚĚĺĚ  ŒľƟĽńĚŏĔĨĪňŗĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĪňŗőėĬĚĺĚěŃĬŌĬŀŀĔĴŅıŉĚĶŃĺńĚŏıĶŅŃĝƟŅĚŀŅěŒĝƟĚĺĚ

ĪŜŅĶƟŅĵ 

ŐĨƞĬŀĔěŅĔŏĽňĵĚŐĸŃŀŅĔŅĶĕŀĚĝƟŅĚĪňŗėĺŅĠĨƟŀĚĶŌƟŐĸƟĺ ėĺŅĠĵńĚĨƟŀĚİƗĔŒľƟĝƟŅĚĨňėĺŅĴŐĸŃ 

ŏĕƟŅŒěĳŅļŅĪňŗėĺŅĠĨƟŀĚĔŅĶěŃĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĝƟŅĚħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬ ĞŉŗĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĝƟŅĚĬňŘĴň 3 ĺŇīňėŊŀ 
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ėŜŅĽńŗĚĪňŗėĺŅĠŒĝƟĔńĭĝƟŅĚ 
ėŊŀĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏĮƦĬĽŊŗŀŏıŊŗŀŒľƟĝƟŅĚŏĕƟŅŒěĽŇŗĚĪňŗėĺŅĠĨƟŀĚĔŅĶ ėŜŅĽńŗĚŏľĸƞŅĬňŘėĺŅĠěŃĽŀĬŒľƟĝƟŅĚ 

ěħěŜŅŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶİƗĔŏĴŊŗŀĝƟŅĚĪŜŅĩŌĔĔŖŒľƟĶŅĚĺńĸ  ĨĶĚĕƟŅĴĩƟŅĝƟŅĚœĴƞĪŜŅľĶŊŀœĴƞĶńĭĶŌƟĔŖěŃěŃĸĚőĪļ  ĞŉŗĚ

ėŜŅĽńŗĚŏľĸƞŅĬňŘĩŊŀŏĮƦĬĳŅļŅĔĸŅĚĪňŗĝƟŅĚĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔĽŀĬĴŅŏľĴŊŀĬĔńĬĪŋĔŏĝŊŀĔȮħńĚĬňŘ 

- ŴħŌĬŵȮŏĴŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĝƟŅĚĩŀĬľĸńĚ 

- ŴŁŅĺŵȮıŌħŏĴŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĝƟŅĚľĵŋħ 

- ŴŁŊŘŀŵ ĽńŗĚŏĴŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĝƟŅĚœĮ  

- ŴŏĔŖĭŵȮĽńŗĚŒľƟŏĔŖĭĕŀĚ 

- ŴőĨĶĴŵȮŏĴŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĝƟŅĚĬŀĬ 

- ŴŐĴĭŵȮŏĴŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĝƟŅĚĴŀĭĸĚĔńĭıŊŘĬ 

- ŴŐěĭŵȮŏĴŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĝƟŅĚľĴŀĭŐĬĭĔńĭıŊŘĬĬŇŗĚȮŕȮȮ 

- ŴĽƞĚŵȮŏĴŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĝƟŅĚĚŀĕƟŀŏĪƟŅľĬƟŅŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĠŏľĵňĵĭĽƞĚĨńĺĕŉŘĬĽŌƞėŀĝƟŅĚ 

- ŴěŌĬŵȮĽńŗĚŏĴŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĝƟŅĚĚŀĕƟŀŏĪƟŅŐĸƟĺĵĔĕŅĽŌĚĽƞĚėĺŅĠĕŉŘĬĽŌƞėŀőħĵėĺŅĠœĴƞȮĨƟŀĚŒĝƟ 

ŐĶĚĴŅĔ 

- ŴĭĬŵȮŏĴŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĝƟŅĚĵĔĚĺĚȮľĶŊŀĪňŗĝŅĺĔĺĵŏĶňĵĔĺƞŅĴŊŀĕŉŘĬĭĬĻĶňļŃĭĶŇŏĺĦĪňŗėĺŅĠĬńŗĚ 

- ŴěĔŵȮŒĝƟŏĴŊŗŀĬŜŅĝƟŅĚĸĚŀŅĭĬŘŜŅŐĸƟĺĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĝƟŅĚıƞĬĬŘŜŅŒĽƞįŇĺĭĶŇŏĺĦĪňŗėĺŅĠĕńħȮ ľĶŊŀ 

ĭĶŇŏĺĦħƟŅĬĪňŗŏĸŀŃ  ŴěĔŵȮŐĸƟĺĽŃĔŇħħƟŅĬĞƟŅĵĝƟŅĚěŃıƞĬĬŘŜŅŒĽƞħƟŅĬĞƟŅĵȮŴěĔŵ  ŐĸƟĺĽŃĔŇħ 

ħƟŅĬĕĺŅħƟĺĵĕŀľĶŊŀĮĸŅĵŏĪƟŅĪňŗľĸńĚŒĭľŌĕĺŅĝƟŅĚĔŖěŃıƞĬĬŘŜŅŒĽƞĪŅĚħƟŅĬĕĺŅ 

 

ĔŅĶėĺĭėŋĴĝƟŅĚħƟĺĵĽńĴįńĽ 
įŌƟĕňŗĝƟŅĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟĶƞŅĚĔŅĵĪňŗĽńĴįńĽĔńĬĔńĭĝƟŅĚĽŊŗŀŒľƟĝƟŅĚĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĕňŗœħƟȮ ĞŉŗĚĪńŘĚľĴħ 

ĨƟŀĚİƗĔŒľƟĝƟŅĚĨŀĭĽĬŀĚĨńŘĚŐĨƞŐĶĔİƗĔŏľĴŊŀĬĔńĭĔŅĶŒĝƟėŜŅĽńŗĚħƟĺĵŏĽňĵĚ 

- ĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĝƟŅĚŏĸňŘĵĺĞƟŅĵėĺŅĠŀŅěŒĝƟĔŅĶĭŇħĨńĺœĮĪŅĚĞƟŅĵŐĸƟĺŒĝƟĮĸŅĵŏĪƟŅĕĺŅ ěŇĔœĮĪňŗ

ľĸńĚŒĭľŌĕƟŅĚĕĺŅĕŀĚĝƟŅĚ 

- ŏĴŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĝƟŅĚŏĸňŘĵĚĕĺŅŒľƟĭŇħŏŀĺœĮĪŅĚĕĺŅĮĸŅĵŏĪƟŅĵĞƟŅĵěŇĔĮĪňŗľĸńĚŒĭľŌĕƟŅĺĞƟŅĵ 
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- ĩƟŅĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĝƟŅĚŏħŇĬœĮĨĶĚȮŕȮĔŖŒĝƟĮĸŅĵŏĪƟŅĪńŘĚĽŀĚĕƟŅĚĽŃĔŇħœĮĪňŗľĸńĚŒĭľŌĪńŘĚĽŀĚĕƟŅĚ 

ıĶƟŀĴĔńĬ ĩƟŅěŃŒľƟœĮĕƟŅĚľĬƟŅŏĶŖĺȮŕȮȮĔŖĞŀĵĮĸŅĵŏĪƟŅŒľƟĩňŗȮŕȮȮıĶƟŀĴœĽŏŀĺĝƞĺĵ 

- ĩƟŅĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĝƟŅĚľĵŋħȮŒľƟŒĝƟĕŅľĬňĭėŀĝƟŅĚȮĔħĽƟĬŏĪƟŅœĮĪňŗĨƟĬĕŅľĬƟŅĕŀĚĝƟŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 

ĔŅĶŒĝƟĨŃĕŀŐĸŃĴňħ 
ĨŃĕŀľĶŊŀĝƟŅĚ ŒĝƟŏĮƦĬŀŋĮĔĶĦƢŏĽĶŇĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚőħĵĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚ 

ĔŅĶėĺĭėŋĴĸĚőĪļŐĸŃĮƚŀĚĔńĬŀńĬĨĶŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĝƟŅĚ  őħĵĨŃĕŀĬňŘ  ĴňľĸŅĵĸńĔļĦŃĭŅĚŀńĬěŃĴňĕŀ

ŀĵƞŅĚŏħňĵĺ  ĭŅĚŀńĬěŃĴňĮĸŅĵŐľĸĴŒĝƟĪŇŗĴŐĪĚœħƟħƟĺĵĽƞĺĬĴňħĬńŘĬĝŅĺĔĺĵěŃœĴƞŒĝƟĭńĚėńĭĝƟŅĚ  ŐĨƞěŃĴň 

ŏŀŅœĺƟĨńħĲƤĬŀŅľŅĶŒĝƟĝƟŅĚ  ľĶŊŀĮƚŀĚĔńĬĨńĺěŅĔĝƟŅĚŒĬĭŅĚėĶńŘĚĪňŗĝƟŅĚěŃĸĚœĴƟĸĚĴŊŀŏŀŅĔńĭėĺŅĠ 

ĔŅĶŒĝƟĨŃĕŀĬňŘĴňľĸŅĵĸńĔļĦŃĨŅĴŐĨƞŀŅĔŅĶĕŀĚĝƟŅĚŐĸŃėĺŅĴėńĭĕńĬĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

- ŒľƟŏĸňŘĵĺĞƟŅĵœĴƟŏĸňŘĵĺȮıŌħœĴƞĪŜŅĭŇħŏŀĺĝƞĺĵĔŖœĴƞœĮėĺŅĠěŃŒĝƟĮĸŅĵĨŃĕŀŏĔňŗĵĺħŉĚœĮĨŅĴĪŇĻ 

ĪňŗěŃŒľƟŏĸňŘĵĺœĮ 

- ĭŀĔŒľƟľĵŋħœĴƞľĵŋħĔĶĦňĝƟŅĚĺŇŗĚŏĨĸŇħ ėĺŅĠěŃŒĝƟĽƟĬĕŀĚĨŃĕŀĪňŗĻňĶļŃľĶŊŀŒĝƟĮĸŅĵ 

ŐľĸĴŏĔňŗĵĺĪňŗľĬƟŅįŅĔ 

- ľŅĔĝƟŅĚĪŜŅĶƟŅĵėĬȮŏĝƞĬŏŀŅĚĺĚĲŅħȮėĺŅĠěŃĸĚőĪļőħĵŒĝƟĨŃĕŀħƟŅĬŐľĸĴŏĔňŗĵĺĨŅĴěŋħ 

ĪňŗĝƟŅĚŏěŖĭĮĺħ   

ĔŅĶŒĝƟĨŃĕŀŏĔňŗĵĺħŉĚľĶŊŀĽńĭĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĭńĚėńĭĝƟŅĚĞŉŗĚĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĴŅŐĨƞőĭĶŅĦĬňŘ ĴňĶŅĵ 

ĸŃŏŀňĵħĴŅĔȮ ĴňĪńŘĚĪňŗŒĝƟĽńĬĨŃĕŀĨňľĶŊŀŒĝƟĮĸŅĵĨŃĕŀĔħŐĸŃĔŅĶŏĔňŗĵĺĨŅĴěŋħĮĶŃĽŅĪĪňŗĽŜŅėńĠĭĬĨńĺ 

ĝƟŅĚĞŉŗĚĴňŀĵŌƞľĸŅĵěŋħȮ ĔŅĶĽńĭěŃĵĔĽŌĚŐėƞœľĬŀĵƞŅĚœĶĸƟŅĬŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗėĺŅĠěŃĨƟŀĚĨńħĽŇĬŒěŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 

ĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢ  ŏĝƞĬȮőėĬĚĺĚĪňŗŏĶňĵĔĔńĬĺƞŅȮŴĬŘŜŅŏĨƟŅĝƟŅĚŵ  ĩŊŀŏĮƦĬěŋħĨŅĵĪňŗĝƟŅĚěŃĔĸńĺĴŅĔ  ěŋħŏěŖĭŀŊŗĬȮŕȮ

ŏĝƞĬȮĨŃŏĔňĵĭľŌȮĶŌľŌ  łĸłȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟĝƟŅĚŏĕŖħľĸŅĵœĴƞĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħĬńŘĬŀňĔ 

 

ĔŅĶħŌĸńĔļĦŃĝƟŅĚ 
ĔŅĶħŌĸńĔļĦƢĽńĨĺƢŏĸňŘĵĚŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŊĭĪŀħĴŅŐĨƞőĭĶŅĦ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽńĨĺƢŐĨƞĸŃĨńĺěŃĴňĸńĔļĦŃ 
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ıŇŏĻļŏĜıŅŃĨńĺ ŏĝƞĬŏĶňĵĬĶŌƟĚƞŅĵĕĵńĬŀħĪĬĞŊŗŀĽńĨĺƢľĶŊŀħŋĶƟŅĵĞŉŗĚĸńĔļĦŃıŇŏĻļŏĜıŅŃĨńĺŏľĸƞŅĬňŘ ěŃĽƞĚįĸ

ĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĔƟŅĬħňŐĸŃħƟŅĬĶƟŅĵĨƞŀįŌƟŏĸňŘĵĚľĶŊŀįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ  ħńĚĬńŘĬĔŅĶħŌĸńĔļĦŃĽńĨĺƢěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠ

ĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗėŇħěŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĽńĨĺƢĝĬŇħŒħěŃŏĮƦĬĽńĨĺƢŏĸŖĔľĶŊŀĽńĨĺƢŒľĠƞȮ őħĵŏĜıŅŃĝƟŅĚ ŏĮƦĬ

ĽńĨĺƢŒľĠƞĴňıĸŃĔŜŅĸńĚŏľĬŊŀĔĺƞŅĴĬŋļĵƢ  ĔŇĬěŋŐĸŃŀŅĵŋĵŊĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĝƟŅĚĴŅŏĸňŘĵĚěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽŜŅėńĠœĴƞ

ŐıƟŏĪėĬŇėĺŇīňėĺĭėŋĴĝƟŅĚľĶŊŀĕňŗĝƟŅĚŒĬĨŜŅĶŅėĝĻŅĽĨĶƢ  ĔŅĶħŌĸńĔļĦŃĝƟŅĚĬňŘěŃŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĽŀĚĽƞĺĬėŊŀȮ

ĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĔŇĶŇĵŅŀŅĔŅĶĕŀĚĝƟŅĚȮŐĸŃĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĶŌĮĶƞŅĚĸńĔļĦŃ 

 

ĔŅĶħŌĔŇĶŇĵŅĝƟŅĚ 
- ĝƟŅĚĭŅĚĨńĺŐĽħĚĔŇĶŇĵŅĨƟŀĚľƟŅĴ  ŏĝƞĬĔŇĬĸĴľƞĴĲƚŅėŊŀĝƟŅĚĬńŘĬĴńĔĵŊŗĬĚĺĚĕŉŘĬĽŌĚĝňŘœĮĪňŗĪƟŀĚĲƚŅ 

ŐĸƟĺĴƟĺĬĔĸńĭŒĽƞŏĕƟŅĮŅĔľƟŅĴœĴƞŒľƟŏĸňŘĵĚ 

- ĝƟŅĚľńĺĨŜŅĕƟŅĺ  ėŊŀĝƟŅĚĵŊĬőĵĔĨńĺœĮĴŅľĬƟŅľĸńĚıĶƟŀĴĔńĭįĚĔľńĺĽƞŅĵĕŉŘĬĸĚőĵĔœĮĴŅĩŊŀĺƞŅ

ŏĮƦĬĔŇĶŇĵŅĪňŗŏĮƦĬŏĽĬňĵħĔńĭŏěƟŅĕŀĚľƟŅĴœĴƞŒľƟŏĸňŘĵĚœĺƟ 

- ĝƟŅĚĪňŗĩƞŅĵĮƤĽĽŅĺŃĶħŐĕƟĚĕŅľĶŊŀĵŊĬŏľĵňĵĭ  ŀŋěěŅĶŃĮƤĽĽŅĺŃȮĮĸƞŀĵŀĺńĵĺŃŏıĻŒľƟŀŀĔ 

ĴŅĪńŘĚȮŕȮĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬ  ĩŊŀŏĮƦĬĝƟŅĚĔŇĶŇĵŅœĴƞĚŅĴ  ŏĮƦĬĝƟŅĚĽĔĮĶĔ 

- ĝƟŅĚĪňŗŏĸƞĬőĞƞ  ėŊŀŒĝƟĚĺĚĞŉŗĚĝŅĺĔĺĵŏĶňĵĔĺƞŅĴŊŀŐĔŃĽĸńĔőĞƞľĶŊŀĽŃŏĔŖĬœĴƞĔŖħŉĚőĞƞŐĔƞĺĚœĮĴŅ

ĭŅĚĪňĔŖĭŇħőĞƞ ĝƟŅĚĪňŗĴňĔŇĶŇĵŅŀĵƞŅĚĬňŘĔŖľƟŅĴŏĸňŘĵĚŏĝƞĬĔńĬ ŏıĶŅŃĸńĔļĦŃĬŇĽńĵŏĮƦĬĝƟŅĚĪňŗœĴƞĵŀĴ 

ĶńĭĔŅĶĩŌĔěŀĚěŜŅ ĞŉŗĚľŅĔįŌƟŒħŏĸňŘĵĚœĺƟĔŖĨƟŀĚŏĨĶňĵĴŏĚŇĬŏĽňĵėƞŅĝħŒĝƟĵŅĴĪňŗĝƟŅĚľĸŋħőĞƞœĮĪŜŅ 

ėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 

  

ĔŅĶħŌĶŌĮĶƞŅĚĝƟŅĚ ĶŌĮĶƞŅĚĝƟŅĚĪňŗħňŒĬĽŅĵĨŅĝŅĺĔĺĵĴňľĸńĔıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘ 

- ľŅĚĝƟŅĚ ľŅĚĪňŗħňěŃĨƟŀĚŏĮƦĬľŅĚĪňŗœĴƞėħĚŀ ľŅĚŏĶňĵĺĵŅĺŏĽĴŀĕƟŀŏĪƟŅľĸńĚĕŀĚĝƟŅĚ ŏĽƟĬ 

ĕĬľŅĚħĔĴńĬŐĸŃĩƟŅĕĬľŅĚŏĮƦĬĶŌĮĭƞĺĚĭŅĻŒĝƟŏĮƦĬĝƟŅĚĨƞŀěŃľĴŅĬȮ ėŊŀėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅœħƟĴŅĔŐĨƞĩƟŅ 

ĝƟŅĚľŅĚĵŅĺĸŅĔħŇĬľĶŊŀĕĬľŅĚĭńĚėĸŀĚėŊŀŐįƞĬĪŅĚĕĺŅĚĝƞŀĚĕŅėŌƞľĸńĚœĴƞħňȮ ŐĨƞĩƟŅľŅĚŏĮƦĬıŌƞĵŅĺœĴƞ

ŏĮƦĬŐįĚŏĶňĵĔĺƞŅ ŴőėĭŋĨĶŵ ĩŊŀĺƞŅħň ŐĨƞľŅĔĝƟŅĚľŅĚĽńŘĬĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅľŅĚŏĔƟĚŏĮƦĬĝƟŅĚĪňŗěħěŜŅŐĨŏĜıŅŃ
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ŏěƟŅĕŀĚ 

- ľŌȮľŌĝƟŅĚĪňŗħňěŃĨƟŀĚľĬŅĴňĕĬŅħŒľĠƞĮĸŅĵľŌĬŜŅĴŅěĶħĔńĬĪňŗľĬƟŅįŅĔĩŉĚĔńĬěŉĚěŃħňȮ ŐĸŃ 

ĕŀĭĭĬĕŀĚľŌĨƟŀĚœĴƞĽŌĚĔĺƞŅėŀĝƟŅĚ  ľŌĨƟŀĚœĴƞĜňĔĕŅħĮĸŅĵľŌĴňĨŇŗĚıńĭĴŅĕƟŅĚľĬƟŅ  ĝƟŅĚľŌŏĸŖĔěŃŏĮƦĬ 

ĝƟŅĚħŊŘŀ 

- ľĸńĚ  ľĸńĚĝƟŅĚĪňŗħňĨƟŀĚĴňĸńĔļĦŃőėƟĚėĸƟŅĵĔƟŅĬĔĸƟĺĵħňĪňŗĽŋħ  ĶŀĚĸĚĴŅœħƟŐĔƞľĸńĚĪňŗŏĮƦĬĶŌĮ 

ěŀĴĮĶŅĽŅĪľĶŊŀľĸńĚĨĶĚ ľĸńĚĝƟŅĚĨƟŀĚľƟŅĴ ėŊŀĝƟŅĚľĸńĚĕŅħĴŀĚħŌħƟŅĬĕƟŅĚěŃŏľŖĬľĸńĚĴňľĵńĔ ĨĶĚ

ĔĸŅĚĪŜŅŒľƟŏľŖĬľĸńĚŏĮƦĬĽŀĚĝƞĺĚ 

- ľńĺĝƟŅĚ  ĝƟŅĚĪňŗľńĺŒľĠƞŏľĴŊŀĬľńĺĬĔĔĶŃĭŅœĴƞħňŏıĶŅŃŏĮƦĬĸńĔļĦŃĝƟŅĚħŊŘŀĨňœĴƞŏěŖĭ ĝƟŅĚĪňŗ 

ľĬƟŅŏĸŖĔěŃŏĮƦĬĝƟŅĚħŊŘŀ 

- ĚĺĚĝƟŅĚ ĬŘŜŅŏĨƟŅľĶŊŀőėĬĚĺĚĨƟŀĚŒľĠƞĵŅĺŏĶňĵĺĸĚĴŅŀĵƞŅĚĽĴĽƞĺĬ 

- ĨŅ ĨŅĕŀĚĝƟŅĚĨƟŀĚĴňĸńĔļĦŃėĸƟŅĵĨŅĔĭ ĨŅĺńĺľĶŊŀĨŅŐħĚȮŕȮ ŐĭĭĬĔĶħ ľĶŊŀĬĔĔĶŃ

ĮŌħĔŖħňĝƟŅĚœĴƞĪŜŅĶƟŅĵŏěƟŅĕŀĚ ĽƞĺĬĨŅŐĔƟĺŒĽȮŕȮȮħňȮĨŅėĺŅĵ ĨŅĕŅĺĴŅĔȮŕȮȮœĴƞħň ĕŀĭĨŅĨƟŀĚœĴƞőĮĬ

ĴŅĔ ľĶŊŀŏĮƦĬľĸŋĴĶƞŀĚĬŘŜŅĨŅĨƟŀĚœĴƞĸŉĔěĬĬŘŜŅĨŅĕńĚŀĵŌƞœħƟ 

- ľĬńĚ įŇĺľĬńĚĝƟŅĚĪňŗħňĨƟŀĚľĬŅĵƞĬŏľĴŊŀĬŒĭĴŃĔĶŌħœĴƞĴňĶŀĵħƞŅĚŏĮƦĬħĺĚȮŕȮĨŅĴįŇĺľĬńĚĪňŗ

ľĬńĚėŀĨƟŀĚœĴƞĴňŏĬŊŘŀĚŀĔėĸƟŅĵĬĴĕŉŘĬĴŅȮĩƟŅĴňľĬńĚėŀĵƞĬĴŀĚěŅĔƟŅĬĕƟŅĚŏĮƦĬŐĩĭĽŅĴ ŏĽƟĬ ŏĮƦĬĝƟŅĚĪňŗ

ĴňĺŅĽĬŅħňȮĝƟŅĚĪňŗĴňľĬńĚĭŅĚěŃħŊŘŀĶńŘĬȮĝƟŅĚĪňŗľĬńĚĴňĶŌĪńŗĺœĮĔŖœĴƞħň 

- ŏĸŖĭ ŏĸŖĭĝƟŅĚĪňŗħňĨƟŀĚĴňŏĮƦĬėŌƞŏĝƞĬȮ18 ŏĸŖĭ 16 ŏĸŖĭ ĩƟŅ 20 ŏĸŖĭĨňĴŅĔ ŐĨƞĩƟŅ 17 

ľĶŊŀ 19 ŏĸŖĭ œĴƞħňŏěƟŅĕŀĚŏĸňŘĵĚœĺƟěŃŏĮƦĬľĴƟŅĵȮĽňĕŀĚŏĸŖĭĽňĕŅĺħňȮŐĨƞĩƟŅŏĮƦĬĽňħŜŅěŃŏĮƦĬ ĝƟŅĚħŋ ŏĮƦĬ

ĝƟŅĚĨƞŀœĴƞľĴŅĬėĸƟŀĚĝƟŅĚĮƙŅœĴƞėƞŀĵœħƟ 

- ŐĔƟĴ ŐĔƟĴĝƟŅĚĪňŗħňĨƟŀĚŏĨŖĴȮœĴƞĨŀĮĸŅĵĮŅĔľƟŀĵĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵ œĴƞŏľĵňĵħĨĶĚœĮ ĕƟŅĚľĬƟŅ 

ŐĸŃĕĬŒĨƟĮŅĔĨƟŀĚœĴƞĴƟĺĬŏĕƟŅœĮŒĬĮŅĔ ŏıĶŅŃŏĮƦĬĸńĔļĦŃĕŀĚĝƟŅĚĪňŗĔŇĬŏěƟŅĕŀĚĪňŗĮŅĔĝƟŅĚ ĩƟŅĴň

ĕĬŅĵĨƟŀĚĴňĪńŘĚĽŀĚĝƟŅĚěŉĚěŃħňȮŐĨƞĩƟŅĕĬŅĵĭŀħœĮĕƟŅĚŒħĕƟŅĚľĬŉŗĚœĴƞħň 
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- ĚŅ ĝƟŅĚıĸŅĵĨƟŀĚĴňĚŅĪňŗĽĴĭŌĶĦƢ ėŊŀœĴƞĭŇħŏĔ ėŊŀĚŅĪńŘĚĽŀĚĕƟŅĚĚŀĔĵŅĺŀŀĔĴŅĪŜŅ ĴŋĴŏĽĴŀ

ĔńĬ 

 

ĔŅĶħŌĚŅĝƟŅĚ 
ĝƟŅĚŏŀŏĝňĵĴňĚŅŏĜıŅŃĨńĺįŌƟ ŐĸŃŏĬŊŗŀĚěŅĔıŋĪīĻŅĽĬŅĩŊŀĺƞŅĝƟŅĚŏĮƦĬĽńĨĺƢĪňŗŒľƟĔŜŅŏĬŇħĻŅĽĬŅȮ

ĚŅěŉĚĔĸŅĵŏĮƦĬĽŇŗĚĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞŏĴŊŗŀĝƟŅĚĪňŗŏĸňŘĵĚĸƟĴĨŅĵœĮ  ŐĨƞĴňľĸŅĵĔĶĦňĪňŗĝŅĺĔĺĵĭƟŅĬĨŅ 

ĔĸŅĚŀŅěĪŜŅıŇīňĨńħĚŅĝƟŅĚŒĬĕĦŃĪňŗĝƟŅĚĴňĝňĺŇĨ  ŏĝƞĬĔĶĦňĪňŗĝƟŅĚŒľƟĚŅŐĞŃŏĮĸŊŀĔœĴƟŐĸƟĺĮĸŅĵĚŅľńĔ   

ŏıŊŗŀėĺŅĴĽĺĵĚŅĴŏěƟŅĕŀĚĔŖěŃĨńħŐĨƞĚĮĸŅĵĚŅĪńŘĚĽŀĚĕƟŅĚŒľƟŏĪƞŅĔńĬĞŉŗĚĨƟŀĚĨńħĚŅŀňĔĕƟŅĚ  ľĶŊŀŒĬĔĶĦň

ĪňŗĝƟŅĚĬńŘĬĚŅĵŅĺěĬĮĸŅĵĚŅĴŅĝŇħĔńĬ  ĝƟŅĚěŃĴňėĺŅĴĸŜŅĭŅĔŒĬĔŅĶĵĔĚĺĚĕƟŅĴĚŅŏĕƟŅŀŀĔŏıŊŗŀľĵŇĭ

ŀŅľŅĶŏĕƟŅĮŅĔ  ŏěƟŅĕŀĚĔŖěŃĪŜŅıŇīňĨńħĚŅ  ĞŉŗĚĚŅĪňŗĨńħŀŀĔœĮĬňŘĭŅĚėĬĔŖěŃŏĔŖĭœĺƟĭŅĚėĶńŘĚŀŅěĬŜŅœĮŒľƟ

ĝƞŅĚŐĔŃŏĮƦĬıĶŃŐěĔěƞŅĵŒľƟĸŌĔľĸŅĬľĶŊŀĬŜŅœĮěŜŅľĬƞŅĵŏĮƦĬĽŇĬėƟŅ  ĔŅĶĨńħĚŅĝƟŅĚŒĬĸńĔļĦŃĬňŘěŃœĴƞ

ŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵĨƞŀĝƟŅĚ  ĚŅĝƟŅĚĬňŘĽŅĴŅĶĩŐĵĔŀŀĔŏĮƦĬľĸŅĵĝĬŇħĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĶŌĮĶƞŅĚ  ĽňŐĸŃŏĬŊŘŀĚŅ  ĝŅĺ 

ĨŅĔĸŅĚŐĭƞĚĚŅŀŀĔŏĮƦĬ  5  ĝĬŇħėŊŀ 

ĚŅľĵĺĔ  ĚŅľĵĺĔŏĮƦĬĚŅĽňĕŅĺŀĺĭŒľĠƞ  ľńĔĚƞŅĵȮŐĸŃőıĶĚĚŅĴŅĔ 

ĚŅŏėĶŊŀ  ĚŅŏėĶŊŀŏĮƦĬĚŅĪňŗĴňĕĬŅħŏĸŖĔŐĸŃĵŅĺŏĶŖĺ 

ĚŅľĺŅĵ  ľĶŊŀȮĚŅĬŘŜŅįŉŘĚ  ŏĮƦĬĚŅĪňŗĴňĽňŏľĸŊŀĚŀĴĬŘŜŅĨŅĸŀĵƞŅĚĽňĕŀĚĬŘŜŅįŉŘĚ 

ĚŅŏĬňĵĴ  ėŊŀ ĚŅĪňŗĴňĸńĔļĦŃĽńŘĬȮŕȮėĺŅĴĵŅĺĮĶŃĴŅĦȮ20 ů 30 ŏĞĬĨŇŏĴĨĶ ŐĴƟĝƟŅĚěŃĴň

ŀŅĵŋĴŅĔŏĬŊŗŀĚěŅĔĚŅěŃĵŅĺĝƟŅ 

ĕĬŅĵ (ĚŅœĴƞĽĴĭŌĶĦƢ) ıĭŒĬĝƟŅĚĽňħŀȮ(ĝƟŅĚĨńĺįŌƟĪňŗœĴƞĴňĚŅŐĸŃĝƟŅĚĨńĺŏĴňĵĭŅĚĨńĺ) ĴňĸńĔļĦŃ 

ėĸƟŅĵĚŅŏĸŖĔȮŕȮȮĽńŘĬȮŕȮőįĸƞŀŀĔěŅĔĴŋĴĮŅĔħƟŅĬĭĬĕĬŅĵĕŀĚĝƟŅĚĨƟŀĚĴňĪńŘĚĽŀĚĝƟŅĚœĴƞŒĝƞ 

ĕĬŅĵĝƟŅĚŒħĕƟŅĚľĬŉŗĚĭŀħĝƟŅĚĪňŗĕĬŅĵĭŀħĕƟŅĚľĬŉŗĚŏĮƦĬĸńĔļĦŃĪňŗœĴƞħň 

ĔŅĶĕŉŘĬĸĚĝƟŅĚ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĝƟŅĚŏĮƦĬĽńĨĺƢŒľĠƞĔŅĶĕŉŘĬĸĚĝƟŅĚľŅĔĝƟŅĚœĴƞĵŇĬĵŀĴĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸƟĺėĺŅĠœĴƞ
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ĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĕŉŘĬœĮĬńŗĚŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĭĬėŀœħƟŏĸĵȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĝƟŅĚĬńŘĬœħƟ  ĨŜŅŐľĬƞĚėŀȮěŉĚ

ŏĮƦĬĨŜŅŐľĬƞĚıŇŏĻļĪňėĬĪňŗěŃĕńĭĕňŗĝƟŅĚěŃĨƟŀĚĬńŗĚ  ĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŐĮĸĔĪňŗĝƟŅĚěŃħŊŘŀŐĽĬħŊŘŀ  ħŋŐĽĬ

ħŋ  ľŅĔėĺŅĠĬńŗĚėŀœħƟŐĸƟĺŀŅĔŅĶıĵĻěŃľŅĵŏĮƦĬĮĸŇħĪŇŘĚ  ĪŜŅŒľƟĝŅĺĔĺĵŏĝŊŗŀĺƞŅĪňŗėŀĕŀĚĝƟŅĚŏĮƦĬ

ĨŜŅŐľĬƞĚŏĪıĽĩŇĨĞŉŗĚ  ėĺŅĠěŃĺƞŅėŅĩŅĔƞŀĬĪňŗěŃĕŉŘĬĬńŗĚĝƟŅĚĨŜŅŐľĬƞĚĬňŘ  ĽƞĺĬĺŇīňĔŅĶĪňŗěŃĕŉŘĬĬńŗĚĨĶĚėŀ

ĝƟŅĚœħƟĬńŘĬ ĝƟŅĚŏĸňŘĵĚĪŋĔŏĝŊŀĔěŃĩŌĔİƗĔĴŅŒľƟėŀĵĝƞĺĵŏľĸŊŀėĺŅĠŒĬĔŅĶĕŉŘĬĞŉŗĚĴňŀĵŌƞľĸŅĵĺŇīň 

ĔŅĶĕŉŘĬħƟŅĬĕƟŅĚ  (ĨĶĚĕŅėŌƞľĬƟŅ) ĕƟŅĚĞƟŅĵľĶŊŀĕĺŅľĶŊŀěŃŏĮƦĬĪńŘĚĞƟŅĵŐĸŃĕĺŅ ŐĸƟĺŐĨƞĝƟŅĚŐĨƞ 

ĸŃŏĝŊŀĔ ĞŉŗĚĩŌĔİƗĔĴŅœĴƞŏľĴŊŀĬĔńĬ  őħĵĪńŗĺœĮěŃŏĮƦĬĔŅĶĕŉŘĬěŅĔħƟŅĬĕĺŅ  ėĺŅĠěŃŏħŇĬŏĕƟŅœĮıŌħĺƞŅȮ

ŴĽƞĚŵ  ıĶƟŀĴĔńĭŏŀŊŘŀĴĴŊŀĕĺŅœĮěńĭĪňŗŒĭľŌĝƟŅĚĕĦŃĪňŗŏĪƟŅĞƟŅĵŐĨŃœĮĪňŗĕƟŀŏĪƟŅľĬƟŅĕĺŅĕŀĚĝƟŅĚȮĝƟŅĚĪňŗĩŌĔ

İƗĔĴŅěŃĵĔŏĕƞŅĕĺŅŐĸƟĺĚŀĕƟŀŏĪƟŅ  ėĺŅĠěŃĵĔŏĪƟŅŏľĵňĵĭœĮĪňŗĕƟŀŏĪƟŅĪňŗĚŀıĶƟŀĴĔńĭħŉĚĨńĺĕŉŘĬĺŅĚŏĪƟŅ

ĕĺŅœĮĪňŗŏĕƞŅĕĺŅĕŀĚĝƟŅĚŐĸƟĺőľĬĨńĺĕŉŘĬėĶƞŀĴĭĬėŀĝƟŅĚ ŏĮƦĬŀńĬŏĽĶŖě 

ĔŅĶĕŉŘĬħƟŅĬľĬƟŅ ėĺŅĠěŃĽńŗĚŒľƟĝƟŅĚľĴŀĭĨńĺĸĚŐĬĭıŊŘĬŐĸƟĺĔŖŏħŇĬŏľĵňĵĭĚĺĚĕŉŘĬĪŅĚĻňĶļŃ 

ŐĸƟĺĬńŗĚĭĬėŀȮ ĔĶĦňĝƟŅĚĚŅėĺŅĠĭŅĚėĬěŃĕŉŘĬœĮŏľĵňĵĭĚŅŐĸƟĺŒľƟĝƟŅĚĵĔĻňĶļŃĕŉŘĬėĺŅĠĔŖěŃŏħŇĬĨŅĴ 

ĚŅĕƟŅĴĻňĶļŃœĮĬńŗĚĪňŗėŀ ŐĨƞĔŅĶĕŉŘĬħƟĺĵĺŇīňĬňŘœĴƞėƞŀĵŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴĬńĔŏıĶŅŃœĴƞĽŋĳŅıĔńĭĝƟŅĚ 

ĕŉŘĬħƟŅĬľĸńĚ ĔŅĶĕŉŘĬěŅĔĪƟŅĵĝƟŅĚĪŜŅœħƟȮőħĵŒľƟĝƟŅĚľĴŀĭĸĚŐĸƟĺŏħŇĬœĨƞœĮěŅĔħƟŅĬĪƟŅĵĝƟŅĚĕŉŘĬ 

œĮĭĬľĸńĚŐĸƟĺěŉĚœĮĬńŗĚĪňŗėŀıŀĬńŗĚœħƟĔŖĽŇŗĚŒľƟĝƟŅĚĸŋĔĕŉŘĬ ŐĨƞĔŖĴňėĺŅĠĭŅĚėĬĪňŗİƗĔŒľƟĝƟŅĚĵĔĕŅľĸńĚŐĸƟĺĔŖ 

ĔĶŃőħħĕŉŘĬœĨƞœĮĨŅĴĬƞŀĚĝƟŅĚĕŉŘĬœĮĪňŗĪƟŅĵĨƞŀœĮĩŉĚľĸńĚĝƟŅĚŐĸƟĺĬńŗĚėŀœħƟŏĝƞĬĔńĬ 

ĪńŘĚľĴħĬňŘŏĮƦĬĺŇīňĕŉŘĬĝƟŅĚŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏĪƞŅĪňŗıĭŏľŖĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚŐĩĭĽĭĝňĴŌĸ ĽƞĺĬĺŇīňĔŅĶ ĸĚĔŖ

ėĸƟŅĵĔńĭĺŇīňĕŉŘĬŏıňĵĚŒĝƟėŜŅĽńŗĚŒľƟĝƟŅĚĶńĭŐĸƟĺĵƟŀĬĕńŘĬĨŀĬĔńĬŏĪƞŅĬńŘĬ 

 

ĔŅĶŀŅĭĬŘŜŅĝƟŅĚ 
ĝƟŅĚŏĮƦĬĽńĨĺƢĪňŗĪĬėĺŅĴĶƟŀĬœĴƞœħƟħň  ĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃĽňįŇĺĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚħŜŅŐĸŃĕĬŅħĸŜŅĨńĺĪňŗľĬŅĪŜŅŒľƟ

ĝƟŅĚħŌħĞńĭėĺŅĴĶƟŀĬœħƟĴŅĔĕĦŃĪňŗĨƞŀĴŏľĚŊŗŀĕŀĚĝƟŅĚĴňŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŏĸŖĔȮŕȮĶŀĭőėĬŏĸŖĭŏĪƞŅĬńŘĬ ĔŅĶĬŜŅ 

ĝƟŅĚœĮĔŇĬĬŘŜŅŐĸŃŀŅĭĬŘŜŅěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗėĺŅĠěŃĸŃŏĸĵœĴƞœħƟ  ĪňŗľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚĶŇĴĽĭĝňĴŌĸĔŖŏĝƞĬĔńĬŒĬ 

ĝƞĺĚĵŅĴŏĵŖĬĪňŗĶŇĴĬŘŜŅĴŌĸěŃŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚĝƟŅĚĪňŗěŃœħƟħŜŅįŋħħŜŅĺƞŅĵŒľƟĽĭŅĵŒě  ĽƞĺĬėĺŅĠĔŖĪŜŅľĬƟŅĪňŗ 
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ĕńħĩŌįŇĺľĬńĚŒľƟĝƟŅĚŏıŊŗŀĝŃĸƟŅĚŏŀŅİŋƙĬħŇĬĪňŗĝƟŅĚıƞĬŒĽƞĨńĺľĶŊŀėĶŅĭőėĸĬħŇĬĪňŗĽĔĮĶĔĨƞŅĚȮŕȮŀŀĔœĮ ĞŉŗĚ

œĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚĚƞŅĵĪňŗěŃŏĸňŘĵĚŀĵŌƞĭĬľĸńĚĝƟŅĚĪňŗĔŜŅĸńĚŏėĸŊŗŀĬœľĺŀĵŌƞŒĬĬŘŜŅőħĵœĴƞĨĔĸĚĴŅŏĽňĵĔƞŀĬ  ĔĸŋƞĴĬńĔ 

ŏĸňŘĵĚĝƟŅĚěŃĨƟŀĚĶŌƟěńĚľĺŃŒĬĔŅĶĪĶĚĨńĺ  ľŅĔŒėĶĪňŗŏĨŇĭőĨĴŅĭĬľĸńĚĝƟŅĚŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚĴŅĬŅĬĮƖ 

ŏĔŇħıĸŅħıĸńħĨĔěŅľĸńĚĝƟŅĚĕĦŃŀŅĭĬŘŜŅŒľƟĝƟŅĚ  ĩŊŀŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĬŀĔěŅĔěŃĬƞŅŀńĭŀŅĵŐĸƟĺĵńĚĩŊŀŏĮƦĬ 

ŏĶŊŗŀĚŀńĬĨĶŅĵĴŅĔŏıĶŅŃĝƟŅĚŀŅěĨĔŒěľĶŊŀĬŉĔŀĵŅĔěŃŏĸƞĬħƟĺĵ  ěĬĪŜŅėĺŅĠěĴĬŘŜŅĨŅĵőħĵĪňŗĝƟŅĚœĴƞœħƟ

ĨńŘĚŒěœħƟ  ĞŉŗĚŏĔŇħĕŉŘĬŀĵŌƞĭƞŀĵȮŕȮȮȮ 

 

ĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚŒĬĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ 
ŒĬĪŋĔŏĝƟŅĨŅĴľĴŌƞĭƟŅĬŏĸňŘĵĚĝƟŅĚĶŇĴŐĴƞĴŌĸľĬŋƞĴȮŕȮĝŅĺĔĺĵěŃıŅĔńĬĕňŗĝƟŅĚŀŀĔœĮŏĸňŘĵĚĔńĬĨńŘĚŐĨƞ

ŏĝƟŅĨĶŌƞ  őħĵĴŋƞĚœĮĪňŗıŊŘĬĪňŗĮƙŅīĶĶĴĝŅĨŇĶŀĭȮŕȮľĴŌƞĭƟŅĬľĶŊŀĮƙŅĪŅĴĶŇĴĬŘŜŅĴŌĸȮĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚ ĕŀĚĝŅĺĔĺĵĴň

ŀĵŌƞľĸŅĵĺŇīňĝŅĺĔĺĵěŃıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔŒĝƟŐĸƟĺŐĨƞĽĳŅıŐľĸƞĚŀŅľŅĶŏĮƦĬľĸńĔ 

 

ĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟœĶƞĬŅ 
ľŅĔıŊŘĬĪňŗŏĸňŘĵĚŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭœĶƞĬŅĕŀĚĝŅĺĭƟŅĬėĺŅĠĨƟŀĚĕňŗėŀŏĸňŘĵĚ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚĪňŗėĺŅĠ 

ŏľĬŖħŏľĬŊŗŀĵĴŅĔ  ŏıĶŅŃīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĝƟŅĚĬńŘĬĔŇĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅ  ĵĔŏĺƟĬĕĦŃĬŀĬľĸńĭĞŉŗĚĺńĬľĬŉŗĚĝƟŅĚ

ĬŀĬŏıňĵĚ  3  ĝńŗĺőĴĚŏĪƞŅĬńŘĬ  ĪňŗŏĮƦĬħńĚĬňŘĔŖŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃĭĭĵƞŀĵŀŅľŅĶĕŀĚĝƟŅĚœĴƞħňŀŅľŅĶĪňŗĝƟŅĚĔŇĬŏĕƟŅ 

œĮĴŅĔĴŅĵěŃĩŌĔħŌħĞńĭœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĬƟŀĵĴŅĔ  ĽńĚŏĔĨěŅĔĴŌĸĕŀĚĝƟŅĚĪňŗĩƞŅĵŀŀĔĴŅěŃĴňĔŅĔŀŅľŅĶ 

ĴŅĔĔĺƞŅĽńĨĺƢĔŇĬıŊĝĝĬŇħŀŊŗĬ  őħĵĴŌĸĝƟŅĚŐĨƞĸŃŏĝŊŀĔěŃĴňĽň  ĕĬŅħŐĸŃėĺŅĴľĵŅĭĕŀĚĔŀĚĴŌĸŐĨĔĨƞŅĚ 

ĔńĬĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭŀŅĵŋĕŀĚĝƟŅĚŐĸŃĝĬŇħĕŀĚŀŅľŅĶĪňŗĝƟŅĚĔŇĬ 

ĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚŒĬĽĳŅııŊŘĬĪňŗĪňŗĴňœĶƞĬŅľĶŊŀĽĺĬŀĵŌƞĶŀĭȮŕȮŐľĸƞĚŀŅľŅĶŐĭĭĬňŘȮėĺŅĠěŉĚĨƟŀĚĬńŗĚ

ŀĵŌƞĭĬėŀĝƟŅĚŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬĺńĬĸŃľĸŅĵĝńŗĺőĴĚ őħĵĪňŗŏěƟŅĨńĺŏŀĚĔŖœĴƞĴňĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŒħĬŀĔěŅĔėŀĵĭńĚėńĭ

ŒľƟĝƟŅĚŏĸňŘĵĺĞƟŅĵŏĸňŘĵĺĕĺŅŏıŊŗŀœĴƞŒľƟĝƟŅĚĪŜŅĸŅĵıŊĝœĶƞĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟȮŕȮěŉĚĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶŏĸňŘĵĚĪňŗĸŜŅĭŅĔĪňŗĽŋħ 
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ĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚŒĬıŊŘĬĪňŗĕĬŅħŒľĠƞ 
ĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚŀŅľŅĶĕĬŅħŒľĠƞĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢěŃĚƞŅĵĔĺƞŅ ŐĸŃĴňĺŇīňŏĸňŘĵĚ 

ľĸŅĵĺŇīň  ėĺŅĠŏŀĚĔŖėƞŀĬĕƟŅĚěŃŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĝƟŅĚĴŅĔĔĺƞŅŏĝƞĬ  ĮĸƞŀĵŏĸňŘĵĚ  ĔŅĶĮĸƞŀĵŏĸňŘĵĚěŃĨƟŀĚ 

ĸƞŅĴĕŅľĬƟŅĕƟŅĚŒħĕƟŅĚľĬŉŗĚĕŀĚĝƟŅĚħƟĺĵőĞƞŐĸƟĺĮĸƞŀĵĮĸŅĵőĞƞœĺƟĵŅĺĮĶŃĴŅĦ 20 ŏĴĨĶȮŒľƟĝƟŅĚŏħŇĬ ĸŅĔ

őĞƞ  ĺĬľŅŀŅľŅĶĔŇĬĔńĬŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃĞŉŗĚĺŇīňĬňŘŏĮƦĬĺŇīĪňŗľĬŋƞĴȮŕȮĝŅĺĨŅĔĸŅĚĝŀĭĔńĬĴŅĔŒĬĽĴńĵĪňŗ ĮƙŅĪŅĴ

ĪŜŅŏĸŏĸňŘĵĚĝƟŅĚŒĔĸƟľĴŌƞĭƟŅĬĵńĚĨŇħĨƞŀĔńĬŏĮƦĬİƘŀŒľĠƞŏıĶŅŃľĸńĚěŅĔĮĸƞŀĵĝƟŅĚŐĸƟĺľĬŋƞĴȮŕȮĬńĔŏĸňŘĵĚĝƟŅĚĔŖ

ěŃŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĝƟŅĚĽŅĴŅĶĩŀŀĔľŅĕŀĚĮƙŅŐĸŃĸƞŅĽńĨĺƢœħƟőħĵŐĭƞĚĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮŕȮĴňĪńŘĚĵŇĚĬĔĨĔ

ĮĸŅ  ĕŋħľŅĔĭŏĕňĵħ  ŐĸŃŏĔŖĭįńĔĞŉŗĚěŃĴňľĴŋƞĬŏĺňĵĬŏĮĸňŗĵĬœĮĨŅĴķħŌĔŅĸŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶ

ĔĸŅĚĺńĬĨŀĬĭƞŅĵėĺŅĠĝƟŅĚĵńĚŀŅěĴňŏĺĸŅĬŀĬľĸńĭıńĔįƞŀĬ ľĶŊŀĩƟŅŀŅĔŅĻĶƟŀĬĔŖĸĚŏĸƞĬĬŘŜŅĴŌĸľĶŊŀĸŜŅ

ĝň  ĔƞŀĬĪňŗěŃŀŀĔœĮĨńħĔŇŗĚœĴƟŒĭľĠƟŅľŅŀŅľŅĶŒľƟĝƟŅĚŏŀŅĔĸńĭœĮĔŇĬĪňŗĭƟŅĬŒĝƞĺĚĔĸŅĚėŊĬ  ŏĴŊŗŀœħƟŀŅľŅĶ

ŏıňĵĚıŀŐĸƟĺĔŖĬŐĵĔĵƟŅĵĔńĬŀŀĔĨŅĴľŅĝƟŅĚĪňŗĮĸƞŀĵœĺƟ őħĵĔŅĶĽńĚŏĔĨěŅĔĶŀĵŏĪƟŅŐĸŃĔŀĚĴŌĸ 

ŏıŇŗĴŏĨŇĴ  ĞŉŗĚėĺŅĠĝƟŅĚěŃěħěŜŅĶŀĵŐĸŃĔŀĚĴŌĸĝƟŅĚĕŀĚĨńĺŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŐĴƞĬĵŜŅ  ŏĴŊŗŀŏĕƟŅŒĔĸƟĝƟŅĚėĺŅĠ 

ěŃĽƞĚŏĽňĵĚŏĶňĵĔĝƟŅĚŐĨƞœĔĸŏıŊŗŀŒľƟĝƟŅĚĬńŘĬœħƟĪĶŅĭĔƞŀĬĺƞŅŒėĶėŊŀėĬĪňŗıĵŅĵŅĴěŃŏĕƟŅĴŅŒĔĸƟĨńĺ ŒĬĕĦŃ 

ŏħňĵĺĔńĬėĺŅĠĔŖěŃėŀĵĽńĚŏĔĨėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚĝƟŅĚ ŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅŏĮƦĬĝƟŅĚĕŀĚĨńĺŐĬƞĬŀĬŐĸŃ 

ĽńĚŏĔĨŀŅĔńĮĔŇĶŇĵŅĝƟŅĚĺƞŅıĶƟŀĴŒěĵŇĬĵŀĴŒľƟėĺŅĠŏĕƟŅľŅľĶŊŀœĴƞȮŏıĶŅŃŀŅěěŃĵńĚœĴƞŀĵŅĔěŃĔĸńĭ ľĶŊŀ

ŀŅěěŃĴňĝƟŅĚŏıĻĨĶĚĔńĬĕƟŅĴľĶŊŀĝƟŅĚĪňŗĮĸƞŀĵŏĸňŘĵĚĨńĺŀŊŗĬĴŅĨŇħıńĬŀĵŌƞŒĔĸƟȮŕȮĔŅĶŏĕƟŅľŅĝƟŅĚőħĵœĴƞ 

ĶŃĴńħĶŃĺńĚ  ĪŜŅŒľƟėĺŅĠĝƟŅĚľĸŅĵėĬĨƟŀĚĭŅħŏěŖĭŐĸŃŏĽňĵĝňĺŇĨŀĵŌƞŏĽĴŀ  ĝŅĺĔĺĵĴňľĸńĔĽńĚŏĔĨŀĵŌƞĺƞŅĩƟŅ

ĝƟŅĚĵŊĬĬŇŗĚĔŅĚľŌŐĽħĚĺƞŅĝƟŅĚĬńŘĬĵńĚœĴƞĵŀĴŒľƟŏĕƟŅŒĔĸƟ ľĶŊŀĩƟŅĝƟŅĚěŃĪŜŅĶƟŅĵĔŖŒľƟĽńĚŏĔĨĪňŗőėĬĚĺĚĩƟŅĝƟŅĚ 

ŏĔĶŖĚĚĺĚěŃŏľŖĬőėĬĚĺĚĮŌħĕŉŘĬĴŅŏĕŅěŃĵńĚœĴƞŏĕƟŅľŅěĬĔĺƞŅĝƟŅĚěŃĴňĪƞŅĪňįƞŀĬėĸŅĵőĭĔľŌŐĔĺƞĚľŅĚœĮĴŅ

ŏĽňĵĔƞŀĬěŉĚěŃŏĕƟŅŒĔĸƟ  ŏĴŊŗŀŏĕƟŅŒĔĸƟŐĸƟĺĔŖĨƟŀĚĸŅĔőĞƞŏľĸŖĔĕĬŅħ  3-4 ľŋĬ  ĴňĬŘŜŅľĬńĔĴŅĔ ėĺŅĠěŉĚ

ĴńĔěŃİƗĔŒľƟĝƟŅĚŒĝƟĚĺĚĝƞĺĵħŉĚőĞƞŐĪĬ  ŐĨƞĨńĺŏŀĚěŃĨĺńħĕŉŘĬŏĔŖĭĪňŗėŀĪňĸŃĪĭěĬĽŋħĮĸŅĵőĞƞŐĸƟĺěŉĚĕŉŘĬĕňŗ

ėŀıŅĝƟŅĚœĮŀŅĭĬŘŜŅĪňŗŐĴƞĬŘŜŅĔƞŀĬĬŜŅĝƟŅĚĔĸńĭ 

 

ĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚŒĬıŊŘĬĪňŗĕĬŅħĔĸŅĚ 
ŒĬĔĶĦňĪňŗėĺŅĠĬŜŅĝƟŅĚŀŀĔœĮŏĸňŘĵĚŒĬĪňŗĪňŗĴňıŊĝŀŅľŅĶľĶŊŀĮƙŅœĴƞĔĺƟŅĚŒľĠƞŏĪƞŅŒħ  ľŅĔĮĸƞŀĵ

ĝƟŅĚŏĔĶĚĺƞŅĝƟŅĚ   ěŃŀŀĔœĮĔŇĬıŊĝœĶƞľĶŊŀŏĕƟŅœĮĪŜŅĸŅĵĭƟŅĬŏĶŊŀĬĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟȮŕȮėĺŅĠĝƟŅĚŀŅěěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶ 
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ŏĸňŘĵĚŐĭĭįŋĔĔĸƞŅĴ  őħĵěŃĮĸƞŀĵĮĸŅĵőĞƞŒľƟĵŅĺıŀėĺĶĮĶŃĴŅĦ  20  ŏĴĨĶ  ŐĸƟĺĮĸƞŀĵĝƟŅĚŒĝƟĺĬľŅ

ŀŅľŅĶĔŇĬŀĵŌƞĶŀĭȮŕȮĨƟĬœĴƟĪňŗįŌĔĬńŘĬŏĴŊŗŀŏĽĶŖěīŋĶŃľĶŊŀĮĶŃĴŅĦŏŀŅĺƞŅŀŅľŅĶĪňŗĴňŀĵŌƞĬńŘĬľĴħŐĸƟĺĔŖĴŅĵƟŅĵ

ĪňŗįŌĔĪňľĬŉŗĚ  ŐĨƞŀňĔĺŇīňľĬŉŗĚėŊŀĔŅĶĮĸƞŀĵĝƟŅĚŒľƟľŅĔŇĬŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃŐĨƞěŃŒĽƞőĞƞĸƞŅĴĽŀĚĕŅľĬƟŅĕŀĚĝƟŅĚœĺƟ

ħƟĺĵĔńĬŀĵƞŅĚľĸĺĴȮŕȮőħĵĺŇīňĬňŘĝƟŅĚěŃŏħŇĬľŅŀŅľŅĶĔŇĬŏŀĚœħƟőħĵĵĔĕŅľĬƟŅĕőĵĔŏħŇĬľĶŊŀĕĵńĭĕŅœĮĪň

ĸŃĬŇħ ĺŇīňĬňŘŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶĮĸƞŀĵŏĸňŘĵĚŒĬĮƙŅĪńŘĚėŊĬœĴƞœħƟĬŜŅĔĸńĭĴŅėƟŅĚĪňŗľĴŌƞĭƟŅĬ  ŏĴŊŗŀĶŋƞĚŏĝƟŅĔŖŏĕƟŅœĮĨŅĴ

ĶŀĵěŅĔěŋħĮĸƞŀĵ  ĺŇīňĸƞŅĴĕŅľĬƟŅĨŇħĔńĬĬňŘĝƟŅĚěŃœĮœħƟĝƟŅĴŅĔěŉĚěŃıĭĨńĺœĴƞœĔĸěŅĔěŋĔĮĸƞŀĵĬńĔŐĨƞ

ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňĺŇīňĬňŘŏľĴŅŃĔńĭıŊŘĬĪňŗȮŕȮĔĺƟŅĚŒľĠƞœĴƞĴňĭƟŅĬŏĶŊŀĬľĶŊŀœĶƞĬŅŀĵŌƞŒĔĸƟőħĵŏĜıŅŃŒĬķħŌŐĸƟĚĪňŗ

ŀŅěěŃŏĔŇħœĲĮƙŅœħƟĚƞŅĵĔŅĶĸƞŅĴĝƟŅĚœĺƟŒĬĮƙŅĪńŘĚėŊĬŀŅěĪŜŅŒľƟĝƟŅĚĩŌĔœĲĮƙŅėĸŀĔĨŅĵŏıĶŅŃľĬŉŗĚœĮœľĬ

œĴƞœħƟ 

 

ĳŅıĪňŗȮ/1ȮĳŅıĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚŒĬıŊŘĬĪňŗĕĬŅħĔĸŅĚ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 

 

ĔŅĶěŃĮĸƞŀĵĝƟŅĚœĺƟŒĬĮƙŅĪńŘĚėŊĬěŃőħĵĺŇīňŒħĔŖĨŅĴ ėĺŅĠĝƟŅĚĝŅĺĔĺĵěŃĩŌĔŀĭĶĴĽńŗĚĽŀĬŒľƟ

ıŇěŅĶĦŅĴŅĔĔĺƞŅĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬŐľĸƞĚŀŅľŅĶȮ ŏıĶŅŃŀńĬĨĶŅĵĪňŗěŃŏĔŇħĔńĭĝƟŅĚĴňĴŅĔ ŏĝƞĬıĺĔőěĶ 

ĕőĴĵĝƟŅĚĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŏĶŊŗŀĚĝƟŅĚ ŐĸŃŏĶŊŗŀėŅĩŅŀŅėĴŀŅěŏĕƟŅœĮĕőĴĵĝƟŅĚĪňŗįŌĔœĺƟŒĬĮƙŅľĸĭľĬňœĮ 

ľĶŊŀľŅĔŏĮƦĬĝƟŅĚĪňŗĴňĚŅĔŖŀŅěěŃĩŌĔĕőĴĵĨńħĚŅœĮ  ĔŅĶĨńħĚŅĝƟŅĚĬňŘıĺĔĕőĴĵĴňĺŇīňĽŅĶıńħŀĵƞŅĚľŅĔŏĮƦĬ 

ĝƟŅĚĚŅĪňŗįŌĔĸƞŅĴőĞƞĔŖěŃŒĝƟŐĭĨŏĨŀĶƢĶňŗĶĩĵĬĨƢĞƠŀĨőĞƞŒľƟĝƟŅĚĴňĬĚĚŐĸƟĺĔŖŒĝƟŏĸŊŗŀĵĨńħŏŀŅĚŅœĮ ŐĸŃıĺĔ 

ĕőĴĵĔŖĴńĔěŃĨńħŏŀŅĚŅěĬĝŇħőėĬĚŅ  ĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬĪňŗĴňőıĶĚĮĶŃĽŅĪĪŜŅŒľƟŏĮƦĬŐįĸŀńĔŏĽĭŏĶŊŘŀĶńĚĝƟŅĚĨƟŀĚ 

ĪŋĔĕƢĪĶĴŅĬŐĸŃĶńĔļŅĵŅĔĴŅĔĝƟŅĚľĸŅĵŏĝŊŀĔĨŇħŏĝŊŘŀĭŅħĪŃĵńĔ  ŒĬĪňŗĽŋħĔŖĨƟŀĚŏĽňĵĝƟŅĚœĮ  ĬŀĔěŅĔĬňŘ
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ĳńĵŀńĬĨĶŅĵěŅĔĚŌıŇļŐĸŃěŅĔĝƟŅĚŏĝŊŀĔŀŊŗĬŒĬĮƙŅĔŖŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗėĺŅĠěŃĨƟŀĚĶŃĴńħĶŃĺńĚ ŏıĶŅŃĚŌıŇļ ĩŊŀŏĮƦĬ

ĻńĨĶŌŒĬīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĝƟŅĚŀĵŌƞŐĸƟĺĽƞĺĬĝƟŅĚħƟĺĵĔńĬŏŀĚĔŖŒĝƞĺŅĪŋĔĨńĺěŃœĺƟŒěœħƟ  ĝƟŅĚĭŅĚŏĝŊŀĔŏĕƟŅĔńĬœħƟĔŖ

ĽŅĴŅĶĩŏĸňŘĵĚœĺƟŒĔĸƟĔńĬœħƟŐĨƞľĸŅĵŏĝŊŀĔĔŖœĴƞœħƟŏĮƦĬŏĝƞĬĬńŘĬ ŏěŀĔńĬĪňœĶĔŖěŃŏĕƟŅĪŜŅĶƟŅĵĔńĬĪŋĔėĶńŘĚ 

œĮ  ĔŅĶĪŜŅĶƟŅĵĔńĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĝƟŅĚħƟĺĵĔńĬĬňŘěŃŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŏĔŇĬĔŜŅĸńĚĪňŗŒėĶěŃľƟŅĴĮĶŅĴœħƟ

ĽŋħĪƟŅĵĔŖĨƟŀĚĭŅħŏěŖĭľĶŊŀĩŉĚĔńĭĸƟĴĨŅĵ őħĵŏĜıŅŃľŅĔĝƟŅĚĨńĺĪňŗŐıƟĩŌĔĸƞŅĴőĞƞľĶŊŀŒĽƞĮĸŀĔőŀĔŅĽĶŀħ

ĨŅĵĬńŘĬĴňĬƟŀĵĴŅĔ  ŐĨƞĪńŗĺȮŕȮœĮĝƟŅĚĴńĔěŃĪŜŅĶƟŅĵĔńĬħƟĺĵĔŅĶĔńħľŅėŌƞĨƞŀĽŌƟěĬĕŅħĞŉŗĚŀĺńĵĺŃ ĽƞĺĬ ľŅĚĬňŘ

ŏĝŊŗŀĺƞŅŏĮƦĬĽƞĺĬĪňŗĝƟŅĚĪŋĔŏĝŊŀĔľĺĚŐľĬĩŊŀŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĺŅĴĚŅĴĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵ ŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬ

ĔƞŀĬĪňŗěŃĮĸƞŀĵĝƟŅĚŏĸňŘĵĚœĺƟŒĬĮƙŅĬŀĔěŅĔěŃŐĬƞŒěĺƞŅœĴƞĴňŒėĶĕőĴĵŐĸƟĺėĺŅĠĨƟŀĚŐĬƞŒěĺƞŅœĴƞĴňĝƟŅĚĨńĺŀŊŗĬȮ

ŕȮĪňŗœĴƞėŋƟĬŏėĵĔńĬĮĸƞŀĵŏĸňŘĵĚŀĵŌƞŒĔĸƟȮŕȮȮ 

 

ĔŅĶĬŜŅĝƟŅĚœĮŏĸňŘĵĚŒĬĨƞŅĚĩŇŗĬ 
ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔŅĶħŌŐĸĝƟŅĚĬńŘĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴĸŃŏŀňĵħĶŀĭėŀĭĴŅĔ  őħĵŏĜıŅŃŒĬĔĶĦň

ĪňŗėĺŅĠĝƟŅĚĨƟŀĚĬŜŅĝƟŅĚŀŀĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĵńĚěńĚľĺńħĨƞŅĚȮ ŕȮŏıŊŗŀľŅŀŅľŅĶŐĸŃľŅĶŅĵœħƟŀĵƞŅĚŏĝƞĬŒĬĪŋĔ

ĺńĬĬňŘ  ėĺŅĠĝƟŅĚĵŇŗĚĨƟŀĚŏıŇŗĴėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŏĮƦĬıŇŏĻļŏıĶŅŃĔŅĶĬŜŅĝƟŅĚŏħŇĬĪŅĚœĮŒĬĪňŗĨƞŅĚ ȮŕȮȮĬńŘĬ 

ĭŅĚėĶńŘĚĨƟŀĚĬŜŅĝƟŅĚŏħŇĬœĮĭĬĩĬĬľĸĺĚĪňŗĴňĶĩĵĬĨƢĽńĠěĶœĮĴŅ  ľŅĔœĴƞŒĝƟėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚĝƟŅĚŀŅěĩŌĔ 

ĶĩĝĬĭŅħŏěŖĭľĶŊŀŏĽňĵĝňĺŇĨœħƟĞŉŗĚŏėĵĴňĨńĺŀĵƞŅĚŏĔŇħĕŉŘĬŀĵŌƞŏĽĴŀ  ŒĬľĴŌƞėĬŏĸňŘĵĚĝƟŅĚěŃĩŌĔĽŀĬŒľƟľĸňĔ 

ŏĸňŗĵĚĔŅĶŒĝƟĩĬĬĵŅĴėŗŜŅėŊĬľĶŊŀĝƞĺĚıĸĭėŗŜŅĔńĬĪŋĔėĬ  ŐĨƞĩƟŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬėĺŅĠľĶŊŀėĦŃĪňŗĶƞĺĴŏħŇĬ 

ĪŅĚœĮŒĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮĬńŘĬĭŅĚėĶńŘĚĨƟŀĚĬŜŅĝƟŅĚŏħŇĬœĮĭĬĩĬĬľĸĺĚĪňŗĴňĶĩĵĬĨƢĽńĠěĶœĮĴŅ  ľŅĔœĴƞŒĝƟėĺŅĴ 

ĶŃĴńħĶŃĺńĚĝƟŅĚŀŅěĩŌĔĶĩĝĬĭŅħŏěŖĭľĶŊŀŏĽňĵĝňĺŇĨœħƟĞŉŗĚŏėĵĴňĨńĺŀĵƞŅĚŏĔŇħĕŉŘĬŀĵŌƞŏĽĴŀ  ŒĬľĴŌƞėĬŏĸňŘĵĚ 

ĝƟŅĚěŃĩŌĔĽŀĬŒľƟľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŒĝƟĩĬĬĵŅĴėŗŜŅėŊĬľĶŊŀĝƞĺĚıĸĭėŗŜŅĔńĬĪŋĔėĬ  ŐĨƞĩƟŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬėĺŅĠ

ľĶŊŀėĦŃĪňŗĶƞĺĴŏħŇĬĪŅĚœĮħƟĺĵĔńĬĨƟŀĚĜŅĵœĲŒľƟĽńĠĠŅĬĶĔĪňŗĺŇŗĚœĮĴŅĨĸŀħŏĺĸŅ  ĽƞĺĬŒĬŏĺĸŅĔĸŅĚĺńĬ

ĔŖĨƟŀĚŏħŇĬĪňŗœľĸƞĪŅĚľĶŊŀœĴƞĔŖŏħŇĬĪŅĚıŊŘĬĪňŗőĸƞĚĽŀĚĲŅĔĩĬĬŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĬŀĔěŅĔŏĪėĬŇėŐĸŃ

ĺŇīňĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌĝƟŅĚŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĝŅĺĔĺĵěŅĔĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸƟĺėĺŅĠĝƟŅĚĝŅĺĔĺĵŒĬĪŋĔĺńĬĬňŘ

ĵńĚĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĵńĚĝňıħƟĺĵĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĭĬľĸńĚĝƟŅĚŀňĔħƟĺĵ  ĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĝƞĺĵ  30  ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ  ĪŜŅŒľƟŏĚŇĬĴňĭĪĭŅĪĽŌĚŒĬĔŅĶ

ħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬėĬœĪĵĪńŗĺœĮĶĺĴĩŉĚĝŅĺĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚ  ĪňŗĽŜŅėńĠĔŖėŊŀĔŅĶĸħĸĚĕŀĚĮƙŅĪŋƞĚĮƙŅ
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ĪŅĴ  ĪŜŅŏĸŏĸňŘĵĚĝƟŅĚĭĶŇŏĺĦĽŀĚİƤƧĚŐĴƞĴŌĸĪňŗĸħĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŒĬĝƞĺĚľĸńĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĕŊŗŀĬĔńŘĬŐĴƞĬŘŜŅĴŌĸĮƙŅ

ĪŅĴĶŇĴĴŌĸĪňŗěŃĩŌĔĬŘŜŅĪƞĺĴĩŉĚŐĸŃœĴƞėƞŀĵĴňŒėĶĽĬŒěĬŀĔěŅĔıĺĔľŅĮĸŅ  ŏĸňŘĵĚĺńĺ  ėĺŅĵ  ŐĸŃŏĸňŘĵĚ

ĝƟŅĚĪňŗĔŖĔĸńĭŏĮƦĬĪŜŅŏĸĪňŗĬŘŜŅœĴƞĪƞĺĴĕńĚŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĕŉŘĬĴŅȮ ĪŜŅŒľƟĴňįŌƟĭŋĔĶŋĔěńĭěŀĚĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĝĬ

ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĕŀĚ ĶńģŒĬĪňŗĽŋħĮƙŅĪŅĴĪŜŅŏĸŏĸňŘĵĚĝƟŅĚĕŀĚĝŅĺĔĺĵŐľƞĚŐĴƞĬŘŜŅĴŌĸĔŖľĴħĽĳŅıœĮ  ħńĚĬńŘĬěŉĚ

ŏĮƦĬĮƤĠľŅĺƞŅěŃŀĵŌƞĔńĬĨƞŀœĮŀĵƞŅĚœĶŏĴŊŗŀĝňĺŇĨĮƤěěŋĭńĬĪŋĔĽŇŗĚĨƟŀĚŒĝƟŏĚŇĬ ŐĸŃŀŅľŅĶĝƟŅĚĔŖľŅĵĕŉŘĬĬńĔŏĸňŘĵĚ

ĝƟŅĚěŉĚĨƟŀĚŀŀĔŏĶƞ ĶƞŀĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĨŅĴĪňŗĨƞŅĚȮŕȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 

ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĬňŘěŃŏħŇĬĪŅĚĔńĬœĮŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮŕȮĸŃ  2-5   ŏĝŊŀĔėĬŀňĔĮĶŃĴŅĦ  5-10  ėĬ  ĔŅĶ 

ŏħŇĬĪŅĚŒĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚŒĝƟŏĺĸŅĴŅĔĬƟŀĵŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮŏĶŇŗĴŐĶĔĔŖœĮœĴƞœĔĸėŊŀĨƞŅĚĭƟŅĬŀŅěěŃŏĮƦĬȮ1-2 

ĽńĮħŅľƢ  ĨƞŀĴŅŏĴŊŗŀŀŅľŅĶľŅĵŅĔĕŉŘĬŏĚŇĬľŅĵŅĔĕŉŘĬĔŖŀŀĔœĮĨƞŅĚŀŜŅŏĳŀ  ĮƤěěŋĭńĬėĺŅĠĝƟŅĚěŅĔĔĸŋƞĴŐĴƞ

ĴŌĸĨƟŀĚŏħŇĬĪŅĚœĔĸĔĺƞŅĬńŗĬėŊŀ  ŒĝƟŏĺĸŅ  2-4 ŏħŊŀĬ  ŐĸƟĺŐĨƞĺƞŅěŃœĮĪňŗœľĬĔĺƞŅěŃĬŜŅĝƟŅĚĔĸńĭŏĕƟŅ 

ľĴŌƞĭƟŅĬŏıŊŗŀıĭĔńĭĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬŀňĔĶŅĺȮ1-2  ŏħŊŀĬȮľŅĵŏľĬŊŗŀĵŐĸƟĺ ıĺĔįŌƟĝŅĵĪňŗ

ŏĸňŘĵĚĝƟŅĚĔŖĝńĔĝĺĬĔńĬŀŀĔŏħŇĬĪŅĚĔńĬŀňĔ  ŏĜĸňŗĵŐĸƟĺŒĬ  1  ĮƖĴň  12  ŏħŊŀĬ  ėĺŅĠĝƟŅĚěŃĴňŏĺĸŅŀĵŌƞĪňŗ

ĳŌĴŇĸŜŅŏĬŅĔńĭėĶŀĭėĶńĺŏıňĵĚ  3-4  ŏħŊŀĬ  ĪňŗŏľĸŊŀĔŖľĴħœĮĔńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ  įŌƟĴňŀŅĝňıėĺŅĠĝƟŅĚěŉĚĨƟŀĚ

ŒĝƟŏĺĸŅŀĵŌƞĔńĭĝƟŅĚėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŏĺĸŅĪňŗŒľƟĔńĭėĶŀĭėĶńĺ 

ĝŅĺĔĺĵĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚįŌĔıńĬĔńĭĝƟŅĚėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔ  ėĶŀĭėĶńĺŒħĪňŗĴňĭŋĨĶĝŅĵĔŖĴńĔěŃĴŀĭĝƟŅĚŒľƟ

ĭŋĨĶħŌŐĸŏĴŊŗŀőĨĕŉŘĬŐĸŃŏĴŊŗŀŏľŖĬĺƞŅĭŋĨĶĽŅĴŅĶĩĶńĭįŇħĝŀĭœħƟŐĸƟĺŏĕŅĔŖěŃĵŋĨŇĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĔĸ ŐĸƟĺŒľƟ 

ĭŋĨĶħŌŐĸŐĪĬ  ėĶŀĭėĶńĺœľĬĪňŗĴňĸŌĔľĸŅĵėĬŐĨƞĴňĝƟŅĚŏĝŊŀĔŏħňĵĺıĺĔŏĕŅěŃįĸńħŏĮĸňŗĵĬĔńĬħŌŐĸŃŐĸŃ 

ľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĝƟŅĚĔńĬėĬĸŃ  1-2  ĮƖ  ľĴŋĬŏĺňĵĬĔńĬœĮěĬėĶĭĩŊŀŏĮƦĬīĶĶĴŏĬňĵĴĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔńĬĴŅȮ

ŐĨƞőĭĶŅĦȮ ŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĝƟŅĚœĮŒĬĪňŗĨƞŅĚȮ ŕȮĬňŘěŃĴňĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĨńŘĚĭƟŅĬŏĶŊŀĬŀĵŌƞŒĬŏĽƟĬĪŅĚįƞŅĬ 

ŀŀĔĴŅĽŃŏħŅŃŏėĶŅŃľƢħƟĺĵĔŅĶĸŀħŒĨƟĪƟŀĚĝƟŅĚĨŅĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗĴňĴŅŐĨƞőĭĶŅĦĺƞŅĝƟŅĚŏĮƦĬĽńĨĺƢ

ĻńĔħŇśĽŇĪīŇś  ĔŅĶĸŀħĪƟŀĚĝƟŅĚĬňŘėŇħėƞŅĭĶŇĔŅĶėĬĸŃ  29  ĭŅĪ  őħĵėĺŅĠľĶŊŀįŌƟĝƞĺĵĪňŗŏĮƦĬėĦŃĨŇħĨŅĴ

ĞŉŗĚėŋƟĬŏėĵĔńĭĝƟŅĚěŃŏĮƦĬįŌƟıŅĸŀħ  ĞŉŗĚĔŅĶĸŀħĬňŘĨƟŀĚĺĬĕĺŅěŉĚěŃĕěńħĮƤħŏĮƙŅőĶėĳńĵœĕƟŏěŖĭŐĸŃĽŇŗĚœĴƞħň

ĨƞŅĚȮŕȮŀŀĔœĮœħƟ  ŐĨƞĮĶŃĝŅĝĬĭŅĚėĬĔŖĝŀĭŐĨƞĝƟŅĚœĴƞĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĔŖěŃŏŀŅŀŅľŅĶĝƟŅĚĴŅŏĸňŘĵĚ  ŏĝƞĬ

ĔĸƟĺĵĞŉŗĚĝƟŅĚĔŇĬœħƟĪńŘĚĨƟĬŐĸŃįĸĭŅĚėĬľŅĬŘŜŅĴŅŒľƟĝƟŅĚĔŇĬĭŅĚėĬĔŖĕŀĩƞŅĵĶŌĮ  ľĶŊŀĬńŗĚĝƟŅĚĽƞĺĬėĦŃĪňŗ

ĨŇħĨŅĴĴŅĔńĭ ėĺŅĠĝƟŅĚĔŖěŃĬŜŅŏŀŅŏėĶŊŗŀĚĶŅĚĕŀĚĕĸńĚȮŏĝƞĬȮĚŅŐĔŃĽĸńĔĶŌĮıĶŃ  ĸńĔĵĴ  ĮĶŃľĸńħ

ĕŇĔ  ŐĸŃŐľĺĬ ľŅĚĝƟŅĚŀŀĔěŜŅľĬƞŅĵĞŉŗĚĪŜŅĶŅĵœħƟľĸŅĵĶƟŀĵĭŅĪŒĬŐĨƞĸŃĺńĬŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŒĬĮƤěěŋĭńĬ
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ĔŅĶėƟŅŏėĶŊŗŀĚĶŅĚŒĬĸńĔļĦŃĬňŘœĴƞėƞŀĵœħƟįĸŏĴŊŗŀŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĽŌƞŏĴŊŀĚŒľĠƞȮŕȮŏĝƞĬȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ  ľĬŋƞĴ

ĬńĔŏĸňŘĵĚĝƟŅĚ ĝŅĺĔĺĵěŉĚľńĬĴŅĕŅĵĔĸƟĺĵŀƟŀĵŐĸŃıŊĝŀŅľŅĶĝƟŅĚŐĪĬ őħĵĪńŗĺœĮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŒĬŐĨƞĸŃĺńĬ

ěŃĽŇŘĬĽŋħĸĚ ŏĴŊŗŀıĭŐľĸƞĚĬŘŜŅŐĸŃŐľĸƞĚŀŅľŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚĞŉŗĚœĴƞŐĬƞĬŀĬĺƞŅěŃŏĮƦĬĨŀĬŏĵŖĬľĶŊŀĨŀĬĴŊħ 

ŏıĶŅŃĭŅĚŏĽƟĬ ĪŅĚĔŖœĴƞŏėĵįƞŅĬĴŅĔƞŀĬ  ĭŅĚĪňĴŊħėŗŜŅŐĸƟĺĵńĚœĴƞıĭĪňŗėƟŅĚŐĶĴĔŖĴňŀĵŌƞĭƞŀĵȮŕȮȮŏĴŊŗŀıĭĪňŗ

ėƟŅĚŐĶĴ ŐĸƟĺėĦŃĝƟŅĚĔŖěŃŏŀŅĽńĴĳŅĶŃĸĚěŅĔľĸńĚĝƟŅĚ  ŐĸƟĺıŅĔńĬĨńŘĚĔĶŃőěĴĪňŗıńĔŀĵƞŅĚĚƞŅĵ ȮŕȮ 

ėĺŅĠĝƟŅĚĔŖěŃŏŀŅĕƟŅĚœĮŀŅĭĬŘŜŅŐĸƟĺĬŜŅĔĸńĭĴŅįŌĔœĺƟŒľƟĔŇĬľĠƟŅŒĔĸƟȮŕ 

ȮȮ  

ŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚ 
ĔŅĶĵŉħŀŅĝňıŏĸňŘĵĚĝƟŅĚĬńŘĬŒĝƞĺƞŅěŃĶŌƟŐĨƞŏĶŊŗŀĚľŅŀŅľŅĶľĶŊŀĺŇīňėĺĭėŋĴĝƟŅĚŏĪƞŅĬńŘĬȮ ŒĬĵŅĴĺƞŅĚįŌƟĪňŗ 

ŏĮƦĬėĺŅĠĝƟŅĚĪňŗħňĵńĚĨƟŀĚėŀĵĨĶĺěĽŀĭŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚŒľƟŀĵŌƞŒĬĽĳŅıĪňŗŒĝƟ ĔŅĶœħƟħň 

ŀĵŌƞŏĽĴŀŀŋĮĔĶĦƢľĸńĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚœħƟŐĔƞ 

őĞƞ ŒĝƟįŌĔĸƞŅĴĝƟŅĚĔńĭľĸńĚľĶŊŀĨƟĬœĴƟ  őĞƞěŃĴňĕĬŅħŏĸŖĔľĶŊŀŒľĠƞŐĸƟĺŐĨƞĝƟŅĚĪňŗěŃŒĝƟĸƞŅĴĝƟŅĚőĨ 

ŏĨŖĴĪňŗĬŘŜŅľĬńĔĮĶŃĴŅĦ 4 ĨńĬ ĔŖŒĝƟőĞƞĕĬŅħ  4  ľŋĬ ĨŗŜŅĔĺƞŅĬńŘĬĮĶŃĴŅĦȮ3-3.5 ĨńĬȮ ĔŖŒĝƟőĞƞ

ĕĬŅħ  3  ľŋĬ  ėĺŅĴĵŅĺőĞƞĮĶŃĴŅĦ  30  ŏĴĨĶ 

ĮĸŀĔŏľĸŖĔ ĪŜŅěŅĔőĞƞĕĬŅħȮ3-4 ľŋĬȮėĺŅĴĵŅĺıŀĪňŗěŃőŀĭĴńħŏĪƟŅĪńŘĚĽŀĚĕŀĚĝƟŅĚœħƟŏĺĸŅŒĝƟ ěŃ

ŏŀŅĽŃŏĔŖĬėĸƟŀĚœĺƟĨĶĚĔĸŅĚŏıŊŗŀŒľƟĕŅĪńŘĚĽŀĚĕŀĚĝƟŅĚĨŇħĔńĬĪŜŅŒľƟĝƟŅĚŏħŇĬœĴƞĩĬńħ ŐĸŃœĮœħƟœĴƞœĔĸěŅĔ

ĪňŗĮĸƞŀĵĬńĔ  ŐĨƞėĺŅĠĽƞĺĬŒľĠƞěŃĬŇĵĴŒĝƟĮĸŅĵőĺƞĶĺĭĴńħĕŅĕƟŅĚŒħĕƟŅĚľĬŉŗĚŐĸƟĺŒĝƟĽŃŏĔŖĬĸŖŀėŏŀŅœĺƟȮ

ľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗěŃĴńħĕŅĪńŘĚĽŀĚĕƟŅĚĨŇħĔńĬĔŖěŃŒĝƟőĞƞĴńħĕŅĕƟŅĚľĬŉŗĚĔƞŀĬŐĸƟĺŒĝƟĮĸŅĵőĞƞĪňŗŏľĸŊŀĶĺĭĴńħŀňĔ

ĕŅőħĵŒĝƟĽŃŏĔŖĬŏĮƦĬĨńĺĸŖŀė 

ĽŃŏĔŖĬ ŏĮƦĬőĸľŃĶŌĮĨńĺĵŌŒĬĳŅļŅŀńĚĔķļĮĸŅĵĕŅĨńĺĵŌĪŜŅŏĮƦĬĶŌĽĔĶŌĴňĬŖŀĨĵŅĺĕńĬŏĝŊŗŀĴĕŅĨńĺĵŌ ĪńŘĚ

ĽŀĚŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬ  ĽŃŏĔŖĬŏĮƦĬŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŏĝŊŗŀĴőĞƞœĺƟħƟĺĵĔńĬ 

ĔŅľĶńŗĬ ŏĮƦĬőĸľŃĶŌĮĶƞŅĚėĸƟŅĵŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĮĶńĻĬňĴňľƞĺĚŀĵŌƞĪńŘĚĽŀĚħƟŅĬŐĸŃĪńŘĚĽŀĚħƟŅĬĽŅĴŅĶĩ 

ľĴŋĬ ŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔĔńĬŒĝƟįŌĔĸƞŅĴĝƟŅĚ 

ĕŀ ĕŀľĶŊŀĨŃĕŀŏĮƦĬŀŋĮĔĶĦƢĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėĺĭėŋĴĭńĚėńĭľĶŊŀĪŜŅőĪļĝƟŅĚĕŀěŃĮĶŃĔŀĭ 
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ħƟĺĵĽŀĚĽƞĺĬėŊŀĽƞĺĬĮĸŅĵŐĸŃĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬħƟŅĴȮ ĽƞĺĬĮĸŅĵĪŜŅħƟĺĵŏľĸŖĔŏĽƟĬĕĬŅħŏĽƟĬįƞŅĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 

ĮĶŃĴŅĦȮ2-3 ŏĞĬĨŇŏĴĨĶȮĵŅĺĮĶŃĴŅĦȮ10-15 ŏĞĬĨŇŏĴĨĶ ŐĸƟĺŐĨƞĕĬŅħĝƟŅĚĪňŗėĺŅĠĶńĭįŇħĝŀĭ ĺƞŅ

ŏĸŖĔŒľĠƞŐėƞœľĬŏľĸŖĔŏĽƟĬĬňŘěŃĬŜŅĴŅŏįŅœĲĨňŒľƟĮĸŅĵĚŀŏĮƦĬĕħħƟŅĬľĬŉŗĚ ŀňĔħƟŅĬľĬŉŗĚĨňŏĮƦĬľƞĺĚĽŜŅľĶńĭ

ŒĽƞħƟŅĴ ħƟŅĴĕŀĚĕŀĪŜŅħƟĺĵœĴƟœįƞŐĨƞĪňŗŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴĕŀĚĝŅĺĔĺĵŐĩĭĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅĴŌĸĔŖėŊŀȮœĴƟıĸŀĚȮŐĸŃœĴƟŏėŖĚ 

őħĵŏĜıŅŃœĴƟıĸŀĚĪňŗĴňĸńĔļĦŃĸŜŅĨƟĬĭŇħŏĔĸňĵĺĬńŘĬĬŇĵĴĔńĬĴŅĔȮ ŏĬŊŗŀĚěŅĔěńĭŐĸƟĺœĴƞĸŊŗĬľĸŋħĚƞŅĵȮ ŐĨƞ

ĔĺĵĶŋƞĬŒľĴƞȮŕȮĴňħƟŅĴĨŃĕŀĪňŗŐĮĸĔŀŀĔœĮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬ ŏľĸŖĔŐĮƛĭĔŖĴňĪňŗŏĮƦĬħƟŅĴıĸŅĽĨŇĔıňĺňĞňĔŖĴň  ĽƞĺĬ

ėĺŅĴĵŅĺĕŀĚħƟŅĴĕŀěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĕĬŅħĕŀĚĕŀ ľŅĔŏĮƦĬĕŀĽŜŅľĶńĭĝƟŅĚŒľĠƞŀŅěĴňėĺŅĴĵŅĺ

ĮĶŃĴŅĦ  80  ŏĞĬĨŇŏĴĨĶ  ŐĨƞĪńŘĚĬňŘĪńŘĚĬńŘĬĔŖŐĸƟĺŐĨƞ ėĺŅĠěŃŏĮƦĬįŌƟĔŜŅľĬħ ĞŉŗĚŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮ  ĕŀĝƟŅĚĬňŘ

ěŃĴňĝƞŅĚĨňĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬľĸŅĵľĴŌƞĭƟŅĬȮŐĨƞĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬĔĸŋƞĴľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨŜŅĭĸ ĔĶŃőı  œħƟŐĔƞĕŀİƖĴŊŀ

ĔŅĶĨňĕŀĚ  ľĴŀĽŋĺĶĶĦ  ŐĽĬħň  ľĴŀ ŏĽħňĵĚ  ŏĝŊŘŀĽŅĵŏĕĴĶ  ĪňŗĴŅĔħƟĺĵ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŘĚěńĭĝƟŅĚİƗĔ

ĝƟŅĚĽŌƞĕĺńĠĝƟŅĚŐĸŃĨňĨŃĕŀ 

 

ŏėĶŊŗŀĚľĸńĚĝƟŅĚ 
            ŏėĶŊŗŀĚľĸńĚĝƟŅĚėŊŀŀŋĮĔĶĦƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚěńħľŅœĺƟľŅĔĨƟŀĚŒĝƟıŊŘĬĪňŗĭĬľĸńĚĝƟŅĚŒĬĔŅĶĭĶĶ 

ĪŋĔœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĽŇŗĚĕŀĚľĶŊŀįŌƟėĬĪńŘĚĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔĝƟŅĚŏĮƦĬĽńĨĺƢĪňŗĭĶĶĪŋĔĬŘŜŅľĬńĔœħƟĬƟŀĵŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚ 

ľĸńĚĝƟŅĚĬńŘĬœĴƞėƞŀĵŐĕŖĚŐĶĚ 

ŏĭŅŃŀƞŀĬ ŏĮƦĬŏĭŅŃĝńŘĬŐĶĔĪňŗĺŅĚĭĬľĸńĚĝƟŅĚĽƞĺĬŒľĠƞěŃŒĝƟŏĮĸŊŀĔĨƟĬĔĶŃőħĬĴŅĪŋĭĕĬŅħ 

ĔĺƟŅĚȮ60 ŏĞĬĨŇŏĴĨĶ  ĵŅĺ  60  ŏĞĬĨŇŏĴĨĶ  ĞƟŀĬĔńĬľĬŅĮĶŃĴŅĦ  6 ŏĞĬĨŇŏĴĨĶȮŏĭŅŃĬňŘěŃĸħĔŅĶ 

ŏĽňĵħĽňĕŀĚľĸńĚĝƟŅĚĔńĭĕŅŐľĵƞĚ  ŐĸŃŏĮĸŊŀĔĔĶŃőħĬĔŖĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĮƦĬĵŅŐĔƟĶŃĭĴŀňĔħƟĺĵ 

ŏĭŅŃŐĕŖĚ ĪŜŅěŅĔľĬńĚĔĶŃĭŊŀĨŅĔŐľƟĚ  ŏĮƦĬŐįƞĬĕĬŅħŏĪƞŅȮŕȮĔńĬĔńĭŏĭŅŃŀƞŀĬŏĽĶŖěŐĸƟĺ ĨƟŀĚ

ĺŅĚŏĭŅŃŐĕŖĚĞƟŀĬĪńĭŀňĔȮ2-3 ŐįƞĬ  ŏĭŅŃŐĕŖĚĬňŘěŃĔĶŃěŅĵĬŘŜŅľĬńĔ ĕŀĚŐľĵƞĚŀŀĔœĮœĴƞŒľƟĔħĪńĭĸĚĨĶĚȮ

ŕȮĪňŗľĸńĚĝƟŅĚŏıĶŅŃĝƟŅĚĽŅĴŅĶĩĶńĭĬŘŜŅľĬńĔĭĶĶĪŋĔœħƟĮĶŃĴŅĦ 100 ĔŇőĸĔĶńĴȮŏĪƞŅĬńŘĬ 

ŐľĵƞĚ  ŒĝƟĽŜŅľĶńĭŒĽƞĕŀĚľĶŊŀŒľƟėĬĬńŗĚ  ĮĔĨŇŐľĵƞĚěŃĴňĶŌĮĶƞŅĚėĸƟŅĵĴƟŅĬńŗĚŐĭĭėŌƞĪňŗĴňĽňŗĕŅ  ĭŅĚ

ĪňĪŜŅěŅĔœĴƟœįƞľĶŊŀěŅĔœĴƟŏĬŊŘŀŀƞŀĬĕĬŅħĔĺƟŅĚĮĶŃĴŅĦ  40  ŏĞĬĨŇŏĴĨĶ  ŐĨƞěŃĴŅĔľĶŊŀĬƟŀĵĔŖĕŉŘĬŀĵŌƞ 

ĔńĭĕĬŅħŐĸƟĺĸńĔļĦŃĕŀĚĝƟŅĚ  ĵŅĺĮĶŃĴŅĦ  130  ŏĞĬĨŇŏĴĨĶ  ĽŌĚ  30  ŏĞĬĨŇŏĴĨĶ  ŐľĵƞĚěŃĩŌĔĴńħ
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ĔńĭľĸńĚĝƟŅĚħƟĺĵĽŅĵĮĶŃőėĬĪňŗĸŀħįƞŅĬĪƟŀĚĝƟŅĚěŅĔĕƟŅĚľĬŉŗĚĴŅĽŌƞŀňĔĕƟŅĚľĬŉŗĚ 

ĽŅĵĪŅĚŐĸŃĽŅĵĶńŘĚėŀ ĩƟŅĨƟŀĚįƞŅĬĪŅĚŏħŇĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃĕŉŘĬĸĚĝńĬȮŕȮěŃĨƟŀĚĴńħŐľĵƞĚħƟĺĵĽŅĵ 

ĪŅĚĪŅĚĕƟŅĚľĸńĚ  ĶƟŀĵįƞŅĬőėĬľŅĚĝƟŅĚŐĸƟĺĺĔĔĸńĭĴŅĴńħœĺƟĪňŗŐľĵƞĚ  ıĶƟŀĴĔńĭĴńħħƟŅĬľĬƟŅŐľĵƞĚħƟĺĵ 

ĽŅĵĶńŘĚėŀħƟĺĵĺŇīňŏħňĵĺĔńĬ ėŊŀėĸƟŀĚĴńħŐľĵƞĚĔńĭėŀĝƟŅĚŏıŊŗŀĮƚŀĚŐľĵƞĚœĴƞŒľƟŏĸŊŗŀĬœĮĕƟŅĚľĬƟŅľĶŊŀĕƟŅĚ

ľĸńĚŏĺĸŅĕŉŘĬĸĚŏĬŇĬ 

 

ĔŅĶĶńĔļŅĝƟŅĚħƟĺĵĽĴŋĬœıĶ 
ĬŀĔěŅĔěŃĨƟŀĚĨĶĺěĽŀĭĞƞŀĴŐĞĴŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚŐĸƟĺȮ ėĺŅĠĵńĚĨƟŀĚľĴńŗĬĽńĚŏĔĨ 

ŀŅĔńĮĔŇĶŇĵŅĕŀĚĝƟŅĚŀĵŌƞŏĽĴŀľŅĔıĭŏľŖĬĔŇĶŇĵŅĪňŗįŇħĮĔĨŇĕŀĚĝƟŅĚȮ ŏĝƞĬȮ ĝƟŅĚĔŇĬŐĸŃĕńĭĩƞŅĵœħƟĮĔĨŇľĶŊŀ 

œĴƞ  ĝƟŅĚőĭĔıńħľŌŐĸŃŐĔĺƞĚľŅĚŀĵŌƞŏĽĴŀľĶŊŀœĴƞ  ŒĭľŌĕŀĚĝƟŅĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶěńĭħŌŏĵŖĬľĶŊŀœĴƞ  ĝƟŅĚĴňŀŅĔŅĶ

ĚĺĚĨĔ  ľĶŊŀœĴƞĵŀĴĬŀĬ  ĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗįŇħĮĔĨŇŏľĸƞŅĬňŘ  ĭŀĔŒľƟėĺŅĠĪĶŅĭĺƞŅĝƟŅĚŀŅěŏěŖĭĮƙĺĵ

ľĶŊŀĭŅħŏěŖĭ  ĞŉŗĚľŅĔėĺŅĠĝƟŅĚĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗŒĔĸƟĝŇħĝƟŅĚĪňŗĽŋħœĴƞıĭŀŅĔŅĶįŇħĮĔĨŇħńĚĔĸƞŅĺ  ŀŅĔŅĶŀŅě 

ĪĶŋħľĬńĔŐĸŃĪŜŅŒľƟĝƟŅĚŏĽňĵĝňĺŇĨœħƟ  ŏĬŊŗŀĚěŅĔĝƟŅĚŏĸňŘĵĚĬńŘĬŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĝƟŅĚĮƙŅĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚıŊĝĽŋĴĬ 

œıĶŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅŀŅĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵěŅĔĝƟŅĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔőĕĸĚ  ŏĴŊŗŀŏěŖĭĮƙĺĵĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĨńĺŏŀĚ 

ħƟĺĵĔŅĶĔŇěıŊĝĽĴŋĬœıĶĝĬŇħĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĴňŀĵŌƞŒĬĮƙŅœħƟŏŀĚ 

ĝƟŅĚĪƟŀĚįŌĔ ĝƟŅĚĪƟŀĚįŌĔĴňĽŅŏľĨŋľĸŅĵŀĵƞŅĚȮŏĝƞĬȮĝƟŅĚĴňŀŅĵŋĴŅĔĶŃĭĭĵƞŀĵœĴƞħňľĶŀœĴƞĔŖŏĮƦĬ 

ŏıĶŅŃĝƟŅĚĔŇĬŀŅľŅĶĪňŗĴňŏĽƟĬŒĵĵŅĺĴŅĔŏĔŇĬœĮȮ ŏĝƞĬ ĔƟŅĬĴŃıĶƟŅĺĪŜŅŒľƟĔŅĔŀŅľŅĶĨŇħĔńĬŀŋěěŅĶŃ 

œĴƞœħƟ  ľŅĔœĴƞĶňĭĶńĔļŅěŃĪŜŅŒľƟĝƟŅĚŏĽňĵĝňĺŇĨ  ĝŅĺĔĺĵĴňĺŇīňĶńĔļŅőħĵŒĝƟĔĶŃŏĪňĵĴĨŜŅŐĸƟĺĬŜŅĴŅįĽĴĔńĭ 

ŏľĸƟŅĕŅĺ  ĬŜŅĴŅŒĽƞĮŅĔıƞĬŒĽƞĝƟŅĚĨńŘĚŐĨƞľńĺěĶħĪƟŅĵĪńŘĚħƟŅĬľĸńĚŐĸŃŒĨƟĪƟŀĚŏĽĶŖěŐĸƟĺĪŇŘĚœĺƟœĴƞĬŅĬĝƟŅĚĔŖ 

ěŃĩƞŅĵŀŋěěŅĶŃœħƟ 

ĝƟŅĚĪƟŀĚŏĽňĵ ĝŅĺĔĺĵěŃĬŜŅĔŇŗĚĨƟĬıŋŐħĚȮĨƟĬŐĨƟ ŐĸŃĕƞŀĵĴŅŒľƟĝƟŅĚĔŇĬ 

ĝƟŅĚĴňĭŅħŐįĸĨŅĴįŇĺľĬńĚ ĝŅĺĔĺĵěŃŒĝƟŏĮĸŊŀĔĨƟĬıŋŐħĚȮĨƟĬĕƞŀĵȮŐĸŃĨƟĬŐĨƟĨƟĴŒĽƞĬŘŜŅŏĴŊŗŀ 

ĬŘŜŅŏĵŖĬĸĚĔŃĺƞŅıŀŀŋƞĬȮŕȮĔŖěŃĬŜŅĬŘŜŅĨƟĴŏĮĸŊŀĔœĴƟĬňŘœĮĶŅħŐįĸĪŜŅĭƞŀĵȮŕȮěĬĔĶŃĪńŗĚŐįĸľŅĵ 
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ĝƟŅĚĴňŐįĸŏĮƘƧŀĵ ŒĝƟŏĮĸŊŀĔĸŜŅıŋŐħĚĨƟĴĪŇŘĚŒľƟŏĵŖĬŐĸƟĺĶħĕŅ 

ĝƟŅĚŐĪĚĔńĬŏĮƦĬĶŌ ŒĝƟœĔƞŏĮƦĬĴŅĩŀĬĕĬȮŏĸŅŃŏŀŅĔĶŃħŌĔŀŀĔĽńĭĪńŘĚĨńĺĵńħĶŌŐįĸ ŐįĸěŃĨŊŘĬĕŉŘĬ 

ŏĶŊŗŀĵȮŕȮȮěĬľŅĵ 

ĝƟŅĚŏĭŊŗŀŀŅľŅĶœĴƞĔŇĬľĠƟŅ ŒľƟŏŀŅěŇŘĚěĔŏĮƦĬŒĽƞŀƟŀĵŒľƟĝƟŅĚĔŇĬ 

ĝƟŅĚėŅĚĭĺĴ ŒľƟŒĝƟĔƟŀĬėŅĴĪňŗŒĝƟĵƟŀĴœľĴŒľƟĝƟŅĚĔŇĬ 

ĝƟŅĚĮƙĺĵœĴƞĵŀĴĔŇĬĵŅ ŒľƟŒĝƟĶŅĔľĠƟŅŐıĶĔŏĮƙŅ 

ĝƟŅĚĨŅŏěŖĭ ĨŅĴŏĮƦĬİƚŅŒĝƟĵŅĽňĲƤĬĪŅ ŒĝƟŏĮĸŊŀĔľŀĵĭħŐĸƟĺŏĮƙŅŒĽƞĨŅȮľĶŊŀŒĝƟŏĔĸŊŀŏĮƙŅ 

ĝƟŅĚįŇĺľĬńĚŏĮƦĬĨŋƞĴ   ŒĝƟŏėĶŊŀĽŃĭƟŅĴŅĪŋĭŐĸƟĺĝŋĭĬŘŜŅĲŅħĨŅĴĸŜŅĨńĺĝƟŅĚ ĺńĬĸŃėĶńŘĚľĸńĚŀŅĭĬŘŜŅ

(ĺŇīňĶńĔļŅŐĭĭőĭĶŅĦĬňŘ  ĵńĚŒĝƟĔńĬŀĵŌƞĭƟŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ  ŐĨƞĭŅĚĕĬŅĬĽńĨĺƢŐıĪĵƢĽĴńĵŒľĴƞœĴƞŐĬŃĬŃ ŒľƟŒĝƟȮ

ŏıĶŅŃěŃŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵĨƞŀĝƟŅĚ) 

 

ĝƟŅĚĔńĭŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬ 
ĝŅĺľĴŌƞĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚŐĴƟěŃĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľĸŅĔľĸŅĵŏĝƞĬȮĪŜŅĬŅȮŏĸňŘĵĚĝƟŅĚȮĕŅĵŐĶĚĚŅĬȮ

ĪŜŅœĶƞȮ ŐĸŃȮėƟŅĕŅĵȮ ŐĨƞŀŅĝňıĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĶŅĵœħƟĔĸńĭĽŌƞľĴŌƞĭƟŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħĔŖĵńĚėĚĴŅěŅĔĝƟŅĚĞŉŗĚĽĶƟŅĚ 

ĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĨŅĔĸŅĚŒĬľĸŅĵĸńĔļĦŃħńĚĬňŘ 

 

ĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĝƟŅĚ 
ŒĬŀħňĨĶŅĵœħƟěŃĴŅěŅĔĔŅĶĕŅĵĝƟŅĚĮƙŅĪňŗěńĭĴŅœħƟŒľƟĔńĭīŋĶĔŇěĪŜŅœĴƟȮ ŐĸŃėĬĪńŗĺœĮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟ

ĝƟŅĚȮ ĩƟŅėŇħŏĮƦĬĔŅĶĸĚĪŋĬĔŖŏĮƦĬĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĴňĔŜŅœĶĴŅĔȮ ľŅĔœĴƞĬńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏľĸƞŅľĴŀĝƟŅĚĨƟŀĚįěĠȮ

ŒĬĮƙŅ ŏĝƞĬŀńĬĨĶŅĵěŅĔœĕƟĮƙŅ ěŅĔĽńĨĺƢĶƟŅĵĬŅȮŕȮĝĬŇħœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĽŊŀ ĚŌ ŐĸŃŐĴƟŐĨƞěŅĔĝƟŅĚĮƙŅŏŀĚȮ

ľĸĺĚĮŌƙĸňȮĽňĸŏĨőĝ  ŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħŐěƟĚĽĺƞŅĚ  ŀħňĨľĴŀĝƟŅĚŏĸƞŅĺƞŅ  ŏĴŊŗŀ  70-80 ĮƖĔƞŀĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŒĬĔŅĶ

ĕŀŀĬŋĠŅĨěńĭĝƟŅĚĮƙŅĨńĺĸŃ  2-3 ĨŜŅĸŉĚ  ĝƟŅĚĪňŗěńĭĴŅœħƟľĸńĚěŅĔĪŜŅĔŅĶİƗĔŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĶŅĺ  1 ŏħŊŀĬ  ěŃĴň
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ĶŅėŅ  3-4 ĝńŗĚ  ĞŉŗĚěŃĴňėĬĴŅĞŊŘŀĩŉĚľĴŌƞĭƟŅĬĪńŘĚěŅĔ  ŏĸĵ  ľĸƞĴĽńĔ  ŐıĶƞ  łĸłȮĴŅĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ ĝƟŅĚŏĝŊŀĔ

ľĬŉŗĚĶŅėŅ  650,000 ů 800,000 ĭŅĪȮ  ĔŅĶėƟŅĕŅĵĝƟŅĚŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮěŃĴňĔŜŅœĶĮĶŃĴŅĦ  3-5  ľĴŊŗĬ

ĭŅĪ  ŐĨƞĮƤěěŋĭńĬĝƟŅĚĪňŗħňħňľŅĵŅĔ  ŀňĔĪńŘĚĝƟŅĚĮƙŅĔŖŏĮƦĬĽńĨĺƢėŋƟĴėĶŀĚȮĪŜŅŒľƟĔŅĶėƟŅĝƟŅĚœĴƞėŉĔėńĔŀĵƞŅĚŐĨƞ

ĔƞŀĬ 

 

ĔŅĶĬŜŅĝƟŅĚœĮĸŅĔœĴƟ 
 ŏħŇĴĪňĝŅĺĔĺĵŏėĵĬŜŅĝƟŅĚœĮĸŅĔœĴƟŐĩĺěńĚľĺńħŏĸĵŏıĝĶĭŌĶĦƢȮŀŋħĶīŅĬňȮłĸłȮŐĨƞĴňœĴƞĴŅĔĬńĔȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬĚŅĬľĬńĔĮĶŃĔŀĭĔńĭĶńģĭŅĸœĪĵĮƕħĽńĴĮĪŅĬĮƙŅœĴƟȮ ĪŜŅŒľƟĚŅĬĝńĔĸŅĔœĴƟĔĸŅĵŏĮƦĬȮ

ĚŅĬįŇħĔġľĴŅĵĨńŘĚŐĨƞĮƖ ı.Ļ. 2532 ĮƤěěŋĭńĬĝŅĺĔĺĵěŅĔĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚěŉĚœĴƞĴňĶŅĵœħƟěŅĔĽƞĺĬĬňŘ 

 

ĔŅĶĶńĭěƟŅĚĨŅĴĮŅĚĝƟŅĚľĶŊŀĽĺĬĽĬŋĔ 
ėĺŅĠěŃĬŜŅĝƟŅĚŏĕƟŅĶƞĺĴŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĝƞĬ  ŏĸƞĬĭŅĽŏĔĨĭŀĸ  ĝńĔėŃŏĵƞŀ  ŐĸŃ

ŏĨƟĬĶŜŅ  łĸł  ĝƟŅĚĭŅĚŏĝŊŀĔěŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĔńĬŒĬľĴŌƞėĺŅĠĺƞŅĝƟŅĚŐĪŖĔĞňŗ  ľĶŊŀ

ĝƟŅĚŏĸŖĔȮŕȮĔŖěŃŐĽħĚįŅħőįĬĞŉŗĚĵńĚĴňŒľƟŏľŖĬŀĵŌƞĶĺĴĩŉĚĶńĭěƟŅĚĩƞŅĵĶŌĮ  ĶŅĵœħƟĕŀĚĝƟŅĚěŅĔĔŅĶĶńĭĝƟŅĚ

ĪŜŅĚŅĬŒĬĮŅĚĝƟŅĚěŃĨĔŏħŊŀĬĸŃ  8,000 - 15,000 ĭŅĪ  ĞŉŗĚŏěƟŅĕŀĚĮŅĚěŃŏĮƦĬįŌƟěńħľŅŐĕĔĴŅ

ŏĪňŗĵĺ  ěńħľŅŀŅľŅĶŒľƟĝƟŅĚŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗıńĔĶĺĴĪńŘĚŏĚŇĬŏħŊŀĬėĺŅĠ  ĚŅĬĶńĭěƟŅĚĨŅĴŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĬňŘŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĝƟŅĚěŅĔĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚĪŜŅĴŅĔĪňŗĽŋħőħĵŏĜıŅŃĪňŗŏĴŊŀĚıńĪĵŅŐĸŃěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨ 

 

ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ĝƟŅĚĔĸŋƞĴĬňŘěŃŏĮƦĬĝƟŅĚĔĸŋƞĴĪňŗĵńĚœĴƞĴňĚŅĬĪŜŅŏĝƞĬĝƟŅĚĪňŗĨĔĚŅĬ  ĝƟŅĚĪňŗĞŊŘŀĴŅŒľĴƞ  ľĶŊŀĪňŗŏěƟŅĕŀĚœĴƞ

ĝŀĭĪŜŅĚŅĬĮĶŃěŜŅȮėĺŅĠěŃĶĺĴĔĸŋƞĴĝƟŅĚĮĶŃĴŅĦȮ3 - 4 ŏĝŊŀĔ  įŌƟĝƞĺĵėĺŅĠȮ5 - 6 ėĬȮıŅĔńĬŀŀĔȮ

ŏħŇĬĪŅĚŏĶƞĶŀĬœĮĨŅĴıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮ ŕȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŒĬĸńĔļĦŃėŗŜŅœľĬĬŀĬĬńŗĬ  őħĵįĽĴįĽŅĬĔŅĶľŅȮ

ŀŅľŅĶĝƟŅĚĪňŗĨƟŀĚĪŜŅĪŋĔĺńĬŏĕƟŅĔńĭĔŅĶľŅĶŅĵœħƟ  őħĵŀŅľŅĶĝƟŅĚěŃœħƟěŅĔĶŅĵĪŅĚ  ĞŉŗĚěŃĴňĮĶŃĝŅĝĬĪňŗ

ĶńĔĝƟŅĚľŅĴŅŒľƟŐĸŃĨŅĴĪňĶĔĶƟŅĚĪňŗįŌĔĝƟŅĚ  ĽƞĺĬĶŅĵœħƟěŃœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŏėĶŊŗŀĚĶŅĚĕŀĚĕĸńĚ  ŏĝƞĬ  ıĶŃ
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ŐĔŃěŅĔĚŅ  ŐľĺĬěŅĔĕĬľŅĚĝƟŅĚŐĸŃĕňŘįŉŘĚįĽĴĬŘŜŅĴńĬĝƟŅĚ  ĞŉŗĚĨƞŀĴŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĝƟŅĚŏľĸƞŅĬňŘœĴƞėƞŀĵ 

œħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěĴŅĔĬńĔ  ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶĦĶĚėƢĨƞŀĨƟŅĬĔńĬĪńŗĺœĮ  ĨƞŀĴŅėĺŅĠěŉĚŏĮĸňŗĵĬĽŇĬėƟŅĴŅŏĮƦĬȮ

ĔĸƟĺĵ  ŀƟŀĵ  ĕŅĵŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĞŊŘŀŏĸňŘĵĚĝƟŅĚőħĵĺŇīňĬňŘ  ĝƟŅĚěŃœħƟĶńĭŀŅľŅĶŐĸŃėĺŅĠĴňĶŅĵœħƟŏħŊŀĬľĬŉŗĚ 

ŏħŊŀĬľĬŉŗĚŐĨƞĸŃėĬĪňŗĶƞĺĴĪŅĚěŃĴňĶŅĵœħƟľĸńĚěŅĔľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĸƟĺ 15,000 - 20,000 ĭŅĪȮőħĵĔŅĶ

ŀŀĔŏĶƞŐĨƞĸŃėĶńŘĚěŃĔŇĬŏĺĸŅĶŅĺ 3 ŏħŊŀĬ  ěŉĚěŃĔĸńĭĭƟŅĬ  ŒĬĔŅĶŏĶƞĶƞŀĬĬňŘŒĬĮƤěěŋĭńĬĔĸŅĵŏĮƦĬĮƤĠľŅ

ŀĵƞŅĚĴŅĔ  ĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶŀŀĔĴŅĨĶĔŅĶįĸńĔħńĬœĴƞŒľƟĝƟŅĚŏĕƟŅœĮľŅĔŇĬŒĬŏĴŊŀĚŒľĠƞŀňĔĨƞŀœĮ 

 

ĔŅĶĩƞŅĵőęļĦŅȮůȮĳŅıĵĬĨĶƢ 
ŏěƟŅĕŀĚĝƟŅĚĭŅĚėĬĪňŗĴňĝƟŅĚŐĽħĚŏĔƞĚ  ĽĺĵŐĸŃĬŇĽńĵħňěŃĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶőęļĦŅŒĬŀńĨĶŅĪňŗĽŌĚȮ

ŏĝƞĬȮĝƟŅĚıĸŅĵĪŀĚŒĭŐľƞĚľĴŌƞĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚ  ěŃĴňėƞŅĨńĺľĸŅĵľĴŊŗĬĭŅĪ  ĚŅĬĸńĔļĦŃĬňŘĴňėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮ

ŒĬĮƤěěŋĭńĬŏıĶŅŃĔĶŃŐĽŀĬŋĶńĔļƢœħƟĝƞĺĵŒľƟėĬœĪĵľńĬĴŅĽĬŒěĝƟŅĚĴŅĔĕŉŘĬĪŜŅŒľƟįŌƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅľĸŅĵėĬľńĬ

ĴŅŒĝƟĝƟŅĚŏĮƦĬĨńĺħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒě  ĶĺĴĪńŘĚĶŃĵŃĬňŘĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŜŅĳŅıĵĬĨĶƢŐĸŃĸŃėĶŀŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 

ľĸŅĵŏĶŊŗŀĚ  ĪŜŅŒľƟĝƟŅĚĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚĴňĚŅĬŐĽħĚĝŋĔĔĺƞŅŐĨƞĔƞŀĬ 

 

ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 ĮƤěěŋĭńĬĪŅĚĶŅĝĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟĬŜŅĝƟŅĚŀŀĔĬŀĔĮĶŃŏĪĻœħƟŒĬĔĶĦňĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĝŊŗŀ 

ŏĽňĵĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ĝƟŅĚĕŀĚĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚěŉĚŏĮƦĬĝƟŅĚĪňŗĴňőŀĔŅĽŏħŇĬĪŅĚœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ľĸŅĵėĶńŘĚ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĝƟŅĚĪňŗĬňŗŏĮƦĬĝƟŅĚĪňŗĩŌĔŏĸňŘĵĚŒĔĸƟĝŇħėĬŐĸŃėĺŅĠĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚŏŀĚĔŖĶŌƟĺŇīňİƗĔĝƟŅĚŏıŊŗŀ 

ĔŅĶŐĽħĚŐĸŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň őħĵĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĬňŘĮĶŃŏĪĻĪňŗĬŇĵĴœĮĔńĬĴŅĔėŊŀĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬ 

ĞŉŗĚėĺŅĠěŃœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚŏħŊŀĬĸŃ 4 -5 ľĴŊŗĬĭŅĪ ŀĵƞŅĚœĶĔŖħň  ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻľĸŅĵėĶńŘĚ ĝƟŅĚĪňŗ

ĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚĨƟŀĚŏĽňĵĝňĺŇĨŏĝƞĬ  ĪňŗĮĶŃŏĪĻěňĬ  ĠňŗĮŋƙĬ  ŐĸŃŀŇĬőħĬňŏĞňĵ  őħĵĽŅŏľĨŋěŅĔĔŅĶŏěŖĭ 

Įƙĺĵ  ŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚ 
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ĚŅĬŏĪĻĔŅĸŐĸŃĚŅĬĭŋĠ 
ĚŅĬŐĽħĚĝƟŅĚĽŋĶŇĬĪĶƢ 

ĔŅĶŐĽħĚĝƟŅĚŏĶŇŗĴĕŉŘĬėĶńŘĚŐĶĔŒĬĚŅĬĽĴőĳĝĪňŗĪŜŅĔŅĶŀŜŅŏĳŀľĸńĚŒľĴƞĕŀĚŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮ ŏĴŊŗŀ 

ı.Ļ.  2503 ĞŉŗĚŒĬĚŅĬœħƟĴňĔŅĶĬŜŅĝƟŅĚĮĶŃĴŅĦȮ60  ŏĝŊŀĔ  ĴŅĶƞĺĴĕĭĺĬŐľƞ  őħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶŐĽħĚ 

ėĸƟŀĚĝƟŅĚŐĸŃĬŜŅĝƟŅĚĴŅĺŇŗĚŐĕƞĚĔńĬ  ĞŉŗĚĨƞŀĴŅĚŅĬĬňŘœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěĴŅĔěŅĔĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ  ěńĚľĺńħ 

ĽŋĶŇĬĪĶƢěŉĚœħƟĵƟŅĵĴŅěńħĪňŗĽĬŅĴĔňĿŅŒĬĨńĺěńĚľĺńħěĬĩŉĚĪŋĔĺńĬĬňŘ  őħĵĔŜŅľĬħŒľƟĪŋĔĺńĬŏĽŅĶƢŀŅĪŇĨĵƢĪňŗĽŅĴ

ĕŀĚŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬĕŀĚĪŋĔĮƖŏĮƦĬĺńĬĚŅĬ  ŒĬĚŅĬĬňŘĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŜŅĬĺĬĴŅĔĪńŘĚĝŅĺœĪĵŐĸŃ

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅĝŊŗĬĝĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĺŅĠĔńĭĝƟŅĚěŅĔľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚĶŀĭĽĭĝňĴŌĸĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚ

ĝƟŅĚěŅĔĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚħƟĺĵ  ŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĚŅĬŐĽħĚĝƟŅĚĪňŗħŜŅŏĬŇĬĨŇħĨƞŀĔńĬĴŅŏĔŊŀĭ  40  ĮƖĬňŘŏĮƦĬĽƞĺĬ

ĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟėĬœĪĵĪńŗĺœĮĵńĚĶŃĸŉĔĩŉĚĝƟŅĚȮĪńŘĚȮŕȮĪňŗĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚėĬœĪĵĽĴńĵŒľĴƞěŃœĴƞĴňĝƟŅĚĴŅ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸƟĺĔŖĨŅĴ 

őħĵĮĶŃĴŅĦĮĸŅĵŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖȮėĺŅĠĝƟŅĚĪňŗĬŜŅĝƟŅĚŀŀĔœĮŏĶƞĶƞŀĬľĶŊŀĪŜŅĚŅĬŒĬĨƞŅĚ 

ĩŇŗĬ ěŃĪĵŀĵĔńĬĬŜŅĝƟŅĚĔĸńĭĴŅĵńĚľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĨńĺŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬ  ĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗ

ėĺŅĠĪŋĔėĬŀĵŅĔěŃŏĕƟŅĶƞĺĴ  ŏıĶŅŃĬňŗŏĮƦĬĺńĬŐľƞĚŏĔňĵĶĨŇĵĻĽŜŅľĶńĭėĺŅĠĪŋĔėĬĞŉŗĚŒĬľĬŉŗĚĮƖĴňŀĵŌƞœĴƞĔňŗ 

ĺńĬĪňŗıĺĔŏĕŅěŃœħƟĶńĭĭĪıĶŃŏŀĔ  ŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴĪňŗľĴŌƞĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚŐĸŃľĴŌƞĭƟŅĬŒĔĸƟŏėňĵĚěŉĚŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅ

ŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ ŏĴŊŗŀĝƟŅĚŐĸŃėĺŅĠœħƟĔĸńĭĭƟŅĬėĶŀĭėĶńĺœħƟıĭĔńĬŐĸŃĕƟŅĺŒĬĬŅĔŖĔŜŅĸńĚĽŋĔŏľĸŊŀĚ

ŀĶƞŅĴ      ŐĸŃĔƞŀĬĺńĬŐĽħĚĶŅĺȮ1 ĽńĮħŅľƢ  ėĺŅĠěŃĪĵŀĵĔńĬŏħŇĬĝƟŅĚěŅĔľĴŌƞĭƟŅĬŏĕƟŅœĮŒĬĨńĺ

ěńĚľĺńħ  ŏĴŊŗŀěńĭěŀĚĽĩŅĬĪňŗįŌĔĝƟŅĚŏıĶŅŃŏĮƦĬĪňŗĪĶŅĭĔńĬħňĺƞŅŏĴŊŗŀĝƟŅĚŏĕƟŅĴŅĴŅĔĽĩŅĬĪňŗĶŀĚĶńĭěŃľŅ

ĵŅĔŏıĶŅŃĝƟŅĚ ěŅĔľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚĴňĔĺƞŅ  300 ŏĝŊŀĔȮŐĨƞĬŀĔěŅĔŏĶŊŗŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗěŃĨńŘĚėƞŅĵıńĔŐĸƟĺĔŅĶŏĕƟŅĴŅ

ĔƞŀĬĔŖĽŅĴŅĶĩĴňĶŅĵœħƟĔƞŀĬŏĝƞĬĔńĬěŅĔĔŅĶŒľƟėĬĸŀħŒĨƟĪƟŀĚŏıŊŗŀŒľƟőĝėħňŐĸŃěŅĔĔŅĶĬńŗĚĝƟŅĚȮ ĞŉŗĚŒĬĪŋĔ

ĮƖĪŅĚěńĚľĺńħ ěŃŀĬŋĠŅĨŒľƟĝƟŅĚŏĕƟŅĨńĺěńĚľĺńħœħƟĔƞŀĬĺńĬŐĽħĚ  1  ĽńĮħŅľƢ 

ŏĪĻĔŅĸĚŅĬŐĽħĚĝƟŅĚĕŀĚěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢĬňŘ  ěŃĴňĝƟŅĚŏĕƟŅĶƞĺĴĴŅĔĔĺƞŅ  100  ŏĝŊŀĔ  ĪŋĔĮƖĭŅĚ

ĮƖĴňĴŅĔĔĺƞŅ  200  ŏĝŊŀĔőħĵŏĪĻĔŅĸĬňŘěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶŀŀĔĶƟŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶĴňĪńŘĚĔŅĶŐĽħĚ

ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĨƞŅĚȮŕȮĭĶŇŏĺĦĽĬŅĴĻŅĸŅĔĸŅĚĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħŐĸŃĩĬĬőħĵĶŀĭ ŏĮƦĬ

ŏĺĸŅ  7  ĺńĬ  ĽƞĺĬĚŅĬŐĽħĚěŃěńħĕŉŘĬĪňŗĽĬŅĴĔňĿŅĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħŏĮƦĬŏĺĸŅ  2  ĺńĬ  ĞŉŗĚĺńĬŏĽŅĶƢŐĸŃ

ŀŅĪŇĨĵƢĺńĬĸŃ  1  Ķŀĭ  ŏĺĸŅ  09.00 ĺńĬ  ĩŉĚ  12.00  Ĭ. őħĵŏĶŇŗĴěŅĔĚŅĬıŇīňĔŅĶ ěĭŐĸƟĺĨƞŀħƟĺĵĔŅĶ
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ŐĽħĚĔŅĶėĸƟŀĚĝƟŅĚĔŅĶİƗĔĝƟŅĚȮ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĝƟŅĚ  ŐĨŃĲŋĨĭŀĸ  ĝƟŅĚĝńĔėŃŏĵƞŀȮ ĝƟŅĚĺŇŗĚŐĕƞĚ  ĝƟŅĚ

őĝĺƢ  ĔŅĶŐĽħĚĔĶŃĭĺĬĪńıĝƟŅĚȮ ŐĸŃěĭĸĚħƟĺĵĔŅĶŐěĔĶŅĚĺńĸŒľƟĔńĭĝƟŅĚĪňŗŒľƟĔŜŅŏĬŇħĸŌĔĝƟŅĚŒľĴƞ

ĮĶŃěŜŅĮƖ  ĔŅĶŐĽħĚĝƟŅĚĕŀĚěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢĬňŘœħƟĶńĭėĺŅĴŒĬŒěěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŜŅĬĺĬĴŅĔŒĬĪŋĔȮŕȮĮƖ

ěĬĽĩŅĬĪňŗıńĔœĴƞıŀĔńĭěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħńĚĬńŘĬľŅĔŒėĶĪňŗĽĬŒěěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶ ŏĨĶňĵĴĨńĺœĺƟŐĨƞŏĬŇŗĬȮŕȮ

ĪńŘĚŏĶŊŗŀĚĨńŚĺŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĽŜŅĶŀĚĪňŗıńĔ 

 

ĚŅĬŐĕƞĚĝƟŅĚĺƞŅĵĬŘŜŅŐĸŃŐĕƞĚŏĶŊŀŀŜŅŏĳŀĨŉĔ 
ĨĶĚĔńĭŏĽŅĶƢŀŅĪŇĨĵƢŐĶĔĕŀĚŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬĕŀĚĪŋĔĮƖ őħĵĚŅĬĬňŘěŃěńħĕŉŘĬĪňŗĪňŗĺƞŅĔŅĶŀŜŅŏĳŀ 

ĽĨŉĔ ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ ĭĶŇŏĺĦĽŀĚİƤƧĚĶŇĴŐĴƞĬŘŜŅĴŌĸ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬƞŅĽĬŒěĕŀĚĚŅĬĔŖėŊŀĔŅĶŐĕƞĚŏĶŊŀĵŅĺ  ŐĸŃ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĝƟŅĚĺƞŅĵĬŘŜŅ  ĞŉŗĚŒĬŐĨƞĸŃĮƖěŃĴňĝƟŅĚŏĕƟŅĶƞĺĴĔĺƞŅ  100 ŏĝŊŀĔĪŋĔĮƖȮőħĵěŃĴňĝƟŅĚěŅĔĨŅĔĸŅĚ 

ŐĸŃĝƟŅĚŒĬľĴŌƞĭƟŅĬŒĔĸƟŏėňĵĚœĮĶƞĺĴĚŅĬŀĵƞŅĚėńĭėńŗĚ  őħĵŏĜıŅŃĔŅĶŐĕƞĚĝƟŅĚĺƞŅĵĬŘŜŅĬńŘĬœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒě

ĴŅĔŐĸŃĩŊŀŏĮƦĬěŋħŏħƞĬĕŀĚĚŅĬĪňŗœĴƞĮĶŅĔĢŒĬĚŅĬŏĪĻĔŅĸĝƟŅĚŐľƞĚŀŊŗĬ 

                                    

ĭŋĠŏħŊŀĬľƟŅ 
ĭŋĠŏħŊŀĬľƟŅ  ŏĮƦĬĮĶŃŏıĦňĺńĬŏħŊŀĬħńĭ  ěŃĨĶĚĔńĭĺńĬŐĶĴ  14  ėŗŜŅ  ŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬĕŀĚĪŋĔĮƖ 

ŒĬĺńĬĬňŘĩŊŀŏĮƦĬĺńĬĕŉŘĬĮƖŒľĴƞĕŀĚĝŅĺĔĺĵ  őħĵĪŋĔėĶŀĭėĶńĺěŃěńħĪŜŅĕĬĴŒĭĴŃıĶƟŅĺŐĸŃĕĬĴĔĶŃěŖŀĭ 

œĮĩĺŅĵıĶŃĪňŗĺńħıĶƟŀĴĔńĭŀŅľŅĶ  őħĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĺńħěŃĴňĔŅĶĔƞŀŏěħňĵƢĪĶŅĵ  ŐĸŃĪŋĔėĶŀĭėĶńĺĔŖěŃĬŜŅ

ĭŅĵĻĶňĴŅĺŅĚĮĶŃħńĭŏěħňĵƢ  ľĸńĚěŅĔŏĸňŘĵĚŀŅľŅĶıĶŃĶńĭĻňĸĶńĭıĶ  ŐĸŃĪŜŅĔŅĶĔĶĺħĬŘŜŅŐĸƟĺĪŋĔėĬĪňŗĴŅ

ĶƞĺĴĚŅĬĔŖěŃĪŜŅĔŅĶĶħĬŘŜŅıĶŃıŋĪīĶŌĮ  ĶħĬŘŜŅĔńĬŐĸŃĔńĬěĬ  ĽŅĵěŉĚŐĵĔĵƟŅĵĔńĬĔĸńĭĭƟŅĬ 

 

ĭŋĠŏħŊŀĬľĔ 
ŏĮƦĬĭŋĠĮĶŃŏıĦňĔƞŀĬĸĚĴŊŀĪŜŅĬŅ  őħĵĪŋĔėĶŀĭėĶńĺěŃĨƟĴœĔƞœĮœľĺƟĻŅĸĮŌƙĨŅľĶŊŀȮŴĵŃěńĺŁŀŵȮ

ĞŉŗĚŏĮƦĬĻŅĸľĸńĔŏĴŊŀĚĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬŏıŊŗŀŏĽňŗĵĚĪŅĵįĸįĸŇĨ  ŐĸŃĕŀőĝėĕŀıĶŒĬķħŌŏıĶŅŃĮĸŌĔĪňŗĔŜŅĸńĚĴŅ 

ĩŉĚ 
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ĚŅĬŐľƞĬŅė Ȯ&ĺńĬĺŇĽŅĕĭŌĝŅ' 
ĝŅĺĔĺĵĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚŐĴƟěŃĬńĭĩŊŀįňĮŃĔŜŅȮ  ŐĨƞŒĬŏĶŊŗŀĚĻŅĽĬŅĬńŘĬĝŅĺĔĺĵĬńĭĩŊŀıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭėĬœĪĵĪńŗĺœĮħńĚĬńŘĬĝŅĺĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚěŉĚěńħŒľƟĴňĚŅĬĭĺĝĕŉŘĬőħĵĩŊŀŏŀŅĺńĬĺŇĽŅĕĭŌĝŅŏĮƦĬĺńĬ 

ĭĺĝĸŌĔľĸŅĬȮőħĵĚŅĬěŃŏĶŇŗĴĨńŘĚ  ĺńĬĕŉŘĬ  13  ėŗŜŅ  ĺńĬĬňŘŏĮƦĬĺńĬŏĨĶňĵĴıŇīňĭĺĝĽƞĺĬ  ĺńĬĕŉŘĬ  14 ėŗŜŅȮŏĮƦĬ

ĺńĬŐľƞȮ ĺńĬĬňŘĬŅėěŃŐĨƞĚĨńĺĽĺĵĚŅĴĪŅľĬƟŅĪŅĮŅĔ  ĻňĶļŃĽĺĴĔĶŃěŀĴ  (ĝġŅ)  ĴňįƟŅėĸŋĴœľĸƞĽňĽħ 

ŒĽ  ĨŅĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĬńŘĬ  ĬŅėěŃŐĨƞĚĨńĺŏıŊŗŀŒľƟėĬěŜŅœĴƞœħƟ  ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĴŅĶįěĠĴŅĕńħĕĺŅĚĔŅĶĭĺĝ  Īňŗ 

ĬƞŅĽĬŒěĬŀĔěŅĔĬňŘĔŖėŊŀ  ĕĭĺĬŐľƞĪňŗĪŋĔėĬŐĨƞĚĨńĺĽĺĵĚŅĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľńĺĕĭĺĬĪňŗĶƟŀĚĶŜŅĪŜŅŏıĸĚŐĸŃ

ĕĭĺĬĠŅĨŇıňŗĬƟŀĚĕŀĚĬŅėĪňŗľŅĭľŇŘĺĕŀĚŒĝƟĪňŗěŃĬŜŅœĮĶƞĺĴıŇīňĭĺĝĪňŗĺńħ  ĚŅĬĭŅĚĮƖĴňĕĭĺĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔĺƞŅȮ

50  ĕĭĺĬĝƟŅĚĔĺƞŅ  140  ŏĝŊŀĔ  ĕĦŃŏėĸŊŗŀĬĕĭĺĬœĮĪňŗĺńĚĪŃĸŋ  ĽŅĴŅĶĩĴŀĚŏľŖĬĕĭĺĬĝƟŅĚŐĸŃėĬ

ĵŅĺŏľĵňĵħŏĮƦĬĳŅıĪňŗľŅħŌœħƟĵŅĔĵŇŗĚ  ıŀĺńĬĕŉŘĬ  15  ėŗŜŅ  ĔŖěŃŏĮƦĬĺńĬĭĺĝ  ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭıŇīňŒĬĺńħȮőħĵ

ĪńŘĚĽŅĴĺńĬĬňŘěŃĴňĔŇěĔĶĶĴĪŋĔĺńĬȮŐĸŃĔĸŅĚėŊĬĔŖĴňĴľĶĽıĪŋĔėŊĬěĺĭěĬĶŋƞĚĽŅĚ  ěŉĚĬńĭŏĮƦĬĚŅĬĭŋĠĪňŗŒľĠƞ

ĪňŗĽŋħĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚ 

 

ĭŋĠŏħŊŀĬȮ/.Ȯ&ĻŅĽĨĶƢŏĸŖĔȮ-ȮĻŅĽĨĶƢŒľĠƞ' 
 ĭŋĠŏħŊŀĬȮ10 (ĻŅĽĨĶƢŏĸŖĔȮ- ĻŅĽĨĶƢŒľĠƞ) ĝŅĺĨŅĔĸŅĚěŃĬŜŅĕƟŅĺĨƟĴĴńħœĮŒĽƞĭŅĨĶĪňŗĺńħȮŒĬĺńĬ

ĕŉŘĬȮ15  ėŗŜŅ  ŏħŊŀĬ  10  őħĵľĸńĚěŅĔĬňŘŀňĔ  15  ĺńĬ  ėŊŀĺńĬŐĶĴ 15  ėŗŜŅ  ěŃŏĮƦĬĺńĬĻŅĽĨĶƢŒľĠƞȮŒĬ

ĺńĬĬňŘŏĮƦĬĺńĬĶĺĴĠŅĨŇ ŐĸŃěŃĴňĔŅĶěńħŏĸňŘĵĚŒľĠƞĮĶŃěŜŅĮƖŒĬľĴŌƞŏėĶŊŀĠŅĨŇ 

 

2. ĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 
0,/ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

&ĭŋĠŏĸŇĻȮ ĨńŘĚěŇĨĺńĥĬŅ, 0326'ĔĸƞŅĺĺƞŅȮ ŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĔŖŏľĴŊŀĬŐĬĺėŇħĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮ őħĵœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœĴƞĪŅĸŅĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěŉĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔĶŃŐĽŏĶňĵĔĶƟŀĚľĸńĔȮ3 ĮĶŃĔŅĶȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ĔĶŃŐĽėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŅĺőĸĔŒľƟŏĔŇħěŇĨĽŜŅĬŉĔĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬ
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ĔĶŃŐĽėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺőĸĔŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬŐĚƞĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬěĬĩŉĚĕŀĭĕƞŅĵĔĺƟŅĚĕĺŅĚœĮĪńŗĺőĸĔȮ őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏıŊŗŀėĚ 
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıœĺƟ 

2. ĔĶŃŐĽėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ ŏĮƦĬĔĶŃŐĽėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĪňŗĴňĴŅĔĕŉŘĬĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĨƟŀĚĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĔĺƞŅ
ėĺŅĴĽĬŋĔŏıĸŇħŏıĸŇĬŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

3. ĔĶŃŐĽėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĔĶŃŐĽ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗěŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬŒľƟĔŅĶ 
ıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ ŐĸŃĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĵŀĴĶńĭŒĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚ 
ŏĻĶļģĔŇěĪňŗěŃœħƟĶńĭŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

ěŅĔĔĶŃŐĽħńĚĔĸƞŅĺĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨŊŗĬĨńĺŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞĕŉŘĬȮ ŏıŊŗŀĴŅ
ĪħŐĪĬľĶŊŀŐĕƞĚĕńĬĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĮĶŃŏıĦňĬŇĵĴȮ ěŉĚŏĮƦĬĽŅŏľĨŋĽŜŅėńĠŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ
ĬŅĬŅĝŅĨŇħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŉŘĬȮĦȮŏĴŊŀĚŐĺĬėŌŏĺŀĶƢȮĮĶŃŏĪĻŐėĬŅĬħŅȮŏĴŊŗŀ
ŏħŊŀĬȮĴňĬŅėĴȮĮƖȮė.Ļ. 1990 (ı.Ļ. 2535) ěŅĔįĸĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĬňŘœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĵńŗĚĵŊĬœĺƟĺƞŅȮ ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚȮ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŏěƟŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĮĔĮƚŀĚŐĸŃĽĚĺĬĶńĔļŅőŀĔŅĽĨƞŅĚȮ ŕȮĕŀĚŀĬŋĝĬȮ
ĶŋƞĬľĸńĚȮ ĞŉŗĚėĺŅĴľĴŅĵĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĽĬŀĚėĺŅĴěŅŏĮƦĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ ĽńĚėĴȮ ŐĸŃȮ
ĽŋĬĪĶňĵĳŅıȮ ıĶƟŀĴĔńĭĶńĔļŅŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ ŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻœħƟħƟĺĵȮ ěŅĔľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŅĴŅŐĮĸŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ ŐĸŃĽĶƟŅĚĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔŅĶȮ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĵńŗĚĵŊĬȮ ěŉĚĪŅŒľƟĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚėŇħľŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞȮ ŏıŊŗŀœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅȮ ĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĵńŗĚĵŊĬȮ ŏĮƦĬŏľĨŋŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮEarth Summit ĕŉŘĬĪňŗĔĶŋĚĶŇőŀŏħŀěŅŏĬőĶȮ ĮĶŃŏĪĻȮ
ĭĶŅĞŇĸȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ14 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮė.Ļ. 1992 (ı.Ļ. 2535) ŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĽĬŒěĪńŗĺőĸĔĽŌƞȮ
ĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽĶŋĮĭĪŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏıŊŗŀ
ĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĵńŗĚĵŊĬŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĸĚĬŅĴŀńĬŏĮƦĬĪňŗŏĔŇħŐĬĺėŇħĕŀĚȮ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

 

ľĸńĔĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

1. ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĔŅĶĻŉĔļŅĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠȮėŋĦėƞŅȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
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ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĺńĥĬīĶĶĴŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬȮ ŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒľƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĔŅĶ 
ŏıŇŗĴėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶŏĕƟŅĝĴŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħȮ ėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĴĶħĔĪŅĚ 
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2. ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĔŇħȮ ėĺŅĴĶńĔȮ
ľĺĚŐľĬȮ ĶńĔļŅȮ ŐĸŃħŉĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶȮ ĕŀĚĨĬħƟĺĵȮ
ŐĸŃœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬŜŅŏĪňŗĵĺȮ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗıńĔȮĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĶŃĸŉĔȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3. ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴ 
ŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴŏıĸŇħŏıĸŇĬıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚěŇĨĽŅĬŉĔŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

4. ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĔŅĶŏėŅĶıĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮľĶŊŀĕŀĚĝŋĴĝĬŀŊŗĬĶĺĴĪńŘĚŏėŅĶı 
ŒĬĺńĥĬīĶĶĴȮĻńĔħŇśĻĶňȮŐĸŃįŌƟėĬĕŀĚĨĬŏŀĚħƟĺĵ 

 

ĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠĴňŀĵŌƞȮ9 ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 

1. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ őĭĶŅĦĽĩŅĬȮ ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňȮ őħĵĵŉħľĸńĔĪňŗĺƞŅĨƟŀĚŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶȮ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴœĺƟŒľƟħňĪňŗĽŋħȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĽŊĭĨƞŀĩŉĚŀĬŋĝĬĶŋƞĬľĸńĚ 

2. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚȮĵńŗĚĵŊĬ 
ĪńŘĚŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěȮ ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ őħĵĵŉħľĸńĔĪňŗĺƞŅħƟĺĵœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ľĶŊŀĔĶŃĪĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

3. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŒľƟėĚœĺƟĞŉŗĚĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚ 
ĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŐĚƞĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ őħĵĵŉħľĸńĔĪňŗĺƞŅĨƟŀĚŒľƟŏĮƦĬěŋħħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀńĬľĸŅĔľĸŅĵ 

4. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 



  75 

ĪŋĔİƙŅĵȮ ĪńŘĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ įŌƟħŌŐĸŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ įŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
őħĵĵŉħľĸńĔĪňŗĺƞŅĨƟŀĚŒľƟĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ ıĶƟŀĴĪńŘĚĴň
ěŇĨĽŅĬŉĔŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

5. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŒľƟĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĽƞĺĬ 
ĶƞĺĴŐĸŃœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ őħĵĵŉħľĸńĔĪňŗĺƞŅĨƟŀĚŒľƟĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŐľĸƞĚĪƞŀĚ 
ŏĪňŗĵĺŐĸŃœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀńĬěŃŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

6. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĴňĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĔŅĶ 
ĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėĶĭĨŅĴŏĔĦĤƢŐľƞĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ őħĵĵŉħľĸńĔĪňŗĺƞŅĨƟŀĚŒľƟīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĬƟĬŒĬŏĶŊŗŀĚŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

7. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĔŇħȮ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŏıŇŗĴėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭȮĪŅŒľƟĨƟŀĚĔŅĶĔĸńĭĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĞŘŜŅŀňĔȮőħĵĵŉħľĸńĔ
ĪňŗĺƞŅĨƟŀĚĴňĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨĶĚĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

8. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĸńĔļĦŃĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚĕňħėĺŅĴ 
ĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ ŐĸŃėĺŅĴĽŃŀŅħĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮőħĵĵŉħľĸńĔĪňŗĺƞŅĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ĶŀĚĶńĭĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮŐĸŃĨƟŀĚħŌŐĸĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵŌƞŏĽĴŀ 

9. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĸńĔļĦŃĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ŒĬĝňĺŇĨĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ őħĵĵŉħľĸńĔĪňŗĺƞŅĨƟŀĚĮƚŀĚĔńĬĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĭŀŋƞĬŒě 

 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

&ĭŋĠŏĸŇĻȮĨńŘĚěŇĨĺńĥĬŅ, 0326' ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟįŌƟŀŊŗĬȮ
ŐĸŃĵƟŀĬĔĸńĭĴŅĴŀĚĨńĺŏŀĚŀĵƞŅĚŏĕƟŅŒěŒĬĽĶĶıĽŇŗĚĕŀĚőĸĔĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĵĔĨńĺŀŀĔěŅĔĔńĬœħƟȮ ĨƟŀĚȮ
ıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ ĜŃĬńŘĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠěŉĚėĺĶĴň 6 
ħƟŅĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĩŇŗĬȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽŇŗĚħŉĚħŌħŒěȮ10 ĮĶŃĔŅĶėŊŀ 
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2.ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőħĵĴňĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ ŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀĮĸŌĔěŇĨĽŅĬŉĔĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŐĔƞįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

3. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
őħĵįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀŀŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃœħƟįĸĨŀĭŐĪĬŒĬĔŜŅœĶĽŌƞ
īŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ ĞŉŗĚįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĻŉĔļŅȮŀňĔĪńŘĚĝƞĺĵȮ
ŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

4. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňŗĴňĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶĨĸŅħȮ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıȮőħĵŐĽĺĚľŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıŒľƟŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıœħƟĶńĭĶŌƟŐĸŃœħƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĵƞŅĚıŉĚıŀŒěȮŀňĔĪńŘĚĝƞĺĵŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

5. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬĔŅĶĨĸŅħĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮ őħĵŒľƟĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅľĶŊŀħŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮ ŐĸŃœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨŀĭŐĪĬŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵ
ĶŅĵœħƟĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

6. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŅĬŉĔŐĔƞįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗ
ĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽŅĬŉĔĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĔƞįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮ őħĵĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟ
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ŐĸŃĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ ŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔİƙŅĵ
ŏĔŇħėĺŅĴĶńĔėĺŅĴľĺĚŐľĬĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 

ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ 

&ĭŋĠŏĸŇĻȮ ĨńŘĚěŇĨĺńĥĬŅ, 0326' ĔĸƞŅĺĺƞŅȮ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝĴȮ
őĭĶŅĦĽĩŅĬȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬŏıĸŇħŏıĸŇĬȮŀňĔĪńŘĚ
ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĝŊŗŀȮıŇīňĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĴňěŇĨĽŅĬŉĔĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ őħĵŒľƟĝŋĴĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵȮ őħĵŐĭƞĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĮĶŃŏĳĪœħƟȮ5 ĮĶŃŏĳĪȮėŊŀ 

1. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ(Historical Tourism) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
œĮĵńĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚőĭĶŅĦėħňŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ ŏıŊŗŀĝŊŗĬĝĴŐĸŃŏıĸŇħŏıĸŇĬŒĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
őħĵœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŀĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃőĭĶŅĦėħňŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĶńĭ 
įŇħĝŀĭŐĸŃĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ őħĵĪňŗĝŋĴĝĬ 
ĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

2. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňȮ(Cultural and Traditional Tourism) 
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĝĴĚŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĝŅĺĭƟŅĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬńŘĬȮŕȮ
ěńħĕŉŘĬȮ ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴŏıĸŇħŏıĸŇĬĨŊŗĬĨŅĨŊŗĬŒěŒĬĽŋĬĪĶňĻŇĸĮƝŐĸŃĻŉĔļŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĔŅĶĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀȮ
ĔŅĶŏėŅĶııŇīňĔĶĶĴĨƞŅĚȮ ŕȮŀňĔĪńŘĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŀĽĳŅıĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ ĴňĮĶŃĽĭ 
ĔŅĶĦƢŒľĴƞȮŕȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĴňěŇĨĽŅĬŉĔĨƞŀȮ ĔŅĶĶńĔļŅĴĶħĔĪŅĚ 
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

3. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺŇĩňĝňĺŇĨĝĬĭĪȮ(Rural Tourism/ Village Tourism) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĝĬĭĪĪňŗĴňĸńĔļĦŃĺŇĩňĝňĺŇĨȮ ŐĸŃįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢıŇŏĻļőħħ
ŏħƞĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴŏıĸŇħŏıĸŇĬȮœħƟėĺŅĴĶŌƟȮħŌįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅıŊŘĬĭƟŅĬȮŀňĔĪńŘĚĴňėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮ ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĴňěŇĨĽŅĬŉĔĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅĴĶħĔĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

4. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅȮ(Sport Tourism) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĵńĚĽĩŅĬĪňŗȮ
ŀŀĔĔŅĸńĚĔŅĵľĶŊŀŏĸƞĬĔňĿŅľĶŊŀŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĔňĿŅȮ őħĵĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶěńħȮ
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ĶŅĵĔŅĶĔňĿŅĨŅĴŏĽƟĬĪŅĚĪňŗĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮ ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅœħƟĽĬŋĔĽĬŅĬȮ
ŏıĸŇħŏıĸŇĬĔńĭĔŅĶŀŀĔĔŅĸńĚĔŅĵľĶŊŀŏĸƞĬĔňĿŅľĶŊŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅȮ ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖœħƟœĮĵńĚŐľĸƞĚȮ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶěńħĶŅĵĔŅĶĔňĿŅȮ ĪŜŅŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞȮŕȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėŋĦėƞŅ 

5. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ(Cultural Health Tourism) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮŏĵňŗĵĴĝĴŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıľĶŊŀĲƘƨĬĲŌ
ĽŋĕĳŅıĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬĺħĨńĺȮĬĺħİƙŅŏĪƟŅȮĔŅĶŀĭĽĴŋĬœıĶȮĔŅĶĮĶŃėĭĽĴŋĬœıĶȮĔŅĶİƗĔĔŅĵ
ĭĶŇľŅĶȮĔŅĶİƗĔĽĴŅīŇȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĸŃĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮőħĵ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

0,0ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĵńŗĚĵŊĬ &Qsqr_gl_`jcȮRmspgqk' 
 &ĭŋĠŏĸŇĻȮ ĨńŘĚěŇĨĺńĥĬŅ, 0320'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĵńŗĚĵŊĬȮ(Sustainable 
Tourism) ĺƞŅľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴŒľĠƞľĶŊŀĔĸŋƞĴŏĸŖĔĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚħňŏĵňŗĵĴȮ ŏıĶŅŃĽŅĴŅĶĩ 
ħŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚĪĶńıĵŅĔĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėĺŅĴħŉĚħŌħŒěŀĵƞŅĚœĴƞŏĽŊŗŀĴėĸŅĵȮŐĸŃīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ėŋĦĳŅıŒľƟœħƟįĸĔŜŅœĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĴŅŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬĽĴŗŜŅŏĽĴŀŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮŐĨƞĴň
įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽŋħŀĵƞŅĚĵŊĬĵŅĺ 

 

/, ȮĸńĔļĦŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĵńŗĚĵŊĬ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĵńŗĚĵŊĬȮĴňĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠŀĵŌƞȮ6 ĮĶŃĔŅĶħńĚĬňŘȮėŊŀ 

1.1 ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮĪŋĔŐľƞĚ 

1.2 ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

1.3 ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

1.4 ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

1.5 ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵŊĬĵŅĺ 
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1.6 ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėŊĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĔĸńĭĽŌƞ 
ĪĶńıĵŅĔĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 

0, ȮľĸńĔĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĵńŗĚĵŊĬ  

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĵńŗĚĵŊĬȮĴňľĸńĔĔŅĶħńĚĬňŘȮ(ŀŋĽŅĺħňȮıŌĸıŇıńĥĬƢ, 2545) 

2.1 ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚıŀħň (Using Resource Sustainable) ĪńŘĚŒĬĽƞĺĬ
ĪňŗŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠ ŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇě ŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

2.2 ĔŅĶĸħĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗŏĔŇĬėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĔŅĶĸħĕŀĚŏĽňĵ (Reducing Over-
consumption and Waste) ěŃĝƞĺĵĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĩŌĔĪŜŅĸŅĵŒĬĶŃĵŃ
ĵŅĺŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵ 

2.3 ĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ (Maintaining 
Diversity) ĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮěŃĝƞĺĵĕĵŅĵģŅĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŀĬŅėĨ 

2.4 ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ(Integrating Tourism into Planning) ŏĕƟŅĔńĭ
ĔĶŀĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěŃ
ĝƞĺĵĕĵŅĵĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

               2.5 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĶŀĚĶńĭĔŇěĔĶĶĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ (Supporting Local Economic)   őħĵ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚĶŅėŅŐĸŃıńĥĬŅėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœĺƟȮ œĴƞŏıňĵĚŐĨƞĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶŃľĵńħȮ ŐĨƞĵńĚĮƚŀĚĔńĬ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœĴƞŒľƟĩŌĔĪŜŅĸŅĵŀňĔħƟĺĵ 

2.6 ŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ(Involving Local Communities) ŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶįĸĨŀĭŐĪĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭ ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

2.7 ĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĮĶŃĝŅĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĩŅĭńĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ (Consulting Stakeholders and the Public) ŏıŊŗŀĸħĕƟŀĕńħŐĵƟĚŐĸŃĶƞĺĴŐĔƟĮƤĠľŅ 

2.8 ŏĮƦĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶ (Training Staff) őħĵĽŀħŐĪĶĔŐĬĺėŇħŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶ 
ıńĥĬŅŐĭĭĵńŗĚĵŊĬŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬĪŋĔȮŕȮĶŃħńĭȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
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2.9 ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĽŊŗŀŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ őħĵĴŋƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŏėŅĶıĨƞŀīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ (Marketing Tourism Responsibly) ŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶ ĝƞĺĵ
ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚ 

2.10 ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸ (Undertaking Research) ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶĺĴĪńŘĚĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵ 

3.  ĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĵńŗĚĵŊĬ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĵńŗĚĵŊĬȮėĺĶĴňĸńĔļĦŃħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ
(ŀŋĽŅĺħňȮıŌĸıŇıńĥĬƢ, 2545) 

3.1 ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ(Continuity) ľĴŅĵĩŉĚȮ ėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚ 
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĞŉŗĚěńħŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶľĸńĔŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĴŀĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬńĬĪĬŅĔŅĶĪňŗħňŒľƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

3.2 ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ(Quality) ľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŏĬƟĬėŋĦĳŅıĕŀĚĽŅĴĽƞĺĬľĸńĔȮ
ėŊŀȮėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėŋĦĳŅıĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĬńĬĪĬŅĔŅĶĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭȮŐĸŃėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ 

3.3 ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴĽĴħŋĸȮ(Balance) ľĴŅĵĩŉĚėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴ 
ĨƟŀĚĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ 
ĪĶńıĵŅĔĶ 

 

0,1ȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŅĺœĪĵȮ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇœħƟĪŜŅĔŅĶĽŜŅĶĺěıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŅĺœĪĵȮ őħĵĴňȮ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŅĺœĪĵȮ ŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ&0558'Ȯ

ěŅĔĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋȮ15 ĮƖĕŉŘĬœĮȮěŜŅĬĺĬȮ63,060 ĶŅĵȮĞŉŗĚěŅĔįĸĽŜŅĶĺěıĭĺƞŅȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇ

ŐľƞĚĝŅĨŇ*Ȯ0337' 

/,ȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚěńĚľĺńħ 
ĴňįŌƟŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶƟŀĵĸŃȮȮ65.2 ĴňĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĭĭœĴƞıńĔėƟŅĚėŊĬĶƟŀĵĸŃȮ34.1 ŐĸŃıńĔėƟŅĚ
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ėŊĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1 ėŊĬȮĶƟŀĵĸŃȮ16.7 őħĵĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ5 ŀńĬħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮŏĵňŗĵĴ

ėĶŀĭėĶńĭ-ĠŅĨŇ-ŏıŊŗŀĬȮĶƟŀĵĸŃȮ34 ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ-ĨƟŀĚĔŅĶıńĔįƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ24.6 œľĺƟıĶŃȮĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴĶƟŀĵ

ĸŃȮ10.6 ĨńŘĚŒěľĶŊŀŐĺŃœĮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĶƟŀĵĸŃȮ Ȯ8.0 ĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪŜŅĶŃľĺƞŅĚȮ ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ5  ŀńĬħńĭŐĶĔœħƟŐĔƞȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıńĔįƞŀĬľĵƞŀĬŒěĶƟŀĵĸŃȮ55.7  ıńĔįƞŀĬŒĬĪňŗıńĔȮ-œĴƞĪŜŅ

ĔŇěĔĶĶĴĶƟŀĵĸŃȮ31.8  ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĻŅĽĬŅĶƟŀĵĸŃȮ29.5 ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶƟŀĵĸŃȮȮ14.2 

ŐĸŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢ-ĬŇŏĺĻĶƟŀĵĸŃȮ7.4 (ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ, 2559) 

 

0,ȮĸńĔļĦŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ 
 įŌƟŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĔĺƞŅėĶŉŗĚěŃŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭėĶŀĭėĶńĺ-ĠŅĨŇĶƟŀĵĸŃȮ64 ĶŀĚĸĚĴŅȮ
ŏħŇĬĪŅĚĔńĭŏıŊŗŀĬ-ŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬĶƟŀĵĸŃȮ19.3 ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔŏħŇĬĪŅĚĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĠŅĨŇ-Ȯ
ėĶŀĭėĶńĺĶƟŀĵĸŃȮ42.8 ĶŀĚĸĚĴŅĨńħĽŇĬŒěħƟĺĵĨĬŏŀĚĶƟŀĵĸŃȮ39.7 ĽŜŅľĶńĭĸńĔļĦŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ ĽƞĺĬ
ŒľĠƞěńħĔŅĶĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏŀĚĪńŘĚľĴħĶƟŀĵĸŃȮ90.8 ĶŀĚĸĚĴŅĴňľĬƞĺĵĚŅĬėĦŃěńħĔŅĶŒľƟĶƟŀĵĸŃȮ8.2 ĽƞĺĬ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĺńĬŏĽŅĶƢ- ŀŅĪŇĨĵƢ ĶƟŀĵĸŃȮ38.4  ĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬĺńĬīĶĶĴħŅȮĶƟŀĵĸŃȮȮ1/,2Ȯ
ŐĸŃĺńĬľĵŋħŏĪĻĔŅĸȮĶƟŀĵĸŃȮ28.4 ĽƞĺĬıŅľĬŃĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮįŌƟŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬŇĵĴŏħŇĬĪŅĚ
ħƟĺĵĶĩĵĬĨƢĽƞĺĬĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ67 ĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬĶĩőħĵĽŅĶĶƟŀĵĸŃȮ15.9 ĶĩŏĝƞŅȮĨƞŅĚȮŕȮȮŏĝƞĬĶĩĨŌƟȮĶĩĭńĽȮȮ
ĶƟŀĵĸŃ 13.5  ĶĩœĲȮŏėĶŊŗŀĚĭŇĬȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮȮĶƟŀĵĸŃ 3.6 (ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ, 2559) 

1,ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ 
 ĽŜŅľĶńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀėĶńŘĚĨƞŀėĬĕŀĚįŌƟĪňŗŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞĪňŗȮ

ĮĶŃĴŅĦȮ2,798 ĭŅĪĨƞŀėĬȮľŅĔŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭœĴƞıńĔėƟŅĚėŊĬȮ1,317 ĭŅĪĨƞŀėĬȮľŅĔ

ŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĭĭıńĔėƟŅĚėŊĬȮ3,780 ĭŅĪĨƞŀėĬȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ*Ȯ0337' 

2,ȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĶƟŀĵĸŃȮ65.4 ĴňĔŅĶȮ

ĺŅĚŐįĬĶƟŀĵĸŃȮ34.6 ĽƞĺĬĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıĭĺƞŅ ĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞĴňĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬœĺƟȮĶƟŀĵ

ĸŃȮȮ83.4 ĴňĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬœĺƟĶƟŀĵĸŃȮȮ16.6 ĔŅĶĶńĭĶŌƟőėĶĚĔŅĶŐėĴŏĮĠȮŴŏĪňŗĵĺĺŇĩňœĪĵȮŏĔơœĔơœĴƞŏľĴŊŀĬ

ŒėĶŵȮĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœĴƞĪĶŅĭŐėĴŏĮĠħńĚĔĸƞŅĺĶƟŀĵĸŃȮ59.7 ĽƞĺĬĪňŗŏėĵĶńĭĶŌƟĴňĶƟŀĵ

ĸŃȮ40.3 őħĵĽƞĺĬŒľĠƞĶńĭĶŌƟěŅĔőĪĶĪńĻĬƢĶƟŀĵĸŃȮ95.7 ĶŀĚĸĚĴŅȮĮƚŅĵőęļĦŅĶƟŀĵĸŃȮ12.6 ŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢȮ
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ĶƟŀĵĸŃȮ12.4 ĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻıĭĺƞŅȮėƞŅŏĜĸňŗĵĴŅĔ

ĪňŗĽŋħėŊŀėĺŅĴĽĺĵĚŅĴĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀėĺŅĴ

ĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĽŌƞŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃėƞŅŏĜĸňŗĵĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŊŀȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗ

œħƟĶńĭěŅĔŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěȮ ıĭĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮ ĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĬŇĪĽĬĴĳŅĵŒĬ

ėĶŀĭėĶńĺĴŅĔĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĪŜŅ

ŒľƟĝňĺŇĨĴňėĺŅĴĽŋĕĴŅĔĕŉŘĬ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ*Ȯ0337' 

 

1,ȮĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŊŗŀ 
ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽŊŗŀ 
&ĔŇħŅĬńĬĪƢȮĴĸŇĪŀĚ, 0322'ȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮėŜŅĺƞŅȮŴĽŊŗŀŵĴŅěŅĔĳŅļŅĸŅĨŇĬȮŴKcbgskŵȮŐĮĸĺƞŅȮ

ŴĶŃľĺƞŅĚŵȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŇŗĚŒħĔŖĨŅĴĪňŗĭĶĶěŋĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĽƞĚŐĸŃįŌƟĶńĭȮĽŅĴŅĶĶĩĽŊŗŀĽŅĶĔńĬœħƟĨĶĚȮĨŅĴ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĽŊŗŀĨŅĴĸńĔļĦŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚŏĪėĬŇėŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮĽŊŗŀ

œħƟŐĔƞ 

/,ȮĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ 
Ȯ(Presentation Media) ŏĮƦĬĽŊŗŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĳŅıŐĸŃŏĽňĵĚȮ őħĵĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ

ŏĬŊŘŀľŅěŅĔĺńĽħŋĪňŗĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŏĬŊŘŀľŅœħƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮ ľĶŊŀĺńĽħŋĪňŗĩƞŅĵĪŀħŏĬŊŘŀľŅȮ ħƟĺĵŀŋĮĔĶĦƢ

ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĨƞŅĚȮŕȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ7 ĮĶŃŏĳĪœħƟŐĔƞ 

  1.1 ĺńĽħŋĽŇŗĚıŇĴıƢŐĸŃĔĶŅĲƕĔȮ(Printed and Graphic Materials) ĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪĬňŘŏĮƦĬȮ

ĽŊŗŀĪňŗĭĶĶěŋĕƟŀĴŌĸĨńĺŀńĔĕĶŃȮ ĳŅıĔĶŅĲƕĔĸńĔļĦŃĸŅĵŏĽƟĬȮ ŐĸŃĳŅıĩƞŅĵȮ őħĵĽŇŗĚıŇĴıƢŏĮƦĬĽŊŗŀĪňŗœħƟěŅĔȮ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇĴıƢȮ ĽƞĺĬĳŅıĔĶŅĲƕĔŏĮƦĬĽŊŗŀĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŅħŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĳŅıȮ ĽŊŗŀŏľĸƞŅĬňŘěńħŀĵŌƞŒĬĽŊŗŀȮ

ĮĶŃŏĳĪŏħňĵĺĔńĬȮ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŏĬŊŘŀľŅœħƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮőħĵŀŅěŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĳŅıȮ

ĔĶŅĲƕĔĭĬŐįĬĳŌĴŇȮ ĳŅıŐĸŃĕƟŀėĺŅĴĭĬĭńĨĶėŜŅȮ ľĶŊŀĔŅĶĬŜŅĳŅıĔĶŅĲƕĔĪńŘĚĳŅıĺŅħŐĸŃĳŅıĩƞŅĵ 

ĭĶĶěŋŒĬȮĽŇŗĚıŇĴıƢŏĝƞĬȮľĬńĚĽŊŀȮĨŜŅĶŅŏĶňĵĬȮŐĸŃŐįƞĬőĮĽŏĨŀĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

  1.2 ĽŊŗŀĜŅĵĳŅıĬŇŗĚȮ(Still-Projection Media) ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĕŀĚĺńĽħŋŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶȮ

ĬŜŅŏĽĬŀĳŅıĬŇŗĚȮ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŊŗŀĺńĽħŋŏľĸƞŅĬňŘœĴƞĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŏĬŊŘŀľŅœħƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮ ěŉĚĨƟŀĚŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢȮ
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ĝƞĺĵŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅȮ ŏĝƞĬȮ ĔŅĶŏĽĬŀĳŅıĩƞŅĵěŅĔĽœĸħƢőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĜŅĵĽœĸħƢȮ ĕƟŀĴŌĸĭĬŐįƞĬȮ

őĮĶƞĚŒĽŏĽĬŀħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĜŅĵĳŅıĕƟŅĴĻňĶļŃȮ ŐĸŃĳŅıĩƞŅĵĕĬŅħŏĸŖĔŏĽĬŀħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĜŅĵĳŅıĪŉĭŐĽĚȮ

ŏľĸƞŅĬňŘȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

  1.3 ĽŊŗŀŏĽňĵĚȮ(Audio Media) ŏĮƦĬĽŊŗŀĺńĽħŋŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŏĽňĵĚȮœħƟŐĔƞȮ

ĺŇĪĵŋȮŏĪĮĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚŐĸŃĴƟĺĬŏĪĮȮŐįƞĬĞňħňŐĸŃŏėĶŊŗŀĚŏĸƞĬŐįƞĬĞňħňȮ 

  1.4 ĽŊŗŀŏĽňĵĚĶĺĴĔńĭĽŊŗŀĳŅıĬŇŗĚȮ(Audio Plus Still-Visual Media) ŏĮƦĬĔŅĶĶĺĴĔŅĶȮ

ŒĝƟŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĽŊŗŀŏĽňĵĚĶƞĺĴĔńĭĳŅıĬŇŗĚœħƟŐĔƞĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĜŅĵĽœĸħƢŒĬĶŃĭĭĞŇĚőėĶœĬĞƢȮ(Synchronize) 

ŏıŊŗŀŏĽĬŀĳŅıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĽňĵĚĪňŗĭńĬĪŉĔœĺƟŒĬĴƟĺĬŏĪĮȮ 

  1.5 ĳŅıĵĬĨĶƢȮ ŏĮƦĬĔŅĶŏĽĬŀĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺıĶƟŀĴŏĽňĵĚħƟĺĵĔŅĶĭńĬĪŉĔĳŅıŐĸŃȮ

ŏĽňĵĚĸĚĭĬĲƕĸƢĴȮ őħĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶŒĝƟŐĩĭĺňħŇĪńĻĬƢȮ ŐįƞĬĺňĞňħňȮ ŐĸŃŐįƞĬħňĺňħňȮ ŒĬĔŅĶĭńĬĪŉĔŐĸŃȮ

ĬŜŅŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅıĵĬĨĶƢŐĸƟĺŏĮƦĬĽƞĺĬĴŅĔȮ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴĽŃħĺĔĴŅĔĔĺƞŅĔńĬĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚ

ĔŅĶĨŇħĨńŘĚŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĸńĔļĦŃĕŀĚĺńĽħŋĪňŗŒĝƟħƟĺĵȮ 

  1.6 őĪĶĪńĻĬƢŏĮƦĬĔŅĶŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺȮŏĽňĵĚȮŐĸŃĨńĺŀńĔļĶȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭȮ

ĳŅıĵĬĨĶƢȮ ŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬňĽƞĚŀŀĔœĮőħĵŒĝƟĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĽńĠĠŅĦĶŃĵŃœĔĸȮ ľĶŊŀŀŅěȮ

ŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟőĪĶĪńĻĬƢĺĚěĶĮƕħȮŏıŊŗŀŏĽĬŀŏľĨŋĔŅĶĦƢŒĬıŊŘĬĪňŗŏĜıŅŃĔŖœħƟȮŏĝƞĬȮĳŅĵŒĬľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĕĬŅħŒľĠƞȮ

ľĶŊŀĳŅĵŒĬĭĶŇŏĺĦĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

   1.7 ĽŊŗŀĮĶŃĽĴŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮĴŅŒĝƟĶƞĺĴĔńĬŏĝƞĬĔŅĶŒĝƟŏĪĮĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚȮ

ıĶƟŀĴĳŅıĩƞŅĵȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟŐĩĭĺňħŇĪńĻĬƢ ĳŅĵľĸńĚĔŅĶŀƞŅĬěŅĔľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶȮ

ěńħĪŜŅŏĮƦĬĝŋħĔŅĶŏĶňĵĬȮ(Learning Package) őħĵĔŅĶĬŜŅĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮĴŅŒĝƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĕńŘĬĨŀĬȮ

ĨŅĴĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟŏĬŊŘŀľŅŒĬŏĶŊŗŀĚĬńŘĬěŅĔĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮ

ĽĴĭŌĶĦƢ 

0,ȮĽŊŗŀĺńĨĩŋȮ 
&M`hcarȮKcbg_' ŏĮƦĬĽŊŗŀĪňŗĴňĸńĔļĦŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĽŊŗŀĺńĨĩŋĴň

őėĶĚĽĶƟŅĚȮĕĬŅħȮĬŘŜŅľĬńĔȮıŊŘĬįŇĺȮĽňȮłĸłȮĪňŗĮĶŃĴĺĸĔńĬŏĮƦĬĺńĽħŋȮ3 ĴŇĨŇȮĽŊŗŀĺńĨĩŋȮŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬ 1 
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ĮĶŃŏĳĪœħƟŐĔƞ 

 2.1 ĺńĨĩŋĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮ(Natural Objects) ŏĮƦĬĺńĨĩŋĪňŗŏėĸŊŗŀĬœľĺœħƟȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮ

ĽńĨĺƢĨƞŅĚȮŕȮěŜŅıĺĔŐĴĸĚȮĔĭȮĬĔȮłĸłȮŐĸŃĺńĨĩŋŏėĸŊŗŀĬœľĺœĴƞœħƟȮŏĝƞĬȮľŇĬȮĨƟĬœĴƟȮłĸł 

 2.2 ĺńĨĩŋěŅĔĔŅĶĮĶŃħŇļģƢĕŉŘĬȮ(Manufacture Objects) ŏĮƦĬĺńĨĩŋĪňŗĴĬŋļĵƢĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮ

ĴŅŒĝƟĚŅĬȮŏĝƞĬȮŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĜŅĵȮĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 2.3 ĺńĨĩŋŏĸňĵĬŐĭĭĕŀĚěĶŇĚȮ(Replica, Model, Mock up) ŏĮƦĬĺńĨĩŋĪňŗĮĶŃħŇļģƢĕŉŘĬȮ

ĴŅŒľƟĴňĸńĔļĦŃėĸƟŅĵĕŀĚěĶŇĚȮĩƟŅŏĮƦĬĺńĨĩŋĪňŗĮĶŃħŇļģƢŐĸƟĺĴňĕĬŅħőėĶĚĽĶƟŅĚȮıŊŘĬįŇĺȮŐĸŃĽňȮŏľĴŊŀĬȮĕŀĚ

ěĶŇĚĪŋĔŀĵƞŅĚěŃŏĶňĵĔĺƞŅȮŴPcnjga_ŵȮľŅĔĺńĨĩŋĬńŘĬėĸƟŅĵŅĕŀĚěĶŇĚȮĴňĸńĔļĦŃȮ3 ĴŇĨŇȮŐĨƞŀŅěŏıŇŗĴȮľĶŊŀĸħ

ĕĬŅħĸĚȮľĶŊŀěŜŅĸŀĚĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬěŃŏĶňĵĔĺƞŅȮŴKmbcjŵȮŐĸŃľŅĔŏĮƦĬĔŅĶěŜŅĸŀĚĕŀĚěĶŇĚȮľĶŊŀ

ěŜŅĸŀĚĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĞńĭĞƟŀĬŒľƟŏľŖĬŏıňĵĚĭŅĚĽƞĺĬĪňŗĽŜŅėńĠőħĵĨńħĽƞĺĬĪňŗĵŋƞĚĵŅĔŀŀĔȮ ěŃŏĶňĵĔĺƞŅȮ

ŴMockupŵȮĞŉŗĚŒĝƟĴŅĔŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

1,ȮĽŊŗŀĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮ 
&Glrcp_argtcȮKcbg_' ŏĮƦĬĽŊŗŀĪňŗĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŏĬŊŘŀľŅŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĴňĔŅĶ

őĨƟĨŀĭĔńĭĽŊŗŀĬńŘĬȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬ 

 3.1 ĔŅĶőĨƟĨŀĭĔńĭĭĪŏĶňĵĬŐĭĭőĮĶŐĔĶĴŒĬľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮľĶŊŀőĮĶŐĔĶĴĮĶŃĔŀĭĽŊŗŀ 

 3.2 ĔŅĶőĨƟĨŀĭĔńĭĽŊŗŀŀŋĮĔĶĦƢȮŏĝƞĬȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŀŋĮĔĶĦƢŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅļŅ 

 3.3 ĔŅĶőĨƟĨŀĭĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵŏĔĴľĶŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚ 

 

ĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽŊŗŀ 
&ıĶěŇĨȮĽĴĭńĨŇıŅĬŇĝ*Ȯ0325'ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĴŅĶĩȮŐĭƞĚĽŊŗŀ

ŀŀĔŏĮƦĬȮ2 ĮĶŃŏĳĪȮĨŅĴĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚĺŇĪĵŋőĪĶĪńĻĬƢȮėŊŀȮĽŊŗŀŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮ

ŐĸŃĽŊŗŀŒľĴƞȮ 
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/,Ȯ ĽŊŗŀħńŘĚŏħŇĴȮ 
&Rp_bgrgml_jȮKcbg_' ľĴŅĵĩŉĚȮĽŊŗŀĪňŗįŌƟĽƞĚĽŅĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚĽŅĶœĮĵńĚįŌƟĶńĭĽŅĶȮœħƟĪŅĚŏħňĵĺĪňŗ

įŌƟĶńĭĽŅĶœĴƞĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĔĸńĭĪŅĚĨĶĚœĮĵńĚįŌƟĽƞĚĽŅĶœħƟȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĵƞŀĵœħƟħńĚĬňŘȮĽŊŗŀĪňŗĪŜŅȮľĬƟŅĪňŗĽƞĚĽŅĶ

ŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮ ľĴŅĵĩŉĚȮ ĽŊŗŀĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚĽŅĶĨńĺľĬńĚĽŊŀľĶŊŀŏĽňĵĚľĶŊŀĳŅıœĮŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮ œħƟŐĔƞȮ

ľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮĽŊŗŀőĪĶŏĸĕȮŐĸŃĽŊŗŀĺŇĪĵŋ  ŐĸŃĽŊŗŀĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚĽŅĶĽŀĚŀĵƞŅĚȮėŊŀȮĽƞĚĪńŘĚĳŅıŐĸŃŏĽňĵĚ

ıĶƟŀĴĔńĬȮœħƟŐĔƞȮĽŊŗŀőĪĶĪńĻĬƢȮĽŊŗŀĳŅıĵĬĨĶƢ 

0, ȮĽŊŗŀŒľĴƞȮ 
&LcuȮ kcbg_' ľĴŅĵĩŉĚȮ ĽŊŗŀĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟįŌƟĽƞĚĽŅĶŐĸŃįŌƟĶńĭĽŅĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚĽŅĶȮ ŐĸŃĶńĭĽŅĶœħƟ

ıĶƟŀĴĔńĬŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŀĚĪŅĚȮŐĸŃĽŊŗŀĵńĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚĽŅĶœħƟľĸŅĵŀĵƞŅĚĶĺĴĔńĬȮėŊŀȮĳŅıȮŏĽňĵĚȮŐĸŃ

ĕƟŀėĺŅĴœĮıĶƟŀĴĔńĬȮőħĵĶĺĴŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĽŊŗŀħńŘĚŏħŇĴŏĕƟŅĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĕŀĚĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň

ĽńĴıńĬīƢȮ ĪŜŅŒľƟĽŊŗŀĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶœħƟĽŀĚĪŅĚįƞŅĬĪŅĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃȮ ĴňĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬĽŊŗŀŐĭĭ

ĮĶŃĽĴȮ(Multimedia) ĮƤěěŋĭńĬĽŊŗŀŒľĴƞıńĥĬŅĕŉŘĬľĸŅĔľĸŅĵȮ ĪňŗŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŐĸŃ ĬŇĵĴĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮ

(Burnett & Marshall, 2003) 

ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽŊŗŀŒľĴƞ 
&ĮƕĵŃıĶȮŏĕĨĭĶĶĦıĨ*Ȯ0331'ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽŊŗŀŒľĴƞȮėŊŀȮĶŌĮŐĭĭŏĬŊŘŀľŅŐĭĭȮħŇěŇĪńĸĪňŗ

ıĭŏľŖĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ ŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĺƞŅěŃĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮ őħĵĽŊŗŀŒľĴƞŐĨƞĸŃȮ

ĮĶŃŏĳĪĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ ĨŅĴĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪĽŊŗŀŒľĴƞȮ

ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

1. ŏĺŖĭœĞĨƢȮ(Web site) 

2). ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ(Internet) 

3). ŀňŏĴĸƢȮ(E-mail) 

4). ŏĪėőĬőĸĵňĽŜŅľĶńĭŀŋĮĔĶĦƢıĔıŅľĶŊŀŐıĸĨĲŀĶƢĴŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮ(Mobile Platform) 

5). ĺŇħňőŀŏĔĴ ŐĸŃőĸĔŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ 

6). ĞňħňĶŀĴĴńĸĨŇĴňŏħňĵ 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%A1
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7). ĞŀĲĨƢŐĺĶƢ 

8). ĭĸŖŀĔŐĸŃĺŇĔŇ 

9). ľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ(E-Book) 

10). ĨŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻ 

11). őĪĶĪńĻĬƢőĨƟĨŀĭ 

12). ŀŋĮĔĶĦƢıĔıŅľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮŏĝƞĬ őĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀ ıňħňŏŀ ıŀħŐėĽĨƢ 

13). ĬĺĬŇĵŅĵŐĭĭĕƟŀėĺŅĴľĸŅĵĴŇĨŇ (Hypertext fiction) 

ěŅĔĬŇĵŅĴĕƟŅĚĨƟĬȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅĽŊŗŀŒľĴƞȮ(New Media) ľĴŅĵĩŉĚ ĽŊŗŀĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĶŃĭĭŀĬŅĸŖŀĔȮ ľĶŊŀĽŊŗŀħńŘĚŏħŇĴĴŅŏĮƦĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸȮ ĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚĽŅĶœħƟľĸŅĵŀĵƞŅĚ 

ĶĺĴĔńĬȮėŊŀȮĳŅıȮŏĽňĵĚȮŐĸŃĕƟŀėĺŅĴœĮıĶƟŀĴĔńĬȮŏĝƞĬȮInternet Website E-Book E-mail ŏĮƦĬĨƟĬȮ

ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃĴŅĔĕŉŘĬ 

 

ĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀ 
&Klapper, /74.'œħƟĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĸŊŀĔĶńĭĕƞŅĺĽŅĶľĶŊŀŏĮƕħȮ ĶńĭĕƞŅĺĽŅĶ

ŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬŏėĶŊŗŀĚĔĶŀĚĕƞŅĺĽŅĶŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚȮ4 ĕńŘĬ

ĨŅĴĸŜŅħńĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

1. ĔŅĶŏĮƕħĶńĭȮ(Selective Exposure) ŏĮƦĬĕńŘĬŐĶĔŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ĭŋėėĸěŃȮ

ŏĸŊŀĔŏĮƕħĶńĭĽŊŗŀŐĸŃĕƞŅĺĽŅĶěŅĔŐľĸƞĚĽŅĶĪňŗĴňŀĵŌƞħƟĺĵĔńĬľĸŅĔľĸŅĵȮ ŏĝƞĬȮ ĔŅĶŏĸŊŀĔĞŊŘŀľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮ

ĜĭńĭŒħĜĭńĭľĬŉŗĚȮ ŏĸŊŀĔŏĮƕħĺŇĪĵŋĔĶŃěŅĵŏĽňĵĽĩŅĬňŒħĽĩŅĬňľĬŉŗĚĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮ ŐĸŃŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟȮ

ŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬȮ 

2. ĔŅĶŏĸŊŀĔŒľƟėĺŅĴĽĬŒěȮ(Selective Attention) ĭŋėėĸĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏĸŊŀĔŒľƟėĺŅĴĽĬŒěȮ

ĽŅĶěŅĔŐľĸƞĚĕƞŅĺŒħŐľĸƞĚľĬŉŗĚȮ őħĵĴńĔŏĸŊŀĔĨŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĨĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬȮ

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%8B%E0%B8%AD%E0%B8%9F%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B9%87%E0%B8%AD%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%95%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%A8%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B9%82%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%9A&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%96%E0%B8%B7%E0%B8%AD
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%B5%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%AD
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B9%81%E0%B8%84%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4&action=edit&redlink=1
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ĪńĻĬėĨŇȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀħńŗĚŏħŇĴĕŀĚĭŋėėĸĬńŘĬȮŕȮŐĸŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĕƞŅĺĽŅĶĪňŗœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴȮ

ŏĕƟŅŒěľĶŊŀĪńĻĬėĨŇŏħŇĴĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺȮ ŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴŐĽĺĚľŅĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĬńŘĬȮ

(Reinforcement Information) ĴŅĔĔĺƞŅĪňŗěŃŐĽĺĚľŅĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĕńħĵńĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗĔĶŃĪŜŅĸĚœĮ 

 3. ĔŅĶŏĸŊŀĔĶńĭĶŌƟŐĸŃĨňėĺŅĴľĴŅĵȮ(Selective Perception and Selective 

Interpretation) ŏĴŊŗŀĭŋėėĸŏĮƕħĶńĭĕƞŅĺĽŅĶěŅĔŐľĸƞĚŒħŐľĸƞĚľĬŉŗĚŐĸƟĺȮ įŌƟĶńĭĽŅĶŀŅěĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĶńĭĶŌƟȮ

ŐĸŃŏĸŊŀĔĨňėĺŅĴĽŅĶĪňŗœħƟĶńĭħƟĺĵȮĨŅĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮįŌƟĶńĭĽŅĶěŃĴňĔŅĶĨňėĺŅĴĕƞŅĺĽŅĶ

ĪňŗœħƟĶńĭĴŅĨŅĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚĨĬŏŀĚľĶŊŀĨŅĴĪńĻĬėĨŇȮ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢėĺŅĴŏĝŊŗŀȮ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ ŐĸŃȮ

ŐĶĚěŌĚŒěĕŀĚĭŋėėĸŒĬĕĦŃĬńŘĬ 

4. ĔŅĶŏĸŊŀĔěħěŜŅȮ(Selective Retention) ŏĴŊŗŀįƞŅĬĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶŏĸŊŀĔŏĮƕħĶńĭĽŅĶȮŏĸŊŀĔȮ

ĽĬŒěȮŐĸŃŏĸŊŀĔĶńĭĶŌƟȮŐĸŃĨňėĺŅĴĕƞŅĺĽŅĶœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪńĻĬėĨŇȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚĭŋėėĸ 

ĵńĚŏĸŊŀĔěħěŜŅŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĕŀĚĽŅĶȮŒĬĽƞĺĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěƟŅŏĕƟŅœĺƟŏĮƦĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĴńĔěŃœĴƞěħěŜŅŒĬȮ

ĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚœĴƞĽĬŒěȮľĶŊŀĕńħŐĵƟĚĔńĭȮėĺŅĴėŇħȮĪńĻĬėĨŇȮĨĬŏŀĚȮ 

ĪŀħħƢŁńĬĪƢŐĸŃŏĭĶĬĪƢħňȮĶŌŏĭĬȮ(Hunt & Ruben, 1993) œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶ

ŏĸŊŀĔŏĮƕħĶńĭĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĭŋėėĸœĺƟħńĚĬňŘ 

1. ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ(Need) ĮƤěěńĵĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĮƤěěńĵľĬŉŗĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĸŊŀĔĕŀĚĴĬŋļĵƢȮėŊŀ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŋĔŀĵƞŅĚĕŀĚĴĬŋļĵƢĪńŘĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚĔŅĵŐĸŃŒěȮ ĪńŘĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

ĶŃħńĭĽŌĚȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶŃħńĭĨŗŜŅȮĵƞŀĴŏĮƦĬĨńĺĔŜŅľĬħĔŅĶŏĸŊŀĔĕŀĚŏĶŅȮŏĶŅŏĸŊŀĔĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ 

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏĶŅȮ ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮ ŏıŊŗŀŐĽħĚĶĽĬŇĵĴȮ ŏıŊŗŀĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĽńĚėĴ ŏıŊŗŀėĺŅĴȮ

ıŀŒěȮłĸł  

2. ĪńĻĬėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴȮ(Attitude and Values) ĪńĻĬėĨŇȮėŊŀėĺŅĴĝŀĭŐĸŃĴňŒěőĬƟĴŏŀňĵĚȮ

(Preference and Predisposition) ĨƞŀŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĽƞĺĬėƞŅĬŇĵĴȮėŊŀľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĶŅĵŉħĩŊŀŏĮƦĬȮ

ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮ ĪňŗĺƞŅŏĶŅėĺĶěŃĪŜŅ ľĶŊŀœĴƞėĺĶĪŜŅ ŀŃœĶŒĬĔŅĶĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĬȮ ĞŉŗĚȮ

ĪńĻĬėĨŇŐĸŃėƞŅĬŇĵĴȮĴňŀŇĪīŇıĸŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔĕƞŅĺĽŅĶȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨňėĺŅĴȮ

ľĴŅĵŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔěħěŜŅ 
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3. ŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Goal) ĴĬŋļĵƢĪŋĔėĬĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĴĬŋļĵƢĪŋĔėĬĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬȮ

ĝňĺŇĨĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚŀŅĝňıȮĔŅĶŏĕƟŅĽĴŅėĴȮĔŅĶıńĔįƞŀĬȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĶŅĔŜŅľĬħĕŉŘĬĬňŘȮěŃ

ĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔĕƞŅĺĽŅĶȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨňėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔěħěŜŅŏıŊŗŀ

ĽĬŀĚŏĮƚŅľĴŅĵ 

4. ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ(Capability) ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏĶŅŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚȮ ĶĺĴĪńŘĚȮ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀŏĶŅŒĬĔŅĶĪňŗěŃŏĸŊŀĔĶńĭĕƞŅĺĽŅĶȮŏĸŊŀĔĨňėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃŏĸŊŀĔŏĔŖĭ 

ŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĕƞŅĺĬńŘĬœĺƟ 

5. ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ(Utility) ĔĸƞŅĺőħĵĪńŗĺœĮŐĸƟĺŏĶŅěŃŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃŒĝƟėĺŅĴıĵŅĵŅĴ 

ŒĬĔŅĶĪňŗěŃŏĕƟŅŒěŐĸŃěħěŜŅĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĶŅĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮ 

6. ĸňĸŅŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ(Communication Style) ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĶńĭĽŅĶĕŀĚŏĶŅĬńŘĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ ĕŉŘĬŀĵŌƞ

ĔńĭĸňĸŅŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚŏĶŅȮ ėŊŀėĺŅĴĝŀĭľĶŊŀœĴƞĝŀĭĽŊŗŀĭŅĚĮĶŃŏĳĪȮ ħńĚĬńŘĬĭŅĚėĬěŉĚĝŀĭĲƤĚĺŇĪĵŋȮ

ĭŅĚėĬĝŀĭħŌőĪĶĪńĻĬƢȮĭŅĚėĬĝŀĭŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮłĸł 

7. ĽĳŅĺŃȮ(Context) ĽĳŅĺŃŒĬĪňŗĬňŘľĴŅĵĩŉĚȮĽĩŅĬĪňŗȮĭŋėėĸȮŐĸŃŏĺĸŅĪňŗŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮŏľĸƞŅĬňŘĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔĕŀĚįŌƟĶńĭĽŅĶȮĔŅĶĴňėĬŀŊŗĬŀĵŌƞħƟĺĵĴňŀŇĪīŇıĸĨĶĚĨƞŀȮ

ĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃĕƞŅĺĽŅĶ ĔŅĶŏĸŊŀĔĨňėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŏĸŊŀĔěħěŜŅĕƞŅĺĽŅĶ ĔŅĶĪňŗŏĶŅĨƟŀĚĩŌĔĴŀĚĺƞŅ 

ŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮĔŅĶĪňŗŏĶŅėŇħĺƞŅėĬŀŊŗĬĴŀĚŏĶŅŀĵƞŅĚœĶȮŏĶŅŏĝŊŗŀĺƞŅėĬŀŊŗĬėŅħľĺńĚŀŃœĶěŅĔŏĶŅȮŐĸŃĔŅĶĪňŗėŇħ

ĺƞŅėĬŀŊŗĬėŇħĺƞŅŏĶŅŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀŃœĶ ĸƟĺĬŐĨƞĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶŏĸŊŀĔĕŀĚŏĶŅȮ 

8. ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĬŇĽńĵȮ(Experience and Habit) ŒĬģŅĬŃĕŀĚįŌƟĶńĭĽŅĶȮįŌƟĶńĭĽŅĶŐĨƞĸŃȮ

ėĬıńĥĬŅĬŇĽńĵĔŅĶĶńĭĽŅĶŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĶńĭĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚŏĶŅ ŏĶŅıńĥĬŅėĺŅĴ 

ĝŀĭĽŊŗŀĝĬŇħŒħĝĬŇħľĬŉŗĚȮ ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĳĪŒħĮĶŃŏĳĪľĬŉŗĚȮ ħńĚĬńŘĬŏĶŅěŉĚŏĸŊŀĔŒĝƟĽŊŗŀĝĬŇħŒħĝĬŇħľĬŉŗĚȮ

ĽĬŒěŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚ ĨňėĺŅĴľĴŅĵŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚ ŐĸŃŏĸŊŀĔěħěŜŅŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚ  
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4. ĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĻŇĸĮŃ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĻŇĸĮŃ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵěŋħ (Point) ŏĽƟĬ (line) Ľň (colors) ĶŌĮĶƞŅĚĶŌĮĪĶĚ 

(shape and form)  ĸńĔļĦŃįŇĺ (texture)  ĸĺħĸŅĵ (pattern) ŐĸŃĝƞŀĚĺƞŅĚ (space or 

volume) 

1. ěŋħ (point) ěŋħŏĮƦĬĽŇŗĚŐĶĔĽŋħĕŀĚĔŅĶŏľŖĬ őħĵėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚŏĶŅŐĸƟĺ ěŋħœĴƞĴňėĺŅĴĔĺƟŅĚ 

ėĺŅĴĵŅĺ ŐĸŃėĺŅĴĸŉĔ ŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏĸŖĔĪňŗĽŋħœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŐĵĔŀŀĔœħƟŀňĔ ħńĚĬńŘĬěŋħěŉĚľĵŋħĬŇŗĚ œĴƞĴňĔŅĶȮ

ŏėĸŊŗŀĬœľĺ (static) œĴƞĴňĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴ (centralized) ěŋħŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĶŇŗĴŐĶĔĕŀĚȮ

ĶŌĮĪĶĚ ěŋħěŉĚŏĮƦĬĨńĺĔŜŅľĬħ   

- ĮĸŅĵĪńŘĚĽŀĚĕƟŅĚĕŀĚŏĽƟĬ 

- ěŋħĨńħĕŀĚŏĽƟĬĽŀĚŏĽƟĬ 

- ĺŅĚĭĶĶěĭĔńĬĕŀĚŏĽƟĬĪňŗĴŋĴĕŀĚŐįƞĬĶŃĬŅĭ ľĶŊŀĔƟŀĬĮĶŇĴŅĨĶ   

 ŒĬīĶĶĴĝŅĨŇŏĶŅěŃŏľŖĬěŋħĔĶŃěŅĵĞŘŜŅȮŕȮŀĵŌƞĪńŗĺœĮŒĬĪňŗĺƞŅĚ ŏĝƞĬ  ěŋħĪňŗĽŋĔŒĽĕŀĚĔĸŋƞĴħŅĺŒĬ

ĪƟŀĚĲƚŅ ĸŅĵěŋħŒĬĨńĺĽńĨĺƢŐĸŃıŊĝĭŅĚĝĬŇħ ŏĴŊŗŀŏĶŅŀĵŌƞŒĬĪňŗĽŌĚȮŕȮŐĸƟĺĴŀĚĸĚĴŅĵńĚĔĸŋƞĴėĬěŃŏľŖĬŏĮƦĬěŋħ

ĔĶŃěŅĵŏėĸŊŗŀĬœľĺœĮĴŅ ľĶŊŀĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬ ĨńĺěŋħŏŀĚĬńŘĬŏĔŊŀĭěŃœĴƞĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀŃœĶŏĸĵ ŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞ

ĴňĶŌĮĶƞŅĚ œĴƞĴňĴŇĨŇ ŐĨƞŏĴŊŗŀěŋħĬňŘĮĶŅĔĢĨńĺŒĬĪňŗĺƞŅĚĔŖěŃĪŜŅŒľƟĪňŗĺƞŅĚĬńŘĬĴňėĺŅĴľĴŅĵĕŉŘĬĴŅĪńĬĪň ŏĝƞĬ ĩƟŅŒĬ

ĪňŗĺƞŅĚĬńŘĬĴňěŋħŏıňĵĚěŋħŏħňĵĺ ĪňŗĺƞŅĚĔńĭěŋħěŃĴňĮĢŇĔŇĶŇĵŅįĸńĔħńĬőĨƟĨŀĭĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ ěŋħĪňŗŀĵŌƞĔŉŗĚĔĸŅĚ

ĭĶŇŏĺĦěŃĴńŗĬėĚ (Stable) ĽĚĭ œĴƞŏėĸŊŗŀĬĪňŗ ŐĸŃŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠőħħŏħƞĬ   ŐĨƞŏĴŊŗŀěŋħĩŌĔĵƟŅĵŀŀĔěŅĔ

ĔŉŗĚĔĸŅĚȮĭĶŇŏĺĦĶŀĭȮŕȮ ěŃħŌŐĔĶƞĚĕŉŘĬŐĸŃŏĶŇŗĴŐĵƞĚĔńĬŏĮƦĬěŋħŏħƞĬĕŀĚĽŅĵĨŅ ŐĶĚħŉĚĽŅĵĨŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮ

ĶŃľĺƞŅĚěŋħĔńĭĭĶŇŏĺĦĶŀĭȮŕȮĽƞĺĬěŋħĪňŗĶĺĴĔńĬľĬŅŐĬƞĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴ ŏĽƟĬĶŌĮĬŀĔ ľĶŊŀŏĽƟĬőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚ

ĔĸŋƞĴěŃĮĶŅĔĢŒľƟŏľŖĬȮŒĬěŇĬĨĬŅĔŅĶ ŐĸŃěŋħĪňŗĞŘŜŅȮŕȮĔńĬŒĬěńĚľĺŃĨƞŅĚȮŕȮěŃŒľƟŐĭĭĶŌĮ (Pattern) ĕŀĚ

ěńĚľĺŃĪňŗŏĮĸňŗĵĬȮŐĮĸĚœĮœħƟŀĵƞŅĚœĴƞěŜŅĔńħ   
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 2. ŏĽƟĬ (line) ŏĽƟĬŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĪŋĔĽŇŗĚŒĬěńĔĶĺŅĸ ŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶ

ŀŀĔŐĭĭĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮĸƟĺĬŏĔŇħěŅĔŏĽƟĬĮĶŃĔŀĭŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬ ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĺƞŅŏĽƟĬėŊŀ 

- ŏĽƟĬŏĔŇħěŅĔěŋħĪňŗĨƞŀĔńĬŒĬĪŅĚĵŅĺ 

- ŏĽƟĬŏĮƦĬĕŀĭŏĕĨĕŀĚĪňŗĺƞŅĚ ĕŀĭŏĕĨĕŀĚĽŇŗĚĕŀĚ ĕŀĭŏĕĨĕŀĚĶŌĮĪĶĚ ĕŀĭŏĕĨĕŀĚȮ

ĬŘŜŅľĬńĔŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚĽň   

  - ŏĽƟĬŏĮƦĬĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔĸŋƞĴ ĽŇŗĚĕŀĚ ľĶŊŀĶŌĮĪĶĚĪňŗĶĺĴĔńĬŀĵŌƞ ŏĮƦĬŏĽƟĬőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗȮ

ŏľŖĬœħƟħƟĺĵěŇĬĨĬŅĔŅĶ   

ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚŏĽƟĬ ŏĽƟĬĴňĴŇĨŇŏħňĵĺ ėŊŀėĺŅĴĵŅĺ  ŏĽƟĬĕńŘĬĨƟĬĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĴň 2 ĸńĔļĦŃ ėŊŀȮ

ŏĽƟĬĨĶĚ ĔńĭŏĽƟĬőėƟĚ ŏĽƟĬĪŋĔĝĬŇħĽŅĴŅĶĩŐĵĔŀŀĔŏĮƦĬŏĽƟĬĨĶĚĔńĭŏĽƟĬőėƟĚœħƟĪńŘĚĽŇŘĬ ŏĽƟĬĸńĔļĦŃŀŊŗĬȮŕȮ

ĞŉŗĚŏĶŅŏĶňĵĔĺƞŅ ŏĽƟĬĕńŘĬĪňŗ 2  ŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔńĬŏĕƟŅĕŀĚŏĽƟĬĨĶĚŐĸŃ/ľĶŊŀŏĽƟĬőėƟĚ  ŏĝƞĬ   ŏĽƟĬĲƤĬȮ

ĮĸŅȮŏĔŇħěŅĔŏĽƟĬĨĶĚĴŅĮĶŃĔŀĭĔńĬŐĸŃŏĽƟĬőėƟĚĪňŗĮĶŃĔŀĭĔńĬľĸŅĵȮŕȮŏĽƟĬ ĔŖěŃœħƟŏĽƟĬĸŌĔėĸŊŗĬȮľĶŊŀ

ŏĽƟĬŏĔĸŖħĮĸŅ ŏĮƦĬĨƟĬ  ĬŀĔěŅĔĬňŘŏĽƟĬĵńĚĴňĪŇĻĪŅĚĕŀĚŏĽƟĬ œħƟŐĔƞ ŐĬĺĶŅĭ ŐĬĺħŇŗĚ ŐĬĺŏĜňĵĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĽƞĺĬĕĬŅħĕŀĚŏĽƟĬ ŏĽƟĬœĴƞĴňėĺŅĴĔĺƟŅĚ ěŃĴňŐĨƞŏĽƟĬĭŅĚ  ŏĽƟĬľĬŅ  ŏĽƟĬŏĸŖĔ  ŏĽƟĬŒľĠƞ  ėĺŅĴľĬŅĕŀĚ

ŏĽƟĬěŃĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėĺŅĴĵŅĺ ľŅĔŏĽƟĬĽńŘĬŐĸŃĴňėĺŅĴľĬŅĴŅĔ ĔŖěŃľĴħėŋĦĸńĔļĦŃ

ĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĽƟĬĔĸŅĵŏĮƦĬĶŌĮĶƞŅĚ (shape) ĽňŗŏľĸňŗĵĴįŊĬįƟŅ 

 

3. ĶŌĮĶƞŅĚŐĸŃĶŌĮĪĶĚ (shape and form) 

3.1 ĶŌĮĶƞŅĚ (shape)   ŏĔŇħěŅĔĔŅĶĬŜŅŏĽƟĬĨĶĚ ŐĸŃŏĽƟĬőėƟĚĴŅĮĶŃĔŀĭŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮ

ěĬŏĮƦĬĶŌĮ ĶŌĮĶƞŅĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵħƟŅĬ 2 ħƟŅĬ ėŊŀ ħƟŅĬĔĺƟŅĚŐĸŃħƟŅĬĵŅĺ ŏĶňĵĔĺƞŅĶŌĮ 2 ĴŇĨŇ ĶŌĮĶƞŅĚȮĴň

ŏĜıŅŃıŊŘĬįŇĺľĬƟŅĕŀĚĶŌĮŏĪƞŅĬńŘĬ œĴƞĴňĽƞĺĬĸŉĔĽƞĺĬľĬŅ ĶŌĮĶƞŅĚĴňĸńĔļĦŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮ ŏĝƞĬ   

  - ĶŌĮĶƞŅĚĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇ (organic shape) ŏĮƦĬĶŌĮĶƞŅĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇ   

  - ĶŌĮĶƞŅĚŏĶĕŅėĦŇĨ (geometric shape) ŏĮƦĬĶŌĮĶƞŅĚĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĽƟĬĨĶĚŐĸŃȮ

ŏĽƟĬőėƟĚ ŏĝƞĬ ĶŌĮėĶŉŗĚĺĚĔĸĴ ĶŌĮĺĚĔĸĴ ĶŌĮĽŅĴŏľĸňŗĵĴ ĶŌĮĽňŗŏľĸňŗĵĴ ĶŌĮľƟŅŏľĸňŗĵĴ ŏĮƦĬĨƟĬ   
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  - ĶŌĮĶƞŅĚŀŇĽĶŃ (free shape) ŏĮƦĬĶŌĮĶƞŅĚĨƞŅĚȮ ŕȮĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĶŌĮĶƞŅĚĨŅĴȮ

īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĶŌĮĶƞŅĚŏĶĕŅėĦŇĨ   

 3.2 ĶŌĮĪĶĚ (form) ľĴŅĵĩŉĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵħƟŅĬ 3 ħƟŅĬ ėŊŀħƟŅĬ

ĔĺƟŅĚ ħƟŅĬĵŅĺ ŐĸŃħƟŅĬľĬŅ ŏĮƦĬĶŌĮ 3 ĴŇĨŇ ĶŌĮĪĶĚĽŅĴŅĶĩĺńħĕĬŅħŐĸŃĮĶŇĴŅĨĶœħƟ ĶŌĮĪĶĚĴňĸńĔļĦŃ

ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ ŏĝƞĬ   

  - ĶŌĮĪĶĚīĶĶĴĝŅĨŇ (organic form) œħƟŐĔƞĶŌĮĪĶĚĪňŗŏľĴŊŀĬĺńĨĩŋěĶŇĚŒĬīĶĶĴĝŅĨŇ   

  - ĶŌĮĪĶĚŏĶĕŅėĦŇĨ (geometric form) œħƟŐĔƞĶŌĮĪĶĚĔĸĴ ĶŌĮĪĶĚĺĚĶň ĶŌĮĪĶĚȮ

ĽŅĴŏľĸňŗĵĴ ľĶŊŀĶŌĮĪĶĚŏľĸňŗĵĴŀŊŗĬȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬ   

  - ĶŌĮĪĶĚŀŇĽĶŃ (free form) œħƟŐĔƞĶŌĮĪĶĚŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœĴƞŏĕƟŅĕƞŅĵĶŌĮĪĶĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃȮ

ĶŌĮĪĶĚŏĶĕŅėĦŇĨ ŒĬĚŅĬĨĔŐĨƞĚĬŇĵĴŒĝƟĶŌĮĪĶĚĪńŘĚĽŅĴĝĬŇħŒĬŀńĨĶŅĪňŗıŀŏľĴŅŃ ŐĨƞĩƟŅŒĝƟĶŌĮĪĶĚŏľĸƞŅĬňŘȮ

ĴŅĔŏĔŇĬœĮěŃĕŅħěŋħŏħƞĬ ĴŀĚħŌĞńĭĞƟŀĬĵŋƞĚŏľĵŇĚ  

 

4. ĸĺħĸŅĵ (pattern) ĸĺħĸŅĵŒĬŐĨƞĸŃĽŇŗĚĸƟĺĬŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĴŅĔĴŅĵ ĴňĪńŘĚĸĺħĸŅĵȮĪňŗŏĔŇħěŅĔ

īĶĶĴĝŅĨŇ ŏĝƞĬ ĸŅĵœĴƟ ľĶŊŀĸŅĵĪňŗĴĬŋļĵƢĮĶŃħŇļģƢĕŉŘĬ ŏĝƞĬ ĸĺħĸŅĵĭĬįƟŅĭĬĔĶŃħŅļ ľĶŊŀĸĺħĸŅĵŒĬ

ĔŅĶĮĶŋĚŐĨƞĚěńħĸńĔļĦŃıŊŘĬįŇĺŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĺĵĚŅĴĭĬĪŅĚŏĪƟŅ ŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĔŅĶĽĶƟŅĚĸĺħĸŅĵěŃ

ĽĶƟŅĚĭĬįŇĺıŊŘĬŒľƟŏĮƦĬĶŌĮĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴėĺŅĴĬŇĵĴ őħĵĪňŗĔŅĶěńħĸĺħĸŅĵĬňŘ ĩƟŅľŅĔĺńĽħŋĬńŘĬĴňĸĺħĸŅĵĬƟŀĵ

ŏĔŇĬœĮĔŖěŃħŌœĴƞĬƞŅĽĬŒě ŐĨƞĩƟŅĴňĴŅĔŏĔŇĬœĮĔŖěŃħŌĵŋƞĚŏľĵŇĚĺŋƞĬĺŅĵ   

 5. Ľň (colors) ĽňŏĮƦĬĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢīĶĶĴĝŅĨŇ ĽňĴňŀĵŌƞŒĬŐĽĚŐħħŏĮƦĬėĸŊŗĬŐĽĚĝĬŇħľĬŉŗĚ ěŃ

ĮĶŅĔĢŒľƟŏľŖĬŏĴŊŗŀŐĽĚŐħħįƞŅĬĸŃŀŀĚœŀĬŘŜŅŒĬŀŅĔŅĻ ŏĔŇħĔŅĶľńĔŏľŏĮƦĬĽňĶŋƟĚĭĬĪƟŀĚĲƚŅ 7 Ľň ėŊŀ ŐħĚ 

ĽƟĴ ŏľĸŊŀĚ ŏĕňĵĺ ĬŘŜŅŏĚŇĬ ĴƞĺĚĬŘŜŅŏĚŇĬ (ėĶŅĴ) ŐĸŃĴƞĺĚ ľĶŊŀŒľƟŐĽĚŐħħĽƞŀĚįƞŅĬŐĪƞĚŐĔƟĺȮĽŅĴŏľĸňŗĵĴ 

(prism) ĔŖěŃŐĵĔĽňŀŀĔĴŅŒľƟŏľŖĬŏĮƦĬĽňĶŋƟĚŏĝƞĬĔńĬ ĽňŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĬŉŗĚĕŀĚĚŅĬĻŇĸĮŃȮĪňŗĴň

ėĺŅĴľĴŅĵĴŅĔŏıĶŅŃĽňĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėŋĦėƞŅŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬ ĔŅĶŒĝƟĽňŒľƟŏĔŇħĶŌĮĶƞŅĚ ĔŅĶŒĝƟĽňŒľƟ

ŏĔŇħěńĚľĺŃ ľĶŊŀĔŅĶŒĝƟĽňŐĽħĚĸńĔļĦŃĕŀĚıŊŘĬįŇĺ ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŒĝƟĽňĵńĚĴňĽƞĺĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħȮėĺŅĴėŇħ 

ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮŐĸŃŀŅĶĴĦƢ ĽňŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬ 2 ĮĶŃŏĳĪ ėŊŀ   
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5.1 ĽňĪňŗŏĮƦĬŐĽĚ (spectrum) ŏĮƦĬĽňĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶľńĔŏľĕŀĚŐĽĚ   

  5.2 ĽňĪňŗŏĮƦĬĺńĨĩŋ (pigment) ŏĮƦĬĽňĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬīĶĶĴĝŅĨŇĪńŗĺœĮ ŏĝƞĬ ŒĬıŊĝ ŒĬĽńĨĺƢ ŏĮƦĬ

ĨƟĬ ĔŅĶŒĝƟĽňĴňŀĵŌƞ 2 ĺŇīň ėŊŀ ĔŅĶŒĝƟĽňŒľƟĔĸĴĔĸŊĬ (harmony) ľĶŊŀĨńħĔńĬ (contrast) ĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭ

ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬ ŐĨƞĸŃĸńĔļĦŃĔŅĶŒĝƟĽňŒľƟħŌĔĸĴĔĸŊĬĴŅĔŏĔŇĬœĮĔŖěŃěŊħĝŊħĬƞŅŏĭŊŗŀȮŐĨƞĩƟŅŒĝƟĽň

ĨńħĔńĬĴŅĔŏĔŇĬœĮĔŖěŃŏĔŇħĔŅĶĕńħŐĵƟĚĽńĭĽĬœħƟ   

 

ěŇĨĺŇĪĵŅĕŀĚĽňȮ&amjmpqȮnqwafmjmew' 
 ėŊŀĔŅĶĪňŗĽňĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀěŇĨŒěĕŀĚĴĬŋļĵƢ   

 - ĽňŐħĚ  ĽňŐľƞĚĔŅĶőęļĦŅĝĺĬŏĝŊŗŀ ĨŊŗĬŏĨƟĬ ŏĶƟŅŒě   

 - ĽňŐħĚŀƞŀĬ ėĺŅĴĮĶŃĦňĨ ėĺŅĴŏĵŊŀĔŏĵŖĬ ėĺŅĴľĺŅĬ ėĺŅĴĽŋĕ   

 - ĽňŐħĚŏĕƟĴ ĴňŀŋħĴėĨŇĽŌĚ ĵŇŗĚŒľĠƞ ĽĴĭŌĶĦƢ   

 - ĽňĝĴıŌ ĽňŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬľĬŋƞĴĽŅĺ ĽňŐľƞĚėĺŅĴĶńĔ ėĺŅĴĴńŗĬŒě   

 - ĽňĬŘŜŅŏĚŇĬ ĽňŐľƞĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ ľĬńĔŐĬƞĬ ĽŋĳŅı ĩƞŀĴĨĬ   

 - ĽňĲƚŅŀƞŀĬ ĽňĪňŗĶŅĭĶŊŗĬ ĶƞĴŏĵŖĬ   

 - ĽňŏľĸŊŀĚ ĽĺƞŅĚĽħŒĽ ĶƞŅŏĶŇĚ ĶŌƟĽŉĔĴňĶĽŏĮĶňŘĵĺ   

 - ĽňŐĽħ  ĨŊŗĬĨńĺŏĶƟŅŒě ĽĬŋĔĽĬŅĬ   

 - ĽňĴƞĺĚ  ĽňŐľƞĚėĺŅĴįŇħľĺńĚ œĴƞŏĝŊŗŀĴńŗĬ œĴƞŐĬƞĬŀĬ ŏĻĶƟŅ   

 - ĽňŏĕňĵĺŀƞŀĬ ĽħĝŊŗĬ ĶƞŅŏĶŇĚ ŏĭŇĔĭŅĬ   

 - ĽňŏĕňĵĺŐĔƞ ŏĻĶƟŅ ĝĶŅ ŏĭŊŗŀľĬƞŅĵ   

 - ĽňħŜŅ  ĪŋĔĕƢ ŏĽňĵŒě   
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 - ĽňĬŘŜŅĨŅĸ ŀńĭĪŉĭ   

 - ĽňŏĪŅ  ŏĚňĵĭĽĚńħ ĕĶŉĴ ĽŋĳŅı   

6. ĝƞŀĚĺƞŅĚ ľĶŊŀĝƞĺĚĶŃĵŃ (space) ĝƞŀĚĺƞŅĚ ľĶŊŀĝƞĺĚĶŃĵŃ ĴňėĺŅĴľĴŅĵħńĚĬňŘ  ĮĶŇĴŅĨĶĪňŗ

ĶŌĮĪĶĚĔŇĬŏĬŊŘŀĪňŗŀĵŌƞ ŀŅĔŅĻĪňŗőŀĭĶŀĭĶŌĮĪĶĚ  ĶŃĵŃľƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĶŌĮĪĶĚ (ĝƞŀĚœĲ) ħńĚĬńŘĬȮėŜŅĺƞŅĝƞŀĚĺƞŅĚ

ĬňŘ ľĴŅĵĩŉĚ ĪňŗĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĶŌĮĶƞŅĚŐĸŃĪňŗĪňŗŏĶŅĴŀĚœĴƞŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬĶŌĮĶƞŅĚ ŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĳŅıŒħĳŅıľĬŉŗĚĳŅı

ĪňŗŏĕňĵĬĔŖėŊŀĝƞŀĚĺƞŅĚŐĸŃĭĶŇŏĺĦĶŀĭȮŕȮĕŀĚĳŅıĔŖėŊŀĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝƞĬĔńĬ ĝƞŀĺƞŅĚĮĶŃŏĳĪȮŐĶĔŏĮƦĬĝƞŀĚĺƞŅĚ

ĪňŗĨńĺĕŀĚĺńĨĩŋŏŀĚ ŏĶňĵĔĝƞŀĚĺƞŅĚĬňŘĺƞŅ Positive space ĽƞĺĬĝƞŀĚĺƞŅĚĶŀĭȮŕȮĨńĺĺńĨĩŋȮŏĶňĵĔĺƞŅ negative 

space ŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĨńĺľĬńĚĽŊŀ space ĔŖėŊŀĝƞŀĚœĲȮĝƞŀĚĺƞŅĚĪńŘĚ positive space and negative 

space ĬňŘěŃĨƟŀĚĽńĴıńĬīƢĔńĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň ĝƞŀĚĺƞŅĚľĶŊŀĝƞĺĚĶŃĵŃĬňŘěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴȮĶŌƟĽŉĔľĸŅĵȮŕȮŀĵƞŅĚ 

ŏĝƞĬ ėĺŅĴŒĔĸƟ ėĺŅĴœĔĸ ėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ľĶŊŀėĺŅĴĕŅħĨŀĬĔńĬ 

 

ĳŅıŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵ 
ĔŅĶĶńĭĶŌƟĳŅıĕŀĚĴĬŋļĵƢŏĶŅȮ(Visual Perception) ĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĪňŗŏĶŅıĵŅĵŅĴ ĪŜŅ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŌĮĶƞŅĚŐĸŃĶŌĮĪĶĚĪňŗŏĶŅĴŀĚŏľŖĬőħĵĔŅĶĽƞĚĳŅı ĪňŗŏĶŅĶńĭœĮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĕƟŀĴŌĸ 

ĨƟĬĜĭńĭŒĬĽĴŀĚĽƞĺĬėĺŅĴěŅŏıŊŗŀĵŊĬĵńĬěŅĔĽĴŀĚĺƞŅĳŅıĪňŗĮĶŅĔĢĬńŘĬŏĮƦĬĳŅıŒľĴƞȮ ľĶŊŀĳŅıĪňŗėŋƟĬŏėĵȮ

ŐĸŃĴňėĺŅĴľĴŅĵĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŅıĬńŘĬŀĵƞŅĚœĶ ľĸńĚěŅĔĪňŗĶńĭĶŌƟĳŅıŐĸƟĺŏĶŅĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěŒĬ 

ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĳŅıĬńŘĬœħƟ ŏĶŅŀŅěěŃĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĳŅıŒĬŏĝŇĚĬŅĴīĶĶĴĪňŗ 

ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŅıĬńŘĬȮ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĭŅĚėĶńŘĚĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĳŅıŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵœĴƞœħƟĩŌĔŒĝƟĨŅĴŏĜıŅŃȮ

ĶŌĮĶƞŅĚĳŅĵĬŀĔŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺŏĪƞŅĬńŘĬ ŐĨƞĭŅĚėĶńŘĚĳŅıĔŖĩŌĔŏĸŊŀĔŒĝƟŏıĶŅŃėĺŅĴľĴŅĵĳŅıŒĬŏĝŇĚȮ

ĬŅĴīĶĶĴĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŅıĬńŘĬȮŕȮŏĮƦĬľĸńĔħńĚĬńŘĬĔŅĶĨňėĺŅĴľĴŅĵĳŅıěŉĚěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵȮ

ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĳŅı ħńĚĬńŘĬĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴŏĝŊŘŀĝŅĨŇ ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĽĭȮ

ĔŅĶĦƢŏħŇĴĕŀĚįŌƟŀƞŅĬĳŅıĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶĨňėĺŅĴľĴŅĵĳŅı ĩƟŅįŌƟŀƞŅĬœĴƞŏėĵŏľŖĬĳŅıĬńŘĬ 

ľĶŊŀœĴƞŏėĵĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĳŅıĬńŘĬĴŅĔƞŀĬ ĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵħƟĺĵĳŅıĵƞŀĴĴňŀŋĮĽĶĶė ĬńĔ

ŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńĔļŃŒĬĔŅĶĨňėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĳŅıŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚȮ ĳŅıĪńŘĚĽŀĚĪńĔļŃĬňŘ 

ŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĺŇĝńĸĸŇŏĪŀŏĸĞňŵȮ&Tgqs_jȮJgrcp_aw'ȮĞŉŗĚĨƟŀĚŀŅĻńĵĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ ŀńĬĴňĶŅĔģŅĬĴŅěŅĔĽńĚėĴ
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ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬľĸńĔ ĬńĔŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔĽŅĴŅĶĩŏĶŇŗĴĨƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĸńĔļĦŃĕŀĚĳŅı

ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĳŅıŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĳŅıŒĬŐĨƞĸŃĽńĚėĴ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅıľĬŉŗĚȮŕȮ ĴňėĺŅĴľĴŅĵ

ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬŐĨƞĸŃĽńĚėĴ ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĬńĔŀŀĔŐĭĭěŃĨƟŀĚİƗĔĨňėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĳŅıěŅĔĚŅĬ 

ŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔĕŀĚĬńĔŀŀĔŐĭĭŀŊŗĬȮŕ ŐĸŃĬńĔŀŀĔŐĭĭėĺĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĳŅıŏıŊŗŀĽŊŗŀȮ

ėĺŅĴľĴŅĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨňėĺŅĴľĴŅĵĳŅıĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀňĔħƟĺĵ  

 

ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĳŅıĮĶŃĔŀĭȮ 
ĳŅıĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔĴňȮ2 ĮĶŃŏĳĪľĸńĔȮŕȮėŊŀȮ 

1. ĳŅıĩƞŅĵȮ(Photograph) ėŊŀĳŅıĪňŗĩŌĔĽĶƟŅĚĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔĳŅıĕŀĚĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮ ĪňŗĮĶŅĔĢȮ

ŀĵŌƞőħĵĶŀĭĨńĺŏĶŅħƟĺĵĔĸƟŀĚĩƞŅĵĳŅıŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĩƞŅĵĳŅı ħńĚĬńŘĬĔŅĶĩƞŅĵĳŅıěŉĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĺƞŅ 

ĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬľĸńĔģŅĬĽŜŅėńĠœħƟ ŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěŋĭńĬĬňŘŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃőĮĶŐĔĶĴ 

ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢœħƟĔƟŅĺľĬƟŅĴŅĔŐĸŃĝƞĺĵŏŀŊŘŀŒľƟĬńĔŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃħńħŐĮĸĚĳŅı 

ĩƞŅĵŒľƟĴňėĺŅĴŏľĬŊŀěĶŇĚœħƟ ľĶŊŀĭŇħŏĭŊŀĬěŅĔėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚœħƟŀĵƞŅĚĚƞŅĵħŅĵȮěĬŏĮƦĬŏľĨŋĪŅŒľƟĳŅıĩƞŅĵ 

œħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĪŅĚħƟŅĬľĸńĔģŅĬĽŜŅėńĠŀƟŅĚŀŇĚĬƟŀĵĸĚĴŅĔ ŒĬĮƤěěŋĭńĬĳŅıĩƞŅĵĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 

ĨƞŀĔŅĶőęļĦŅĕŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĨƟŀĚĔŅĶŏľŖĬįĸŇĨĳńĦĤƢěĶŇĚĔƞŀĬıŇěŅĶĦŅĞŊŘŀ 

ĽŇĬėƟŅľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĬńŘĬȮŕȮȮħńĚĬńŘĬĔŅĶŒĝƟĳŅıĩƞŅĵŐĽħĚįĸŇĨĳńĦĤƢěŉĚŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴŒĬĮƤěěŋĭńĬĬňŘŏıĶŅŃ ĔŅĶ

ĬŜŅŏĽĬŀĳŅıĪňŗŏľĴŊŀĬěĶŇĚ ěŃőĬƟĴĬƟŅĺėĺŅĴėŇħŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėœħƟħňĔĺƞŅĺŅħĳŅı 

ĮĶŃĔŀĭȮ 

2. ĳŅıĺŅħĮĶŃĔŀĭȮ(Illustration) ėŊŀĳŅıĪňŗĩŌĔĽĶƟŅĚĕŉŘĬěŅĔěŇĬĨĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŀŀĔŐĭĭȮ

őħĵœħƟŐĶĚĭńĸħŅĸŒěŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭěŅĔĽŇŗĚĪňŗĮĶŅĔĢŀĵŌƞőħĵĶŀĭĨńĺŏĶŅ ĳŅıĮĶŃĔŀĭĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚœħƟ

ľĸŅĵĮĶŃŏĳĪœħƟŐĔƞ ĳŅıĺŅħŏľĴŊŀĬěĶŇĚ ĳŅıĬŅĴīĶĶĴ ĳŅıŏľĬŊŀěĶŇĚ ľĶŊŀ ĳŅıŏĞŀĶƢŏĶňĵĸĳŅı

ĔŅĶƢĨŌĬ ĳŅıĸƟŀŏĸňĵĬ ŒĬĮƤěěŋĭńĬĔŅĶĺŅħĳŅıĮĶŃĔŀĭĔŖĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠœĴƞĵŇŗĚľĵƞŀĵȮœĮĔĺƞŅĳŅıĩƞŅĵ 

ĳŅıĺŅħĮĶŃĔŀĭĽŅĴŅĶĩĬŅŏĽĬŀĳŅıěŅĔĽĩŅĬĪňŗĪňŗœĴƞŀĬŋĠŅĨŒľƟĬŜŅĔĸƟŀĚĩƞŅĵĶŌĮŏĕƟŅœĮœħƟ

ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĳŅıĺŅħĮĶŃĔŀĭĵńĚĽŅĴŅĶĩĬŅŏĽĬŀĳŅıĕŀĚĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮȮĞŉŗĚŀŅěěŃœĴƞĴňĨńĺĨĬŒľƟŏľŖĬŀňĔ
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ŐĸƟĺ ŒĬĮƤěěŋĭńĬĳŅıĺŅħĮĶŃĔŀĭĽŅĴŅĶĩĬŅŏĽĬŀĳŅıŏľĴŊŀĬěĶŇĚȮœħƟŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĳŅıĩƞŅĵŐĨƞĔĸńĭŒľƟ 

ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĳŅıĩƞŅĵŏĮƦĬĨƟĬ 

 

ľĸńĔĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĳŅıĮĶŃĔŀĭ 
ĽŇŗĚĪňŗĬńĔŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔėĺĶıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĭĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĳŅıĮĶŃĔŀĭŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŒĝƟȮ

ĚŅĬ ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ7 ĕƟŀľĸńĔħńĚĬňŘ 

1.ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĬńĔŀŀĔŐĭĭ ĬńĔŀŀĔŐĭĭĪňŗĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴėŇħȮ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟįŌƟŀŊŗĬĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěœħƟőħĵĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĳŅıŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵ ĬńĔŀŀĔŐĭĭěŜŅŏĮƦĬĪňŗȮ

ěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĔƞŀĬĪňŗěŃĽĶŋĮŏĸŊŀĔŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

2. ĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶįĸŇĨĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶįĸŇĨ ĴňŀŇĪīŇıĸŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔŜŅľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬȮ

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ ŏĝƞĬ ĨƟĬĪŋĬĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬĽňŒĬĔŅĶįĸŇĨ ŏĮƦĬĨƟĬ 

3. ĔġľĴŅĵĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ ĔŅĶėńħĽĶĶĳŅıĮĶŃĔŀĭěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮ ŏıŊŗŀĬŜŅĴŅȮ

ĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĩƟŅĬńĔŀŀĔŐĭĭœĴƞœħƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŅıĕŉŘĬĴŅŏŀĚ ĬńĔŀŀĔŐĭĭĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚȮ

ĸŇĕĽŇĪīŇśŐĸŃŀƟŅĚŀŇĚŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĳŅıĪňŗŏĸŊŀĔŒĝƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅıĪŋĔĳŅıĸƟĺĬœħƟĶńĭĔŅĶȮ

ėŋƟĴėĶŀĚħƟĺĵĔġľĴŅĵĪŅĚĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 

4. ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶįĸŇĨ ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭėŊŀȮ ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

ĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň ŒĬĮƤěěŋĭńĬĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨěŃįĸħňĨƞŀĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 

5. ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĩƟŅ ĬńĔŀŀĔŐĭĭĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĔĸŋƞĴȮ

ŏĮƚŅľĴŅĵěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŀŀĔŐĭĭĔŜŅľĬħĮĶŃŏĳĪĕŀĚĳŅıœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ

ĶńĭĶŌƟȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

6. ŏĝŊŘŀĝŅĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ŏĝŊŘŀĝŅĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĴňŀŇĪīŇıĸŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶĨňėĺŅĴ 

ľĴŅĵĕŀĚĳŅı ŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
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7. ĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĸƟĺĬĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶȮ

ĨňėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĳŅıĪńŘĚĽŇŘĬ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĪŋĔĽńĚėĴĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬŐĨƞĸŃĽńĚėĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ 

 

ĕƟŀėĺĶıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĳŅıŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŒľƟėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĨňėĺŅĴľĴŅĵĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĨńĺŐĮĶľĸŅĵĨńĺ ħńĚĬńŘĬĬńĔŀŀĔ 

ŐĭĭěŉĚĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔŒĝƟĳŅıŏıŊŗŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵěŅĔĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴ ŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ 

ĶńĭĶŌƟĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬľĸńĔĞŉŗĚŀŃĞŅŏĭŀĶƢŏĔŀĶƢȮ(Asa Berger) œħƟŏĽĬŀľĸńĔĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĳŅıŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀȮ

ėĺŅĴľĴŅĵħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĨŅĴıŊŘĬģŅĬĔŅĶĶńĭĶŌƟȮ(A Metronymic Codes) ľĴŅĵĩŉĚ ľĸńĔĔŅĶ

ŏĸŊŀĔŒĝƟĳŅıȮ ŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĨŅĴėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĨňėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚ

ĳŅıĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

2. ĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵŏĝŇĚŀŋĮĴŅŀŋĮœĴĵȮ(An Analogic Codes) ľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĳŅı 

ŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭőħĵĪŅĚŀƟŀĴ ĞŉŗĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěœħƟőħĵĚƞŅĵ 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĪňŗėŋƟĬŏėĵŒĬĽńĚėĴĬńŘĬȮŕȮ 

3. ĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵőħĵĪŅĚŀƟŀĴȮ(Displaced Codes) ľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĳŅıĨńĺŐĪĬ 

ľĬŉŗĚŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĩŉĚĽŇŗĚŀŊŗĬĞŉŗĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŅŏĽĬŀŀŀĔĴŅœħƟőħĵĨĶĚ ŀŅěěŃŏĮƦĬŏıĶŅŃĺƞŅĳŅı 

ĬńŘĬĕńħĨƞŀĻňĸīĶĶĴŀńĬħňĕŀĚĽńĚėĴĬńŘĬȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4. ĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵőħĵĔŅĶįĽĴįĽŅĬȮ(Condensed Codes) ľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĳŅı 

ĽńĠĸńĔļĦƢľĸŅĵȮŕȮĳŅıĴŅįĽĴįĽŅĬĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĳŅıŐĸŃėĺŅĴľĴŅĵŒľĴƞĭŅĚėĶńŘĚĳŅıĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗ

ĴňȮėĺŅĴľĴŅĵĞńĭĞƟŀĬĴŅĔŏıŊŗŀĪƟŅĪŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĩƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ

ĽŅĴŅĶĩĨňėĺŅĴĕŀĚĳŅıœħƟıĺĔŏĕŅěŃŏĔŇħėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŐĸŃěħěŜŅĳŅıĬńŘĬœħƟĬŅĬ ŐĨƞĩƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅ 

ľĴŅĵœĴƞĽŅĴŅĶĩĨňėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĳŅıœħƟ ıĺĔŏĕŅěŃœĴƞĽĬŒěŒěĳŅıĬńŘĬŀňĔŏĸĵȮ 
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5. ĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢ 
ŀńĨĸńĔļĦƢȮėŊŀȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĨƞŀĨĬŏŀĚĺƞŅȮ ĜńĬėŊŀŒėĶ ȮĞŉŗĚěŃŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĽńĚĽĶĶėƢ

ĶŃľĺƞŅĚĨńĺŏĶŅĔńĭėĬŀŊŗĬȮ őħĵįƞŅĬĔŅĶĴŀĚĨńĺŏŀĚŐĸŃėĬŀŊŗĬĴŀĚŏĶŅŒĬĕĦŃĬńŘĬȮ&ıŇĻŇļĢƢȮ ėŋĦĺőĶĨĴƢ, 

0323'ȮŐĸŃŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮ ĴőĬĪńĻĬƢŀńĨĸńĔļĦƢȮ ěŃĩŌĔĔĸƞŅĺėĺĭėŌƞœĮĔńĭŏĶŊŗŀĚĕŀĚŀŜŅĬŅěȮ ĬŇĵŅĴ

ėĺŅĴľĴŅĵľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıŐĪĬėĺŅĴěĶŇĚ&representation)ŏĴŊŗŀŀńĨĸńĔļĦƢœĮĽńĴıńĬīƢĔńĭŐĬĺėŇħĪňŗ

ĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺȮ ħŌěŃĴňėĺŅĴľĴŅĵĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėĺŅĴľĴŅĵĪňŗŏĕƟŅĪňŗŏĕƟŅŒěĔńĬőħĵĽŅĴńĠĽŜŅĬŉĔĴŅĔȮ

&ŀĳŇĠĠŅȮŏĲƘƧŀĚĲŌĽĔŋĸ, 0321' 

ŀńĨĸńĔļĦƢȮ ŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĭŋėĸŇĔĳŅıŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽŜŅėńĠľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮ ŏĶŅŀŅěĴňĭŋėĸŇĔĳŅı

ĶƞĺĴĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬȮŐĨƞĔŅĶĴňŀńĨĸńĔļĦƢĶƞĺĴĴňĬńĵĕŀĚĔŅĶŏĔňŗĵĺıńĬĔńĭĔŅĶĨŊŗĬĨńĺȮ&active) ĭŅĚŀĵƞŅĚŒĬĨńĺ

ĕŀĚŏĶŅȮ ŏĝƞĬŏĶŅŏĸŊŀĔĪňŗěŃŐĽħĚĨńĺĨĬĔńĭĔĸŋƞĴľĶŊŀŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗŏĜıŅŃȮ ĞŉŗĚĭŅĚėĶńŘĚŏĶŅŀŅěĴňĨńĺŏĸŊŀĔ

ĴŅĔĔĺƞŅėĬŀŊŗĬȮ ŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĨĶŃľĬńĔȮ &awareness) ĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗŏĔňŗĵĚĕƟŀĚĔńĭĽƞĺĬĪňŗ

ŏĮƦĬĕŀĚŏĶŅȮĭŋėĸŇĔĳŅıŀīŇĭŅĵĸńĔļĦŃĨƞŅĚĪňŗĭŋėėĸĪńŗĚœĮĬƞŅěŃĴňȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴŏĔƞĚľĶŊŀŀŅěŏĮƦĬ

ėŋĦĸńĔļĦŃĳŅĵŒĬȮŐĨƞŀńĨĸńĔļĦƢĨƟŀĚĔŅĶıŊŘĬģŅĬĭŅĚŀĵƞŅĚȮŀŅěĩŌĔěńħĮĶŃŏĳĪħƟĺĵĔŅĶĴňĸńĔļĦŃĭŋėĸŇ

ĳŅıȮ ŐĨƞŏĶŅĨƟŀĚŐĽħĚĨĬŏŀĚ&ĬńŗĬėŊŀĔŅĶĵŀĴĶńĭŀĵƞŅĚĨńŘĚŒě'Ȯ ĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŐĽħĚ

ĨńĺĨĬȮ&marking oneself) ėŊŀĔŅĶĴňŀńĨĸńĔļĦƢŏľĴŊŀĬĔńĭĔĸŋƞĴľĬŉŗĚŐĸŃĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĭŀňĔĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮ

ľŅĔĸŀĚėŇħĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĶŅıĭĔńĭŒėĶĽńĔėĬŒĬėĶńŘĚŐĶĔȮ ŐĸŃŏĶŅĔŜŅĸńĚıĵŅĵŅĴėƟĬľŅĺƞŅŏĕŅėŊŀŒėĶȮ

ħƟĺĵĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴĺƞŅŏĕŅĴŅěŅĔœľĬŐĸŃŏĕŅĪŜŅŀŃœĶŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮ ĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅĸńĚ

ıĵŅĵŅĴėƟĬľŅĽŇŗĚĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĨńĺĕŀĚĭŋėėĸĬňŘŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĪŜŅŒľƟŏĕŅŏľĴŊŀĬĔńĭŏĶŅħƟĺĵȮ &ĽŇŗĚĪňŗŏĶŅĴňĶƞĺĴĔńĭŏĕŅ'Ȯ

ŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĪŜŅŒľƟŏĕŅŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĶŅȮ ľĶŊŀĔŅĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĔĸȮ ĽĩŅĬĪňŗĪňŗėŋĦěŃ

œĮȮ ėŋĦœħƟĵŇĬŏĽňĵĚėĬĔĸŋƞĴľĬŉŗĚĔŜŅĸńĚĽĬĪĬŅŐĸƟĺıŌħĳŅļŅŏħňĵĺĔńĭėŋĦȮ ėŋĦěŃĶńĭĶŌƟħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚ

ĔŅĶĶŃĸŉĔĶŌƟ&recognition)ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĶƞĺĴĔńĭĔĸŋƞĴĬńŘĬĔŅĶĪňŗėŋĦĴňĭŅĚŀĵƞŅĚĶƞĺĴĬňŘȮ œħƟĬŜŅŏĽĬŀ

ĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶĶŃĸŉĔĶŌƟŐĸŃĔŅĶĴňĭŅĚŀĵƞŅĚĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬįŌƟĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢĶƞĺĴĔńĭėŋĦȮ ŀńĨĸńĔļĦƢĩŌĔŐĽħĚŀŀĔ

ŒľƟŏľŖĬħƟĺĵĔŅĶėĸƟŅĵĔńĬȮ ĬńŗĬėŊŀĴńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėėĸĪňŗŏľĴŊŀĬŏĶŅŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĭŋėėĸĪňŗœĴƞ

ŏľĴŊŀĬĔńĭŏĶŅȮ&ıŇĻŇļĢƢȮėŋĦĺőĶĨĴƢ, 0323' 

 



  98 

ĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠŀńĨĸńĔļĦƢȮ 
ĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠŀńĨĸńĔļĦȮƢȮėŊŀȮĴńĬĵńĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŒĝƟȮĽńĠĸńĔļĦƢȮ&symbol) ŏıĶŅŃĔŅĶ

ŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚŕȮ ěŃĔĶŃĪŜŅőħĵįƞŅĬĶŃĭĭĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗľĸŅĵĶŌĮŐĭĭŒĬŀňĔħƟŅĬľĬŉŗĚŀńĨ

ĸńĔļĦƢĔŖĵńĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮĴŇĨŇȮ ĳŅĵŒĬ ȮĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺŏĶŅŀĵƞŅĚĴŅĔĪńŘĚŒĬħƟŅĬĕŀĚŀŅĶĴĦƢȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔ

ŏĶŅȮ ŏıĶŅŃĴĬŋļĵƢŒľƟėĺŅĴľĴŅĵľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚėĺŅĴľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚȮ ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĕŅ

ĽńĴıńĬīƢĔńĭőĸĔŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĨńĺĨĬĪňŗĴńĬĞƟŀĬĪńĭĔńĬŀĵŌƞȮ ěŉĚĴňĔŅĶěńħŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪ

ĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢŏĮƦĬȮ2 ĶŃħńĭėŊŀĶŃħńĭŀńĨĸńĔļĦƢĽƞĺĬĭŋėėĸȮ&personal identity) ŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚ

ĽńĚėĴȮ&social identity) ĪňŗěŃŒĝƟŐĽħĚĨĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪňŗĽńĚėĴĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĶŃĭĭėŋĦėƞŅĪňŗ

ĨŇħĨńĺĴŅȮėĺŅĴŏĮƦĬıƞŀȮėĺŅĴŏĮƦĬŏıŊŗŀĬėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĴňĳĶĶĵŅȮŏĕŖĴőĶĚŏĶňĵĬȮįƟŅĪňŗıńĬėŀĕŀĚĪňĴȮĳŅļŅ

ľĶŊŀĭŅĚĪňŗŀŅěŏľŖĬœħƟěŅĔŏĽŊŘŀįƟŅĪňŗŒĽƞȮ ĽńĠĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıŐĪĬėĺŅĴěĶŇĚ&representation) 

ŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŐĽħĚŒľƟŏľŖĬŐĬĺĪŅĚľĶŊŀĪňŗŏĶŅĴňŀńĨĸńĔļĦƢĶƞĺĴĔńĭĭŋėėĸĭŅĚėĬŐĸŃĔŅĶŐĵĔŐĵŃ

ĨńĺŏĶŅħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨƞŅĚěŅĔėĬŀŊŗĬȮ ŒĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěĬňŘŏŀĚŐĴƟĺƞŅŒĬģŅĬŃĕŀĚĭŋėėĸŏĶŅėĺĶěŃ

ĵŀĴĶńĭŒĬŀńĨĸńĔļĦƢĨƞŅĚŕȮ ŀĵƞŅĚĨńŘĚŒěȮ ŀńĨĸńĔļĦƢŏľĸƞŅĬńŘĬĵńĚŏĮƦĬįĸįĸŇĨĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĽńĚėĴĪňŗŏĶŅŀŅĻńĵ

ŀĵŌƞŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŏĶŅĔńĭėĬŀŊŗĬȮ ŀńĨĸńĔļĦƢěŉĚœħƟěńħŏĨĶňĵĴĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸĔńĭ

őĸĔĪňŗŏĕŅŀŅĻńĵŀĵŌƞȮĬŀĔěŅĔĬňŘŀńĨĸńĔļĦƢĵńĚĶĺĴȮĩŉĚŏĶŊŗŀĚĺƞŅȮ ĜńĬĴŀĚĨńĺĜńĬŏŀĚŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃėĬŀŊŗĬĴŀĚĜńĬ

ŀĵƞŅĚœĶ ȮĴńĬŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĔńĬĨńĺĨĬȮ&Ȯself ) ŐĸŃĽŇŗĚĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĬȮĴńĬŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĶŃĸŉĔĶŌƟ

ěŅĔĽńĚėĴȮĞŉŗĚŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĪňŗėĬŀŊŗĬĶńĭĶŌƟħƟĺĵœĴƞŒĝƞŐėƞŏĶŅĶńĭĶŌƟŏĪƞŅĬńŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶĪňŗŏĶŅĴŀĚĨńĺŏĶŅ

ŀĵƞŅĚœĶŐĸŃėĬŀŊŗĬĴŀĚŏĶŅŀĵƞŅĚœĶĴńĬŀŅěœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŏĽĴŀœĮ 

  ŀńĨĸńĔļĦƢĩŌĔĽĶƟŅĚĕŉŘĬĴŅœħƟŀĵƞŅĚœĶȮ ĴńĬĩŌĔĔƞŀĨńĺĕŉŘĬĴŅőħĵįƞŅĬĔŅĶĮĢŇĽńĚĽĶĶėƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮ

ŒĬĭŋėėĸľĬŉŗĚŕȮ ĔŖěŃĴňŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ ŐĸŃŏĴŊŗŀĭŋėėĸĵŀĴĶńĭŒĬŀńĨĸńĔļĦƢŒħŀńĨĸńĔļĦƢľĬŉŗĚ

ŒĬĕĦŃŏĺĸŅĬńŘĬĴńĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬĔŅĶŐĪĬĪňŗȮ ŒĬĕĦŃĪňŗĭŋėėĸĪŜŅĔŅĶĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚ

ĕŀĚĨĬŏŀĚȮ ŐĸŃĩŌĔĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĪŅĚĽńĚėĴȮ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĬňŘœħƟȮ ėŜŅĬŉĚĩŉĚěŋħŏĬƟĬĪňŗėĺŅĴ

ŐĨĔĨƞŅĚȮ ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵľĸŅĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĭĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴĺƞŅŀńĨĸńĔļĦƢ

ĪńŘĚľĸŅĵĬňŘœħƟŏĝŊŗŀĚőĵĚĔńĭĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚœĶȮĔŅĶĴŋƞĚŏĮƚŅľĴŅĵœĮĪňŗėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĴŋĴĴŀĚĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚŀńĨ

ĸńĔļĦƢěŃĬŜŅŏĶŅœĮĽŜŅĶĺěőėĶĚĽĶƟŅĚĨƞŅĚŕőħĵįƞŅĬĝňĺŇĨĕŀĚŏĶŅĪňŗĩŌĔěńħĔŅĶŀńĨĸńĔļĦƢĨƞŅĚŕȮĕŀĚŏĶŅĪňŗĩŌĔ
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ěńħŏĔŖĭœĺƟŏĕƟŅĪňŗħƟĺĵőėĶĚĽĶƟŅĚĨƞŅĚŕĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŏĶŅĔŖĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔƞŀĨńĺĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĨńĺŏĶŅ

ŏŀĚħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮ&ıŇĻŇļĢƢȮėŋĦĺőĶĨĴƢ, 0323' 

  ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮ ŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĮĶŅĔĢĕŉŘĬĴŅĴńĬĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚĴŅĔĔńĭ

ĔŅĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢȮĴŇĨŇŏĺĸŅĪňŗŏĶƞĚŏĶŖĺ

ĕŉŘĬŐĸŃĴŇĨŇıŊŘĬĪňŗĪňŗħŌľħŐėĭŏĕƟŅĴŅŏıĶŅŃĔŅĶĮĢŇĺńĨŇŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŜŅŒľƟȮ ĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚ

ĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮ ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĔňŗĵĚĔńĭ

ŏĺĸŅȮıŊŘĬĪňŗŐĸŃŐĭĭŐįĬĔŅĶŒľƟėŋĦėƞŅȮĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĴňįĸŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗŏĶŅĴňŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĨĬŏŀĚȮĽŇŗĚĪňŗŏėĵŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĶŃĭĭėŋĦėƞŅŐĸŃĔŅĶĬŇĵŅĴŀńĨĸńĔļĦƢȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬėŋĦėƞŅĪŅĚĻŅĽĬŅȮ

ėƞŅĬŇĵĴŏĶŊŗŀĚŏıĻȮ ėŋĦėƞŅĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴŏĔƞŅŕȮ ľĶŊŀėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ ĸƟĺĬŐĸƟĺ

ĔĶŃĪĭĔĶŃĪńŗĚŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮěŅĔıĸńĚĕŀĚőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĬňŘŐĽħĚŀŀĔœħƟľĸŅĵĸńĔļĦŃȮ

ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭěŋĸĳŅėŒĬŐĚƞŐĭĭŐįĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚĮƤěŏěĔĝĬȮ ŒĬŐĚƞĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ ěĬĩŉĚ

ĶŃħńĭĪňŗĔĸŅĵœĮŏĮƦĬĕĭĺĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚĽńĚėĴȮŏĶŅěŃŏľŖĬœħƟěŅĔĕĭĺĬĔŅĶĪŅĚĻŅĽĬŅȮĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ

ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒľĴƞœħƟŏĔŇĬĕŉŘĬĴŅĶŅĺĔńĭħŀĔŏľŖħŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮ ĴńĬŏĮƦĬĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĪŜŅ

ŒľƟĨƟŀĚĴňĔŅĶĪĭĪĺĬėŜŅĺƞŅȮ  ĺńĥĬīĶĶĴ Ȯ ľĶŊŀȮ  ĕĭĺĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚĽńĚėĴ Ȯ ĔńĬŒľĴƞĕĭĺĬĔŅĶ

ŏľĸƞŅĬňŘĨƟŀĚĔŅĶŏĽĬŀėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚŒľĴƞŒĬŏĝŇĚĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴȮ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĨńĺĨĬ

ŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔŇħěŅĔĔŅĶįĽĴįĽŅĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŅĚĺńĥīĶĶĴĪňŗĞńĭĞƟŀĬ 

 

ŀńĨĸńĔļĦƢĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĨńĺĨĬŒĬĭĶŇĭĪőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ 
őĸĔŅĳŇĺńĨĬƢœĴƞŏıňĵĚŏĮƦĬĭĶŇĭĪŏĪƞŅĬńŘĬŐĨƞĴńĬĵńĚŏĮƦĬľńĺŒěľĸńĔĕŀĚĔŅĶŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

ĺńĥĬīĶĶĴŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬŏĸĵĪňŏħňĵĺȮ ĴńĬŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮ ĔŅĶĮĢŇĺńĨŇĺńĨŇĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ

ėĴĬŅėĴœħƟĪŜŅĸŅĵėĺŅĴĨƞŅĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĴŇĨŇıŊŘĬĪňŗŐĸŃĴŇĨŇŏĺĸŅȮ ĪŜŅŒľƟĔŅĶĨŇħĨƞŀĽńĴıńĬīƢĔńĬĩňŗĕŉŘĬŐĸŃ

ŏĕƟĴĕƟĬĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟőĸĔħŌľħŐėĭŏĕƟŅȮĪŜŅŒľƟĔŅĶľĵŇĭĵŊĴįĽĴįĽŅĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĞńĭĞƟŀĬŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮ

ĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĔĶŃĪĭĨƞŀěŇĨĽŜŅĬŉĔȮ ĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪĭĪĺĬėƟĬľŅĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮ ŒĬŀňĔħƟŅĬľĬŉŗĚĔŅĶ

ĪĭĪĺĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴľĴŅĵŒľĴƞȮŕȮŐĔƞŀńĨĸńĔļĦƢȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĽĬŀėƞŅĬŇĵĴŐĸŃŐĭĭŐįĬĝňĺŇĨŐĭĭ

ŒľĴƞĕŉŘĬĴŅȮ ĪŜŅŒľƟĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıŀńĨĸńĔļĦƢĔĸŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇőĳėĬŇĵĴȮ ŐĸŃĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĨĬŏŀĚ őħĵĴŋƞĚĻŉĔļŅĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔŅĶ
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ĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢŒĬĽŊŗŀĪŅĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ ĞŉŗĚŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶěŜŅĸŀĚőĸĔĪňŗĴňĸńĔļĦŃĔŉŗĚĬŅĴīĶĶĴĪňŗ

ĕĬŅĬĔńĭőĸĔĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮĽŜŅľĶńĭȮBaudrillard ĽŊŗŀĪŋĔĺńĬĬňŘĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőĸĔ&ĪńĻĬƢ'ĪňŗĸŀĔŏĸňĵĬ

ėĺŅĴěĶŇĚ, ėĺŅĴěĶŇĚĪňŗŏľĬŊŀěĶŇĚ&hyper-real), ŏĝƞĬȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀėĺŅĴĸŅĴĔŀĬŅěŅĶ&ŒĬėĺŅĴľĴŅĵ

ŏĝŇĚŏĪėĬŇėĕŀĚŏĕŅ', ŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺŇĳŅļĺŇīňŀńĬľĬŉŗĚŏĔňŗĵĺĔńĭĽŊŗŀŐĸŃĽńĚėĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶľħŒľƟĽńŘĬĸĚŒĬ

ŏĶŊŗŀĚĶŅĺŒľĴƞŀńĬľĬŉŗĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĔŅĶĔŜŅľĬħőħĵŏĪėőĬőĸĵň  

 

(Harvey, Miles, & Smyth, 1995)œħƟĝňŘŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĶŃĭĭĪŋĬĬŇĵĴ

ŒĬĮƤěěŋĭńĬĴńĬĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĶŊŗŀĚĕŀĚŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŀĵƞŅĚœĶȮ őħĵĶŃĭĭĪŋĬ

ĴńĬĴňįĸŒĬĔŅĶĭňĭĴŇĨŇıŊŘĬĪňŗŒľƟľħŐėĭŏĕƟŅĴŅȮĞŉŗĚŏĔŇħĕŉŘĬőħĵĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶŏĶƞĚĴŇĨŇŏĺĸŅŒľƟľĴŋĬŏĶŖĺĕŉŘĬŐĸŃ

ŏĕƟĴĕƟĬĕŉŘĬȮ ĨĶĶĔŃĕŀĚĕŀĚĪŋĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĸħĔŅĶĔňħĕĺŅĚĕŀĚĶŃĵŃĪŅĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŒľƟĪŋĬŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵ

ŐĸŃĴňŀńĨĶŅĔŅĶľĴŋĬĪňŗŏĶŖĺĕŉŘĬȮĴňįĸŒĬĔŅĶĭňĭŏĺĸŅŐĸŃĭňĭıŊŘĬĪňŗőĸĔŒľƟŐėĭĸĚľĶŊŀŀňĔĬńĵľĬŉŗĚėŊŀĬŜŅœĮĽŌƞ

ĔŅĶĸŃĸŅĵĪńŘĚŏĺĸŅŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮ&Ȯannihilation of space and time ) 

  

(Hall & Gregory, 1993)őħĵŏĕŅœħƟĝňŘŒľƟŏľŖĬĩŉĚŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚėĬŒĬĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĴńĬĩŌĔĽĸŅĵŐĸŃ

ĽńŗĬėĸŀĬŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚŐĸŃŒĬŀĵƞŅĚŏĶŖĺŒĬȮ2 ĶŃħńĭħƟĺĵĔńĬȮ&Ȯdouble displacement ) ĔĸƞŅĺėŊŀŒĬ

ĶŃħńĭĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĶŃħńĭĕŀĚĨńĺĨĬȮŒĬĶŃħńĭĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĪŜŅŒľƟĔŅĶőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬœĮĴŅĕŀĚįŌƟėĬ

ŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮ ĶĺħŏĶŖĺȮ ŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪŜŅœħƟĪŜŅŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗĴŅĔŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶėĴĬŅėĴĽŊŗŀĽŅĶĪňŗ

ĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŅėŅĩŌĔȮěĬĬŜŅœĮĽŌƞĭŋėėĸĮĶŃŏĳĪŒľĴƞȮŀńĨĸńĔļĦƢŒľĴƞȮĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮdiaspora ľĶŊŀ

ĭĶĶħŅįŌƟĪňŗŀıĵıĵƟŅĵœĮŀĵŌƞĨƞŅĚĩŇŗĬȮ ŐĨƞĵńĚĴňėĺŅĴįŌĔıńĬŏľĬňĵĺŐĬƞĬĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮ ĽńĚėĴĭƟŅĬŏĔŇħĕŀĚ

ĨńĺŏŀĚȮŐĪĬĪňŗěŃĵŀĴĔĸŊĬĔĸŅĵŏĕƟŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĨĬŏŀĚŏĕƟŅœĮŀĵŌƞŐĨƞŒĬĕĦŃĔŖĴŇœħƟİƤĬľĺŅĬ

ĪňŗěŃĔĸńĭœĮľĺĬľŅŀħňĨĕŀĚĨĬȮŏıĶŅŃĶŌƟĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬœĮœĴƞœħƟȮŐĨƞĔĸńĭŀĵŌƞŒĬĺńĥīĶĶĴŒľĴƞőħĵœĴƞĵŀĴ

ĽŌĠŏĽňĵŀńĨĸńĔļĦƢŏħŇĴĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĔĸŋƞĴėĬŏľĸƞŅĬňŘŀŅěŏĶňĵĔœħƟĺƞŅȮ ľĸŅĵĭƟŅĬ Ȯ ľĸŅĵŀńĨĸńĔļĦƢ Ȯ ŀńĨ

ĸńĔļĦƢĝƟŀĬ ȮľĶŊŀŀńĨĸńĔļĦƢĸŌĔįĽĴȮėĬĔĸŋƞĴĬňŘĩŊŀŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢŐĭĭŒľĴƞĪňŗŏĔŇħŒĬőĸĔőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĵŋėĵŇŗĚ

œĮĔĺƞŅĬńŘĬőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĵńĚœħƟĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĝĬŇħŒľĴƞĕŉŘĬĴŅŏĶňĵĔĺƞŅȮelectronic space ŀĵƞŅĚȮinternet Īňŗ

ĔƟŅĺĕƟŅĴıĶĴŐħĬĶńģĝŅĨŇȮőħĵĔĸŅĵŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐĭĭŒľĴƞĪňŗœĴƞĕŉŘĬĔńĭıŊŘĬĪňŗȮĺŇīňėŇħĔńĭĝŋĴĝĬŐĭĭŏĔƞŅȮĽƞĺĬ
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ŒĬĶŃħńĭĕŀĚĨńĺĨĬĬńŘĬȮHall ŏľŖĬĺƞŅėĬŒĬőĸĔĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢŐĪĭœĴƞĶŌƟŏĸĵĺƞŅĨńĺŏŀĚŏĮƦĬŒėĶľĶŊŀŏĮƦĬ

ŀŃœĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőĸĔȮĽńĚėĴĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪŜŅŒľƟėĬĨƟŀĚħŇŘĬĶĬȮĨƞŀĽŌƟȮœĕĺƞėĺƟŅȮŐĽĺĚľŅ

ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚľĶŊŀœĴƞŏıŊŗŀĨĶŉĚŀńĨĸńĔļĦƢȮ ĨńĺĨĬĕŀĚĨńĺŏŀĚŏŀŅœĺƟŐĸŃĬňŗėŊŀĔŅĶŏĴŊŀĚŀńĨĸńĔļĦƢȮ ŏĮƦĬĔŅĶŏĴŊŀĚ

ĕŀĚĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮ ŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨƞŀĽŌƟŏėĸŊŗŀĬœľĺŐĸŃŏĶňĵĔĶƟŀĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ ěŃĺĬŏĺňĵĬŀĵŌƞĔńĭŏĶŊŗŀĚ

ĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŏĽıĵƢȮĔŅĶĨŀĔĵŘŜŅĔŅĬįĸŇĨĞŘŜŅȮľĶŊŀĔŅĶ

ĪŜŅŒľƟŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĨńĺŏŀĚĭĶŇĽŋĪīŇśȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃħńĭőĸĔȮľĶŊŀŐĴƟŐĨƞŒĬĽńĚėĴĪňŗ

œĴƞĴňıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĔŖĨŅĴ&ŒĬĪńĻĬŃĕŀĚįŌƟĻŉĔļŅ'ȮĬńĵĬňŘŀńĨĸńĔļĦƢěŉĚĴŇŒĝƞĽŇŗĚľĵŋħĬŇŗĚȮŐĬƞĬĬŀĬȮĨŅĵĨńĺȮ

ŐĨƞŏĮƦĬŏĺĪňĕŀĚĔŅĶĨƞŀĽŌƟĪňŗŐľĸĴėĴȮ ŏıŊŗŀĝƞĺĚĝŇĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŜŅĬŇĵŅĴľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟŒľƟ

ėĺŅĴľĴŅĵĔńĭĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮĪňŗĮĶŃĔŀĭĕŉŘĚŏĮƦĬĨńĺŏĶŅŐĸŃĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮŏĴŊŗŀŏĮƦĬŏĝƞĬĬňŘŐĸƟĺȮHall ěŉĚĽĶŋĮœĺƟĺƞŅȮ Ȯ

ŏŀĔĸńĔļĦƢŏįĵĮĶŅĔĢĨńĺĕŉŘĬŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĮƦĬŏĺĪňĪňŗĵńĚľŅĕƟŀĵŋĨŇĸĚĨńĺœĴƞœħƟľĶŊŀŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬ

ĮƤĠľŅĪňŗĵńĚĨĔĸĚĔńĬœĴƞœħƟŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀŒĬŏĺĪňŐľƞĚĬňŘȮBaudrillard ŏĕŅŀƟŅĚĺƞŅȮĔŅĶĴňĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĳŅĵŒĬ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĽŊŗŀŒĬěŀĳŅıĳŅĵŒĬěŇĨŒěĕŀĚŏĶŅȮ œħƟœĮĕěńħėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗ

ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĨńĺĪŇŘĚœĮȮ ĶĺĴĪńŘĚœħƟœĮĸĭıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗĳŅĵĬŀĔŀŀĔœĮħƟĺĵȮ-ȮıŊŘĬĪňŗ

ŏľĸƞŅĬňŘœħƟĩŌĔŐĪĬĪňŗőħĵıŊŘĬĪňŗĽŊŗŀ&media space).  

  

ĽŜŅľĶńĭŏĶŊŗŀĚĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĺĸŅŐĸŃıŊŘĬĪňŗĪňŗľħŐĬƞĬĬńŘĬȮ ĴńĬĮĶŅĔĢŀĵƞŅĚŏĕƟĴŏħƞĬĝńħŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔ

ŏĮƦĬĮƤěěńĵľĬŉŗĚĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀȮ ĔŅĶĴňĔŅĶĮĢŇĺńĨŇĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ őĸĔĪńŘĚőĸĔĩŌĔĪŜŅŒľƟĶŌƟĽŉĔĺƞŅŏĸŖĔľĶŊŀŐėĭ

ĸĚŒĬĴŇĨŇĕŀĚŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗȮ ľĴŌƞĭƟŅĬőĸĔ Ȯ&Global village ) ŏĶŅĽŅĴŅĶĩŏľŖĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĪňŗĝńħŏěĬ

ěŅĔȮěŀőĪĶĪńĻĬƢȮĶŃĭĭħŅĺŏĪňĵĴȮInternet ŏĮƦĬĨƟĬȮĴńĬĪŜŅŒľƟėĬĪňŗŀĵŌƞėĬĸŃĴŋĴőĸĔĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸȮ

ŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬıĶƟŀĴĔńĬȮŏĝƞĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħőŀĸŇĴĮƕĔȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĲŋĨĭŀĸőĸĔȮĔŅĶĶĽĬĪĬŅįƞŅĬ

Internet ĽƞĚȮe-mail ŏĮƦĬĨƟĬȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĴŅĶĩŏŀŅĝĬŃėĺŅĴĨƞŅĚĕŀĚŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗȮĔŅĶĮĢŇĺńĨŇ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŜŅŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬȮcyberspace (ŀĳŇĠĠŅȮŏĲƘƧŀĚĲŌĽĔŋĸ, 2543) ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĪňŗŐĭĭ

ŏĔƞŅĪňŗŏĶŅĶńĭĶŌƟœħƟőħĵĔŅĶĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚėŊŀœħƟŏľŖĬŀĵŌƞĪňŗĬńŗĬœħƟėĺŅĴľĴŅĵȮ őħĵĽĩŅĬĪňŗĔĸŅĵĴŅĴň

ĸńĔļĦŃĬŅĴīĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏĶŅĨŇħĨƞŀĔńĭŒėĶĽńĔėĬĪňŗœĴƞŏėĵĶŌƟěńĔœĴƞŏėĵıĭŏľŖĬĴŅĔƞŀĬĭĬěŀėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ

ŐĨƞȮ ȮıŊŘĬĪňŗȮ ȮŒĬěŀŐėĭŕĬňŘĔĸńĭœĴƞĴňĕŀĭŏĕĨěŜŅĔńħȮıŊŘĬĪňŗőĸĔĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĔńĭĴňĕƟŀěŜŅĔńħĴŅĔĴŅĵȮıŊŘĬĪňŗ

ĭĬěŀŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŀĵŌƞĬŀĔŏľĬŊŀėĺŅĴĽŅĴĶĩĕŀĚŏĶŅĪňŗěŃĺŅħĳŅıŀĚėƢĶĺĴŐĸŃŏĕƟŅľĶŊŀėĶŀĭėĸŋĴėĺŅĴ
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ŏĮƦĬœĮĕŀĚĶŃĭĭŀńĬĞńĭĞƟŀĬĕŀĚĶŃĭĭĪńŘĚľĴħĬňŘœħƟȮŀŅĦŅěńĔĶœĞŏĭŀĶƢŏĮƦĬĝŋĴĝĬĬŅĴīĶĶĴȮ&Ȯabstract 

community ) ĴńĬŐĪĬĪňŗĔŅĶıĭĮŃĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭĞŉŗĚŕľĬƟŅȮľĶŊŀŐĭĭŏħŇĴŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭĕĵŅĵĞŉŗĚ

ĴńĬœĴƞĕŉŘĬĔńĭĔŅĶĨŇħĨƞŀĪŅĚĔŅĵĳŅı  

  

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮ ĕĦŃĪňŗȮ  ėĺŅĴŏĮƦĬĽĴńĵŒľĴƞ Ȯ ŀŅěœħƟĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŉŘĬĴŅȮ ŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬĕŀĚŀŅĦŅěńĔĶĕŀĚĝňĺŇĨ&Max Weber ħńĚĪňŗĩŌĔĨňėĺŅĴ

őħĵȮHabermas), "ėĺŅĴŏĮƦĬľĸńĚĽĴńĵŒľĴƞ ŀŅěœħƟĶńĭĔŅĶĨňėĺŅĴŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚ

ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ&de-differentiation) ŐĸŃȮĔŅĶĶŃŏĭŇħľĶŊŀĮŃĪŋĕŉŘĬĳŅĵŒĬĕŀĚįĸĪňŗĨŅĴĴŅȮȮȮ

ėĺŅĴŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴĬňŘĴńĬĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶħŉĚĮƤěŏěĔŀŀĔěŅĔĔŅĶįŌĔĨŇħŀĵŌƞĔńĭĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠ

ĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĨńĺŐĮĶĪŅĚŏıĻȮ ĝĬĝńŘĬȮ ĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ ŒĬőĸĔĕŀĚœĞŏĭŀĶƢėŋĦĽŅĴŅĶĩĸĭ

ĨńĺĨĬŏĔƞŅŕȮŐĸŃĽĶƟŅĚĨńĺĨĬŒľĴƞȮŒĬĝŊŗŀŒľĴƞĪňŗœĴƞĴňŒėĶĶŌƟěńĔœħƟıĭľĶŊŀœħƟŏľŖĬȮŏĮƦĬĨńĺĨĬŒĬěŇĨĬŅĔŅĶĸƟĺĬȮ

ŕȮ&disembodied self) 

ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚĮƤěŏěĔĝĬŒĬĶŃĭĭĬňŘŀŅěĴňĸńĔļĦŃĪňŗĕńħŐĵƟĚȮ ŒĬħƟŅĬľĬŉŗĚȮ ŀŅĦŅěńĔĶœĞŏĭŀĶƢȮ ıĵŅĵŅĴ

ĽĶƟŅĚĴĬŋļĵƢĪňŗėŇħŐĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮıŌħŐĸŃĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĬħƟĺĵĳŅļŅœĞŏĭŀĶƢȮĴńĬĽĶƟŅĚĺŇīňėŇħŐĸŃĔŅĶ

ŒĝƟŏľĨŋįĸŐĭĭĔĸœĔȮĴńĬŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŊŀĬŕĔńĬȮĴňŐĔƞĽĴŅĝŇĔĕŀĚĔĸŋƞĴȮĴńĬĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴėĺŅĴĴńĬ

ŒěȮ ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĝŇĚŀŜŅĬŅěŐĔƞĮƤěŏěĔĪňŗŀĵŌƞľĬƟŅěŀȮ ĞŉŗĚŏĕŅĶŌƟĽŉĔĺƞŅŏĕŅĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŇħėƟĬȮŏĸňĵĬŐĭĭŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěŋĭńĬȮĶĺĴĪńŘĚŏŀŅĝĬŃĽŇŗĚľĶŊŀĴŇĨŇĪňŗĴŀĚœĴƞŏľŖĬĪňŗŀĵŌƞĬŀĔěŀ

œħƟȮĬňŗėŊŀěŋħĪňŗőĸĔĕŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĨƞŅĚěŅĔĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶĪňŗįƞŅĬĴŅȮĴńĬŏıŇŗĴıĸńĚěŇĨĬŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬ

įŌƟĽĶƟŅĚŐĔƞĮƤěŏěĔȮ ĵńĚĴňĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĝňŘŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢįƞŅĬŀŅĦŅěńĔĶœĞŏĭŀĶƢĴŇŒĝƞŏĮƦĬœĮ

ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚīŋĶĔŇěľĶŊŀĭĶŇőĳėĽŊŗŀŏĪƞŅĬńŘĬȮ ŐĨƞĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸŃĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňŀňĔħƟĺĵ 

 

ŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŏĶŅěŃŏľŖĬĺƞŅĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶħńĚĔĸƞŅĺĴńĬŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃŐĕƞĚĕńĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĪŋĬ

ĕƟŅĴĝŅĨŇĵńĔŒľĠƞŏıňĵĚœĴƞĔňŗĭĶŇļńĪŏĪƞŅĬńŘĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪħńĚĔĸƞŅĺįĸŇĨĽŇŗĚĪňŗĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮhardware ŒĬĶŌĮĕŀĚ

őĮĶŐĔĶĴĨƞŅĚŕȮŐĨƞĽŇŗĚĪňŗĴńĬĽĶƟŅĚĕŉŘĬőħĵĨńĺĕŀĚĴńĬŏŀĚȮŀŅĔŅĶŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĪňŗőĸĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴńĬĽĶƟŅĚėŊŀȮ
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ĔŅĶŏĽıĵƢĨŇħȮĔńĭŏĔĴĽƢŐĸŃőĮĶŐĔĶĴŒľĴƞĪňŗĴňœĴƞĶŌƟěĭȮĴňįĸĪŜŅŒľƟĮƤěŏěĔĝĬĕŅħėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĕŀĚőĸĔĕƟŅĚ

ĬŀĔĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚȮ ĬŀĔěŅĔĬňŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĵńĚœħƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚĨńĺŏĶŅŏŀĚȮ

ŒĬħƟŅĬľĬŉŗĚȮĶŌƟĽŉĔŏľĴŊŀĬĺƞŅĶƞŅĚĔŅĵŏĶŅĴňŀŇĽĶŃŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĭĬěŀĪŜŅŒľƟŏĶŅĭŇĬœħƟȮŏħŇĬěŃĸŋ

ĔŜŅŐıĚȮĪŃĸŋĴŇĨŇȮŀĵŌƞŒĬĪňŗĪňŗŏĶŅİƤĬŐĸŃŏĶŅĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴńĬĕŉŘĬĴŅœħƟȮŐĨƞŒĬŀňĔħƟŅĬľĬŉŗĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢœħƟĸħ

ľĶŊŀĪŜŅĸŅĵėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĸŃĽńĴįńĽŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵĸĚȮ ĴńĬĴŇœħƟŒľƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĵŒĬĭĶŇĭĪĪŅĚ

ĔŅĵĳŅıěĶŇĚŕȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĽńĴįńĽĪŅĚĔŅĵĴńĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĞŉĴŏĕƟŅĴŅŒĬĔŅĵȮ&Ȯinternalized ) ŐĨƞœħƟĩŌĔŐĮĶ

ĶŌĮŒľƟŏĮƦĬĔŅĶĽńĴįńĽĳŅĵĬŀĔ&externalized ) įƞŅĬěŀĪňŗĴŀĚŏľŖĬŐĪĬȮ&ȮSimon Cooper , 1997 : 96 

- 98 ) ŒĬŐĚƞĬňŘėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĪŜŅŒľƟĽńĴįńĽĪŅĚĔŅĵĪŊŗŀĸĚŐĸŃŏĸŊŀĬľŅĵȮŐĨƞėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢœħƟĝħŏĝĵĽŇŗĚĬňŘħƟĺĵ

ĔŅĶĪŜŅŒľƟĮƤěŏěĔĝĬĶŌƟĽŉĔĩŉĚĔŅĶĴňŀŜŅĬŅěĴŅĔĕŉŘĬŏĴŊŗŀĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴŐĸŃėĺĭėŋĴȮ ėĺŅĴŏĶŖĺ ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴ

ĽŇŗĚĪňŗėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢľĵŇĭĵŊŗĬŒľƟĬńŘĬĴńĬėŊŀȮ ŏĽĶňĳŅıȮ ŐĨƞĴńĬŏĮƦĬŏĽĶňĳŅıŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴȮ ŏĴŊŗŀ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĴńĬŏĸŊŀĬľŅĵȮ ĔĸŅĵŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴȮ ıŊŘĬģŅĬĕŀĚĴĬŋļĵƢŒĬģŅĬŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ

ĵŇŗĚėŀĵŕĩŌĔĪŜŅŒľƟŏĶŊŀĬĸŅĚĸĚőħĵįƞŅĬĔŅĸŏĺĸŅȮ ŐĸŃŏĽĶňĳŅıŒĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢħŌĪňŗĩŌĔľĵŇĭĵŊŗĬŒľƟěŉĚŏĮƦĬ

ŏıňĵĚĳŅıĸĺĚĨŅ 

 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĕĦŃĪňŗ ėĺŅĴŏĮƦĬĽĴńĵŒľĴƞ ŀŅěœħƟĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŉŘĬĴŅȮŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬĕŀĚŀŅĦŅěńĔĶĕŀĚĝňĺŇĨ&Max Weber ħńĚĪňŗĩŌĔĨňėĺŅĴőħĵȮ

Habermas), "ėĺŅĴŏĮƦĬľĸńĚĽĴńĵŒľĴƞ ŀŅěœħƟĶńĭĔŅĶĨňėĺŅĴŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶ

ĨƞŀĨƟŅĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮ&de-differentiation) ŐĸŃȮĔŅĶĶŃŏĭŇħľĶŊŀĮŃĪŋĕŉŘĬĳŅĵŒĬĕŀĚįĸĪňŗĨŅĴĴŅȮĔŅĶ

ĴňĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĳŅĵŒĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĽŊŗŀŒĬěŀĳŅıĳŅĵŒĬěŇĨŒěĕŀĚŏĶŅȮœħƟœĮĕěńħėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ

ĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĨńĺĪŇŘĚœĮȮ ĶĺĴĪńŘĚœħƟœĮĸĭıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗĳŅĵĬŀĔŀŀĔœĮ

ħƟĺĵȮ-ȮıŊŘĬĪňŗŏľĸƞŅĬňŘœħƟĩŌĔŐĪĬĪňŗőħĵıŊŘĬĪňŗĽŊŗŀȮ&media space). 
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢȮ&CjckclrqȮmdȮGbclrgrw'Ȯ 

1 ĝŊŗŀȮ(Names) ĝŊŗŀĕŀĚĭĶŇļńĪŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĮƦĬĸŜŅħńĭŐĶĔĔŖĺƞŅœħƟħńĚĬńŘĬěŉĚŒėĶƞĕŀĪŜŅȮ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚĪňŗĴŅĕŀĚĝŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮĺƞŅőħĵĪńŗĺœĮŐĸƟĺĴňľĸńĔŒĬĔŅĶĨńŘĚĝŊŗŀŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚœĶŐĸŃĝŊŗŀŐĨƞĸŃŐĭĭ

ĴňȮĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭľĶŊŀŏĽňĵŏĮĶňĵĭŀĵƞŅĚœĶŐĭƞĚĔŅĶĨńŘĚĝŊŗŀŀŀĔœħƟŏĮƦĬĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘȮ 

1.1 ĝŊŗŀĭŋėėĸȮ(Personal Names) ŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬ 

1.1.1 ĝŊŗŀįŌƟĔƞŀĨńŘĚȮ(Founder Names) ĭĶŇļńĪĪňŗŏĔŇħŒĬĵŋėĨƟĬȮŕȮĴńĔěŃĬŇĵĴ 

ĨńŘĚĝŊŗŀĨŅĴĝŊŗŀįŌƟĔƞŀĨńŘĚŏĝƞĬĞŀĽȮĴŃŏĕŊŀŏĪĻœŁĬƢȮ(Heinz) ėĶňĴőĔĬľĬĺħĵŇĸŏĸŖĨȮ(Gillete) ĽĭŌƞħĶ.ĴĬĨĶň 

ŏĮƦĬĨƟĬ ĭŅĚĭĶŇļńĪŀŅěŒĝƟȮĸŅĵŏĞŖĬľĶŊŀĸŅĵĴŊŀĪňŗŏĕňĵĬőħĵįŌƟĔƞŀĨńŘĚĴŅŒĝƟŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢĔŖœħƟ 

1.1.2 ĝŊŗŀĭŋėėĸŒĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ ŏĝƞĬ ĶĩĸŇĬėŀĶƢĬȮ(Lincoin) ĬŘŜŅıĶŇĔŏįŅ

ıńĬĪƟŅĵĬĶĽŇĚľƢ ŏĮƦĬĨƟĬ 

1.1.3 ĝŊŗŀŒĬŏĪıĬŇĵŅĵľĶŊŀĺĶĶĦėħňŏĝƞĬŏŀŐěĔĞƢȮ(Ajax) ĮƛŀĮŀŅĵ 

(Popeye) ĵŅŀƟĺĬĺńĬĪŀĚĵŅħŀĚĕŋĬŐįĬŏĮƦĬĨƟĬ 

1.1.4 ĝŊŗŀĭŋėėĸĪńŗĺœĮŏĝƞĬĬƟŅıĶŇĔŐĴƞĮĶŃĬŀĴŏĮƦĬĨƟĬȮ 

1.2 ĝŊŗŀĪňŗŀīŇĭŅĵĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃȮ(Descriptive Names) ĝŊŗŀĮĶŃŏĳĪĬňŘěŃŏĮƦĬĝŊŗŀ Īňŗ

ŀīŇĭŅĵĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪĞŉŗĚĕƟŀħňĔŖėŊŀĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěœħƟĚƞŅĵ ŐĨƞĭŅĚėĶńŘĚĔŖŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħ 

ĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅœħƟľŅĔĝŊŗŀĬńŘĬŏĮƦĬĝŊŗŀĪńŗĺœĮȮ(Generic Names) ĞŉŗĚ 

ľĴŅĵĩŉĚĝŊŗŀĪňŗŐĽħĚėŋĦĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĽŇĬėƟŅ ŏĝƞĬ ŒĝƟĝŊŗŀĬŘŜŅĮĸŅĨĶŅœĽƟĨńĬœĴƞœħƟ ŏıĶŅŃŐĽħĚ 

ĩŉĚĽƞĺĬįĽĴĪňŗĬŘŜŅĮĸŅĪŋĔĵňŗľƟŀŒĝƟĔŅĶĨńŘĚĝŊŗŀěŉĚĨƟŀĚŒĝƟĝŊŗŀŀĵƞŅĚŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮĬŘŜŅĮĸŅĨĶŅĨŅĝńŗĚ ĬŘŜŅĮĸŅ ĪŇıĶĽ

ŏĮƦĬĨƟĬȮĽŅľĶńĭĝŊŗŀĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĝŊŗŀĪňŗŀīŇĭŅĵėŋĦĸńĔļĦŃĬňŘ œħƟŐĔƞ ŐĮƚĚŏħŖĔĬƞŅĶńĔ ĬŘŜŅĵŅĮĶńĭįƟŅĬŋƞĴ

ĲŌĲŌ ŏĮƦĬĨƟĬ 

1.3 ĝŊŗŀĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚėŜŅĕŉŘĬŒľĴƞȮ(Coined Names) ĝŊŗŀĸńĔļĦŃĬňŘěŃŏĮƦĬĔŅĶ 

ĬŜŅĽĶŃıĵńĠĝĬŃĴŅįĽĴĔńĬŏĮƦĬėŅŒľĴƞ ĪňŗŐĴƟěŃœĴƞĴňėĺŅĴľĴŅĵŐĨƞĔŖȮ ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĕƟŀĔŜŅľĬħŏĜıŅŃ 
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œħƟŏĝƞĬŏĮƦĬėŜŅĽńŘĬȮŕȮěħěŜŅĚƞŅĵ ĴňıĸńĚŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚœħƟœıŏĶŅŃ ľĶŊŀŏĮƦĬėŜŅĪňŗŏĴŊŗŀĬŜŅĨńĺŀńĔļĶĴŅŏĶňĵĚĔńĬ 

ŐĸƟĺħŌĬƞŅĽĬŒěľĶŊŀĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭěńħĺŅĚŒľƟĽĺĵĚŅĴœħƟ ŏĮƦĬĨƟĬ ĕƟŀıŉĚĶŃĺńĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėŜŅȮėŊŀ

ıĵŅĵŅĴľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶıƟŀĚŏĽňĵĚĔńĭėŜŅĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵĪňŗœĴƞħňŒĬĳŅļŅŀŊŗĬ ĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĩŉĚ 

ĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĽŇĬėƟŅœħƟȮ ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŜŅĕŉŘĬĴŅŒľĴƞĨƟŀĚŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚŒĬĔŅĶĪňŗěŃȮ

ĪŜŅŒľƟĝŊŗŀĕŀĚĽŇĬėƟŅĬńŘĬŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŐıĶƞľĸŅĵŀňĔħƟĺĵĝŊŗŀĮĶŃŏĳĪĬňŘœħƟŐĔƞőĔħńĔȮ(Kodak) ŏŀĽȮőĞƞȮ(Esso) 

őĞĬňŗȮ(Sony) ĞňĶŖŀĔĞƢȮ(Xerox) ŏĮƦĬĨƟĬ 

1.4 ĝŊŗŀĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵȮ(Dictionary Words) ĝŊŗŀĮĶŃŏĳĪĬňŘŏĮƦĬĝŊŗŀĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵ 

ľĶŊŀėŜŅŐĮĸĪňŗĝńħŏěĬĨŅĴıěĬŅĬŋĔĶĴ ĞŉŗĚĴňĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭėŊŀȮ ĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩěħěŜŅœħƟ

ĚƞŅĵŏĝƞĬȮĽĭŌƞœħŀńĸ(Dial) ĭŃľĴňŗėĺŇĔ(Quick) ŏĮƦĬĨƟĬ 

1.5 ĝŊŗŀĨŅĴĽĩŅĬĪňŗĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮ(Geographical Names) ĝŊŗŀĮĶŃŏĳĪĬňŘěŃŏĮƦĬ 

ĝŊŗŀĪňŗŏĶňĵĔĨŅĴĝŊŗŀŏĴŊŀĚŀŜŅŏĳŀľĶŊŀĨŜŅĭĸĪňŗĴňĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĬńŘĬȮ ŕȮ ŏĝƞĬ ĲƕĸŅŏħŏĲƖĵėĶňĴĝňĽȮ

(Philadelphia Cream Cheese) ĝŅŐĴƞĶŃĴŇĚėƢĔŅŐĲŏĕŅĝƞŀĚȮįĸŇĨĳńĦĤƢħŀĵėŅŏĮƦĬĨƟĬ 

1.6 ĝŊŗŀĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĨńĺĽŇĬėƟŅȮ(Associative Names) ĝŊŗŀĮĶŃŏĳĪĬňŘěŃŐĽħĚ 

ŒľƟŏľŖĬĩŉĚėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĽŇĬėƟŅĬńŘĬȮĞŉŗĚĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĪŜŅŒľƟŏľŖĬĳŅıŐĸŃĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵŒľƟŏĕƟŅŒěœħƟ ŏĝƞĬ Ķĩ

ěŅĶƢĔńĺȮ(Jaguar) ŏĮƦĬĨƟĬ 

1.7 ĝŊŗŀĪňŗĨńħĪŀĬěŅĔĝŊŗŀŏĨŖĴȮ(Abbreviated Names) ĝŊŗŀĸńĔļĦŃĬňŘěŃŏĮƦĬĝŊŗŀ ĪňŗĬŅ

ĝŊŗŀŏĨŖĴĕŀĚŀĚėƢĔĶĴŅĨńħĪŀĬŏıŊŗŀŒľƟŏĶňĵĔœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬĞŉŗĚĩŉĚŐĴƟĝŊŗŀŏľĸƞŅĬňŘěŃĴŇŒĝƞĝŊŗŀěħĪŃŏĭňĵĬ ŐĨƞŏĶŅ 

ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĝŊŗŀĸńĔļĦŃĬňŘŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢœħƟ ŏĝƞĬ ŐıĬŐŀĴȮ(PanAm) ŐĪĬĝŊŗŀŐıĬŀŏĴĶŇĔńĬŐŀĶƢ

œĸĬƢȮ(Pan American Airlines) ŏėŏŀĲĞňȮ(KFC) ŐĪĬĝŊŗŀŏėĬĨńřĔȮĔňŘĲĶŅĵĝŇėŏĔĬȮ(Kentucky Fried 

Chicken ŏĮƦĬĨƟĬ 

1.8 ĝŊŗŀĵƞŀŐĸŃĨńĺŏĸĕȮ(Initials and Numbers) ėŊŀĔŅĶĬŜŅĝŊŗŀĵƞŀĕŀĚĽŇĬėƟŅ ľĶŊŀ

ĨńĺŏĸĕŒħȮŕȮ ĴŅŒĝƟŏĮƦĬĝŊŗŀĕŀĚĽŇĬėƟŅĞŉŗĚĔŅĶĨńŘĚĝŊŗŀĮĶŃŏĳĪĬňŘĬńĭŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĵŅĔĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŒľƟ 

ŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃěħěŜŅŏĝƞĬŀŅĶƢĞňŏŀȮ(RCA) ŏěĺňĞňȮ(JVC) ĬƟŅľŀĴȮ4711 ĔĵȮ15 ŏĮƦĬĨƟĬȮ 
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2. ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ(Marks) œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĬŅħŒľĠƞľĶŊŀŏĸŖĔŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĬńĭŏĮƦĬĔŋĠŐěȮ

ĽŜŅėńĠĪňŗěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŃĭĭŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬŀŅěŏĮƦĬŏıňĵĚĔŅĶŒĝƟĝŊŗŀȮ

ĨńĺŀńĔļĶľĶŊŀŀŅěŏĮƦĬĔŅĶįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚĳŅıĔńĭĨńĺŀńĔļĶ ľĶŊŀĳŅıĪňŗŏĔŇħěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔĶŅĲƕĔȮ

ŏıňĵĚĸŅıńĚĔŖœħƟȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĬńŘĬŀŅěĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵőħĵĨĶĚĩŉĚĝŊŗŀ ľĶŊŀĸńĔļĦŃĕŀĚīŋĶĔŇěĪňŗĭĶŇļńĪĬńŘĬȮ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞ ľĶŊŀŀŅěŏĮƦĬĳŅıĬŅĴīĶĶĴȮ(Abstract) ĞŉŗĚœĴƞĴňėĺŅĴľĴŅĵŒħȮŕȮ ĔŖœħƟ ĬńĭŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗȮ

ĩĔŏĩňĵĚĔńĬıŀĽĴėĺĶĩŉĚŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĽńĴķĪīŇśįĸȮ ŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵŒĬŏĝŇĚȮ

ěŇĨĺŇĪĵŅĪňŗĴňĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳė ľĸŅĵėĬĵŀĴĶńĭĺƞŅĽŇŗĚĪňŗŏĶňĵĭĚƞŅĵħŌīĶĶĴħŅĪňŗĽŋħĴńĔěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬȮ

ĔŅĶŒĝƟĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅĽŇŗĚĪňŗħŌĞńĭĞƟŀĬĺŋƞĬĺŅĵ ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĽŇŗĚŒħĪňŗħŌŐĸƟĺĽĴŏľĨŋĽĴįĸĔĺƞŅĔŖěŃĽŅĴŅĶĩȮ

ĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĵŀĴĶńĭœħƟĚƞŅĵĔĺƞŅŏĝƞĬĔńĬȮ 

3. ĨńĺŀńĔļĶȮ(Typography) ŒĬĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭŀńĨĸńĔļĦƢěŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŐĭĭĨńĺ 

ŀńĔļĶĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĪńŘĚĶŃĭĭ őħĵĪńŗĺœĮŐĸƟĺĬńĔŀŀĔŐĭĭěŃĔŜŅľĬħŐĭĭĨńĺŀńĔļĶȮ(Font) ĪňŗŒĝƟĔńĭȮ

ĽńĠĸńĔļĦƢŐĸŃŏĸŊŀĔŐĭĭŀŊŗĬȮŕȮ ĪňŗŏĕƟŅĔńĬœħƟħňĔńĭŐĭĭĨńĺŀńĔļĶĬńŘĬ ĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ 

ŏĨĶňĵĴŏįŊŗŀœĺƟĽŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĨńĺŀńĔļĶĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢŀňĔȮ3-4 ŐĭĭŏıŊŗŀĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚ 

ĶĺĴŒĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬŐĔƞŀĚėƢĔĶȮ 

4. ĽňŀńĨĸńĔļĦƢȮ(Color Signature) ĽňěńħĺƞŅŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĬŉŗĚĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŀĚėƢĔĶ œħƟ

ŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ ĴńĔĴňĪňŗĴŅěŅĔĽňĕŀĚĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗĬńĔŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶěħěŜŅĕŉŘĬŒĬŒěįŌƟĭĶŇőĳė ŏĝƞĬ 

ŏĴŊŗŀĬŉĔĩŉĚĬŘŜŅĴńĬŏĝĸĸƢŏĶŅěŃĴŇœħƟĬŉĔĩŉĚŏıňĵĚŐėƞĽńĠĸńĔļĦƢĶŌĮľŀĵŏĝĸĸƢŏĪƞŅĬńŘĬ ŐĨƞĵńĚĬŉĔĩŉĚĽňŏľĸŊŀĚ ŐĸŃ 

ĽňŐħĚĪňŗŒĝƟĔńĭĽńĠĸńĔļĦƢĬńŘĬŀňĔħƟĺĵ ħńĚĬńŘĬŒĬĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭŀńĨĸńĔļĦƢĬńĔŀŀĔŐĭĭěŉĚĔŜŅľĬħĽň ŀńĨ

ĸńĔļĦƢŐĸŃőėĶĚĽňŀŊŗĬȮŕȮ ĪňŗŒĝƟĶƞĺĴĔńĭĽňŀńĨĸńĔļĦƢĬńŘĬĕŉŘĬěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŀŀĔŐĭĭĴňėĺŅĴ 

ĵŊħľĵŋƞĬœħƟĭƟŅĚ ŐĨƞĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĵńĚėĚœĺƟĞŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢŏħňĵĺĔńĬ 

5. ĕƟŀėĺŅĴĮĶŃĔŀĭȮ(Tag Line) ĕƟŀėĺŅĴĮĶŃĔŀĭĬňŘěŃŏĮƦĬĕƟŀėĺŅĴĽńŘĬȮŕȮ ĪňŗŀīŇĭŅĵĩŉĚ 

ėĺŅĴŏĮƦĬŀĚėƢĔĶȮ ĪňŗĺŅĚŀĵŌƞŒĨƟĝŊŗŀľĶŊŀĽńĠĸńĔļĦƢ ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŀīŇĭŅĵĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

ĽŇĬėƟŅ ľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮĬńŘĬȮŕȮ ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮŴĶńĔėŋĦŏĪƞŅĲƚŅŵȮľĶŊŀȮŴQkmmrfȮ_qȮQgjiŵȮŒĨƟĽńĠĸńĔļĦƢ 

ĕŀĚĔŅĶĭŇĬœĪĵŏĮƦĬĨƟĬȮ 
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ĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢȮ&Jmem'Ȯ 

ıěĬŅĬŋĔĶĴĜĭńĭĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬȮı.Ļ. 2530 Logo ľĴŅĵĩŉĚĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢėŅLogo ĨńħȮ

ĪŀĬĴŅěŅĔȮLogotype ľĴŅĵĩŉĚŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĞŉŗĚĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵŏĜıŅŃĩŉĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ

ĴŌĸĬŇīŇĽĴŅėĴĭĶŇļńĪľƟŅĚĶƟŅĬłĸłŀŅěěŃŏĮƦĬĨńĺŀńĔļĶľĶŊŀĶŌĮĳŅıľĶŊŀĪńŘĚĽŀĚŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭĔńĬĶŌĮĳŅıȮ

ĬńŘĬĴńĔěŃŏĮƦĬĸńĔļĦŃŏĸĕĻŇĸĮƝȮ(Graphic Art) ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĳŅļŅȮ(Logo) ěŃŐĽħĚĳŅļŅĨńĺŀńĔļĶĪňŗȮ

ŀŀĔŏĽňĵĚŏĮƦĬėŜŅĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĩŊŀĸŇĕĽŇĪīŇś ŒĝƟŐĽħĚĩŉĚĭĶŇļńĪľƟŅĚĶƟŅĬľĶŊŀĨĶŅĕŀĚĽŇĬėƟŅȮ

ĸńĔļĦŃĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀ ŀƞŅĬœħƟȮ ĴňŏŀĔĳŅıĝńħŏěĬ ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĳŅļŅŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬŏėĶŊŗŀĚĝňŘŏĜıŅŃȮ

(Identity Device) œħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŏıĶŅŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪńŘĚĳŅıŐĸŃŏĽňĵĚȮ(Visual and Phonetic 

Codes) (Berryman1984: 16) ŀŜŅĬĺĵĝńĵ ĮĢŇıńĪīƢŏįƞŅıĚĻƢȮ(2538: 46) ŀīŇĭŅĵėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮ

Logo ĺƞŅľĴŅĵĩŉĚĨĶŅĕŀĚĭĶŇļńĪįŌƟįĸŇĨȮ ľĶŊŀįŌƟěńħěŜŅľĬƞŅĵ ŒĝƟŐĪĬėŜŅ Logo Logotype ŐĸŃȮ

Logogram ĞŉŗĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮĕŀĚĭĶŇļńĪľƟŅĚĶƟŅĬįŌƟĩŊŀĸŇĕĽŇĪīŇś őĸőĔ ėŊŀĨĶŅĭĶŇļńĪ 

įŌƟįĸŇĨľĶŊŀįŌƟěńħěŜŅľĬƞŅĵ ĽƞĺĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅėŊŀ ĝŊŗŀĽŇĬėƟŅĕŀĚĭĶŇļńĪħńĚĪňŗŀŜŅĬĺĵ ĝńĵĮĢŇıńĪīƢıĚĻƢȮ

(2538: ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮLip: 1995) ŒĝƟėŜŅŐĪĬėŜŅőĸőĔ őĸőĔœĪĮƝ ŐĸŃȮőĸőĔŐĔĶĴ ĞŉŗĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽŇĬėƟŅ 

ľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪ ĽƞĺĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅĬńŘĬ ėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭőĸőĔĪňŗŀŅěŏĮƦĬĨńĺŀńĔļĶ ľĶŊŀ 

ĽńĠĸńĔļĦƢŐĨƞěŃĭƞĚĭŀĔĩŉĚėĺŅĴŏĔňŗĵĺĔńĬĶŃľĺƞŅĚĽŇĬėƟŅĪňŗĮĶŃĪńĭĨĶŅľĶŊŀȮ ĽńĠĸńĔļĦƢĬńŘĬĔńĭįŌƟĪňŗŏĮƦĬ 

ŏěƟŅĕŀĚŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅĪňŗĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅĬńŘĬ ŐĨƞŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅěŃĨƟŀĚĬŜŅœĮěħĪŃŏĭňĵĬĨƞŀĪŅĚ 

ĶŅĝĔŅĶȮ 

 

6. ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢ 
ĩŉĚŐĴƟĺƞŅĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢ  ěŃŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĕŀĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔĸ 

ĵŋĪīƢĪŅĚīŋĶĔŇěŒĬĮƤěěŋĭńĬĔŖĨŅĴȮŐĨƞȮBranding ŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗėƞŀĬĴňŒėĶŏĕƟŅŒěĴŅĔĪňŗĽŋħȮĪńŘĚŀĵŌƞŒĬĺĚĔŅĶ ŐĸŃ

ĬŀĔĺĚĔŅĶĔŅĶĨĸŅħȮ ĽŇŗĚŐĶĔĪňŗĨƟŀĚŏĕƟŅŒěėŊŀȮBranding œĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚĪňŗěŃĴŅŏĮƕħĨŜŅĶŅĪŜŅĔńĬœħƟĚƞŅĵȮŕȮ

ľĶŊŀėŇħĺƞŅŀƞŅĬĨŜŅĶŅŏĵŀŃȮŕȮŐĸƟĺěŃĪŜŅœħƟħňȮĨĸŀħĪńŘĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĬŜŅĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĪňŗœħƟįĸĔńĭ

ŐĭĶĬħƢľĬŉŗĚȮĴŅŒĝƟĔńĭŀňĔŐĭĶĬħƢľĬŉŗĚŀĵƞŅĚœħƟįĸħň ĬńĔĔŅĶĨĸŅħȮĬńĔīŋĶĔŇěȮĬńĔőęļĦŅȮĬńĔŏĕňĵĬȮŐĸŃ



  108 

ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅŀĵƞŅĚįŇħȮŕȮĺƞŅ Branding ėŊŀĔŅĶőęļĦŅľĶŊŀŏĮƦĬŏıňĵĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ ěńħĔŅĶ

ĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮľĶŊŀŏĮƦĬŏıňĵĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨĸŅħĪňŗŏĸŊŀĔĽĶĶĴŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢȮŐĨƞŐĪƟěĶŇĚ

ŐĸƟĺȮBrandingŏĮƦĬŏėĶňŗŀĚĴŊŀľĸńĔŒĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭ ĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

ĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮCompetitive Advantage ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢěŃĽŜŅŏĶŖěĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀ ŐĭĶĬħƢĬńŘĬ

ĔĸŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĽńĚėĴľĶŊŀĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĪŋĔėĬĵŀĴĶńĭ ħńĚĬńŘĬBranding ěŉĚŏĮƦĬĴŋĴ ĴŀĚĕŀĚĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŒĬėŋĦėƞŅĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴĬńŘĬȮŕȮȮ 

őħĵĪńŗĺœĮėŇħĺƞŅĔŅĶĽĶƟŅĚĨĶŅĽŇĬėƟŅ, ĽńĠĸńĔļĦƢ,ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĪňŗőħħŏħƞĬĕŀĚ 

įĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔėŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢ  ŐĨƞŒĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŐĸƟĺĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĶŌĮőĜĴĳŅĵĬŀĔĕŀĚ

įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĪňŗĬƞŅĽĬŒěĪňŗėĺĶėƞŅŐĔƞĔŅĶĨŇħĨŅĴĕŀĚįŌƟĭĶŇ 

őĳėěŉĚĪŜŅŒľƟĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĶƞĺĴĔńĬĪŜŅŒľƟŏĔŇħŐĭĶĬħƢĪňŗěŃĩŌĔěħěŜŅœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴľĴŅĵŒĬŒě

ĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėįŇħĔńĭŐĭĶĬħƢĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŀĵƞŅĚȮKaBml_jbŲq*ȮG@KȮŐĸŃȮKFC  ŏĮƦĬĨƟĬȮĪňŗĴň

ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ(Brand History) ŒĬŒěĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĴŅĝƟŅĬŅĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔ

ĔŅĶŒĝƟįĸŇĨĳńĦĤƢĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ ĽŇŗĚĪňŗıĭŏľŖĬěŅĔĽŊŗŀőęļĦŅĨƞŅĚȮ ŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŐĭĶĬħƢȮ ĞŉŗĚěŃĴňŒĬ

ĬŇĨĵĽŅĶȮŐĸŃĕƟŀėĺŅĴŒĬľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĪňŗŏĕňĵĬĺŇěŅĶĦƢŐĭĶĬħƢȮĨĸŀħěĬĔŅĶıŌħĩŉĚŐĭĶĬħƢŒĬĺĚĽĬĪĬŅ

ĔńĭŏıŊŗŀĬİŌĚŐĸŃįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽŃĽĴĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵȮŕȮĪŜŅŒľƟŐĭĶĬħƢĴňėĺŅĴľĴŅĵĪňŗėĺĶėƞŅ

ŐĔƞĔŅĶěħěŜŅĕŉŘĬĪŋĔĪňěĬŒĬĪňŗĽŋħĪŜŅŒľƟŏĔŇħȮBranding Culture 

 

ĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħ@p_lbgleȮAsjrspcȮ&ĺńĥĬīĶĶĴĨĶŅĽŇĬėƟŅ' 
1. ĭĶŇļńĪŏěƟŅĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢěŃĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĕŀĚĨĶŅȮ ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĨĶŅőħĵĔŅĶŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮ ŕȮĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮ ŐĸŃıĵŅĵŅĴĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĕƟŅŒě 
ŏĔňŗĵĺĔńĭĨńĺįĸŇĨĳńĦĤƢ 

2. ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĨńĺįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃĝŊŗŀĨĶŅȮŒĬĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨĶŉĚĨĶŅĨĶŉĚŒěȮ
ŏĝƞĬĳŅıĵĬĨĶƢȮěŀŏĚŇĬěŀŐĔƟĺȮĬŇĨĵĽŅĶȮŐĸŃŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 

3. įŌƟĭĶŇőĳėľĶŊŀįŌƟĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇőĳėȮĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĨĶŅȮŏĝƞĬįŌƟŏĝňŗĵĺ 
ĝŅĠȮ ĔĸŋƞĴįŌƟĬŜŅȮ įŌƟĝŜŅĬŅĠŏĜıŅŃĪŅĚȮ ėŀĸńĴĬŇĽĨƢȮ ĬŇĨĵĽŅĶȮ ħŅĶŅĬńĔĶƟŀĚȮ ıƞŀŐĴƞŏıŊŗŀĬȮŕȮȮŏĮƦĬ
ĨƟĬ   ĽƞĚįĸĪŜŅŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŀĵŅĔĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅĬńŘĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪŜŅŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĴňĨĶŅĨĶŉĚěŇĨȮĪŜŅŒľƟĴňŏĔŇħĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴĨĶŅ 
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Branding Culture ĪŜŅŒľƟŏĔŇħįĸ   ħńĚĬňŘ 

1. ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėĕŀĚėĬĴŅĔĕŉŘĬȮŒĬŐĚƞěŇĨĺŇĪĵŅȮĩƟŅĴĬŋļĵƢŏĴŊŗŀėŋƟĬŏėĵŐĸŃıŀŒě 
ĽŇŗĚĬńŘĬŒħĴŅĔȮŕȮȮŐĸƟĺœĴƞŏľŖĬėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚıĵŅĵŅĴľŅĽŇŗĚŒħĴŅĪħŐĪĬȮŐĸŃœĴƞĨƟŀĚĔŅĶĶńĭĶŌƟľĶŊŀ
ŐĽĺĚľŅĕƟŀĴŌĸŒľĴƞȮŕȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŀŊŗĬœĴƞĺƞŅŐĭĶĬħƢŏľĸƞŅĬńŘĬĬƞŅĽĬŒěĽńĔŏıňĵĚŒħȮ ŏĝƞĬ ŒĝƟŏėĶŊŗŀĚ
őĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀĵňŗľƟŀľĬŉŗĚěĬŏėĵĝŇĬ ħƟĺĵĔŅĶĵŀĴĶńĭĨĶŅĽŇĬėƟŅĺƞŅŒĝƟĚƞŅĵŐĸŃĽŃħĺĔĪňŗĽŋħŐĸƟĺ ĔŖıŀŒě
ĶŃħńĭľĬŉŗĚĔńĭĔŅĶŒĝƟĽŀĵŐĸŃĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮ ĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬŏėĶŊŗŀĚŐĭĶĬħƢĬńŘĬŏĶŅĔŖœĴƞıĵŅĵŅĴĪňŗěŃ ħŇŘĬĶĬľŅ
ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĴŊŀĩŊŀĵňŗľƟŀŀŊŗĬ 

2. ĪňŗĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢŏĕƟĴŐĕŖĚȮ ĪŜŅŒľƟŏěƟŅĕŀĚŐĭĶĬħƢĴňŀŜŅĬŅěĨƞŀĶŀĚŒĬĔŅĶŏěĶěŅĔńĭįŌƟ 
ěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅ 

3. ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭŐĭĶĬħƢ ĪŜŅŒľƟĽŇĬėƟŅĴňĵŀħěŜŅľĬƞŅĵėƞŀĬĕƟŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ ŐĸŃĵŅĔĪňŗěŃĸŀĔ 
ŏĸňĵĬŐĭĭœħƟőħĵĚƞŅĵ 

4. ȮĪŜŅŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĴńŗĬŒěŒĬĨńĺĽŇĬėƟŅȮĪńŘĚȮŕȮȮĪňŗœĴƞŏėĵŒĝƟŐĭĶĬħƢĬňŘĴŅĔƞŀĬ 
5. ĪŜŅŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĵŀĴŏĽňĵŏĚŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĪňŗœĴƞĴňŐĭĶĬħƢ 

 

Brand value (ėŋĦėƞŅĕŀĚĨĶŅ) ŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔ 

1 ėŋĦėƞŅĕŀĚĨĶŅĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚ ŏĔŇħěŅĔȮĮĶŃĺńĨŇĕŀĚĨĶŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĨĶŅ 
2 ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨƞŀĨĶŅȮ(Brand Relationship)ĪňŗħňĨƞŀĸŌĔėƟŅȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬ ŐĭĶĬħƢȮŏĴŊŗŀ

ŀŀĔĽŇĬėƟŅŒľĴƞȮŕȮĸŌĔėƟŅĔŖĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀŐĭĶĬħƢĬńŘĬœĴƞĵŅĔȮŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĮĶŃĺńĨŇĨĶŅ 
 

ĳŅııěĬƢȮŐĸŃĽńĚėĴĨĶŅ(Brand Association) 

1. ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĴňĨƞŀŐĭĶĬħƢĬńŘĬȮŕȮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗĩŌĔĽĶƟŅĚĕŉŘĬěŅĔȮ ĺńĥĬīĶĶĴĨĶŅ (Brand 
Culture) 

2. Symbolic Value  ŒĬħƟŅĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŏĴŊŗŀŏĸŊŀĔŒĝƟŐĭĶĬħƢĬńŘĬȮŕȮĞŉŗĚěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬȮ3 
ĶŌĮŐĭĭȮėŊŀ 

ŒľƟėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĨŅĴȮȮBrand Identity  
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ĔŅĶĪňŗįŌƟįĸŇĨĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĴňľĬƟŅĴňĨŅĪŅĚĽńĚėĴȮ(Social status) ŏĝƞĬȮįŌƟŒĝƟȮBenz  įŌƟŒĝƟĔĶŃŏĮƜŅ   

Louis Vuitton ŏĮƦĬĨƟĬ 

ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėĬŀŊŗĬȮ ŏĝƞĬȮExclusive sport club, Platinum Credit Card  ŏĮƦĬĨƟĬ 

 

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢ 
1.ĨƟŀĚħŌŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ ĴňŀŃœĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢľĶŊŀœĴƞȮ ĩƟŅœĴƞĴňĔŖœĴƞėĺĶİƘĬĪŜŅȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞŒĝƞĺƞŅĪŋĔŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶěŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢœĮľĴħȮ ħńĚĬńŘĬĨƟŀĚħŌŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŒħŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĸŌĔėƟŅŒľƟĶńĭĶŌƟȮProduct Value ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢœĴƞœħƟŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅŀńĬĽńŘĬ 

2. ĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮBrand Culture ĕŀĚŏĶŅŀĵŌƞěŋħŒħȮŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĭĶĬħƢĕŀĚėŌƞŐĕƞĚ 

3. ĺŇŏėĶŅŃľƢėŌƞŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀľŅȮBranding OpportunityȮőħĵĨƟŀĚĪŜŅȮ

Benchmarking ŏıĶŅŃľńĺŒěĕŀĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢȮėŊŀȮ ĔŅĶĪňŗěŃĽŊŗŀĽŅĶȮSuperior Brand 

Value ŀĵƞŅĚœĶȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėŌƞŐĕƞĚĕńĬ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮBrand Culture ěŉĚėĺĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭ

ėŌƞŐĕƞĚŒľƟĝńħŏěĬ 

1 ĔŅĶĔŜŅľĬħȮBrand Strategy  ıŇěŅĶĦŅěŅĔĕƟŀĴŌĸĪńŘĚȮ3 ĪňŗĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭ 
Brand Culture ĕŀĚŏĶŅĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮ ěŃĪŜŅŒľƟŏĶŅĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅȮBrand Culture œħƟŀĵƞŅĚĴň 

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĔŅĶĪŜŅBrand Culture ěŃĨƟŀĚĴňŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĭƞĚĭŀĔŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĺƞŅĨƟŀĚŒĝƟ

ĽƞĺĬįĽĴĕŀĚĨĸŅħȮ(Marketing Mix) ŀŃœĶĭƟŅĚȮŐĸŃĬŜŅĴŅŒĝƟŀĵƞŅĚœĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵœĴƞĕńħĔńĭĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗĪŜŅĴŅĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘ 

 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĨĸŅħȮ&K_picrgleȮRmmjq' 
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĬńŘĬœĴƞœħƟěŜŅĔńħŀĵŌƞŏĜıŅŃĔŅĶĪŜŅőęļĦŅȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵȮĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅ 

ŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮ ŐĨƞĶĺĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĪŋĔȮŕȮŀĵƞŅĚĪňŗĭĶŇļńĪœħƟĪŜŅŀŀĔĴŅŐĸƟĺĸŌĔėƟŅ 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĶńĭĶŌƟœħƟĺƞŅĭĶŇļńĪěŃĨńŘĚŒěĪŜŅľĶŊŀœĴƞĨńŘĚŒěĪŜŅȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĨĸŅħĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĶŃĽŇĪīŇ 

įĸȮŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢŒľƟœħƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĨƟŀĚĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪŅĚĔŅĶėƟŅħƟĺĵ 
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ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĨĸŅħȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ7 ŀĵƞŅĚȮėŊŀ 

1. ĬőĵĭŅĵĪŅĚħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮ ŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ ĶĺĴœĮěĬĩŉĚĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĵŀĴĶńĭĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀŐĭĶĬħƢĽŌĚĽŋħȮĬńŗĬĔŖ
ėŊŀȮProduct Design 

2. ĔŅĶŐıėŏĔěěŇŘĚĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮĨƟŀĚĽŊŗŀĩŉĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚŐĭĶĬħƢȮŐĸŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚĳŅııěĬƢŒľƟĔńĭ
ŐĭĶĬħƢŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĳŅĵŒĬĭĶĶěŋĳńĦĤƢĬńŘĬ 

3. ĔŅĶŒĝƟőęļĦŅŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮBrand Culture   ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔȮŏıĶŅŃ
ĽŊŗŀőęļĦŅĽŅĴŅĶĩĭŀĔŏĶŊŗŀĚĶŅĺŏĔňŗĵĺĔńĭ Brand œħƟŀĵƞŅĚħňȮħńĚĬńŘĬőęļĦŅĪňŗħňĴňėŋĦĳŅı
ĪŜŅŒľƟŏĔŇħŏĔŇħŀŇĪīŇıĸĨƞŀŐĬĺėĺŅĴėŇħĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĴňĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĳŅııěĬƢĕŀĚŐĭ
ĶĬħƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗįŌƟįĸŇĨĨƟŀĚĔŅĶ 

4. ĔŅĶŒĝƟĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőħĵĔŅĶŒĝƟįŌƟĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėȮŏĝƞĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĬńĔĔňĿŅ ħŅĶŅĪňŗ
ĶŌƟěńĔŐıĶƞľĸŅĵŒľƟıŌħĩŉĚįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗħň  ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħȮPopular Culture 

5. ŒĝƟĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĶŅėŅȮ ŐĸŃĔŅĶĪŜŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢȮ ĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵœĴƞŏĬƟĬħƟŅĬĶŅėŅĔńĭŐĭĶĬħƢĕŀĚėŋĦȮěŃĪŜŅŒľƟŐĭĶĬħƢœĴƞŏĽňĵėŋĦėƞŅȮŏĝƞĬĞŊŘŀ
ľĬŉŗĚŐĩĴľĬŉŗĚȮľĶŊŀĔŅĶĪŜŅȮCo-Promotion ĶƞĺĴĔńĭŐĭĶĬħƢĪňŗĴňĶŅėŅ ĔŖěŃĪŜŅŒľƟĽŇĬėƟŅħŌĴň
ŏĔĶħĕŉŘĬ 

6. ĔŅĶŒĝƟĪňĴĚŅĬĕŅĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮBrand  Value ŏĬŊŗŀĚěŅĔıĬńĔĚŅĬĕŅĵĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ěŃĝƞĺĵıŌħŒľƟįŌƟĞŊŘŀœħƟŒľƟŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭŐĭĶĬħƢ ŒľƟ
ĸŌĔėƟŅŏĕƟŅŒěȮĪŜŅŒľƟĽƞĚįĸŒĬĔŅĶĝƞĺĵĽĶƟŅĚȮBrand Culture ŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ 

7. ĔŅĶŏĸŊŀĔĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵȮőħĵŏĜıŅŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĮĸňĔĪňŗĽńĴįńĽĔńĭĸŌĔėƟŅőħĵĨĶĚ 
ěŉĚĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚȮBrand Culture 

 

ĨńĺĝňŘĺńħŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢȮ&ȮI@GȮľĶŊŀȮIcwȮ@p_lbgleȮGlbcv' 
ŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚŐĭĶĬħƢĪňŗŏĶŅœħƟĽĶƟŅĚĕŉŘĬĴŅȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ4 ŀĵƞŅĚėŊŀ 

1. Brand Loyalty Index (BLI) őħĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶĪňŗĺƞŅŏĴŊŗŀėŋĦėƞŅĕŀĚŐĭĶĬħƢŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĸŌĔėƟŅ
ėĺĶěŃĨƟŀĚĞŊŘŀŐĭĶĬħƢȮĬńŘĬȮŕȮĭƞŀĵĕŉŘĬŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŒěœĮĞŊŘŀŐĭĶĬħƢŀŊŗĬȮŕȮĬƟŀĵĸĚ 

2. Brand Attitude Index (BAI)   ŏĮƦĬĔŅĶĺńħĪńĻĬėĨŇĕŀĚĸŌĔėƟŅĪňŗĴňĨƞŀŐĭĶĬħƢȮőħĵŒĝƟľĸńĔ
ŏĴŊŗŀŐĭĶĬħƢĴňėŋĦėƞŅĴŅĔĕŉŘĬȮ ŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŐĸŃĵŀĴĶńĭĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŐĭĶĬħƢŒĬĔĸŋƞĴ
ĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵěŃĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵȮ ĪŜŅŒľƟĪńĻĬėĨŇĕŀĚĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘĪňŗĴňĨƞŀŐĭĶĬħƢěŃĴň
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ėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬĴŅĔĕŉŘĬœĮŏĶŊŗŀĵ 
3. Brand Relationships Index (BRI) őħĵŀŅĻńĵľĸńĔĪňŗĺƞŅŏĴŊŗŀėŋĦėƞŅĕŀĚŐĭĶĬħƢĽŌĚĕŉŘĬŒĬ
ŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅȮŕȮĔŖěŃĶŌƟĽŉĔĺƞŅĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĕŀĚĨĬĬńŘĬĨƟŀĚıŉŗĚıŅŐĭĶĬħƢŏľĸƞŅĬńŘĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ěĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĕŉŘĬœĮŏĶŊŗŀĵȮŕȮĔńĭŐĭĶĬħƢŏľĸƞŅĬňŘŀĵƞŅĚœĴƞĶŌƟĨńĺěĬĔƞŀŒľƟȮ
ŏĔŇħėĺŅĴįŌĔıńĬĔńĭŐĭĶĬħƢĪŅĚħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĨƞŅĚȮŕȮȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔŅĶĴňėĺŅĴȮ
ĽńĴıńĬīƢĸŉĔĞŉŘĚĔńĭėĬĶŌƟŒě 

4. Brand Equity Index (BEI)  ŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěěŉĚĪŜŅŒľƟ 
ĭĶŇļńĪĨńŘĚĶŅėŅœħƟĽŌĚĔĺƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢėŌƞŐĕƞĚĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬľĶŊŀĨńŘĚĶŅėŅĪňŗŏĪƞŅĔńĬŐĨƞĕŅĵœħƟ
ĴŅĔĔĺƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢėŌƞŐĕƞĚ 

ħńĚĬńŘĬȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔŅĶĽĶƟŅĚ ĨĶŅĽŇĬėƟŅ ŏĮƦĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħŀńĬľĬŉŗĚĕŀĚīŋĶĔŇě ĪńŘĚĬňŘ

ŏıĶŅŃĴŌĸėƞŅĕŀĚĨĶŅĽŇĬėƟŅĴňŐĨƞěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĺĸŅįƞŅĬœĮŐĸŃěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĪĺňėŌĦȮ ĩƟŅĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢ

ĨĶĚĔńĬĕƟŅĴĔńĭĪĶńıĵƢĽŇĬĪńŗĺœĮĕŀĚīŋĶĔŇěĪňŗĴňŐĨƞěŃŏĽŊŗŀĴĶŅėŅĸĚœĮĪŋĔĮƖ  ĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĴŌĸėƞŅĕŀĚĭĶŇļńĪȮ

Nike ĪńŘĚľĴħȮ80 % ĴŅěŅĔŐĭĶĬħƢȮĽƞĺĬĪĶńıĵƢĽŇĬěĶŇĚȮŕȮĴňĴŌĸėƞŅŏıňĵĚȮ20% ĕŀĚĴŌĸėƞŅĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ

ľĶŊŀŀňĔĬńĵľĬŉŗĚĩƟŅėŋĦěŃĞŊŘŀĭĶŇļńĪȮNike ĺńĬĬňŘėŋĦĨƟŀĚėĺńĔŏĚŇĬěƞŅĵĴŅĔĔĺƞŅ ĴŌĸėƞŅěĶŇĚĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬȮĩŉĚȮ

4 ŏĪƞŅȮ& ĔĸĵŋĪīŇśĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢ* Ȯ033.' 

 

7. ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒĬĮƖȮ2017 
ĮƖȮ2016 ĔŜŅĸńĚěŃįƞŅĬœĮŏıŊŗŀŏĮƕħĪŅĚŒľƟĮƖ 2017 ĪňŗĔŜŅĸńĚěŃŏĕƟŅĴŅŐĪĬĪňŗȮŐĸƟĺĔŖĨŅĴīĶĶĴŏĬňĵĴ 

ėĶńĭĺńĬĬňŘŏĸĵŏŀŅŏĪĶĬħƢĔĶŅĲƕĔħňœĞĬƢĪňŗĔŜŅĸńĚěŃĴŅŐĶĚŐĞĚőėƟĚŒĬĮƖȮ2017 ĬňŘĴŅİŅĔĔńĬȮĞŉŗĚŐĬƞĬŀĬĺƞŅĬňŗ 

œĴƞŒĝƞĕƟŀįŌĔĴńħĺƞŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒĬĮƖľĬƟŅĨƟŀĚĵŉħĨŅĴĶŌĮŐĭĭĬňŘŏĪƞŅĬńŘĬȮ ŐĨƞĴńĬėŊŀĔŅĶĪŜŅĬŅĵĔĶŃŐĽěŅĔ

ĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƖȮ2016 ŏıŊŗŀĝňŘŒľƟŏľŖĬŐĬĺĪŅĚĪňŗĬƞŅěŃŏĮƦĬĕŀĚĮƖȮ2017 ĞŉŗĚĭŅĚŀĵƞŅĚĔŖĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĮƖĪňŗ

ŐĸƟĺȮŒĬĕĦŃĪňŗĭŅĚŀĵƞŅĚĔŖŏĮƦĬŀŃœĶĪňŗĴŅŒľĴƞȮŏĮƦĬĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃŐĽŏĪėőĬőĸĵňħƟĺĵ

ŏĝƞĬĔńĬȮĸŀĚœĮħŌĔńĬėĶńĭĴňŀŃœĶĭƟŅĚ&Ckmhmcx*Ȯ0337' 
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KMBCPL-PCRPM 

 

ĳŅıĪňŗȮ14ȮĳŅıŐĽħĚĨńĺŀĵŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽœĨĸMODERN-RETRO 
ĪňŗĴŅ: IDXW, 7 Graphic Design Trend ĪňŗěŃĴŅŐĶĚŒĬĮƖȮ2017 ŏĕŅĩŉĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2 ĨŋĸŅėĴ 2560 
ŏĕŅĩŉĚěŅĔȮhttps://idxw.files.wordpress.com/2016/12/image-1-retro-modern.jpg?w=720 

ėŊŀĶŌĮŐĭĭĪňŗŁŇĨĴŅĞńĔıńĔŐĸƟĺľĸŃȮĩƟŅěŜŅĔńĬœħƟĴńĬĔŖŏĮƦĬŏĪĶĬħƢĕŀĚĮƖȮ2016 ħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮĴńĬėŊŀ

ĺŇīňĔŅĶĪŜŅĔĶŅĲƕĔȮĪňŗŒĝƟĔńĭőĸőĔƟȮőĮĽŏĨŀĶƢȮ ľĶŊŀȮħňœĞĬƢŒħȮŕȮĔŖĨŅĴĪňŗŏĬƟĬĔŅĶľĵŇĭŏŀŅŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĵŋė

ŏĔƞŅŏĝƞĬĵŋėȮ70s , 80s , 90s ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĨƞĮĶńĭŒľƟĶŌĮŐĭĭĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŀŅě

ľĵŇĭĴŅŏıňĵĚȮelement ľĶŊŀĽňĽńĬĕŀĚĵŋėĽĴńĵĭŅĚŀĵƞŅĚȮŏĝƞĬĽňŐĽĭȮŕȮĽħȮŕȮȮĔńĭȮtexture ĜŌħĜŅħĴŅ

ĮĶńĭŒĝƟŒľƟŏĕƟŅĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮħƟĺĵĔŅĶĪŜŅŒľƟŏĮƦĬŏĽƟĬĪňŗŏĶňĵĭĚƞŅĵȮĪŜŅŒľƟĔŅĶĴŅŀĵŌƞħƟĺĵĕŀĚĵŋėŏĔƞŅĔńĭĵŋėŒľĴƞħŌ

ĸĚĨńĺŐĸŃĬƞŅĽĬŒěĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŐĬƞĬŀĬĺƞŅŏĶŅĬƞŅěŃœħƟŏľŖĬĽŇŗĚĬňŘœĮŀňĔĵŅĺȮŕȮ 

 

PCQNMLQGTCȮJMEMQ 
ŏĴŊŗŀŏĶŅŏĕƟŅĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸŏĨŖĴĨńĺŐĸƟĺȮĔŅĶėĚȮCorporate Identity ŐĭĭĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢŏħňĵĺ ŒĝƟ

ĔńĭĪŋĔĽŊŗŀĪńŗĺőĸĔėĚœĴƞŒĝƞĽŇŗĚĪňŗėĺĶěŃŏĮƦĬŀňĔĨƞŀœĮȮ ŏıĶŅŃĵŋėĕŀĚȮMobile First ĪňŗĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŅĶ 

ĽĬŏĪĻĩŌĔĵƟŅĵœĮŀĵŌƞŒĬȮdevice ıĔıŅŀĵƞŅĚȮSmartphone ľĶŊŀȮTablet ĪňŗĴňıŊŘĬĪňŗěŜŅĔńħŒĬĔŅĶ

ŐĽħĚįĸĕƟŀĴŌĸȮŏıĶŅŃĜŃĬńŘĬőĸőĔƟĕŀĚŀĚėƢĔĶĔŖĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺĨŅĴȮőħĵĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒľƟĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ

ĔńĬŒĬĔŅĶŏľŖĬĕŀĚŐĨƞĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮŐĨƞĔŖĨƟŀĚėĚėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚȮCI ĬńŘĬȮŕȮ ħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮĞŉŗĚœĴƞŒĝƞ

ŏıňĵĚőĸőĔƟŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗĨƟŀĚĪŜŅȮGraphic Element ĨƞŅĚȮŕȮ ĕŀĚŐĭĶĬħƢŏŀĚĔŖĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœħƟ

ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚħƟĺĵŏľĴŊŀĬĔńĬ 

https://idxw.files.wordpress.com/2016/12/image-1-retro-modern.jpg?w=720
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ĳŅıĪňŗȮ15ȮĳŅıŐĽħĚĨńĺŀĵŅĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽœĨĸRESPONSIVE LOGOS 
ĪňŗĴŅ: IDXW, 7 Graphic Design Trend ĪňŗěŃĴŅŐĶĚŒĬĮƖȮ2017 ŏĕŅĩŉĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2 ĨŋĸŅėĴ 2560 
ŏĕŅĩŉĚěŅĔhttps://idxw.files.wordpress.com/2016/12/c1419f1eee2c8a4df986b97fe 
a5b131e.jpg 
 

AGLCK?EP?NFQ 
Cinemagraphs ėŊŀĶŌĮŐĭĭĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺĪňŗħŌŏįŇĬȮŕȮŏľĴŊŀĬŏĮƦĬĳŅıĬŇŗĚȮ ŐĨƞěŃĴň

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ ĭŅĚŀĵƞŅĚŒĬĳŅıĪňŗĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬŒľĺĨĸŀħŏĺĸŅĺĬĸŌĮœĮĴŅȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĳŅıĪňŗħŌĴňĴŇĨŇħŉĚħŌħ

ĽŅĵĨŅŐĸŃ ĬƞŅĽĬŒěȮĴňȮDynamic ŒĬĨńĺŏŀĚŐĨƞĔŖœĴƞĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĭĽĬŒľƟėĬħŌ ŏıĶŅŃĴńĬĔŖŏľĴŊŀĬħŌ

ĳŅıĬŇŗĚ ĳŅıľĬŉŗĚŏĪƞŅĬńŘĬ ŐĸŃľĸńĚěŅĔȮFacebook ŀĬŋĠŅĨŇŒľƟŐĽħĚįĸœĲĸƢȮ.GIF œħƟȮőĸĔĕŀĚĔŅĶ

ŀŀĔŐĭĭ őęļĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŖľńĬĴŅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĪŜŅĳŅıŏėĸŊŗŀĬŒľĺĪňŗŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭȮ.GIF 

ĴŅĔĕŉŘĬȮ ĞŉŗĚȮCinemagraphs ŏĮƦĬĽœĨĸƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĬƞŅĽĬŒěŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮ ěŉĚėŅħĔŅĶĦƢĔńĬĺƞŅĬƞŅěŃȮ

Cinemagraph ĪňŗŏěơĚȮŕȮŀŀĔĴŅŒľƟħŌŀňĔŏĵŀŃŏĸĵ 

https://idxw.files.wordpress.com/2016/12/c1419f1eee2c8a4df986b97fea5b131e.jpg
https://idxw.files.wordpress.com/2016/12/c1419f1eee2c8a4df986b97fea5b131e.jpg


  115 

 

ĳŅıĪňŗȮ16ȮĳŅıŐĽħĚĨńĺŀĵŅĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽœĨĸCINEMAGRAPHS 
ĪňŗĴŅ: IDXW, 7 Graphic Design Trend ĪňŗěŃĴŅŐĶĚŒĬĮƖȮ2017 ŏĕŅĩŉĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2 ĨŋĸŅėĴ 2560 
ŏĕŅĩŉĚěŅĔ
https://idxw.files.wordpress.com/2016/12/28e0326f9fe4e0963b0838c5be94ac4c.gif?w
=720 
 

KGLGK?JGQK 

 

https://idxw.files.wordpress.com/2016/12/28e0326f9fe4e0963b0838c5be94ac4c.gif?w=720
https://idxw.files.wordpress.com/2016/12/28e0326f9fe4e0963b0838c5be94ac4c.gif?w=720
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 ĳŅıĪňŗȮ17 ĳŅıŐĽħĚĨńĺŀĵŅĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽœĨĸMINIMALISM 
ĪňŗĴŅ: IDXW, 7 Graphic Design Trend ĪňŗěŃĴŅŐĶĚŒĬĮƖȮ2017 ŏĕŅĩŉĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2 ĨŋĸŅėĴ 2560 
ŏĕŅĩŉĚěŅĔȮhttps://idxw.files.wordpress.com/2016/12/cda1a42adbe60a5c036c33d47 
5c11c0f.jpg 

ĽŇŗĚĬňŘœĴƞŏėĵľŅĵœĮœľĬȮ ėĺŅĴȮMinimal œĴƞŏėĵŏĝĵȮ œĴƞŏėĵĨĔŏĪĶĬħƢŒĬŐĺħĺĚȮGraphic 

Design ĴńĬĵńĚėĚěŃŁŇĨĨƞŀœĮŏĶŊŗŀĵȮŕȮȮĵŇŗĚĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸŏľĴŊŀĬĪňŗĔĸƞŅĺœĮĝƞĺĚŐĶĔȮŕȮȮėĺŅĴŏĶňĵĭ

ĚƞŅĵ ĵŇŗĚĬƞŅěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬŏıĶŅŃĴńĬœĴƞĴňĽŇŗĚĶĭĔĺĬŒľƟĨňėĺŅĴĴŅĔĴŅĵȮ

ŏıňĵĚŐĨƞ ĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟȮSpace ŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗĺƞŅĚĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĔŖĨƟŀĚĜĸŅħŐĸŃĬƞŅĽĬŒě

ıŀħƟĺĵ ŏĝƞĬĔńĬȮŏıĶŅŃȮMinimal œĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĭěĬĬƞŅŏĭŊŗŀȮŐĨƞĴńĬĨƟŀĚŏĔơœĔơœĮħƟĺĵıĶƟŀĴȮŕȮĔńĬ 

 

GJJSQRP?RCBȮ&F?LBȮBP?UL'ȮGK?ECQ 
ĳŅıĮĶŃĔŀĭŐĭĭȮFlat Design ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚľĸňĔĪŅĚŒľƟĔńĭĸŅĵŏĽƟĬŐĭĭĺŅħĴŊŀĴŅĔĕŉŘĬȮ

ŏıĶŅŃĳŅıĮĶŃĔŀĭŐĬĺĬńŘĬĪňŗŏėĵŁŇĨȮŕȮĔńĬȮ2-3 ĮƖĔƞŀĬȮĴŅĨŀĬĬňŘŀŅěěŃœĴƞŁŇĨŏľĴŊŀĬŏħŇĴŐĸƟĺȮŏıĶŅŃ

ĴńĬ ŏĶŇŗĴŏĵŀŃŐĸŃŏľĴŊŀĬĔńĬœĮľĴħȮħŌœĴƞȮUnique ŐĸƟĺȮĨƞŅĚěŅĔĚŅĬĸŅĵŏĽƟĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏŀĔĸńĔļĦƢ 

ĕŀĚĨńĺŏŀĚœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮőħĵŏĶŅěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĪńŘĚĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢľĶŊŀŀĚėƢĔĶŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚȮŕȮ ŏŀĚĔŖľńĬĴŅŒĝƟ 

ĳŅıĮĶŃĔŀĭĽœĨĸƢĸŅĵŏĽƟĬĺŅħĴŊŀŐĭĭĬňŘĴŅĔĕŉŘĬȮ ŐĸŃĴńĬěŃĵŇŗĚĴŅĔĕŉŘĬŏıĶŅŃŐĨƞĸŃŐĭĶĬħƢĔŖĵƞŀĴ 

ĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĨńĺŏŀĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔėĬŀŊŗĬȮĞŉŗĚľŅœĴƞœħƟěŅĔĚŅĬȮStock Graphic Illustrated ŐĭĭŏħŇĴȮŕȮ 

 

https://idxw.files.wordpress.com/2016/12/cda1a42adbe60a5c036c33d47%205c11c0f.jpg
https://idxw.files.wordpress.com/2016/12/cda1a42adbe60a5c036c33d47%205c11c0f.jpg
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ĳŅıĪňŗȮ18ȮĳŅıŐĽħĚĨńĺŀĵŅĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽœĨĸILLUSTRATED (HAND DRAWN) IMAGES 
ĪňŗĴŅ: IDXW, 7 Graphic Design Trend ĪňŗěŃĴŅŐĶĚŒĬĮƖȮ2017 ŏĕŅĩŉĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2 ĨŋĸŅėĴ 2560 
ŏĕŅĩŉĚěŅĔȮhttps://idxw.files.wordpress.com/2016/12/image-5-illustrated.jpg 
 

KMBSJ?PȮJ?WMSRQ 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĺŖĭœĞĨƢľĶŊŀŐĴƟŐĨƞĬŇĨĵĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏŀĚȮŀŅěěŃĴňŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŀŀĔŐĭĭĴŅŐĬĺ 

ĪŅĚĬňŘĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮľĸńĔĔŅĶėŊŀĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮ ŏĮƦĬĽƞĺĬĵƞŀĵĪňŗĽŅĴŅĶŐĵĔ 

ŀŀĔěŅĔĔńĬľĶŊŀĬŜŅĴŅěńħĺŅĚĶĺĴĔńĬœħƟȮĪŜŅŒľƟĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶĺŅĚŏĸĵƢŏŀŅĨƢĴŅĔȮĶŌĮŐĭĭĽƞĺĬŒľĠƞ 

ěŉĚĔĶŀĭĽňŗŏľĸňŗĵĴĪňŗĴňȮĴňȮGrid ĴňĔŅĶěńħĔŅĶĳŅıĔńĭĨńĺľĬńĚĽŊŀŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬŐĭĭŏĶňĵĭĚƞŅĵľĸŅĵȮŕȮĕĬŅħȮ

ĪŜŅŒľƟĔŅĶŒĝƟĽŏĔĸŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĨƞĸŃĽƞĺĬŒľƟŏĕƟŅĔńĬŀĵƞŅĚĔĸĴĔĸŊĬěŉĚŏĔŇħŏĮƦĬėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěĕŉŘĬĴŅœħƟ 

 

https://idxw.files.wordpress.com/2016/12/image-5-illustrated.jpg


  118 

 

ĳŅıĪňŗȮ19ȮĳŅıŐĽħĚĨńĺŀĵŅĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽœĨĸMODULAR LAYOUTS 
ĪňŗĴŅ: IDXW, 7 Graphic Design Trend ĪňŗěŃĴŅŐĶĚŒĬĮƖȮ2017 ŏĕŅĩŉĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2 ĨŋĸŅėĴ 2560 
ŏĕŅĩŉĚěŅĔ
https://idxw.files.wordpress.com/2016/12/2d2a86315453cafba6dc5317dff868f1.jpg 
 

@MJBȮNFMRMEP?NFWȮ?LBȮQJCCIȮRCVR 
ŐĬĺĪŅĚĬňŘėŊŀĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĳŅıĩƞŅĵ(Photography) ŀŀĔŐĭĭĶƞĺĴĔńĭĨńĺŀńĔļĶȮ(Typogra-

phy)ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽĴħŋĸőħĵĪňŗĪńŘĚĽŀĚŀĵƞŅĚĨƞŅĚĔŖĴňıĸńĚĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĶŌĮĳŅıĪňŗŏĸŊŀĔŒĝƟĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮŏĮƦĬ

ĳŅıŐĬĺėĶŀĮŒľƟŏľŖĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠŏĝƞĬıŊŘĬįŇĺȮėĺŅĴĴńĬĺŅĺȮĽƞĺĬȮText ĪňŗŒĝƟĔŖěŃŏĮƦĬĽňŏĶňĵĭ ŐĨƞĴňĕĬŅħ

ŒľĠƞŒľƟħŌȮImpact  ĞŉŗĚŏĴŊŗŀĬŜŅĴŅĶĺĴĔńĬĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴıĸńĚħŉĚħŌħĽŅĵĨŅ ŐĸŃĝƞĺĵŒľƟľĵŋħħŌĳŅıĬŅĬȮŕȮ 

 

https://idxw.files.wordpress.com/2016/12/2d2a86315453cafba6dc5317dff868f1.jpg
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ĳŅıĪňŗȮ20ȮĳŅıŐĽħĚĨńĺŀĵŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽœĨĸBOLD PHOTOGRAPHY AND SLEEK TEXT 
ĪňŗĴŅ: IDXW, 7 Graphic Design Trend ĪňŗěŃĴŅŐĶĚŒĬĮƖȮ2017 ŏĕŅĩŉĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2 ĨŋĸŅėĴ 2560 
ŏĕŅĩŉĚěŅĔȮhttps://idxw.files.wordpress.com/2016/12/image-7-bold-photography.jpg 
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ĭĪĪňŗȮ1 
ĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 

ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŐĭĭįĽĴȮ įŌƟĺŇěńĵœħƟŐĭƞĚĺŇīňĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶ

ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĞŉŗĚĴňĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵħńĚĬňŘ 

 

ĳŅıĪňŗȮ0/ȮŐįĬįńĚĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 

1. ĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
2. ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
3. ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
4. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 
5. ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀ 
6. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŀŀĔŐĭĭ 
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7. ĔŅĶĽĶŋĮŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵįĸ 
 

1. ĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮŐĭƞĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟŀŀĔŏĮƦĬȮ3 ĽƞĺĬħńĚĬňŘėŊŀ 

 

ĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶ 
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶȮ őħĵĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮ ěŅĔľĬńĚĽŊŀȮ ĭĪėĺŅĴȮ ĪķļġňȮ ŐĸŃ

ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĺńĥĬīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚĕŀĚĝŅĺĔĺĵěńĚľĺńħ

ĽŋĶŇĬĪĶƢȮőħĵŐĭƞĚľńĺĕƟŀĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔŏĮƦĬȮ7 ĽƞĺĬėŊŀ 

1. ĻŉĔļŅĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵȮĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĺĬȮ
ĬňŘȮĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĩŉĚȮĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĸńĔļĦŃĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ
ĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚȮėĺŅĴŏĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚėĝĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃȮŀŊŗĬŕ 

2. ĻŉĔļŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ ĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĺĬĬňŘĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚȮ
ŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĬŜŅįĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚȮ
ŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĝƟŅĚ 

3. ĻŉĔļŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĺĬĬňŘĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĩŉĚľĸńĔĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ őħĵĬŜŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚŕȮ ĪňŗĴňŀĵŌƞĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬȮ ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ
įŌƟĺŇěńĵėŇħĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĨĶĚĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

4. ĻŉĔļŅıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ ěŅĔȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĺĬĬňŘĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴŏĮƚŅȮ
ľĴŅĵŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĴŅŀŀĔŐĭĭĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶȮ
ŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚŕȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĨƞŀœĮ 

5. ĻŉĔļŅĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŊŗŀȮőħĵĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĝĬŇħĕŀĚĽŊŗŀȮĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ ĶĺĴĪńŘĚĻŉĔļŅĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀœħƟŐĔƞȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮěŇĨĺŇĪĵŅȮĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĶŅĲƕĔȮĔŅĶ
ŒĝƟĳŅıĮĶŃĔŀĭȮĶĺĴœĮĩŉĚĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒĬȮĮƤěěŋĭńĬ 

6. ĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢȮĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĺŇīňŒĬĔŅĶľŅŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬĔĶŃ
őıȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨƞŀœĮ 
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ĕƟŀĴŌĸěŅĔĭŋėėĸ 
ĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔőħĵŒĝƟĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĝŅĺĔĺĵįŌƟĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵȮĨŜŅĭĸȮ

ĔĶŃőıȮ ŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮ ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħȮ

ĽŋĶŇĬĪĶƢȮįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗħŌŐĸĻŌĬĵƢėĝĻŉĔļŅȮĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚȮĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮŏıŊŗŀĬŜŅ

ĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟœĮĪŜŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĺńĥĬīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚĕŀĚ ĝŅĺĔĺĵ

ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮħńĚĬňŘ 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ00ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢėŋĦĬńģŇĬŅȮŐĽĬĝńĵȮĺńĬĪňŗȮ1 ıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2559 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 

 

1. ĝŅĺĔĺĵįŌƟĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋĴĝĬȮĬŅĵĴŅȮĪĶńıĵƢĴŅĔȮĨŜŅŐľĬƞĚľĴŀěŅ 

2. ĝŅĺĔĺĵįŌƟĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋĴĝĬȮĬŅĵĽŅĵĲƚŅ ĻŅĸŅĚŅĴ ĨŜŅŐľĬƞĚľĴŀěŅ 

3. ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮĬŅĚĽŅĺĽŋĦŇĽŅȮĽŅĵĪŃŏĸ 

4. ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮĬŅĚĽŅĺĬńģŇĬŅȮŐĽĬĝńĵ 

 

ĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗ 
ĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗőħĵĔŅĶŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮ
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ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬĔĶŃőıȮ ěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĕƟŅœĮŏĪňŗĵĺĝĴĝŋĴĝĬĔĶŃőıȮ ĶĺĴĩŉĚȮ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĳŅĵĬŀĔĪňŗĵńĚœĴƞŏėĵŏĕƟŅœĮŏĪňŗĵĺĝĴĝŋĴĝĬĔĶŃőıȮ ŐĨƞĴňėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ

ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ ĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗŏĕƟŅĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ

ĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶĩƞŅĵĳŅıŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴŏĶŊŗŀĚĶŅĺŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨƞŅĚŕȮŒĬĝŋĴĝĬĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮ

ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮ ŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀıķĨŇȮ

ĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĨƞŀœĮ 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ01ȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĩƞŅĵĳŅı 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 

 

2. ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢ 
ĽĶƟŅĚŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭœĴƞĴňėŜŅĩŅĴŐĬƞĬŀĬȮ(Unstructured Interview)ȮŏıŊŗŀĽńĴĳŅļĦƢĕƟŀȮ

ĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔȮěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀȮŐĸŃĝŅĺĔĺĵįŌƟĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚŏěƟŅȮ

ľĬƟŅĪňŗŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮ įŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĻŌĬĵƢėĝĻŉĔļŅěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮ ŏıŊŗŀŒľƟȮ

œħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗěŃĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ ŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽŊŗŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĝŇĚĺńĥĬȮ

īĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚĕŀĚĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵŒĬĝŋĴĝĬĔĶŃőıȮ ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ ŐĸŃȮ ĽŀĭĩŅĴĕƟŀȮ
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ŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
ĽĶƟŅĚŐĭĭĩŅĴŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ3 ĔĸŋƞĴ

ħńĚĬňŘ 

/,Ȯ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽŜŅľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœĮŏĪňŗĵĺĵńĚĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵȮ ĝŋĴĝĬĔĶŃőıȮ ěńĚľĺńħȮ

ĽŋĶŇĬĪĶƢŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚŐĬĺĪŅĚŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŀńĨĸńĔļĦƢȮ

ĕŀĚĝŋĴĝĬ 

2,Ȯ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽŜŅľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ ĪňŗĽĬŒěĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵȮ ĝŋĴĝĬĔĶŃőıȮ

ěńĚľĺńħȮĽŋĶŇĬĪĶƢŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚŐĬĺĪŅĚŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

3. ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽŜŅľĶńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶȮ

ŒĝƟĽŊŗŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĔĶŃőıěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 

 

ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĽĶƟŅĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭħńĚĬňŘ 

/,Ȯ ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ ŏıŊŗŀŒĝƟĽŜŅľĶńĭĺńħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıįĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ

ŐĸŃŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĽŜŅľĶńĭįŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 

 

3,ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮ 
 ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮ ėŊŀȮ ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĬŒěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ ĝŅĺœĪĵȮ

ŐĸŃȮĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ15 - 65 ĮƖ 

ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮœħƟŐĔƞȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĬŒěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
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ĝŅĺœĪĵȮŐĸŃȮĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ15- 65 ĮƖȮěŜŅĬĺĬȮ400 ėĬŀƟŅĚŀŇĚěŅĔȮĨŅĶŅĚĕŀĚȮȮȮȮȮȮTaro 

Yamane ėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮ5% 

 

2,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮȮ2 ĽƞĺĬħńĚĬňŘėŊŀ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĔƞŀĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
/,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶȮőħĵĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸěŅĔȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœĴƞ

ĺƞŅěŃŏĮƦĬȮĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵȮĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮĪķļġňȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ

ĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢȮĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĶĺĴĩŉĚ

ĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀ 

2. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĭŋėėĸȮ ŀńĬœħƟŐĔƞȮ ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĝŅĺĔĺĵįŌƟĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭȮ

ĝŋĴĝĬĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĻŌĬĵƢėĝĻŉĔļŅěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮĕƟŀĴŌĸ

ĪňŗœħƟěŅĔĽƞĺĬĬňŘȮěŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĕƟŀĴŌĸĳŅėŏŀĔĽŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĴŇĨŇĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĨƞŅĚœĮȮ

ŏĝƞĬȮ ĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺŏĴŊŗŀŏĕƟŅĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝŋĴĝĬȮ ĕƟŀľƟŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĝƟŅĚȮ ĮƤĠľŅĨƞŅĚȮ ŕȮ ĪňŗŏĔŇħ

ĕŉŘĬĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝŋĴĝĬȮŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗĝŋĴĝĬĴňŀĵŌƞȮıŇīňĔĶĶĴľĶŊŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵěŃĬŜŅ

ĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĬňŘȮŏıŊŗŀœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨƞŀœĮ 

1. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĪŜŅŐĭĭĽŀĭĩŅĴĨƞŀĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĞŉŗĚŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚȮ

ŏĪňŗĵĺĪňŗŏĕƟŅœĮŏĪňŗĵĺĝĴĝŋĴĝĬĔĶŃőıȮĶĺĴœĮĩŉĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĬŒěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮěŅĔ

ĳŅĵĬŀĔĪňŗĵńĚœĴƞŏėĵœĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝŋĴĝĬĔĶŃőıȮ ŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĕŀĚĔĸŋƞĴȮ

ŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴœĮĩŉĚȮĔŅĶĶńĭĶŌƟŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵȮŒĬĝŋĴĝĬĔĶŃőıȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮŀňĔħƟĺĵ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴŐĭĭĽŀĭĩŅĴĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬȮ

ĽƞĺĬĬňŘįŌƟĺŇěńĵěŃĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏıŊŗŀĬŜŅįĸĪňŗœħƟĶńĭĴŅĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

őħĵįĸĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŃŏĸŊŀĔŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽĩŇĨŇŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚŀńĨĶŅĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀńĨĶŅĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ= ěŜŅĬĺĬĪňŗĨŀĭȮx /.. 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬĪňŗĨŀĭĪńŘĚľĴħ 

 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸľĸńĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮľĸńĚěŅĔĪňŗœħƟĪŜŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĽŊŗŀ

ĺńĥĬīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚĕŀĚĝŅĺĔĺĵěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮ įŌƟĺŇěńĵœħƟĬŜŅĚŅĬŀŀĔŐĭĭĮĶŉĔļŅĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ ěŅĔĬńŘĬĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚıĶĶĦĬŅŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶȮ

ĮĶńĭĮĶŋĚįĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮőħĵĴňĶŅĵĬŅĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

1. ĬŅĵĽŅĵĲƚŅ ĻŅĸŅĚŅĴ ľĴŀĝƟŅĚ ĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮĨŜŅŐľĬƞĚľĴŀěŅ 

2. ĬŅĚĽŅĺĔķĨŇĵŅȮĔŋĸħŇľĸĔȮSenior Associate Equity Derivatives Marketing 

Macquarie Securities (Thailand) Limited 

3. ĬŅĵıĚĻƢıĽŇĬ ħĺĚŏĔĨȮıĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĽƞĺĬĬňŘěŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵĔŅĶŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮ(Descriptive Statistic) 

ŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĔŅĶľŅėƞŅŀńĨĶŅĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ &%'Ȯ ŐĸŃĺŇīňĔŅĶėŜŅĬĺĦľŅėƞŅŏĜĸňŗĵőħĵĴňŏĔĦĤƢȮ

ĔŅĶĺńħįĸŐĭƞĚŏĮƦĬ 5 ĶŃħńĭȮėŊŀ 

3ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨńŘĚŐĨƞȮ4.21-5.00 ľĴŅĵĩŉĚȮŏľŖĬħƟĺĵŀĵƞŅĚĵŇŗĚ-ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨńŘĚŐĨƞȮ3.41-4.20 ľĴŅĵĩŉĚȮŏľŖĬħƟĺĵ-ĴŅĔ 

1ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨńŘĚŐĨƞȮ2.61-3.40 ľĴŅĵĩŉĚȮœĴƞŐĬƞŒě-ĮŅĬĔĸŅĚ 

0ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨńŘĚŐĨƞȮ1.81-2.60 ľĴŅĵĩŉĚȮœĴƞŏľŖĬħƟĺĵ-ĬƟŀĵ 

/ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨńŘĚŐĨƞȮ1.00-1.80 ľĴŅĵĩŉĚȮœĴƞŏľŖĬħƟĺĵŀĵƞŅĚĵŇŗĚ-ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

ŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıįĸĚŅĬĔŅĶȮ

ŀŀĔŐĭĭőħĵįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ ŏıŊŗŀĺńħĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĪňŗĴňĨƞŀįĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗœħƟŀŀĔŐĭĭĽŜŅľĶńĭȮ

ŏĮƦĬĽŊŗŀĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĺĔĺĵĔńĭĝƟŅĚȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
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5,ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀ 
 ěŅĔĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĪŋĨŇĵĳŌĴŇŐĸŃĮģĴĳŌĴŇȮŐĸŃĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸƟĺȮįŌƟĺŇěńĵĔŜŅľĬħȮ

ŏĬŊŘŀľŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮőħĵŐĭƞĚĽŊŗŀĪňŗŒĝƟŏĮƦĬȮ3 ĝƞĺĚĨŅĴȮService Blue Print ėŊŀȮ 

5.1 ĽŊŗŀĔƞŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ œħƟŐĔƞĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽƞĺĬĬňŘıĭĺƞŅĽŊŗŀȮSocial 

Media ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 

5,0ȮĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵȮĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮőħĵ

ĽŊŗŀĪňŗŒĝƟŒĬĽƞĺĬĬňŘŏĮƦĬěŋħȮTouch Point ĨƞŅĚŕȮĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĽńĴįńĽľĶŊŀĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔĔŅĶĪƞŀĚȮŏĪňŗĵĺ

ĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮěŋħĨƟŀĬĶńĭĳŅĵŒĬĽĩŅĬňĕĬĽƞĚĨƞŅĚŕȮĸĺħĸŅĵĶĩĶńĭĽƞĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭ

ĔĶŅĲƕĔĸĺħĸŅĵĔŅĶĨĔŐĨƞĚĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĮƚŅĵĨƞŅĚȮ ŕȮ ŒĬĝŋĴĝĬȮ ĔŅĶ

ŀŀĔŐĭĭŐįĬĪňŗȮŐįĬıńĭŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵěńĔĶĵŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

5.3 ĽŊŗŀľĸńĚĔŅĶěŅĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŊŀȮĽŊŗŀĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟœħƟľĸńĚěŅĔěĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ

œĮŐĸƟĺȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶĶěŋĳńĦĤƢĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŇĬėƟŅĪňŗĶŃĸŉĔĪňŗĽŀħėĸƟŀĚȮ

ĔńĭĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

5.4 įĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 

 

ĳŅıĪňŗȮ24 ŐįĬįńĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħȮĽŋĺĶĶĦĭĨĶ 
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ĳŅıĪňŗȮ25ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢŒĬėĶńŘĚŐĶĔ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢŒĬėĶńŘĚŐĶĔȮőħĵĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶőıĬĝƟŅĚĴňľĴŀĝƟŅĚĩŊŀœĴƟėńĬěŅĴŀĵŌƞ

ĭĬľĸńĚĝƟŅĚȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĽĬŀĺƞŅȮŒľƟĴňĴŃŀĵŌƞĪƟŅĵĝƟŅĚȮŐĸŃĴňŏĝŊŀĔĮĶŃĔŜŅĪňŗŒĝƟěńĭĝƟŅĚŀĵŌƞĭĬľĸńĚĝƟŅĚħƟĺĵȮ

ĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟĬŜŅėŜŅŐĬŃĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

 

ĳŅıĪňŗȮ26 ĶŌĮŐĭĭŀńĔļĶĪňŗŒĝƟ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
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ĳŅıĪňŗȮ27 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀȮinteractive ĽŜŅľĶńĭőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮėĶńŘĚĪňŗ 1 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ28ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŌĮŐĭĭȮwebsite ėĶńŘĚĪňŗȮ1 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
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ĳŅıĪňŗȮ07ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮinformation Kiosk ėĶńŘĚĪňŗȮ1 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 

 

ĳŅıĪňŗȮ30 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮSignage ŐĸŃĭŌīĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńħŐĽħĚŐĭĭěŜŅĸŀĚĭƟŅĬĕŀĚĝŅĺĔĺĵȮėĶńŘĚĪňŗ1  
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
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6. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĺńĥĬīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĝƟŅĚĕŀĚĝŅĺĔĺĵěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮ ěŅĔȮ

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĺƞŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĽŊŗŀĪňŗŒĝƟȮĶĺĴœĮĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶ

ŀŀĔŐĭĭȮŏľĴŅŃĽĴľĶŊŀœĴƞȮĴňŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴľĶŊŀœĴƞ 

 

ĳŅıĪňŗȮ1/ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭőħĵįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
 

7,ȮĔŅĶĽĶŋĮŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵįĸȮ 
ĶĺĭĶĺĴĽĶŋĮįĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ

ěŅĔĬńŘĬĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬŐĸŃĬŜŅįĸĪňŗœħƟĴŅŀīŇĭŅĵŒĬŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮħńĚĬňŘ 

7.1 ĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃěńħŐĽħĚĚŅĬȮ őħĵįĸĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃěńħŐĽħĚŒĬ

ĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮCODA ŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ1-10 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ

ı,Ļ,Ȯ2560 ĦȮľŀĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŀŅėŅĶĻŇĸĮƝȮıňĶŃĻĶňȮ3 ėĦŃĴńĦĤĬĻŇĸĮƝȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ĻŇĸĮŅĔĶȮıĶŃĶŅĝĺńĚĽĬŅĴěńĬĪĶƢȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴ 
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ĳŅıĪňŗȮ10ȮĔŅĶěńħŐĽħĚįĸĚŅĬŒĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶĻŇĸĮŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 

7,0ȮĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵĬŀĔȮėŊŀ

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ. ŀĳŇĽńĔĔƢȮĽŇĬīŋĳńėȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĽŅĕŅĺŇĝŅėĶŋĻŅĽĨĶƢĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŐĸŃ ĔŅĶ

ŀŀĔŐĭĭȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ ŒĬĺńĬĪňŗȮ7 īńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2560 

 

ĳŅıĪňŗȮ11ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĳŅĵĬŀĔ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
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ĭĪĪňŗȮ2ȮȮ 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 

 ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĕƟŀĴŌĸĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮŏĝƞĬȮĭĶŇĭĪ

ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚȮ ĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮ ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮ ĚŅĬĺŇěńĵĨƞŅĚȮ ŕȮ ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ ŏĝƞĬȮ ıķĨŇĔĶĶĴ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵȮ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽŊŗŀȮ ĪķļġňȮ ŐĸŃ

ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĮƦĬ

ĨƟĬȮ ĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĳŅėĽĬŅĴȮ őħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀėŊŀŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅȮ

ľĴŅĵėŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮȮ15 ů 65 ĮƖ ŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮ

įĸĔŅĶŀŀĔŐĭĭőħĵįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŉĚœħƟŐĭƞĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħńĚĬňŘ 

/,ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

2. įĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 

3. ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

 

/,ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
įŌƟĺŇěńĵœħƟĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵėŊŀȮ ŐĭĭĽŀĽĭĩŅĴŏıŊŗŀĻŉĔļŅıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅȮ

ľĴŅĵŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔŅĶĶńĭĶŌƟŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬĔĶŃőıȮ ŀ,ĪƞŅĨŌĴȮ ě,ĽŋĶŇĬĪĶƢȮ ŐĸŃŏıŊŗŀĻŉĔļŅľŅŐĬĺĪŅĚȮ

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮ őħĵŒĝƟĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ400 

ėĬĪńŘĚĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮőħĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĽĭĩŅĴœħƟħńĚĬňŘ 
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ŏıĻ 
ȮȮȮȮȮĝŅĵ 
ȮȮȮȮȮľĠŇĚ 

 
181 
219 

 
45.3 
54.7 

ĽĩŅĬĳŅı 
ȮȮȮȮȮőĽħ 
ȮȮȮȮȮĽĴĶĽ 
ȮȮȮȮȮŀŊŗĬŕ 

 
032 
/04 
0. 

 
41,3 
1/,3 
3 

ŀŅĵŋ 
ȮȮȮȮȮĨŗŜŅĔĺƞŅȮ15 ĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮ15 ů 25  ĮƖ 
     26 ů 35  ĮƖ 
     36 ů 45  ĮƖ 
     46 ů 55  ĮƖ 
ȮȮȮȮȮ56 ů 65  ĮƖ 
ȮȮȮȮȮĴŅĔĔĺƞŅȮȮ65 ĮƖ 

 
/1 
4/ 
021 
27 
0/ 
// 
0 

 
1,0 
/3,1 
4.,6 
/0,0 
3,2 
0,5 
.,3 

ĳŌĴŇĸŜŅŏĬŅ 
ȮȮȮȮȮĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚ 
ȮȮȮȮȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
ȮȮȮȮȮĔĶŋĚŏĪıłȮĮĶŇĴĦĤĸ 
ȮȮȮȮȮěńĚľĺńħŀŊŗĬŕ 
ȮȮȮȮȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮŀŊŗĬŕ 

 
/0 
/07 
66 
/25 
0. 
2 

 
1,/ 
10,1 
00 
14,6 
2,7 
.,7 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ȮȮȮȮȮĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ȮȮȮȮȮĮĶŇĠĠŅőĪ 
ȮȮȮȮȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

 
7. 
01/ 
56 
0 

 
00,3 
35,5 
/7,2 
.,3 
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ŀŅĝňı 
ȮȮȮȮȮĝŅĺĭƟŅĬĭƟŅĬĨŜŅĭĸĔĶŃőı 
ȮȮȮȮȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ ŀĭěȮ ĽŋĶŇĬĪĶƢ 
     ĬńĔŀŀĔŐĭĭ 
     ĬńĔĔŅĶĨĸŅħ 
     ĬńĔŏĶňĵĬ/ĬńĔĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮėƟŅĕŅĵ/īŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺ 
ȮȮȮȮȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶ-ĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
ȮȮȮȮȮıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬ 
ȮȮȮȮȮŀŊŗĬŕ 

 
5 
2. 
00 
7 
36 
43 
/.1 
65 
2 

 
/,6 
/. 
3,2 
0,1 
/2,3 
/4,1 
03,6 
0/,5 
/. 

ĶŅĵœħƟĨƞŀŏħŊŀĬ 
ȮȮȮȮȮĨŗŜŅĔĺƞŅȮ10,000 ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮ10,001 ů 30,000 ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮ30,001 ů 50,000 ĭŅĪ 
ȮȮȮȮȮ50,000 ĭŅĪĕŉŘĬœĮ 

 
52 
/33 
53,7 
74 

 
/6,3 
16,5 
/6,7 
01,7 

 

 ěŅĔĕƟŀĴŌĸŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĸńĔļĦŃĪŅĚħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ

őħĵıĭĺƞŅȮ ŏıĻĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĮƦĬŏıĻĝŅĵĶƟŀĵĸŃȮ45.3 ŐĸŃŏĮƦĬŏıĻľĠŇĚĶƟŀĵĸŃȮ54.7 

ĽĩŅĬĳŅıĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴňĽĩŅĬŃőĽħĶƟŀĵĸŃȮ63.5 ĴňĽĩŅĬĳŅıĽĴĶĽĶƟŀĵĸŃȮ31.5 ŐĸŃĴň

ĽĩŅĬŃŀŊŗĬŕȮĶƟŀĵĸŃȮ5 ŒĬĽƞĺĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŀŅĵŋěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĺƞŅįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭȮĩŅĴĪňŗĴň

ŀŅĵŋĨŗŜŅĔĺƞŅȮ15 ĮƖĴňĶƟŀĵĸŃȮ3.2 ŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ15 ů 25  ĮƖĴňĶƟŀĵĸŃȮ15.3 ŀŅĵŋȮ26 ů 35  ĮƖĴňĶƟŀĵĸŃȮ

60.8 ŀŅĵŋȮȮ36 ů 45 ĮƖĴňĶƟŀĵĸŃȮ12.2 ŀŅĵŋȮ46 ůȮ55 ĮƖĴňĶƟŀĵĸŃȮ5.4ȮŀŅĵŋȮ56 ů 65 ĮƖĴňĶƟŀĵĸŃȮ2.7 

ŐĸŃȮŀŅĵŋĴŅĔĔĺƞŅȮ65 ĮƖĕŉŘĬœĮĴňĶƟŀĵĸŃȮ0.5 ŒĬĽƞĺĬĕƟŀĴŌĸŏĶŊŗŀĚĩŇŗĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪŜŅŒľƟ

ĪĶŅĭĺƞŅįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀŅĻńĵŀĵŌƞĪňŗĨŜŅĭĸĔĶŃőıĶƟŀĵĸŃȮ3.1 ŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬȮ ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢĶƟŀĵĸŃȮ

32.3 ŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĔĶŋĚŏĪıłŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸĶƟŀĵĸŃȮ22  ŀŅĻńĵŀĵŌƞěńĚľĺńħŀŊŗĬŕȮĶƟŀĵĸŃȮ36.8  ŀŅĻńĵŀĵŌƞ

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĶƟŀĵĸŃȮ4.9 ŐĸŃŀŅĻńĵŀĵŌƞĪňŗŀŊŗĬŕȮĶƟŀĵĸŃȮ0.9 ěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŒĬħƟŅĬ
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ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴħńĚĬňŘȮįŌƟĨŀĭŐĭĭȮĽŀĭĩŅĴĴňĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶň

ĶƟŀĵĸŃȮ22.5 ĴňĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĔńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĶƟŀĵĸŃȮ57.7ȮĴňĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĶƟŀĵĸŃȮ19.4 Ĵň

ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔĶƟŀĵĸŃȮ0.5 ěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŀŅĝňıĕŀĚįŌƟĨŀĭ

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴħńĚĬňŘȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴňŀŅȮĝňıŏĮƦĬĝŅĺĭƟŅĬŒĬĨŜŅĭĸĔĶŃőıĶƟŀĵĸŃȮ1.8 ŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢĶƟŀĵĸŃȮ10 ȮŏĮƦĬĬńĔŀŀĔŐĭĭĶƟŀĵĸŃȮ5.4 ȮŏĮƦĬĬńĔĔŅĶĨĸŅħĶƟŀĵĸŃȮ

2.3 ȮŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅĶƟŀĵĸŃȮ14.5 ȮŀŅĝňıėƟŅĕŅĵŐĸŃīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ16.3 ȮŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶ

ľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěĶƟŀĵĸŃȮ25.8 ȮŏĮƦĬȮıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĶƟŀĵĸŃȮ21.7 ȮŐĸŃĴňŀŅĝňıŀŊŗĬŕȮ

ĶƟŀĵĸŃȮ10 ȮěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪŜŅŒľƟȮĪĶŅĭĶŅĵœħƟĨƞŀŏħŊŀĬĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴħńĚĬňŘȮĴňĶŅĵœħƟĨŜŅ

ĔĺƞŅȮ10,000 ĭŅĪĶƟŀĵĸŃȮ18.5 ȮĴňĶŅĵœħƟȮ10,001 ů 30,000 ĭŅĪĶƟŀĵĸŃȮ38.7 ȮĴňĶŅĵœħƟȮ30,001 ů 

50,000 ĭŅĪĶƟŀĵĸŃȮ18.9 ȮĴňĶŅĵœħƟȮ50,000 ĭŅĪĕŉŘĬœĮĶƟŀĵĸŃȮ23.9  

  

ĨŅĶŅĚȮ2ȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬħƟŅĬĽŊŗŀȮŐĸŃȮĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵȮľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚĨŅĔĸŅĚȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 

ĕƟŀĴŌĸ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĪƞŅĬĶŌƟěńĔľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚŐĸŃĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵĨŜŅĭĸĔĶŃőıěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ
ľĶŊŀœĴƞ 
ȮȮȮȮȮĶŌƟěńĔ 
ȮȮȮȮȮœĴƞĶŌƟěńĔ 

 
 

247 
153 

 
 

61.7 
38.3 

ľŅĔĪƞŅĬĶŌƟěńĔľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚŐĸŃĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵĨŜŅĭĸĔĶŃőıĔĸŅĚěńĚľĺńħ
ĽŋĶŇĬĪĶƢȮĪƞŅĬĶŌƟěńĔěŅĔĽŊŗŀŒħ 
ȮȮȮȮȮŏĔŇħŒĬĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮĪŜŅĚŅĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚ 
ȮȮȮȮȮěŅĔėĬĶŌƟěńĔ 
ȮȮȮȮȮěŅĔĽŊŗŀőĪĶĪńĻĬƢ 
ȮȮȮȮȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮěŅĔŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 
ȮȮȮȮȮěŅĔĽŇŗĚıŇĴıƢ 
ȮȮȮȮȮŀŊŗĬŕ 

 
 
21 
6 
/11 
27 
16 
27 
14 
21 

 
 
/.,5 
0,/ 
11,0 
/0,1 
7,4 
/0,1 
7,/ 
/.,5 
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ĪƞŅĬŏėĵŏħŇĬĪŅĚœĮľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚŐĸŃĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮ
ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮľĶŊŀœĴƞ 
ȮȮȮȮȮŏėĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮœĴƞŏėĵ 

 
 
/77 
0./ 

 
 
27,6 
3.,0 

ĪƞŅĬėŇħĺƞŅŏŀĔĸńĔļĦƢŒħĪňŗĪŜŅŒľƟľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚŐĸŃĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵĨŜŅĭĸ
ĔĶŃőıȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢőħħŏħƞĬŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŊŗĬŕ 
ȮȮȮėĺŅĴŏĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚĺŇĝŅėĝĻŅĽĨĶƢȮ 
ȮȮȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĕŀĚĝƟŅĚ 
   ĭŋėĸŇĔĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚĝŅĺĔĺĵ 
ȮȮȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĕŀĚĝŅĺĔĺĵ 
   ĔŅĶěńĭĝƟŅĚĮƙŅ 
   ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇ 
   ŀŅľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ȮȮȮĝƟŅĚ 
   ĳŅļŅĔĺĵ 
   ėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮŀŊŗĬŕ 

 
 
71 
4. 
2 
11 
03 
05 
/. 
0 
46 
6 
3. 
0/ 

 
 
01,0 
/3 
/ 
6,0 
4,1 
4,6 
0,2 
.,3 
/4,7 
/,7 
/0,4 
3,1 

ľŅĔĪƞŅĬĶŌƟěńĔľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚŐĸŃĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵĨŜŅĭĸĔĶŃőıěńĚľĺńħ
ĽŋĶŇĬĪĶƢȮĪƞŅĬĶŌƟěńĔěŅĔĽŊŗŀŒħ 
ȮȮȮȮȮŏĔŇħŒĬĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮĪŜŅĚŅĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĨŅĔĸŅĚ 
ȮȮȮȮȮěŅĔėĬĶŌƟěńĔ 
ȮȮȮȮȮěŅĔĽŊŗŀőĪĶĪńĻĬƢ 
ȮȮȮȮȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮěŅĔŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 
ȮȮȮȮȮěŅĔĽŇŗĚıŇĴıƢ 
ȮȮȮȮȮŀŊŗĬŕ 

 
 
21 
6 
/11 
27 
16 
27 
14 
20 

 
 
/.,5 
0,/ 
11,0 
/0,1 
7,4 
/0,1 
7,/ 
/.,5 
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ĮƤěěŋĭńĬĪƞŅĬŒĝƟĽŊŗŀŒħĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ȮȮȮȮȮľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮ Ȯ Ȯ  
ȮȮȮȮȮĬŇĨĵĽŅĶ 
   ȮȮĺŇĪĵŋ 
ȮȮȮȮȮőĪĶĪńĻĬƢ 
ȮȮȮȮȮŐįƞĬıńĭ 
ȮȮȮȮȮőĮĽŏĨŀĶƢ 
ȮȮȮȮȮĺŅĶĽŅĶ 
ȮȮȮȮȮĳŅıĵĬĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮľĬńĚĽŊŀ 
ȮȮȮȮȮŏĺŖĭœĞĨƢ 
ȮȮȮȮȮŏĲĽĭŋƠė 
ȮȮȮȮȮœĸĬƢ 
ȮȮȮȮȮŀŇĬĽĨŅŐĔĶĴ 
ȮȮȮȮȮĪĺŇĨŏĨŀĶƢ 
ȮȮȮȮȮŀŊŗĬŕ 

 
7 
2 
0 
10 
. 
0 
0 
. 
. 
32 
0/0 
36 
0. 
. 
4 

 
0,1 
.,7 
.,3 
6,/ 
. 
.,3 
.,3 
. 
. 
/1,4 
30,7 
/2,3 
3 
. 
/,2 

ĪƞŅĬėŇħĺƞŅĽŊŗŀŒħŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩȮĝƞĺĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŌƟěńĔȮľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚŐĸŃĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵȮĨŜŅĭĸĔĶŃőı 
ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮľĶŊŀȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ȮȮȮȮľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢ 
ȮȮȮȮȮőĪĶĪńĻĬƢ 
ȮȮȮȮȮĺŅĶĽŅĶ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶŀŀĔĭŌīŐĬŃĬŜŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ȮȮȮȮȮŏĲĽĭŋėŐĲĬŏıě 
ȮȮȮȮȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĝƟŅĚ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚĨńĺŐĪĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ȮȮȮȮȮĬŇĨĵĽŅĶ 
ȮȮȮȮȮŐįƞĬıńĭȮ 

 
 
 
0 
25 
0 
2 
/2/ 
0 
2 
0 
. 

 
 
 
.,3 
//,6 
.,3 
.,7 
13,1 
.,3 
.,7 
.,3 
. 
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ĕƟŀĴŌĸ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĳŅıĵĬĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮĮƚŅĵőęļĦŅĕĬŅħŒľĠƞ 
ȮȮȮȮȮĽĨŇĔŏĔŀĶƢœĸĬƢȮŐĸŃȮLine official 
ȮȮȮȮȮĺŇĪĵŋ 
ȮȮȮȮȮőĮĽŏĨŀĶƢ 
ȮȮȮȮȮėŌƞĴŊŀĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ȮȮȮȮȮŏĺŖĭœĞĨƢ 
ȮȮȮȮȮŀŇĬĽĨŅŐĔĶĴ 
ȮȮȮȮȮŐŀııĸŇŏėĝńŗĬŐĬŃĬŜŅĔŅĶĪƞŀĚ+ŏĪňŗĵĺ 
ȮȮȮȮȮŀŊŗĬŕ 

// 
0 
/6 
4 
0 
/2 
20 
5 
/1 
2 

0,5 
.,3 
2,3 
/,2 
.,3 
1,4 
/.,2 
/,6 
1,0 
.,7 

 

 ěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĝŋĴĝĬĔĶŃ

őıŐĸŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽŅĴŀńĬħńĭŐĶĔœħƟħńĚĬňŘȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĶŌƟěńĔľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚŐĸŃĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵȮ

ĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢĶƟŀĵĸŃȮ61 ŐĸŃœĴƞĶŌƟěńĔĶƟŀĵĸŃȮ39 őħĵĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĶŌƟěńĔĝŋĴĝĬĔĶŃőıȮ

ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢěŅĔėĬĶŌƟěńĔĴŅĔĪňŗĽŋħĶƟŀĵĸŃȮ33.3 ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀěŅĔĽŊŗŀőĪĶĪńĻĬƢĶƟŀĵĸŃȮȮ12.6 ŐĸŃĶŌƟěńĔ

ěŅĔĽŊŗŀȮinternet ĶƟŀĵĸŃȮ12.6 ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚœĴƞŏėĵŏħŇĬĪŅĚĴŅĪňŗľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮěńĚľĺńħ

ĽŋĶŇĬĪĶƢĶƟŀĵĸŃȮ50.7 ŐĸŃŏėĵŏħŇĬĪŅĚĴŅŐĸƟĺĶƟŀĵĸŃȮ49.3 ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĶńĭĶŌƟĩŉĚŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬ

ŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀŒĬĺŇĝŅėĝĻŅĽĨĶƢĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀĶƟŀĵĸŃȮ22.7 ĶŀĚĸĚĴŅĶńĭĶŌƟŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬ

ħƟŅĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴĶĩıŇŏĻļĕŀĚĝƟŅĚĶƟŀĵĸŃȮ14.8 ŐĸŃĶńĭĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃĺŇĩňĝŋĴĝĬĶƟŀĵĸŃȮ

12.3 ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĶńĭĶŌƟŏŀĔĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬŒĬŀńĬħńĭĪňŗĽŅĴȮ ĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪŜŅŒľƟĪĶŅĭĩŉĚ

ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚħńĚĬňŘȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĝƞĽŊŗŀȮFacebook ĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀĶƟŀĵĸŃȮ52.1 

ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĽŊŗŀȮLine ĶƟŀĵĸŃȮ14.7 ŐĸŃĽŊŗŀĪňŗŒĝƟŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŅĴėŊŀ website ĶƟŀĵĸŃȮ13.8 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚ

ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĽŊŗŀĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚȮ ĝŋĴĝĬĔĶŃőıŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔœħƟĴŅĔ

ĪňŗĽŋħȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĶƟŀĵĸŃȮȮ36.4 ĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅĽŊŗŀȮFacebook fanpage ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĴŅĔĪňŗĽŋħȮ

ĶŀĚĸĚĴŅĶƟŀĵĸŃȮ0.,1ȮŏľŖĬĺƞŅĽŊŗŀĔŅĶĶňĺŇĺĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįƞŅĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ

11.5 ŏľŖĬĺƞŅĽŊŗŀőĪĶĪńĻĬƢĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ10.6ȮŏľŖĬĺƞŅĽŊŗŀȮWebsite ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĴňħńĚĬňŘ 

1. ėĺĶŏĮƦĬĽŊŗŀŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĴŅĔĔĺƞŅĬňŘȮ ŏıĶŅŃĪŋĔĺńĬĬňŘėĬŒĝƟĴŊŀĩŊŀŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶȮ

ħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ 

2. ĮƤěěŋĭńĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭėĬĵŋėĬňŘĴŅĔȮľŅĔĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŏĮƦĬĪňŗȮ

ěħěŜŅȮ ĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢěŉĚŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔľĬŉŗĚȮ ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ

ĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟĺĵěŉĚěŃœħƟįĸħňȮ 

3. ėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮŒľƟŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚėĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀėĺŅĴĪńŗĺĩŉĚȮ

ĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŀńıŏħĪĨĸŀħŏĺĸŅŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĝňĺŇĨ 

4. ėĺĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢěŋħŏħƞĬĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŐıĶƞľĸŅĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĮƖ 

5. ĮƤěěŋĭńĬėĬěŜŅĬĺĬĴŅĔĭĶŇőĳėĕƞŅĺĽŅĶįƞŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ ŏŏľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚȮ

ĺńĥĬīĶĶĴĬƞŅěŃĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŀŀĔĴŅĪŅĚĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮŐĸŃŏĮƦĬȮ

ĔŅĶŏįĵŐıĶƞœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 

6. ėĺĶŏĮƦĬĽŊŗŀĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ ĞŉŗĚĔŖėŊŀįŌƟŒľĠƞȮ ŏĝƞĬȮqma_gjȮ kcbg_*Ȯ

_nnjga_rgmlqȮĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŀŅěĴňĶŌĮĳŅıȮŐĸŃĺŇħŇőŀĮĶŃĔŀĭ 

7. ĶńģĭŅĸėĺĶıńĥĬŅȮĩĬĬȮĮƚŅĵĭŀĔĪŅĚȮŒĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔŕȮĪňŗȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴȮ

ĽŃħĺĔȮŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮŏĵňŗĵĴĝĴȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮ

ŏıĶŅŃĶŅĵœħƟľĸńĔĴŅěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

8. ĽŊŗŀŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬėĺĶĴňȮD_ac`mmiȮGlsr_ep_kȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĭĶŇļńĪĪńĺĶƢȮ

ŏĶŅěŃœħƟĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŜŅŒľƟėĬĪńŗĺœĮŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĶńĭĕƟŀĴŌĸœħƟĚƞŅĵĬŀĔěŅĔĽŊŗŀĪňŗ

ĨƟŀĚĪŜŅĽĩŅĬĪňŗĔŖĨƟŀĚıńĥĬŅŏĝƞĬĔńĬȮ ŒľƟħŌĬƞŅŏĪňŗĵĺŐĸŃĭŀĔĨƞŀŐĸŃĨƟŀĚėĚĔĸŇŗĬŀŅĵĕŀĚȮ

ĺńĥĬīĶĶĴŏŀŅœĺƟȮĽŇĬėƟŅĪňŗĝŅĺĭƟŅĬĪŜŅĕŅĵŒľƟĴňħňœĞĨƢŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĔĺƞŅĬňŘ 
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2. įĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
0,/ȮĨŅĶŅĚȮQcptgacȮ@jscȮNpglrȮĔŅĶěńħőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĳŅıĪňŗȮ34ȮĨŅĶŅĚȮService Blue Print ĔŅĶěńħőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
 ŏĮƦĬĨŅĶŅĚŐěĔŐěĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮ ŕȮ ŒĬĔŅĶěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĔĶŃőıȮ

ŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮőħĵĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĽŅĴĽƞĺĬėŊŀȮĽƞĺĬŐĶĔĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬȮĔŅĶ

ĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ ėŊŀȮ ĔŅĶĪŜŅŀĵƞŅĚœĶŒľƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĨƞŀĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĞŉŗĚŒĬĽƞĺĬĬňŘěŅĔĔŅĶȮ

ĻŉĔļŅįŌƟĺŇěńĵıĭĺƞŅėŊŀĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ őħĵŏĬƟĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀĽńĚȮ
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ėĴŀŀĬœĸĬƢȮĽƞĺĬĪňŗĽŀĚėŊŀȮĶŃľĺƞŅĚľŅĶĭĶŇĔŅĶȮėŊŀȮŏĴŊŗŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĴŅĩŉĚĝŋĴĝĬŐĸƟĺěŃœħƟĶńĭĔŅĶȮ

ĭĶŇĔŅĶŀŃœĶěŅĔĝŋĴĝĬĭƟŅĚȮ ĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĪňŗĝŋĴĝĬĔĶŃőıĬňŘŏĝƞĬȮ ŏĴŊŗŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏħŇĬĪŅĚĴŅĩŉĚĽĩŅĬňȮ

ĕĬĽƞĚĨƞŅĚȮŕȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňěŋħĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĵŅĬıŅľĬŃĬŜŅĽƞĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĽĩŅĬňĕĬĽƞĚȮ

ĴŅĽŌƞĨńĺĝŋĴĝĬȮěŅĔĬńŘĬŏĕƟŅĴŅĪňŗěŋħĨƟŀĬĶńĭėŊŀȮĽƞĺĬĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶŏĕƟŅıńĔĵńĚĭƟŅĬıńĔȮĔŅĶ

ěńħőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵĶŃĭĭěńĔĶĵŅĬȮ ŏĮƦĬĨƟĬȮ ĽƞĺĬĽŋħĪƟŅĵėŊŀȮ ľĸńĚěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬȮ

ŐĸƟĺĪŜŅĵƞŅĚœĶŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĞŘŜŅȮ őħĵįŌƟĺŇěńĵŀŀĔŐĭĭŒľƟĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬŐĭĭŏĮƦĬȮ

ĶŃĭĭŐĸŃĴňĕńŘĬĨŀĬŏĝƞĬȮ ĔŅĶİƗĔėĺŅĠĝƟŅĚŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňĔŅĶœĨƞĶŃħńĭėĺŅĴĵŅĔĕŉŘĬœĮŏĶŊŗŀĵȮ őħĵĴňĔŅĶȮ

ĨŀĭŐĪĬħƟĺĵĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔľĶŊŀŒĭĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮľĶŊŀȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶĶěŋĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅĪňŗĶŃĸŉĔěŅĔȮ

įĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĴňŀńĨĸńĔļĦƢŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĞŊŘŀĔĸńĭœĮŐĸŃĵńĚėĚĬŉĔĩŉĚĝŋĴĝĬŀĵŌƞ 

 

0,0ȮĶŃĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶ 

 

ĳŅıĪňŗȮ13ȮĳŅıĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢȮĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵȮĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
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ŐĬĺėĺŅĴėŇħ 

 őĸőĔƟŀńĨĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶȮ œħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴĨƞŀĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ ŐĸŃȮ

ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔěŅĔľĴŀĝƟŅĚŒĬĝŋĴĝĬĔĶŃőıȮ ŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮ ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮ őħĵįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ĔĸƞŅĺĺƞŅȮ ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬĔĶŃőıȮ ėŊŀȮ ĺŇĝŅėĝĻŅĽĨĶƢȮ őħĵľĴŀĝƟŅĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔȮ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶőıĬĝƟŅĚŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗőħħŏħƞĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬœħƟĩŉĚĨńĺĨĬĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟ 

 Logotype ĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶħńħŐĮĸĚěŅĔŐĭĭŀńĔļĶ DB Sharp X ĞŉŗĚŏĮƦĬŐĭĭŀńĔļĶĪňŗ

ĽŊŗŀĩŉĚŀŅĶĴĦƢŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĝŋĴĝĬőħĵĽŀħŐĪĶĔŀŋĮĔĶĦƢĮĶŃěŜŅĔŅĵĕŀĚėĺŅĠĝƟŅĚĬńŗĬėŊŀ

ĨŃĕŀĝƟŅĚĸĚœĮŒĬĨńĺŀńĔļĶĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ 

 

ĳŅıĪňŗȮ14ȮĳŅıĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĽňȮĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵȮĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
 

 ĽňĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶ œħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮ ŕ ĪńŘĚĪŅĚĔŅĵĳŅı 

œħƟŐĔƞ Ľň ĪňŗŏľŖĬŒĬĝŋĴĝĬ ĽňĕŀĚĝƟŅĚ ĽňŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵ ĽňĕŀĚĚŅĬľńĨĩĔĶĶĴĝŋĴĝĬ ĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĶĴ ŏĮƦĬ

ĨƟĬ ĽƞĺĬĽňĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĪķļġňĽň ĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀ ĸŉĔĸńĭ ĬƞŅėƟĬľŅ 
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ŐĸŃľĬƟŅŏĝŊŗŀĩŊŀ ŏĝƞĬ ĽňĬŘŜŅŏĚŇĬŏĕƟĴ ėĺŅĴĸŉĔ, ŏĝňŗĵĺĝŅĠ, ĴńŗĬėĚ, ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ, ĶŀĭĶŌƟ, ŏĜĸňĵĺĜĸŅħ, ŀĭŀŋƞĬ

, ŀŜŅĬŅě, ėĺŅĴěĶŇĚěńĚ, ĽŋĕĳŅı, ėĺŅĴĶŌƟ, ĔġľĴŅĵ, ĨĶĶĔŃ, ĮĸŀħőĮĶƞĚ ĽňŏĪŅ ėĺŅĴľĴŅĵ: Įĸŀħĳńĵ, 

ŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ, ĜĸŅħ, ĴňŏĔňĵĶĨŇ, ŏĚňĵĭĕĶŉĴ, ĩƞŀĴĨńĺ, ŀĬŋĶńĔļƢĬŇĵĴ, ĽŜŅľĶńĭėĬŐĔƞ, ĴŊŀŀŅĝňı, ŏĝňŗĵĺĝŅĠ, 

ĪĬĪŅĬ, ĴňėŋĦĳŅı, ŏĚňĵĭĕĶŉĴ ĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚĭŋėĸŇĔĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟ 

 

ĳŅıĪňŗȮ15ȮĳŅıŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟĶŌĮĳŅıȮĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵȮĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
 

ĶŌĮĳŅıľĸńĔĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶĴňŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽňĕŀĚĳŅıœĮŒĬĶŌĮŐĭĭĳŅı monochrome 

color ŒĬőĪĬĽňĬŘŜŅĨŅĸőħĵĽŊŗŀĩŉĚ ĳŅıĪŅĚĔŅĵĳŅıĪŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĝŋĴĝĬĞŉŗĚ  ħŇĬĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗ 

őħĵĶŀĭŏĮƦĬĽňĬŘŜŅĨŅĸŀĴŐħĚ ĶĺĴĩŉĚĽĳŅıĪŅĚĔŅĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ ŏĝƞĬ ĔŅĶĪŀįƟŅ ŏėĶŊŗŀĚ

ěńĔĽŅĬ ĵńĚĶĺĴœĮĩŉĚŀŅĶĴĦƢėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚĝŋĴĝĬŀňĔħƟĺĵ 
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ĳŅıĪňŗȮ16ȮĳŅıĶŌĮŐĭĭĨńĺŀńĔļĶȮĪňŗŒĝƟŒĬĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵȮĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 

 

ĶŌĮŐĭĭŀńĔļĶ 

 őħĵľĸńĚěŅĔĺŇŏėĶŅŃľƢĸńĔļĦŃĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĕŀĚĳŅļŅŒĬĔĸŋƞĴȮŀŀĽőĨĶŏŀŏĝňĵĨŇĔŐĸńĺŏľŖĬœħƟĺƞŅȮ

ĸńĔļĦŃĨńĺŀńĔļĶĴňĸńĔļĦŃĔĸĴŐĮƚĬȮ ŏĝƞĬŒĬĳŅļŅĴŀĠħńĚĳŅıĨńĺŀĵƞŅĚȮ įŌƟĺŇěńĵěŉĚŏĸŊŀĔŒĝƟŐĭĭŀńĔļĶȮ

B@ȮH_pgw_rf_kȮĴŅŒĝƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĸńĔļĦŃĪŅĚĔŅĵĳŅıĴňėĺŅĴŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĔĸŋƞĴĳŅļŅŀŀĽőĨĶŏŀŏĝňĵĨŇĔ 
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ĳŅıĪňŗȮ17ȮĳŅıĔŅĶŀŀĔŐĭĭĸĺħĸŅĵĔĶŅĲƕĔȮĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵȮĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħ
ĽŋĶŇĬĪĶƢ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
 

ŐĬĺėĺŅĴėŇħ 

ĸĺħĸŅĵȮN_rrcplȮŀńĨĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶľĸńĔĴňĶŌĮŐĭĭĴŅěŅĔȮGamlȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶőıĬĝƟŅĚȮ

ŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶőıĬĝƟŅĚȮŏėĶŊŗŀĚĶŅĚĕŀĚĕĸńĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃȮĴŅěŅĔĸĺħĸŅĵŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵĕŀĚľĴŀĝƟŅĚȮ

ĝŅĺĔĺĵȮŏĝƞĬȮľńĺĞŇŗĬȮĸŅĵįƟŅĪňŗŒĝƟľƞŀŏėĶŊŗŀĚĶŅĚ&ĨŃœėĶėĶŌ'ȮŏĮƦĬĨƟĬȮěŅĔĬńŘĬĬŜŅĴŅěńħĺŅĚŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮ

ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏľĴŅŃĽŜŅľĶńĭĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĚŅĬŀŀĔŐĭĭŀŊŗĬŕ 
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 1,0ȮĶŃĭĭĽńĠĸńĔļĦƢ 

 

ĳŅıĪňŗȮ2.ȮĳŅıĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĽńĠĸńĔļĦƢȮĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵȮĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħ
ĽŋĶŇĬĪĶƢ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 

 

ŐĬĺėĺŅĴėŇħ 

 ĽńĠĸńĔļĦƢĳŅıįŌƟĺŇěńĵœħƟĕĵŅĵėĺŅĴěŅĔŀńĨĸńĔļĦƢȮĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭȮ

ĩŅĴĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ őħĵȮ 00,5#Ȯ ĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬĔĶŃőıĪňŗőħħŏħƞĬĪňŗĽŋħȮ ėŊŀȮ

ėĺŅĴŏĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚĺŇĝŅėĝĻŅĽĨĶƢȮ ŐĸŃěŅĔŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĔńĭľĴŀěŅȮ ĽŅĵĲƚŅȮ ĻŅĸŅĚŅĴȮœħƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬȮ

ŏĔňŗĵĺĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĺŇĝŅėĝĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĴŀĚŏľŖĬœħƟėŊŀȮ ŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶěńĭĝƟŅĚľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢŒĬȮ

ĔŅĶŏĸňŘĵĚĝƟŅĚȮ įŌƟĺŇěńĵěŉĚĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĳŅıĩƞŅĵŀŋĮĔĶĦƢěńĭĝƟŅĚĶĺĴĩŉĚĕƟŅĺĕŀĚŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ

ĺŇĝŅėĝĻŅĽĨĶƢĬŜŅĴŅĨńħĪŀĬĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŅĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ ŐĸƟĺěŉĚĬŜŅĴŅŀŀĔŐĭĭŏĮƦĬĶŌĮȮ
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ĽńĠĸńĔļĦƢĨƞŅĚȮ ŕȮ ĞŉŗĚĶŌĮĽńĠĸńĔļĦƢěŃĬŜŅœĮĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀŊŗĬȮ ŕȮ ĨƞŀœĮȮ ŏĝƞĬȮ Ȯuc`qgrcȮ

*_nnjga_rgml*ȮľĶŊŀȮqgel_ecȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 

0,1ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀȮLcuȮKcbg_ 
ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽŊŗŀŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮ ŕ Īňŗ 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮFacebook 52.1% ,Line 14.7%, website 10.6% ŐĸŃ 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵėŇħĺƞŅĽŊŗŀĪňŗĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĝŋĴĝĬĔĶŃőıŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĴŅĔ 

ĕŉŘĬĽňŗŀńĬħńĭŐĶĔœħƟŐĔƞȮFacebook fan page 34.6%,Review ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįƞŅĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢ 20.3%, ĽŊŗŀ

őĪĶĪńĻĬƢȮ11.5%, Website 10.6% ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅĽŊŗŀĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĸƟĺĬŏĮƦĬĽŊŗŀŒľĴƞľĶŊŀȮNew Media ĪńŘĚĽŇŘĬȮħńĚĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵěŉĚŏĸŊŀĔĽŊŗŀĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ ėŊŀ ĽŊŗŀŒľĴƞ

ĬńŗĬŏŀĚ 
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ĳŅıĪňŗȮ2/ȮĳŅıĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵȮĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħ
ĽŋĶŇĬĪĶƢ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
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0,2ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 

ĳŅıĪňŗȮ20ȮĳŅıĔŅĶŀŀĔŐĭĭĸĺħĸŅĵĕƟŅĚĶĩȮŐĸŃȮŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬĝŅĺĔĺĵȮ
ĨŜŅĭĸĔĶŃőıȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
 

ŐĬĺėĺŅĴėŇħ 

 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĸĺħĸŅĵĶĩĨŌƟĶńĭĽƞĚĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽĩŅĬňĕĬĽƞĚȮ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĸĺħĸŅĵĶĩĽŀĚȮ

ŐĩĺĕĬĽƞĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮ őħĵœħƟŐĬĺėĺŅĴėŇħĸĺħĸŅĵĴŅěŅĔįƟŅĪňŗŒĝƟľƞŀȮ

ŏėĶŊŗŀĚĶŅĚĕŀĚĕĸńĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĸĺħĸŅĵœĮĵńĚĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮĬŀĔĝŋĴĝĬŐĸŃĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŏŀĚȮ

ŐĸŃĵńĚĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĮƚŀĚĔńĬĳńĵȮ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĩŋĚįƟŅıŇĴıƢĸŅĵĽŜŅľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ

ŏıŊŗŀŒĝƟŒĽƞĽŇŗĚĕŀĚĨƞŅĚȮ ŕȮ őħĵŏĸŊŀĔŒĝƟĩŋĚįƟŅıŇĴıƢĸŅĵŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĨƟĬĪŋĬĪňŗĩŌĔĔĺƞŅĔŅĶŒĝƟįƟŅœľĴĪńŘĚįŊĬȮ

ĽŅĴŅĶĩŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĝƟŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟĩŋĚıĸŅĽĨŇĔĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬ 
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ĳŅıĪňŗȮ43ȮĳŅıĔŅĶŀŀĔŐĭĭěŋħȮPick up Kiosk ŐĸŃȮĮƚŅĵĨƟŀĬĶńĭ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 

 

ĳŅıĪňŗȮ44ȮĳŅıĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚŐĭĭıĬńĔĚŅĬ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
ŐĬĺėĺŅĴėŇħ 
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 ŏĸŊŀĔŒĝƟįƟŅıŊŘĬŏĴŊŀĚĪńŘĚŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵĝŅĵŐĸŃľĠŇĚȮ ĶĺĴĪńŘĚŏėĶŊŗŀĚŐĭĭŏĽŊŘŀőĮőĸĮƤĔĨĶŅĽńĠȮ

ĸńĔļĦƢŏıŊŗŀŒĝƟĽĺĴŒĽƞŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺ 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ45ȮĳŅıĔŅĶŀŀĔŐĭĭĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
 

ŐĬĺėĺŅĴėŇħ 

 ŏĸŊŀĔŒĝƟĔŅĶĨĔŐĨƞĚĸĺħĸŅĵĔĶŅĲƕĔěŅĔŏėĶŊŗŀĚěńĔĽŅĬȮ ĞŉŗĚěŃĽŅĴŅĶĩŏľŖĬŀĵŌƞœħƟőħĵĪńŗĺœĮȮ

ĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĽŅĬĪňŗŒĝƟŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨĪńŗĺœĮȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĽŅĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔőıĬĝƟŅĚȮĶĺĴĩŉĚȮ

ĺńĽħŋěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇĨƞŅĚȮŕȮĬŜŅĴŅĨĔŐĨƞĚŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵŏĸŊŀĔŒĝƟĭƟŅĬŏĶŊŀĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃĵĔŒĨƟĩŋĬĽŌĚĮĶńĭĮĶŋĚȮ

ĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĸňŘĵĚĝƟŅĚĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃĽŌĚȮőĮĶƞĚȮőĸƞĚȮŏľĴŅŃĪňŗěŃĪŜŅŏĮƦĬĽƞĺĬĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 



  153 

 

ĳŅıĪňŗȮ46ȮĳŅıĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮsignage ĨƞŅĚȮŕȮȮŒĬĭƟŅĬıńĔ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
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ĳŅıĪňŗȮ47ȮĳŅıĔŅĶŀŀĔŐĭĭěŋħěŀħěńĔĶĵŅĬ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
 
ŐĬĺėĺŅĴėŇħ 
 ěŋħěŀħěńĔĶĵŅĬœħƟĶŌĮŐĭĭěŅĔĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽŅĴŅĶĩıĭŏľŖĬœħƟŒĬĝŋĴĝĬȮœĴƞĺƞŅěŃȮ

ŏĮƦĬĸńĔļĦŃĕŀĚĭƟŅĬŏĶŊŀĬȮĻŅĸĮŃĔŜŅȮőĶĚĝƟŅĚȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬľĸńĚėŅěńŗĺȮőħĵŒĝƟĽňĬŘŜŅĨŅĸȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħȮ

ėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵĳŅĵŒĬěŋħěŀħěńĔĶĵŅĬěŃĴňĴƟŅĬńŗĚıńĔȮĶĺĴĩŉĚȮinformation Signage 

ŀĵŌƞħƟĺĵ 

 

ĳŅıĪňŗȮ48ȮĳŅıĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐįĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵěńĔĶĵŅĬ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
ŐĬĺėĺŅĴėŇħ 

 őħĵĔŅĶŐĭƞĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŀĔŏĮƦĬȮ4 ŏĽƟĬĪŅĚėŊŀȮŏĽƟĬĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĽƟĬĪŅĚīĶĶĴȮ
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ŏĽƟĬĪŅĚĝƟŅĚĔĺĵȮŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚľńĨĔĶĶĴȮőħĵŐĵĔŐĨƞĸŃŏĽƟĬĪŅĚħƟĺĵĽňĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗȮ

ŒĝƟĮƤƧĬěńĔĶĵŅĬŀĵƞŅĚȮŕȮėĶƞŅĺȮŕȮŒĬŐĨƞĸŃěŋħȮőħĵĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĞŉŗĚĴň

ĨńŘĚŐĨƞĶŃĵŃĪŅĚŒĔĸƟȮěĬĩŉĚĶŃĵŃĪŅĚœĔĸ 

 

ĳŅıĪňŗȮ49 ĳŅıĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮQgel_ecȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵěńĔĶĵŅĬ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
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ŐĬĺėĺŅĴėŇħ 

 őħĵĔŅĶŐĭƞĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŀĔŏĮƦĬȮ4 ŏĽƟĬĪŅĚőħĵěŜŅŐĬĔħƟĺĵĶŃĭĭĽňȮĞŉŗĚĺńĽħŋĪňŗŒĝƟĪŜŅȮ

ŐįƞĬĮƚŅĵŏĮƦĬŐįƞĬŀĸŌĴŇŏĬňĵĴĞŉŗĚĬŇĵĴĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĚŅĬĪŜŅĮƚŅĵěĶŅěĶ*ĮƚŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸŃȮ

ŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔĶĴĪŅĚľĸĺĚĬŘŜŅľĬńĔŏĭŅœĴƞĕŉŘĬĽĬŇĴĕĬŅħėĺŅĴľĬŅȮ0ȮĴĴȮĝĬŇħĕŀĚĽĨŇĔŏĔŀĶƢȮĪňŗ

ĬŜŅĴŅįĸŇĨŏĮƦĬĮƚŅĵěĶŅěĶȮĮƚŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮłĸłȮŏĮƦĬŐĭĭȮAmkkcpag_jȮEp_bcȮėƞŅĔŅĶĽŃĪƟŀĬȮ

ŐĽĚĮĶŃĴŅĦȮ3.ȮANJȮŏľĴŅŃĽŜŅľĶńĭĚŅĬĮƚŅĵȮQ?DCRWȮĪňŗŒĝƟŒĬőĶĚĚŅĬȮŒĝƟĳŅĵŒĬľĶŊŀĳŅĵĬŀĔȮȮĬŇĵĴ

ŒĝƟŏĝƞĬĔńĬőħĵĴňĶŅėŅĪňŗœĴƞĽŌĚĴŅĔĬńĔ

 

ĳŅıĪňŗȮ50ȮĳŅıĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ 
ĳŅıőħĵȮĬŅĵĳŌĺħĸȮĽŋĺĶĶĦĭŋĨĶ 
 

ŐĬĺėĺŅĴėŇħ 

 ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįŌĔıńĬŐĸŃĔĸńĭĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝŋĴĝĬŀňĔȮ

įŌƟĺŇěńĵěŉĚĴňŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴİƗĔėĺŅĠĝƟŅĚĪňŗĴňĔŅĶİƗĔȮ


