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The purpose of this research was to study a creative tourism model in the 
old town along the Phetchaburi River. to accommodate elderly tourists and presents 
a creative tourism route in the old town community along the Phetchaburi River. 
Phetchaburi for elderly tourists It is a qualitative research. By in-depth interview, 30 
key informants used purposive sampling, divided into 3 groups. Most of the 3 groups 
of key informants saw that the old town community along the Phetchaburi River It is 
suitable to support the tourism of elderly tourists. But there are still limitations, 
namely, lack of facilities such as ramps for tourists using wheelchairs. Rest chairs, 
signboards, restaurants, accessibility, e.g. transportation, route availability Providing 
tourist information and public health systems such as the number of available 
bathrooms Toilet handrails in toilets, etc. However, the old town along the 
Phetchaburi River is still a creative tourism route suitable for elderly tourists. 
According to interviews, it was found that 3 tourism routes can be offered: half-day, 
full-day and overnight tours. In addition, the researcher has expanded the meaning 
of the word CREATIVE to be a model for tourism of elderly tourists and as a guideline 
for improving services in various aspects of community tourism activities for further 
sustainability. 
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ĭĪĪňŗȮ/ 

ĭĪĬņ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňĽƞĺĬĽņėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻȮěŅĔŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ0342-ı,Ļ,Ȯ0343'Ȯőħĵ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ī,Ī,ĝ,'ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅȮěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ

ŏĝŊŘŀőėĺŇħȮ- /7ȮȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŉĚœħƟĴňĔŅĶŏĽĬŀȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ0342-ı,Ļ,Ȯ0343'ȮŴŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĵńĚėĚĭĪĭŅĪĔŅĶŏĮƦĬĽŅĕŅ

ľĸńĔŒĬĔŅĶĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıȮŐĸŃȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŵ (ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇ, 2564) ĪńŘĚĬňŘŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ

&UNESCO'ȮœħƟĔņľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ3 ĶŌĮŐĭĭľĸńĔ   œħƟŐĔƞȮ1) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚ

īĶĶĴĝŅĨŇȮ&Natural Based Tourism)  2) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cultural 

Based Tourism) ŐĸŃ 3) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬėĺŅĴĽĬŒěıŇŏĻļȮ &Special Interest Tourism) 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĭĪĭŅĪŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĴŊŗŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĕĵŅĵŏĻĶļģĔŇěŏĕƟŅ

ŒĔĸƟĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬĴŅĔĕŉŘĬȮĴňŐĬĺőĬƟĴĺƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚœĪĵěŃĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬĪŇĻĪŅĚĭĺĔȮ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽƞĺĬľĬŉŗĚŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĽńĴįńĽėĺŅĴěĶŇĚŐĪƟħńŘĚŏħŇĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮŏıŇŗĴ

ĴŅĔĕŉŘĬ ĽƞĚįĸŒľƟĪƟŀĚĩŇŗĬľĸŅĵŐľƞĚĨƟŀĚŏĨĶňĵĴĔŅĶĨńŘĚĶńĭĔŅĶŏĕƟŅĴŅĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıĶŅŃĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ(ĪňŏŀĪňĶňĺŇĺ, 2564) 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴňĔŅĶŐĽĺĚľŅŐĬĺėŇħŒľĴƞŏıŊŗŀŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵıńĥĬŅŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėĺŅĴ

ĬƞŅĽĬŒěȮŐĸŃĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŌĮŐĭĭŒľĴƞěŉĚŏĔŇħĕŉŘĬ 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔƞŀĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀőėĺŇħ-/7ȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬ

ėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬȮŒĬĪňŗľƞŅĚœĔĸĴŅĔĔĺƞŅŒĬĪňŗŒĔĸƟȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŀŀĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĔĔĺƞŅŏĪňŗĵĺ

ŒĬĮĶŃŏĪĻȮĬŇĵĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬľĴŌƞėĦŃȮŐĸŃŏħŇĬĪŅĚœĮĵńĚĪňŗĪňŗĴňėĬıĸŋĔıĸƞŅĬȮľĶŊŀŀŅěŏĶňĵĔœħƟĺƞŅŏĮƦĬ

ĽĩŅĬĪňŗŐĸĬĴŅĶƢėȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĪĶŇĮĽńŘĬȮŕȮ0-1ȮĺńĬȮŒĬĺńĬľĵŋħĽŋħĽńĮħŅľƢȮœĴƞœħƟ

ŏĬƟĬĝƞĺĚĺńĬľĵŋħĵŅĺȮ&ěňŏŀĽĞňŏŀŖĴ, 0341'ȮĳŅĵľĸńĚŏĔŇħĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ-/7ȮĕŉŘĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻ

ĪńŗĺőĸĔĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħȮĪņŒľƟĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀőėĺŇħ-/7 ĔŅĶĔņľĬħĔŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞŏĝŊŘŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ

œĴƞŒľƟĸŋĔĸŅĴȮĽƞĚįĸŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵľĵŋħĝŃĚńĔȮĶŌĮŐĭĭŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
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ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŏĝƞĬȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĴƞĬŇĵĴŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĔĸŋƞĴŒľĠƞȮőħĵŏħŇĬĪŅĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĸŖĔȮ

ħƟĺĵĶĩĵĬĨƢĽƞĺĬĨńĺȮľĶŊŀŏĪňŗĵĺĔńĭėĶŀĭėĶńĺŐĭĭŏĝƟŅœĮŏĵŖĬĔĸńĭŒĬĽĩŅĬĪňŗĪňŗœĴƞœĔĸĴŅĔĬńĔȮĸħĔŅĶ

ěńĭěƞŅĵĕŀĚĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚȮŐĸŃĕŀĚİŅĔȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶœĴƞĞŊŘŀŀŅľŅĶěŅĔĬŀĔĭƟŅĬĴŅĶńĭĮĶŃĪŅĬȮĽƞĚįĸŒľƟ

ĔĸŋƞĴįŌƟėƟŅȮŐĸŃįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮŐĨƞěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ħńĚĔĸƞŅĺĪņŒľƟŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭĔŅĶĲƘƨĬĲŌȮŏĮƦĬįĸıĺĚěŅĔĔŅĶĸŖŀĔħŅĺĬƢĮĶŃŏĪĻȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ

ŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĶĺĴœĮĩŉĚŐľĸƞĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĴŅĔĕŉŘĬ ŏıŊŗŀĮĶńĭŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĶŌĮŐĭĭŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗ

ŏĮĸňŗĵĬœĮĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭȮ/'ȮėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŐĸŃėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮėŊŀ ĞŊŘŀĔƞŀĬȮ

ěƞŅĵĪňľĸńĚŏĴŊŗŀœħƟœĮŏĪňŗĵĺěĶŇĚ 2'ȮĴŀĚľŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĭĭŒľĴƞȮľĸňĔľĬňėĺŅĴěņŏěŐĸŃĔŇěĺńĨĶŏħŇĴȮŕȮ

ĔŅĶľĸňĔľĬňŐĸŃŏĮĸňŗĵĬĭĶĶĵŅĔŅĻěŅĔĔŇěĺńĨĶŏħŇĴȮŒĬĝƞĺĚőėĺŇħ+19 ŀŅĪŇȮĔŇěĔĶĶĴĨĔľĴŉĔĪňŗėŅŏĲƙŒĬ

ıńĪĵŅȮĔŇěĔĶĶĴħņĬŘņĸŉĔĪňŗŏĔŅŃŏĨƞŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮ1'ȮěńħĪĶŇĮŐĭĭĽƞĺĬĨńĺĪňŗĨƟŀĚĴŅıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĭĭ

ĽƞĺĬĨńĺȮľĸňĔŏĸňŗĵĚĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŐŀŀńħȮŐĸŃȮ2'ȮėŀĬŏĪĬĨƢĨƟŀĚĮƤĚȮŐĸŃȮ

ĨƟŀĚĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĪňŗĶĺħŏĶŖĺĪńĬŒěȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮ&ĴĨŇĝĬ, 0341' ŏĔŇħŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ

ŏĔŇħĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅħƟŅĬĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴȮĮĶŃŏıĦňȮĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħ

ėĺŅĴįŌĔıńĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŏĶňĵĬĶŌƟ

ĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴȮȮȮ

ĝŊŗĬĝĴȮŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬœħƟıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨńĺŏŀĚœĮıĶƟŀĴĔńĬȮ

ŏıŊŗŀėĺŅĴĽŋĕĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĝŋĴĝĬĭĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀ

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&ŀıĪ,'Ȯ&ĔŀĚŏĻĶļģĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňĵĺŐĸŃ

ĔňĿŅ, 0341'ȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ

ĨŅĴĵŋėĽĴńĵȮŐĸŃȮĝƞĺĚŀŅĵŋĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœĴƞŒĝƞĨƟŀĚĔŅĶŐėƞėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬŏıĸŇħŏıĸŇĬŒĬĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞȮěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃœħƟĸĚĴŊŀ

ĪņĔŇěĔĶĶĴȮŒĬĝŋĴĝĬħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮĔŅĶœħƟŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĶŊŀȮœħƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĺńĥĬīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩ

ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĨĬœĮŏĵŊŀĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅŒěŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃȮ

ĺńĥĬīĶĶĴȮŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮěŉĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬ

ĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬȮŏĔŇħĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃȮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃěņıŊŘĬĩŇŗĬȮŏĔŇħėĺŅĴ
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ĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃȮĵńŗĚĵŊĬȮ

ĭŅĶĴňĔĶŋƠĮ &0341'ȮĔĸƞŅĺĨƞŀĺƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŅĔľĸŅĵıŊŘĬĪňŗȮĨńĺŀĵƞŅĚȮ

ĝŋĴĝĬŀŀĬŒĨƟȮŀ,ĽńĬĔņŐıĚȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇ

ŀŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮħŀĵĴƞŀĬěŇŚĚȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĕĬŅĬĬŅĴĺƞŅŏĮƦĬȮĲŌěŇŀŀĬŒĨƟȮĭƟŅĬĬŘņŏĔňŚĵĬȮŀ,ĳŌŏıňĵĚȮ

ě,ĬƞŅĬȮœħƟĽńĴįńĽĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĝŅĺĭƟŅĬŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĵńĚĽĴĭŌĶĦƢŀĵŌƞĴŅĔȮŏĝƞĬȮ

ĔŅĶĮƤƧĬěńĔĶĵŅĬŏĕƟŅĮƙŅĝĴĨƟĬŒĭľĴňŗĵńĔļƢŀŅĵŋĔĺƞŅȮ100 ĮƖȮĭƟŅĬŏĝňĵĚȮŀ,ľĬŀĚľŅĬȮě,ŀŋħĶīŅĬňȮœĮĽŌħ

ŀŅĔŅĻĭĶŇĽŋĪīŇśĪňŗĭŉĚĬŅėņȮŐĸŃŏěħňĵƢħŀĔĭńĺĔĸŅĚĬŘņ ĭƟŅĬĬŅĨƟĬěńŗĬȮŀ,ĻĶňĽńĝĬŅĸńĵȮě,ĽŋőĕĪńĵȮįƟŅľĴńĔ

őėĸĬȮĬņőėĸĬěŅĔĪňŗĨƞŅĚŕȮĴŅľĴńĔįƟŅȮĪņŒľƟŏĔŇħĽňĽńĬŐĸŃĸĺħĸŅĵŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĻŅĸŅħŇĬȮŀ,ıŋĪīĴĦĤĸȮ

ě,ĬėĶĮģĴȮĝŋĴĝĴŐľƞĚĬňŘőħħŏħƞĬħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮĔŅĶĮĸŌĔĴŃıĶƟŅĺȮĴŃĴƞĺĚȮĕĬŋĬȮĽƟĴőŀȮ

ŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŏħňĵĺĔńĬȮĝŋĴĝĬŏĔŅŃŏĔĶŖħȮŀ,ĮŅĔŏĔĶŖħȮě,ĬĬĪĭŋĶňȮĮƤƧĬěńĔĶĵŅĬĶŀĭŏĔŅŃœĮĽņĶĺěĺŇĩňĝňĺŇĨ

ĕŀĚėĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶĮƤƨĬħŇĬĭĬŐĮƚĬľĴŋĬĔŅĶĪņľĴƟŀĸŅĵĺŇěŇĨĶȮĔŅĶĪņĽĺĬįĸœĴƟȮŐĸŃĔŅĶĪņ

ĕĬĴœĪĵľŅĪŅĬĵŅĔȮĝŋĴĝĬĮĶŃŐĽȮŀ,ŐĔĸĚȮě,ĶŃĵŀĚȮœĮĝĴŐĕƞĚŏĶŊŀıŅĵȮŐĕƞĚıŅĵĔŃőĸƞȮŐĕƞĚıŅĵŏĶŊŀ

ĕƟŅĴĸņœĴƟœįƞȮŐĸŃĝĔĴĺĵĪŃŏĸȮĝŋĴĝĬŏĔŅŃĵŀȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĽĚĕĸŅȮĝŋĴĝĬŏĔŅŃĵŀȮœĮĝĴėĺŅĴĚŅĴĕŀĚ

ĪŃŏĸĽŅĭĽĚĕĸŅĞŉŗĚŏĮƦĬĪŃŏĸĽŅĭȮ1ȮĬŘņȮœħƟŐĔƞȮĬŘņěŊħȮĬŘņŏėŖĴȮĬŘņĔĶƞŀĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽńĴįńĽĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃĴĚ

ıŊŘĬĭƟŅĬĔńĭĔŅĶĪņĔĶŃĝńĚĮĸŅĽŅĴĬŘņȮŐĸŃȮĭƟŅĬĬŅĨňĬȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĔĶŃĭňŗȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĬŅĨňĬȮě,ĔĶŃĭňŗȮ

ĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘěŃŏĬƟĬėĺŅĴĽĚĭȮŏĶňĵĭĚƞŅĵȮŏľĴŅŃĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĝŀĭŒĝƟĝňĺŇĨŐĭĭĽőĸĺƢœĸĲƝȮŐĸŃĝŊŗĬ

ĝŀĭĔŅĶħņĬŘņȮŏĮƦĬĨƟĬȮ(Thailand, 2560)ȮŐĸŃěńĚľĺńħĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŀňĔěńĚľĺńħľĬŉŗĚėŊŀȮěńĚľĺńħȮ

ŏıĝĶĭŋĶň 

ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŴĽŋħĵŀħŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻŵȮœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬŀŅľŅĶĕŀĚĵŌŏĬĽőĔȮŐĸŃȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮ'ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ'ȮěŅĔ

ĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,'ȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵěŃĽĶƟŅĚŀŅĝňıŒľĴƞľĶŊŀŀŅĝňıŏĽĶŇĴŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬȮ

őħĵŏĜıŅŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŀĵŌƞĭƟŅĬȮŐĸŃȮıĶƟŀĴĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįƞŅĬĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚȮ

ĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĩŉĚĺŇĩňĝňĺŇĨȮŀŅľŅĶȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĺŇĩňĔŅĶĔŇĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟŐĔƞĺŇĩň

ħńŘĚŏħŇĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĽĬƞľƢĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴňĪńŘĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĺńĥĬīĶĶĴȮŀŅľŅĶȮĶĺĴĩŉĚĺŇĩňȮŏĮƦĬ

ŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĔƞŅŐĔƞȮœħƟĝŊŗŀĺƞŅȮȮȮĴňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŊĭĪŀħĴŅĨńŘĚŐĨƞĵŋėĪĺŅĶĺħňȮŴŏĮƦĬŀĵŋīĵŅĪňŗĴňĝňĺŇĨŵȮ

ĔŅĶĽŊĭĪŀħĺŇīňĔŅĶĪņŀŅľŅĶȮŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃ ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŏĝƞĬȮĺńħĔņŐıĚ

ŐĸĚľĶŊŀĺńħŏĪıĮĶŅĽŅĪĻŇĸŅŐĸĚŏĮƦĬĻŇĸĮŃĕŀĴȮıŇīňőĸƟĝŇĚĝƟŅĺńħŏıĝĶıĸňȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚȮ

ıŅĦŇĝĵĔĶĶĴĪňŗĽņėńĠȮıĭľĸńĔģŅĬŒĬŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮŏĝƞĬȮėńĬĜƞŀĚěŅĔŏĴŊŀĚěňĬŒĬĵŋėĶŅĝĺĚĻƢĩńĚȮȮȮȮ
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ŏĮƦĬĨƟĬȮ&ĔĶŋĚŏĪıīŋĶĔŇě, 0341)ȮĝŋĴĝĬĵƞŅĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶň ŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ

ĩĬĬĽŅĵĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏĽƟĬĪŅĚĪňŗĽŃĪƟŀĬŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗőħħŏħƞĬ

ŀŀĔĴŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏĝƞĬȮĴňŀŅėŅĶĪňŗ

ŏĔƞŅŐĔƞȮĴňĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĪňŗĭƞĚĭŀĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňĨĸŅħĪňŗĵńĚŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮėĚėĺŅĴŏĮƦĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ĴňĺńħȮőĭĶŅĦĽĩŅĬȮĻŅĽĬĽĩŅĬȮĶĺĴĩŉĚĺŇĩňĝňĺŇĨŐĭĭœĪĵȮŀŅĝňıȮĔŅĶĽŅīŇĨėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĝƞŅĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅ

ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮĔňĿŅȮŐĸŃȮĔŅĶŐĽħĚıŊŘĬĭƟŅĬȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃȮŀńĨĸńĔļĦƢȮĪňŗőħħŏħƞĬ

ĕŀĚĝŋĴĝĬĵƞŅĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶň ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĝŋĴĝĬėŊŀȮĝŋĴĝĬĩĬĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮĝŋĴĝĬ

ĨĸŅħĶŇĴĬŘņȮŐĸŃȮĝŋĴĝĬĺńħŏĔŅŃȮ&ĽņĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň, 0341' ĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮ

ŏĮƦĬȮ/ȮŒĬȮ1ȮĝŋĴĝĬĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬ

ŀĵƞŅĚĴŅĔȮėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮėŊŀĝŊŗŀĩĬĬĽŅĵľĬŉŗĚĪňŗĕĬŅĬœĮĔńĭŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĶŃĵŃĪŅĚőħĵĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮ

/ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮőħĵěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗĭĶŇŏĺĦĕƟŅĚěĺĬįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮěĬĩŉĚĽŃıŅĬŒľĠƞľĬƟŅĺńħ

ĴľŅīŅĨŋȮŀňĔĪńŘĚĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮŏĨŖĴœĮħƟĺĵĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŏľĴŅŃŐĔƞĔŅĶĴŅ

ŏħŇĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŊŗĬĝĴŏĶŊŗŀĚĶŅĺěŅĔŀħňĨĽŌƞĮƤěěŋĭńĬȮ&ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ, 0342'ȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵıĭĺƞŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶőľĵľŅŀħňĨȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵĴňĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔėŊŀȮĝƞĺĚŀŅĵŋ 
ěŅĔŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯı,ĻȮ034.-0342ȮœħƟŏĬƟĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵ

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ034.Ȯ' ĪņŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵľńĬĴŅŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıȮŐĸŃŒľƟ

ėĺŅĴĽĬŒěŏıŊŗŀěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅı

ėŊŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮħńĚĬńŘĬĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĪŋĔĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŒľƟėĺŅĴĽĬŒěȮ

ěŅĔŐĬĺőĬƟĴĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĸńĔļĦŃĽńĚėĴĪňŗĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭŒĬĮƖȮ

ı,Ļ,Ȯ2564ȮŐĸŃȮĴňŐĬĺőĬƟĺĪňŗěŃĽŌĚĕŉŘĬ (ŀŀĬœĸĬƢĬŇĺĪŅĴ, 2563) ŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĝƞĺĚľĸńĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

ĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶŒĬĝƞĺĚȮŏĭĭňŘĭŌĴŏĴŀĶƢ ľĶŊŀȮŏĶňĵĔĺƞŅȮŏěŏĬŀŏĶĝńĬŏŀĔĞƢȮ œħƟĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ

ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃĝŅĔĶ

ĴňŀŅĵŋĵŊĬĴŅĔĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚȮĵńĚŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĺńĵŏĔļňĵĦŀŅĵŋěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚŒĬħƟŅĬ

ĶŅĵœħƟȮĽŋĕĳŅıȮŐĸŃȮĴňŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĬńĭœħƟĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĔņĸńĚĞŊŘŀĽŌĚȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔ (ĨŋĸĵĶŅĻĶňȮĮĶŃŏĪı, 2564) ěŅĔĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
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ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĽńħĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪńŗĺőĸĔŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ7,0ȮŒĬȮĮƖȮ0311Ȯ

ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ//,5ȮŒĬĮƖȮ0334ȮŐĸŃȮŀŅěŏıŇŗĴĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ0/,/ȮŒĬĮƖȮ0371ȮėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěĕŀĚ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴĬňŘėŊŀıĸńĚŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮőħĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬěŃĪĺňėŌĦŏĽĴŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟŀĚĴňįŌƟĪňŗĶƞĺĴŏħŇĬĪŅĚœĮħƟĺĵĪŋĔėĶńŘĚ (ŏĪėĞŀĪĪňĴ, 2562)Ȯ 

ěŅĔĮĶŅĔġĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵěŉĚŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠ

ŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŏıŊŗŀŒľƟ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŉĚĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěȮ

ŀňĔĪńŘĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮěŉĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶħŌŐĸȮ

ŐĸŃĴŀĚľŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏħŇĴȮħńĚĬńŘĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŉĚĴň

ėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮŏıŊŗŀĬņĴŅĨƞŀĵŀħŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬ

ĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ ŐĸŃĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĨƞŀœĮ ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬŀňĔěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋœħƟȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬįĸħňĨƞŀĝŋĴĝĬĪņŒľƟėĬŒĬ

ĝŋĴĝĬŏĴŊŗŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňŒĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮĽĶƟŅĚĚŅĬŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟ

ĸĚĽŌƞĝŋĴĝĬȮŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃěņĩŇŗĬĕŀĚĨĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬœħƟĨƞŀœĮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 

1. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĽĳŅıĪńŗĺœĮĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
2. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħ

ŏıĝĶĭŋĶňĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ 
3. ŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħ

ŏıĝĶĭŋĶňĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ 
 

ĕŀĭŏĕĨĔŅĶĺŇěńĵ 

1. ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬıŊŘĬĪňŗ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵœħƟĔņľĬħıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĞĚȮŀņŏĳŀ

ŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĞŉŗĚŏĮƦĬȮ/ȮŒĬȮ1ȮĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňȮ 
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őħĵĔŅĶĻŉĔļŅĭĶŇŏĺĦĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĪńŘĚȮ3 ĝŋĴĝĬȮěŅĔ

ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĪĭĪĺĬŏŀĔĽŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬıĭĺƞŅĵƞŅĬĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěȮĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗ

őħħŏħƞĬȮįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵěŉĚœħƟĺŅĚŐįĬȮĔņľĬħıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬȮ/ȮŒĬȮ1Ȯ

ĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

2. ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıĪńŗĺœĮĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň ŒĬĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬ

ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĝŅĺœĪĵȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽņľĶńĭ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĝŅĺœĪĵȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬ

ŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĭĶŇŏĺĦĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮ

ĨƞŀœĮ 

3. ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬĶŃĵŃŏĺĸŅ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘȮĨńŘĚŐĨƞȮŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ı,Ļ,Ȯ0344 

4. ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶ 
įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮ1.ȮėĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴŀŇŗĴĨńĺĕŀĚ

ĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃȮėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĕƟŀĴŌĸ &œıĤŌĶĵƢȮıńĝĶŀŅĳŅ, 0337'ȮőħĵįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive sampling) ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘȮ 

ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ȮįŌƟĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĸĚĽŌƞ
ĝŋĴĝĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĪńŘĚĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃȮĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŒĬıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬ
ŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴŅőħĵĨĸŀħȮœħƟŐĔƞȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ěņĬĺĬȮ6ȮėĬ 

ȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝŋĴĝĬĵƞŅĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮĶƟŅĬėƟŅȮĪňŗıńĔȮĭĶŇļńĪĬņŏĪňŗĵĺȮŐĸŃėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮěņĬĺĬȮ/.Ȯ
ėĬ 

ȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ1ȮįŌƟĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœħƟŐĔƞȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĝŅĺ
œĪĵȮĪňŗĴňŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮŐĸŃȮŏėĵĴŅŏĪňŗĵĺĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ěņĬĺĬȮ/0ȮėĬ 
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ĶĺĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔȮěņĬĺĬȮ1.ȮėĬȮĕĬŅħĕŀĚįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĽŅĴŅĶĩ

ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴŀŇŗĴĨńĺĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃȮėĺŅĴ

ŏıňĵĚıŀĕŀĚĕƟŀĴŌĸ &œıĤŌĶĵƢȮıńĝĶŀŅĳŅ, 0337' 

ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃœħƟĶńĭ 

1. ĪĶŅĭĽĳŅıĪńŗĺœĮĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň ŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ 

2. ăÕ­ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ
ĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬ 

3. œħƟŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň
ĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ ŏıŊŗŀŏĮƦĬŀňĔĪŅĚŏĸŊŀĔľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĔƞŀŏĔŇħĔŅĶľĴŋƞĬŏĺňĵĬĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĪņŒľƟėĬŒĬ
ĝŋĴĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬ 
 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃȮȮ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Tourism'ȮľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗěŃ

ŒľƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢőħĵĨĶĚŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬĕŀĚĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃěņĪƟŀĚĩŇŗĬĵƞŅĬĝŋĴĝĬ

ŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬ

ĔŅĶŏĮƕħĶńĭėĺŅĴėŇħȮŐĸŃȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞŕŒľƟĔńĭĨńĺįŌƟĴŅŏĵŊŀĬȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮėĬŒĬĝŋĴĝĬĮĶŃěņ

ĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬŕȮįƞŅĬĔŅĶĸĚĴŊŀĪņȮŐĸŃĽńĴįńĽħƟĺĵĨńĺŏŀĚ 

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮ&Elderly Tourists'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ4.ȮĮƖȮ

ĕŉŘĬœĮȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀŅĵŋĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮȮĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚȮĴňŏĺĸŅĴŅĔĕŉŘĬŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĪňŗĴňĔņĸńĚŒĬĔŅĶěńĭěƞŅĵŒĝƟĽŀĵėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚ ŏħŇĬĪŅĚĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵƞŅĬĝŋĴĝĬ

ŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶň ľĴŅĵĩŉĚȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮĨņĭĸėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮŀņŏĳŀ
ŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĞŉŗĚŏĮƦĬȮ/ŒĬȮ1ȮĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĪňŗĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĵŅĺĬŅĬĔĺƞŅȮ
2,000 ĮƖȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĪĺŅĶĺħňȮěĬœħƟĶńĭĔŅĶĕĬŅĬĬŅĴĺƞŅŀĵŋīĵŅĪňŗĴňĝňĺŇĨȮŐĸŃĵńĚœħƟĶńĭȮŀňĔĪńŘĚěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňĵńĚŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗŀĵŌƞœĴƞľƞŅĚœĔĸěŅĔĔĶŋĚŏĪıĴŅĔȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔȮŏľĴŅŃĽņľĶńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ 



 

 

ĭĪĪňŗȮ0 

ĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚ ŴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņ

ŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋŵȮįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵœħƟĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃȮ

ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬ

ŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ őħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺėŇħ

ĪķļġňȮŐĸŃȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĬňŘ 

1. ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
2. ŐĬĺėŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
3. ŐĬĺėŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
4. ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ 
5. ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
6. ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
7. ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĚŅĬĺŇěńĵ 

 

/,ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 ėĺŅĴľĴŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶľĸŅĵĪƞŅĬŒľƟėĺŅĴľĴŅĵœĺƟȮħńĚĬňŘȮĜńĬĪńĝȮĺĶĶĦĩĬŀĴ
&2552) œħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĺƟĺƞŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŀĵƞŅĚ
ŒħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĬņŏĪňŗĵĺȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮ
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĪňŗıńĔȮŏĮƦĬĨƟĬ ŀňĔĪńŘĚ ĻŇĶŇĺĶĶĦȮĽĬńŗĬŏŀŊŘŀȮ&2560)ȮœħƟĔĸƞŅĺĨƞŀĺƞŅȮĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĩƟŅœĴƞĴňĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĔŖěŃœĴƞŏĔŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŉŘĬȮŐĨƞȮĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚĝńŗĺėĶŅĺħƟĺĵėĺŅĴĽĴńėĶŒě ħƟĺĵėĺŅĴŏıĸŇħŏıĸŇĬȮėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĔįƞŀĬľĵƞŀĬŒěȮ
ŏĵňŗĵĴĠŅĨŇȮĝĴĔňĿŅȮĻŅĽĬŅȮĔŅĶĨŇħĨƞŀīŋĶĔŇěȮŏĮƦĬĨƟĬȮĴŇŒĝƟŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀėƞŅěƟŅĚȮľĶŊŀȮĩŌĔĭńĚėńĭ ĞŉŗĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ JohnK Walton &2022) œħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŊŀȮĔŅĶŀŀĔœĮĪņĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŏĺĸŅ
ŀĵŌƞľƞŅĚœĔĸěŅĔĩŇŗĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŏıŊŗŀœĮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚȮĔŅĶŀŀĔœĮıńĔįƞŀĬȮŐĸŃėĺŅĴŏıĸŇħŏıĸŇĬ
ĔńĭĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĵŋėĵŋőĶĮĨŃĺńĬĨĔŒĬĝƞĺĚȮĻĨĺĶĶļĪňŗȮ/5ȮŒĬĽĴńĵĬńŘĬœħƟĴň
ĔŅĶŀŀĔŏħŇĬĪŅĚĪņŐįĬĪňŗȮŴŏĽƟĬĪŅĚĪňŗıƞŅĵŐıƟŵȮħńĚĬńŘĬěŉĚŏĔŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńĭĞƟŀĬĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ĪņŐįĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴėĺŅĴĽĬŒě ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇě ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅȮĔŅĶ
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ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŏĮƦĬĨƟĬ ĬŀĔěŅĔĬňŘ Hicham.Rajraji &2022) œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ4?ŲqȮőĴŏħĸȮħńĚĬňŘ 

1. AttractionsȮȮȮ  ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽĺĵĚŅĴȮĬƞŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
2. AmenitiesȮȮȮȮ  ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ ĪŅĚĸŅħ ĮƚŅĵĭŀĔȮ 

ȮĪŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 
3. Available PackagesȮȮȮ ŐıŖėŏĔěĪňŗěńħěņľĬŅĵȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěȮĶĺĴĩŉĚĭĶŇĔŅĶ 

ȮĬņŏĪňŗĵĺ 
4. Activities  ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒĬĔŅĶħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮĔŅĶ 

ȮŏĪňŗĵĺĝĴŏĴŊŀĚħŌĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŏĔƞŅŐĔƞȮŏĮƦĬĨƟĬ 
5. Ancillary Service ĔŇěĔĶĶĴĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒĬĔŅĶħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĪňŗĵĺ 

ȮĝĴŏĴŊŀĚħŌĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŏĔƞŅŐĔƞȮŏĮƦĬĨƟĬ 
6. Accessibility  ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮĪńŘĚĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŐĸŃȮĪŅĚħŇěŇĪńĸȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶ  

ȮĶŃĭĭĕĬĽƞĚ ŐĸŃ ŏĽƟĬĪŅĚ 
 
 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮħńĚĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĻŇĶŇĺĶĶĦȮĽĬńŗĬŏŀŊŘŀȮ&2560) œħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭ
ĪŋĔĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃȮĝƞĺĵĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěȮȮ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħīŋĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮĔƞŀŏĔŇħĶŅĵœħƟȮŐĸŃȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıĪńŘĚŒĬŏĴŊŀĚȮ
ŐĸŃȮĝĬĭĪȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀŒľƟĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĳŅėĶńģĵńĚĴňĬőĵĭŅĵĪňŗĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏĕƟŅĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ&034/'ȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ (Tourism 
Industry'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵīŋĶĔŇěĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĪŅĚĨĶĚȮŐĸŃȮĪŅĚŀƟŀĴȮĔŅĶĞŊŘŀĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔĪňŗĴŀĚœĴƞŏľŖĬħƟĺĵĨŅ (Invisible Export) ĝƞĺĵĽƞĚįĸ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıľĸŅĔľĸŅĵŐĕĬĚȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŀňĔĪńŘĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĭĪĭŅĪĝƞĺĵŒĬĔŅĶĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĴňĔŅĶĬņŏŀŅĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚ
ĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĪňŗįŌƟŀĵŌƞŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŏĔŖĭĴŅĮĶŃħŇļģƢŏĮƦĬľńĨĩĔĶĶĴıŊŘĬĭƟŅĬȮŐĸŃȮĬņĴŅěņľĬƞŅĵŏĮƦĬĕŀĚĪňŗ
ĶŃĸŉĔĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟįƞŀĬėĸŅĵėĺŅĴŏėĶňĵħȮŐĸŃȮėĺŅĴŏĴŊŗŀĵĸƟŅ
ěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬȮœĮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŀŀĔœĮŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ
ĪňŗœħƟŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮȮĔƞŀŏĔŇħĔŅĶĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮ 
 ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĺŅĴŏěĶŇĠœĮĽŌƞĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĴŊŗŀŏĔŇħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŅĔĳŌĴŇĳŅėľĬŉŗĚœĮĵńĚŀňĔĳŌĴŇĳŅėľĬŉŗĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬėĬœĪĵľĶŊŀėĬ
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ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟŏĔŇħĽŇŗĚŒľĴƞŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬőĶĚŐĶĴȮĳńĨĨŅėŅĶȮĽŇŗĚ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŅĚȮŕȮĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟŐĔƞıŊŘĬĪňŗĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅ ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮUNWTO &0.0.'ȮĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝƞĺĵıńĥĬŅőėĚĽĶƟŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮŏıŇŗĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮȮŐĸŃȮĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĶŃľĺƞŅĚėĬıŊŘĬĪňŗȮĔńĭȮ
ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ ŐĸŃȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňĵĺȮ&0341'ȮœħƟĔĸƞŅĺŏĽĶŇĴĺƞŅ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻ 1'ȮőħĵĔŅĶĬņįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏĕƟŅĴŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻȮ0'ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝƞĺĵĽĶƟŅĚ
ĳŅıĸńĔļĦƢȮĪņŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬŐĶĚħŉĚħŌħŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŐĔƞĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĭƞĚĸńĔļĦŃĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŉŘĬȮħńĚĪňŗȮĪňŏŀĪňĶňĺŇĺ &0342'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĸńĔļĦŃėĺŅĴĝŀĭŒĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃħńĭĭŋėėĸȮŐĸŃĔŅĶĬņŏŀŅėĺŅĴĝŀĭŏľĸƞŅĬńŘĬĴŅěńħĺŅĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟĨĸŀħŏĺĸŅőħĵȮŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&UNESCO'ȮœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ3 ĶŌĮŐĭĭľĸńĔ   œħƟŐĔƞȮ1) ĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚīĶĶĴĝŅĨŇȮ&Natural Based Tourism)  2) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cultural Based Tourism) ŐĸŃ 3) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬėĺŅĴĽĬŒěıŇŏĻļȮ &Special 
Interest Tourism) ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ ĻŇĶŇĺĶĶĦȮĽĬńŗĬŏŀŊŘŀ &2560)ȮĔĸƞŅĺĺƞŅ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŅĴŅĶĩ
ŐĭƞĚŀŀĔœħƟȮ1ȮĶŌĮŐĭĭȮħńĚĬňŘ 
 

/,ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚīĶĶĴĝŅĨŇȮ&Natural Based Tourism) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1.1 ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮ&Ecotourism)ȮŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴň
ŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃȮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĶŃĭĭĬŇŏĺĻ 
1.2 ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪŅĚĪŃŏĸ (Marine Ecotourism) ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬŐľĸƞĚīĶĶĴĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĩŇŗĬȮ 
1.3 ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīĶĦňĺŇĪĵŅȮ(GeoůTourism) ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚ īĶĶĴĝŅĨŇ
ĪňŗŏĮƦĬȮľŇĬįŅȮĸŅĬľŇĬĪĶŅĵȮŀŋőĴĚėƢőıĶĚȮĩŘņĬŘņĸŀħȮĩŘņľŇĬĚŀĔľŇĬĵƟŀĵȮŏıŊŗŀħŌėĺŅĴĚŅĴ
ĕŀĚ ĳŌĴŇĪńĻĬƢĪňŗĴňėĺŅĴŐĮĸĔĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗőĸĔȮ 
1.4 ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶȮ(Agro Tourism) ŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗ 
ŏĔļĨĶĔĶĶĴĽĺĬŏĔļĨĶȮĲŅĶƢĴĮĻŋĽńĨĺƢȮŏıŊŗŀĝŊŗĬĝĴėĺŅĴĽĺĵĚŅĴȮŐĸŃ ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŒĬ
ĽĺĬŏĔļĨĶĬńŘĬŕȮ 
1.5 ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚħŅĶŅĻŅĽĨĶƢȮ&Astrological Tourism) ŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ŏıŊŗŀĝĴĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪŅĚħŅĶŅĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅȮŀŅĪŇȮĽŋĶŇĵŋĮĶŅėŅȮİĬ
ħŅĺĨĔȮěńĬĪĶŋĮĶŅėŅȮŐĸŃ ĔŅĶħŌħŅĺěńĔĶŅĻňĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĪƟŀĚĲƚŅŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀĔŅĶ
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ŏĶňĵĬĶŌƟĶŃĭĭĽŋĶŇĵŃěńĔĶĺŅĸȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěȮėĺŅĴĪĶĚěņȮŐĸŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŅĔıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞ 
 

0,ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cultural Based Tourism)ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

0,/ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ &Historical Tourism)ȮŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

œĮĵńĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚőĭĶŅĦėħňȮŐĸŃ ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀĝŊŗĬĝĴŒĬĽĩŅĬĪňŗŐľĸƞĚ

ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ ŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŀĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮőĭĶŅĦėħňȮŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬŕȮ 

0,0ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĚŅĬĝĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňȮ&Cultural and Traditional 

Tourism) ŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĝĴĚŅĬĮĶŃŏıĦňĨƞŅĚȮŕȮĪňŗėĬŒĬĝŋĴĝĬŒĬ

ĪƟŀĚĩŇŗĬȮěńħĕŉŘĬŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴŏıĸŇħŏıĸŇĬĽĬŋĔĽĬŅĬȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĔŅĶŏėŅĶı 

ıŇīňĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŀĽĳŅıĽńĚėĴȮœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ

ŒľĴƞȮ 

0,1ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝĴĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĝĬĭĪȮ&Rural Tourism / Village Tourism)ȮŏĮƦĬĔŅĶ

ŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĝĬĭĪĪňŗĴňĸńĔļĦŃĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃȮįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴň

ŏŀĔĸńĔļĦƢıŇŏĻļȮĝĴįĸĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅıŊŘĬĭƟŅĬȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ

ĺńĥĬīĶĶĴĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ ŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬȮŕȮ

ħƟĺĵ 

 

1,ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬėĺŅĴĽĬŒěıŇŏĻļȮ&Special Interest Tourism)ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

3.1 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅı (Health Tourism)ȮŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃŐľĸƞĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĔįƞŀĬľĵƞŀĬŒěȮŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶĶńĔļŅĽŋĕĳŅıĔŅĵĽŋĕĳŅıŒě
ĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħěŇĨĽņĬŉĔĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĪňŗĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮľĶŊŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıĬňŘĭŅĚŐľƞĚŀŅěěńħĶŌĮŐĭĭŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀ
ĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĚŅĴ 
3.2 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĪńĻĬĻŉĔļŅŐĸŃĻŅĽĬŅ &Edu-Meditation Tourism)ȮŏĮƦĬĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀĪńĻĬĻŉĔļŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶńĝĠŅĪŅĚĻŅĽĬŅȮľŅėĺŅĴĶŌƟȮĽńěīĶĶĴŐľƞĚ
ĝňĺŇĨȮĴňĔŅĶİƗĔĪņĽĴŅīŇŏıŊŗŀĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴŋƞĚŒľƟ



  24 

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ œĪĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņŀŅľŅĶœĪĵȮĔŅĶ
ĬĺħŐįĬœĪĵȮĶņœĪĵȮĴĺĵœĪĵȮĔŅĶĝƞŅĚȮĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĕŀĚœĪĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
3.3 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĻŉĔļŅĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮľĶŊŀȮĺńĥĬīĶĶĴĔĸŋƞĴĬƟŀĵȮ&Ethnic Tourism) 
ŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵľĶŊŀĝĬŏįƞŅĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮľĴŌƞĭƟŅĬĝŅĺœĪĵőĞƞĚȮľĴŌƞĭƟŅĬĳŌœĪĵ 
ĔŃŏľĶňŗĵĚȮľĴŌƞĭƟŅĬĝŅĺěňĬŁƞŀȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
3.4 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĔňĿŅȮ&Sports Tourism) ŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀŏĸƞĬĔňĿŅ
ĨŅĴėĺŅĴĩĬńħėĺŅĴĽĬŒěȮŒĬĮĶŃŏĳĪĔňĿŅȮŏĝƞĬȮĔŀĸƢĲȮħņĬŘņȮĨĔĮĸŅȮĽĬŋĔŏĔŀĶƢ ĽĔňĬŘņȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴŏıĸŇħŏıĸŇĬėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬĨŊŗĬŏĨƟĬȮ 
3.5 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭįěĠĳńĵȮ&Adventure Travel)ȮŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĵńĚ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴňĸńĔļĦŃıŇŏĻļȮĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭĔŅĶŏħŇĬ
ĪŅĚŏĕƟŅœĮŒĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅœħƟįěĠĳńĵœĮŏĪňŗĵĺŐĸƟĺœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬĨŊŗĬŏĨƟĬľĺŅħŏĽňĵĺȮ
œħƟĶńĭėĺŅĴĪĶĚěņĪňŗħňȮŐĸŃœħƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞ 
3.6 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭőŁĴĽŏĨĵƢȮŐĸŃȮĲŅĶƢĴĽŏĨĵƢȮ&Home Stay & Farm Stay) ŏĮƦĬ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĔĸƟĝŇħĔńĭėĶŀĭėĶńĺŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœĮ
ŏĵŊŀĬȮŏıŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮœħƟĶńĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĝňĺŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
3.7 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıņĬńĔĶŃĵŃĵŅĺȮ&Longstay)ȮŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĭńŘĬ
ĮĸŅĵľĸńĚŏĔļňĵĦŀŅĵŋěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĴŅŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĨƞŅĚŐħĬŏĮƦĬľĸńĔȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĮƤěěńĵĪňŗľƟŅĕŀĚĝňĺŇĨȮėŊŀȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĜĸňŗĵȮ3ů4 ėĶńŘĚȮ
ĨƞŀĮƖȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1 ŏħŊŀĬȮĕŉŘĬœĮ 
3.8 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭŒľƟĶŅĚĺńĸȮ&Incentive Travel)ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĬņŏĪňŗĵĺŒľƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔ
ĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮȮȮȮŒĬĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅĬńŘĬŕȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴįŌƟŐĪĬĭĶŇļńĪȮěņľĬƞŅĵ
ĽŇĬėƟŅœħƟĴŅĔĨŅĴĪňŗĭĶŇļńĪįŌƟŐĪĬěņľĬƞŅĵĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸȮŐĸŃěńħĬņŏĪňŗĵĺ
őħĵĪŅĚĭĶŇļńĪŏĮƦĬįŌƟŀŀĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮėƞŅıńĔŐĶĴȮŐĸŃȮėƞŅŀŅľŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶěńħ
ĶŅĵĔŅĶıńĔėƟŅĚŐĶĴĨńŘĚŐĨƞȮ2ů7 ĺńĬȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĬņŏĪňŗĵĺĝĴĽĩŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮŕȮľĶŊŀŀŅě
ŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĬņŏĪňŗĵĺŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮ 
3.9 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ&MICE M=Meeting  I= Incentive C=Conference  
E=Exhibition) ŏĮƦĬĔŅĶěńħĬņŏĪňŗĵĺŒľƟŐĔƞįŌƟĪňŗěńħĮĶŃĝŋĴȮĴňĔŅĶěńħĬņŏĪňŗĵĺĔƞŀĬ ŐĸŃľĸńĚ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮœĮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŀŅěŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶ
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ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺńĬŏħňĵĺȮľĶŊŀ ıńĔėƟŅĚŐĶĴȮ2 ů 4 ĺńĬȮőħĵėŇħĶŅėŅŐĭĭŏľĴŅĶĺĴėƞŅŀŅľŅĶ ŐĸŃ 
ĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
3.10 ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮ&Mixed-Alternative Tourism'ȮŏĮƦĬŀňĔĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚ
ĪňŗįŌƟěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėńħĽĶĶĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺĕƟŅĚĨƟĬȮĬņĴŅ
ěńħŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĶŅĵĔŅĶĬņŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŃĵŃĵŅĺĨńŘĚŐĨƞȮ2ů7 ĺńĬȮľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅĬńŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻ
ŐĸŃŏĔļĨĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶȮŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃȮȮȮ
įěĠĳńĵȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīĶĦňĺŇĪĵŅŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶŐĸŃ 
ĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬ  
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĴňĔŅĶěńħŐĭƞĚĶŌĮŐĭĭœĺƟľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīĶĶĴĝŅĨŇȮ&Natural Based Tourism'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚĺńĥĬīĶĶĴȮ

&Cultural Based Tourism)ȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬėĺŅĴĽĬŒěıŇŏĻļȮ&Special Interest 

Tourism)Ȯ 

ěŅĔėņĬŇĵŅĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟ
ħńĚĬňŘȮ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĴŅĵĩŉĚȮĭŋėėĸĪňŗŀŀĔŏħŇĬĪŅĚěŅĔĩŇŗĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵħƟĺĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěőħĵĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĔįƞŀĬľĵƞŀĬŒěĸħŀŅĔŅĶŏĴŊŗŀĵĸƟŅěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬȮŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴȮœĴƞŒĝƞŏıŊŗŀĔŅĶĨŇħĨƞŀīŋĶĔŇěȮľĶŊŀŀŊŗĬŕȮŏĮƦĬĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺȮőħĵĪňŗœĴƞœħƟĴň
ŏěĨĬŅŒĬĔŅĶĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮľĶŊŀȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭŏĝƟŅœĮŏĵŖĬĔĸńĭȮ
ľĶŊŀėƟŅĚėŊĬȮľĶŊŀŀŅěŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚĺńĬŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ7.ȮĺńĬȮőħĵĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔĸœĔĸĽņėńĠĪňŗŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěőĸĔœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮħƟŅĬĔŅĶĝƞĺĵ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞȮŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔįƞŅĬĪŅĚĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮĔƞŀŏĔŇħ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝŋĴĝĬȮĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮīŋĶĔŇě
ĪŅĚĨĶĚȮŐĸŃȮīŋĶĔŇěĪŅĚŀƟŀĴŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĔƞŀŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĳŅėīŋĶĔŇě
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĶƟŅĬėƟŅĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĪňŗıńĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘŏĔŇħĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬĔńĭįŌƟĴŅŏĵŊŀĬȮĝŋĴĝĬĶŌƟěńĔľĺĚŐľĬȮŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊĭĪŀħȮ
ŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĶŌĮŐĭĭĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴŏĔƞŅŐĔƞĮĶŃěņĩŇŗĬŒľƟĔĸńĭĴŅŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŀňĔėĶńŘĚȮŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŇěĔĶĶĴŒľĴƞŒĬĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĶŅĵœħƟĔĸńĭĽŌƞĝŋĴĝĬ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńĚĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴįƞŀĬ
ėĸŅĵȮħňĨƞŀĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃŒěȮĸħėĺŅĴĨŉĚŏėĶňĵħȮŐĸŃĝƞĺĵĸħŀŅĔŅĶŏĴŊŗŀĵĸƟŅěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬȮŏĔŇħ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞȮŕȮĪňŗœħƟĽńĴįńĽĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮȮȮȮ 
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ŒĬĕĦŃĪňŗĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŊŀȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĪņĔŇěĔĶĶĴŒħĔŖĨŅĴĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀœĮĻŉĔļŅȮĺŇĩňĝŋĴĝĬȮľĶŊŀȮĺŇĩňīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶŀŀĔŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĨƞŅĚŐħĬȮĽńŗĚĽĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮĽŅĴŅĶĩĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĨŅĴĵŋėĽĴńĵȮŏĮƦĬĔŅĶįĽĴįĽŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮŕȮŏĕƟŅ
œĺƟħƟĺĵĔńĬȮĔƞŀŏĔŇħĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭŒľĴƞȮŕȮŏĔŇħĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶńĔļŅŒľƟėĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 

3. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&ŀıĪ,'ȮĔ ĔŅĶĸƞŅĺĺƞŅȮ

ŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĝƞĺĵıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

ĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĭĬıŊŘĬģŅĬȮŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮĳŌĴŇĮĬĵńŗĚĵŊĬőħĵĴŋƞĚŏĬƟ ńĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĻŇĸĮŃȮ

ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĨƞŀĵŀħėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįƞŅĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĪňŗĨńĺ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĽńĴįńĽĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏĔŇħĔŅĶ

ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮĪņŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬ

ŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔƟŅĺŐĶĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńŗĚĵŊĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ ĽŀħėĸƟŀĚ

ĔńĭȮUNWTO &0.0.'ȮœħƟŒľƟėņĬŇĵŅĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĽŌƞĔŅĶĴňȮȮȮ

ĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚŒĬŐĭĭĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮ

ľĶŊŀȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴıŇŏĻļȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ

ĽŊŗŀĽŅĶıŌħėŋĵĔńĭĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃȮĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚľĸŅĵ

ĽņĬńĔĴŀĚĺƞŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮľĶŊŀȮŏĮƦĬ

ĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĞŉŗĚĽŀħĶńĭĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬıķĨŇĔĶĶĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ Ȯ

ŐĸŃȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ&ŏĔĶŖĔȮĶŇĝŅĶƢħĽȮŐĸŃėĦŃ, 0342'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŊŀȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬőħĵ

ĴňıŊŘĬģŅĬĴŅěŅĔĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚıŊŘĬĩŇŗĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĬņŏŀŅĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŏĕƟŅĴŅ

ŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĔŅĶĬņŏŀŅĕŀĚĪňŗıŊŘĬĩŇŗĬĴňŀĵŌƞŐĸƟĺĴŅĔƞŀŏĔŇħ

ĮĶŃőĵĝĬƢȮȮ&ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ, 034.' 

ȮĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ &034.'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĚŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœĺƟĺƞŅȮħƟĺĵ

ĔĶŃŐĽĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮĨŅĴĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚőĸĔȮőħĵĴňľĸńĔŐĬĺėŇħĺƞŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœĴƞœħƟĴň

ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀŐėƞĴŀĚľŅėĺŅĴĽŋĕěŅĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀȮěŅĔŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıňĵĚ
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ŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴŀĵŅĔĪňŗěŃĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃȮŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃȮ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľĴƞȮŕȮĽƞĚįĸĪņŒľƟĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĶŊŀȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŐľĸƞĚ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŀŀĔœĮȮ

ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬȮėĺŅĴĽĭŅĵŒěŐĸƟĺȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĽńĚėĴŀňĔ

ħƟĺĵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶĬņŏŀŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĨńĺĝƞĺĵŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴ

ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒľƟĴŅŏěŀĔńĬŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵĶńĔļŅ

ŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚĺŇĩňĝňĺŇĨĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĮƦĬĔĸœĔĸœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŀĚėƢĔŅĶĵŌŏĬĽőĔȮœħƟ

ŒľƟľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮœĺƟȮ6ȮĕƟŀħńĚĬňŘ  

1. Interaction     ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĨƟŀĚĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃėĬŒĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝŋĴĝĬȮĶƞĺĴĔńĬ 

2. Educational   ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
3. Emotional ȮȮȮȮŏĮƦĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬħƟŅĬėŋĦėƞŅĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 

4. Social           ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺıńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟėĬȮŐĸŃĽńĚėĴ 
5. Participative  ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĸĚĴŊŀĪņȮĔŅĶœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬŕ 
6. Involve         ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶĺĴĴŊŀĔńĬȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņ 

ĽņľĶńĭĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴňĸńĔļĦŃĽņėńĠħńĚĬňŘȮ 

1. ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅœħƟĚƞŅĵ ŐĨƞĪņœħƟĵŅĔěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶįĽĴįĽŅĬ
ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃěņĪƟŀĚĩŇŗĬœĺƟħƟĺĵĔńĬ 

2. ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĬņĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĴŅĽĶƟŅĚŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŒľĴƞȮĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴ
œħƟŏĮĶňĵĭŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬœħƟ 

3. ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
4. ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħıńĥĬŅœħƟĴŅĔĔĺƞŅŏĮƦĬŏıňĵĚŐėƞĽŇĬėƟŅĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĽńĴįńĽœħƟŏĪƞŅĬńŘĬȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗœĴƞľĵŋħĬŇŗĚȮŀŅĪŇȮĚŅĬįňĴŊŀ 

5. ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬŀĔěŅĔěŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĨƞĵńĚėĚėĺŅĴ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėŋĦėƞŅŀňĔħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĨƟŀĚĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľĴƞȮŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĬƞŅĽĬŒěœħƟȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀĵŌƞȮ3ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽņėńĠȮėŊŀ 
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1. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńŗĚĵŊĬȮœħƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėņŀīŇĭŅĵĕŀĚĵŌŏĬĽőĔƟĪňŗĺƞŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬńŘĬŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĨƞŀœĮĕŀĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĶĺĴĩŉĚėņŀīŇĭŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔȮŏĮƦĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĴňľĸńĔĔŅĶȮ5ȮĕƟŀȮħńĚĬňŘ 

1.1 ĔŅĶŀĬŋĶńĔļĦƢĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃȮ
ĪĶńıĵŅĔĶŀŊŗĬȮŕȮĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĺƟȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĬņĪĶńıĵŅĔĶŏľĸƞŅĬńŘĬœĮŒĝƟœħƟ
ŒĬŀĬŅėĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

1.2 ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħ
ĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴœĮĩŉĚŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

1.3 ĶńĔļŅėŋĦĳŅıĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
1.4 ĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏŀŅœĺƟœħƟȮŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĪňŗ
ĬŇĵĴĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĨƞŀœĮœħƟ 

1.5 ĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŒľƟĪńŗĺĩŉĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ 
2. ĔŅĶĪňŗĝŋĴĝĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚħƟŅĬȮĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮľĶŊŀȮŀńĨĸńĔļĦƢȮĶŃľĺƞŅĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭėĬŒĬ
ĝŋĴĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 

3. ĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬĶŃľĺƞŅĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬŏěƟŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŀŅĪŇȮĔŅĶĴňŀńīĵŅĻńĵ
œĴĨĶňĪňŗħňȮȮĔŅĶĵŇŘĴŐĵƟĴŐěƞĴŒĽȮėĺŅĴŏĨŖĴŒěŒĬĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņȮŐĸŃȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏěƟŅĕŀĚĭƟŅĬĪňŗħňıŉĚĔĶŃĪņŐĔƞ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ,Ȯ2560'  
őħĵĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňĵĺŐĸŃĔňĿŅȮ&0341'ȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮŐĬĺėŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĔĸŅĚĪĻĺĶĶļĪňŗȮ/77.ȮőħĵėĬĔĸŋƞĴěŅĔĮĶŃŏĪĻĪŅĚĵŋőĶĮœħƟĴŀĚľŅľĬĪŅĚŒĬ

ĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĵŀħĕŅĵĕŀĚĽŇĬėƟŅĚŅĬİƖĴŊŀȮĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŉĚœħƟĶƞĺĴěńħĨńŘĚőėĶĚĔŅĶĵŌőĶŏĪė 

ĪňŗœħƟĪņĔŅĶĨĸŅħȮőħĵĔŅĶěńħĪňŗěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮŐĸŃȮĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅıŊŘĬŏĴŊŀĚıŊŘĬĭƟŅĬŒľƟĴň

ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŒľƟĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĽŇĬėƟŅĪńŗĺœĮĪņŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚȮŐĸŃȮœħƟĶńĭĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽŇĬėƟŅŏľĸƞŅĬńŘĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĪņŒľƟĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬőħĵ

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟĺĵĔńĬȮ0ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞ 

ħƟŅĬĪňŗȮ1ȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĪňŗıĶƟŀĴŏĮƕħĶńĭĔŅĶıĶƟŀĴ

ŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŐĮĸĔŒľĴƞěŅĔĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĭĭĪńŗĺœĮȮľĶŊŀŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮŐĨƞĵńĚėĚėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶŒĔĸƟĝŇħĔńĭĝŋĴĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶ
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ħņĶĚĝňĺŇĨĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃœħƟĶŃľĺƞŅĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚ

ĺńĥĬīĶĶĴ 

ħƟŅĬĪňŗȮ0ȮŒĬħƟŅĬĴŇĨŇȮŐĸŃȮĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴňħƟĺĵĔńĬĪńŘĚľĴħȮ1Ȯ

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵȮ 

1. ĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬıŊŘĬĪňŗȮ&Space' ŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƟŀĚ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮĮƤěěńĵœħƟŐĔƞȮĮƤěěńĵħƟŅĬŏĴŊŀĚȮľĶŊŀĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮĮƤěěńĵħƟŅĬŀńĨĸńĔļĦƢȮĕŀĚ
ĝŋĴĝĬėĶŀĭėĸŋĴĨńŘĚŐĨƞįńĚŏĴŊŀĚȮĶĺĴœĮĩŉĚĸńĔļĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 
2. ĴŇĨŇĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮ&Interaction' ĶŃľĺƞŅĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĴňȮ2ȮĮƤěěńĵȮ
ėŊŀȮ/'ȮĮƤěěńĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶĽŊĭĪŀħĨƞŀĔńĬĴŅŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮĶĺĴĩŉĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĩŌĔĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒľĴƞȮĨĸŀħěĬĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃȮ
0'ȮĮƤěěńĵĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıŉĚěŃœħƟĶńĭȮŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĽŅĴŅĶĩĪņœħƟȮ2 ĺŇīňȮėŊŀȮĺŇīňĪňŗȮ1 ŏĮƦĬĔŅĶěńħŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴ
ĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĬƟĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮȮŐĸŃȮ
ĺŇīňĪňŗȮ2 ŏĮƦĬĔŅĶŀŅĻńĵĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ŀŅěěŃœĴƞěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪņŀŃœĶħƟĺĵĨĬŏŀĚŏĸĵ 
3. ĴŇĨŇħƟŅĬĨńĺĔĸŅĚȮ&Agents' ĬńĭĺƞŅŏĮƦĬŐĬĺĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮƤěěńĵĝĬ ľĶŊŀĪƟŀĚĩŇŗĬ ĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĮƤĠĠŅȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĮƤěěŋĭńĬ ŐĸŃĮƤěěńĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŃľĺƞŅĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĸńĔļĦŃ
ĕŀĚĔŅĶĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĭĪĭŅĪĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔŅĶĬņŏĪňŗĵĺŐĸŃŒĬ
ĔŅĶėŇħėƟĬĽŇĬėƟŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŒľĴƞŀŀĔĴŅŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀœĮ 
 
ěŅĔėņĬŇĵŅĴĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮœħƟ

ħńĚĬňŘ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗěŃŒľƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢőħĵĨĶĚ

ŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĬńĔŏħŇĬĪŅĚȮįŌƟĴŅŏĵňŗĵĴĝĴȮŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬȮĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃěņĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃěņĩŇŗĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħĶńĭėĺŅĴėŇħȮ

ŐĸŃȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞŕŒľƟĔńĭĨńĺįŌƟĴŅŏĵŊŀĬȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃėĬŒĬĝŋĴĝĬĮĶŃěņĪƟŀĚĩŇŗĬȮįƞŅĬĔŅĶĸĚĴŊŀ

ĪņȮŐĸŃĽńĴįńĽħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬ

ĨńĺĨĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮĪņŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶ
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ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĵńŗĚĵŊĬœħƟĨƞŀœĮȮĔĸƞŅĺŀňĔĬńĵľĬŉŗĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠĵńĚ

ĝƞĺĵŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴıŊŘĬĩŇŗĬŒľƟėĚŀĵŌƞěŅĔĔŅĶŒĝƟĨƟĬĪŋĬěŅĔĽŇŗĚĪňŗĴňŀĵŌƞĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĵńĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĬĺĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮœĴƞœħƟĴňŐėƞėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬȮŐĨƞĵńĚŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ

ŒĬŏĝŇĚĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃěņĩŇŗĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪňŗœħƟĸĚĴŊŀĪņȮœħƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŇěĔĶĶĴĮĶŃěņĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĔŇħĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĸĚĽŌƞĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĨńĺįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵœħƟĴŀĚŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬńŘĬĴňĽƞĺĬėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬȮŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃȮīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬňŘěŃŏĔŇħĕŉŘĬ

œħƟħƟĺĵĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŀĭőěĪĵƢŐĔƞĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸœĔĸĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĨƞŀœĮœħƟȮŐĸŃȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńĚėĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĨŅĴĵŋėĽĴńĵĕŀĚŏĺĸŅȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀ

ĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀŒľƟĨŀĚĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵŏĜıŅŃȮĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺńĵŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮľĶŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋŏĬŊŗŀĚěŅĔȮ

ŒĬĮƖȮı,Ļ,0342ȮĮĶŃĝŅĔĶőĸĔœħƟĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨńĺ  
 

4.ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ 

œıĤŌĶĵƢȮıńĝĶŀŅĳŅȮ&2559)ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĺƟĺƞŅȮėŊŀȮĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĪňŗĴňŀŅĵŋȮ60ȮĮƖ

ľĶŊŀŏĔŇĬȮ60 ĮƖĕŉŘĬœĮȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĔĸŋƞĴ ħńĚĬňŘ 

2,/ ĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵ &Ageing Society'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĽńĚėĴĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĔņĸńĚĴňŀŅĵŋĽŌĚĴŅĔĕŉŘĬȮ

ĽńĚŏĔĨœħƟěŅĔŀńĨĶŅĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĵńĚľĴŅĵĩŉĚȮĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋŀĵŌƞ

ŐĸƟĺȮőħĵŏĮƦĬĽńĚėĴĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋȮ60ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħ 

2,0 ĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮ&Complete-Aged Society'ȮľĴŅĵĩŉĚȮ ĽńĚėĴĪňŗĴň

ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňŀŅĵŋȮ60ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ20ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ 

2,1 ĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃħńĭĽŋħĵŀħȮ&Super-Aged Society' ľĴŅĵĩŉĚȮĽńĚėĴĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶĪňŗ

ĴňŀŅĵŋȮ60ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ28ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħ 

őħĵȮĕƟŀĴŌĸ ĔĸƞŅĺĺƞŅŒĬĮƖȮı,Ļ,2563 ĮĶŃĝŅĔĶőĸĔȮĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ60-65ȮĮƖȮŏĮƦĬĨƟĬœĮĴňĴŅĔ

ĩŉĚȮ700ȮĸƟŅĬėĬȮĪŅĚĔĶĴĔŇěĔŅĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅŏĨŖĴĨńĺŒĬĮƖȮ

ı,Ļ,2564 Ȯ&ĔĶŋĚŏĪıīŋĶĔŇě, 0341)ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮŀŀĬœĸĬƢĬŇĺĪŅĴ &0341'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŒĬĮƖȮı,Ļ,2564 
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ĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĽĴĭŌĶĦƢȮ&Complete Aged Society'őħĵŀńĨĶŅĽƞĺĬȮȮ  1ȮŒĬ 

5ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵȮŐĸŃȮĔĸŅĵŏĮƦĬĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃħńĭĽŋħĵŀħȮ&Super Aged Society'ŒĬŀňĔ

ĮĶŃĴŅĦȮȮ  20ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĴňĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ

30ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĪńŘĚľĴħȮŐĸŃ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ ESCAP53 &0.00'ȮĔĸƞŅĺĩŉĚȮŀńĨĶŅĔŅĶŏıŇŗĴěņĬĺĬ

ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĪňŗĴňŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĞŉŗĚŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĴňěņĬĺĬĴŅĔĩŉĚȮ

43/ȮĸƟŅĬėĬȮėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ/2ȮěŅĔěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮŐĸŃȮėŅħĺƞŅĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,0371Ȯ

ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ/ȮŒĬȮ2ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħ őħĵįŌƟĽŋĚŀŅĵŋĩŊŀœĺƟĺƞŅŏĮƦĬĔĸŋƞĴ

ėĬĪňŗĴňěņĬĺĬĴŅĔŒĬĽńĚėĴœĪĵȮŐĸŃȮĨƞŅĚĝŅĨŇȮŀňĔĪńŘĚĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĵńĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňŏĺĸŅĴŅĔŒĬĔŅĶ

ŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀňĔħƟĺĵȮȮȮħńĚĪňŗ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔĸƞŅĺĩŉĚĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĔņĸńĚĔŅĶ

ěńĭěƞŅĵĪňŗĴŅĔĔĺƞŅĔĸŋƞĴėĬĶŋƞĬľĬŋƞĴĽŅĺ ĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĔņĸńĚŏĨŇĭőĨĴňĽƞĺĬĴŅĔěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

ĕŀĚĽńĚėĴȮĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪňŗĴŋƟĚŏĬƟĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıńĔįƞŀĬĴŅĔĔĺƞŅŀħňĨȮ&ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ, 

0343'ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĵńĚŐŁĮĮƖƨ &0343'ȮŀīŇĭŅĵĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĨƞĸŃėĬěŃĴňĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭŒĬ

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮľĬŉŗĚŒĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĴŅĔȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬ

ĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚȮŐĸŃȮŏĮƦĬĔŅĶœħƟŀŀĔœĮıĭŏěŀĽŇŗĚŒľĴƞȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĭĶĶĵŅĔŅĻȮĔŅĶœħƟĽĶƟŅĚ

ĽŅĵĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĪĶĚěņĪňŗħňĔńĭĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮȮŐĸŃĔńĭŏıŊŗŀĬİŌĚȮőħĵĨŋĸĵĶŅĻĶň,ĮĶŃ

ŏĪıȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏŀěěŇŘĚőĞœĞĨňŘȮ&Ageing Society' ĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŏĔŇħ

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĝƞĺĚľĸńĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶŒĬĝƞĺĚȮŏĭĭňŘĭŌĴŏĴŀĶƢȮ

&Baby Boomer' ľĶŊŀȮŏěĬȮŏŀŖĔĞƢȮ&Gen X'ȮĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ

ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃȮĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĴňŀŅĵŋĵŊĬĴŅĔĕŉŘĬȮĔĸŋƞĴ

ĮĶŃĝŅĔĶŒĬĝƞĺĚȮŏĭĭňŘĭŌĴŏĴŀĶƢȮ&Baby Boomer' ľĶŊŀȮŏěĬȮŏŀŖĔĞƢȮ&Gen X'ȮĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĺńĵŏĔļňĵĦŀŅĵŋ

ěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬėĺĭėŌƞĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮ 

ȮĽńĚėĴĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪņŒľƟĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚŒĬħƟŅĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃ

ĽŋĕĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĴňŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńĭĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĔņĸńĚĞŊŘŀĽŌĚȮĪņŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĴň

ėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔĕŉŘĬȮĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗŒĬĝƞĺĚĺńĵĪņĚŅĬœĴƞėƞŀĵœħƟĴňŏĺĸŅŀŀĔœĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ıńĔįƞŀĬȮŒĝƟőŀĔŅĽĬňŘŒĬĔŅĶŀŀĔœĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪņĔŇěĔĶĶĴĽńĬĪĬŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĔįƞŀĬȮľĶŊŀȮĔŅĶŀŀĔœĮ

ŏĪňŗĵĺĝĴĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĴňŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĴŅĔĔĺƞŅĝƞĺĚĺńĵŀŊŗĬȮŕȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĔĸŋƞĴĨĸŅħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬ
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ĔĸŋƞĴĨĸŅħĕĬŅħŒľĠƞĴňĔņĸńĚěƞŅĵĽŌĚȮěŉĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ &ĨŋĸĵĶŅĻĶňȮĮĶŃŏĪı, 0342) 

ȮěŅĔėņĬŇĵŅĴĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĽŌĚŀŅĵŋȮœħƟħńĚĬňŘįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮľĴŅĵĩŉĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŗĺœĮĪňŗĴňŀŅĵŋŏĜĸňŗĵȮŀĵŌƞĪňŗȮ60 ľĶŊŀȮĴŅĔĔĺƞŅ 60ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮěŅĔ

ĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋȮĽƞĚįĸŒľƟĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬĬńĭĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564 ŏĮƦĬĨƟĬœĮȮȮȮȮ

ĪńŗĺőĸĔœħƟĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨńĺĽĚįĸŒľƟĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĴŅĔ

ĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵȮıĶƟŀĴħƟĺĵĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗħňĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅȮĶŃĭĭĽńĚėĴȮ

ŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĪņŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĴňŀŅĵŋĵŊĬȮŐĸŃȮĴňĽŋĕĳŅıĪňŗħňĴŅĔĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňŏĺĸŅĪňŗěŃ

ŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨĸŀħěĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĔńĭėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃȮĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĬİŌĚȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴ

ĺńĵĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬěŉĚėƞŀĬėƞŅĚĴňĔņĸńĚěƞŅĵĪňŗĽŌĚȮĽƞĚįĸŒľƟĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĔĸŋƞĴ

ĨĸŅħŒľĠƞĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĽņľĶńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃȮŀĬŅėĨ ěŅĔĕƟŀĴŌĸ

ĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋœħƟĺƞŅľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴň

ŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ4.ȮĮƖȮĕŉŘĬœĮȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀŅĵŋĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮȮĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚȮĴňŏĺĸŅĴŅĔĕŉŘĬ

ŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮĵńĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĪňŗĴňĔņĸńĚŒĬĔŅĶěńĭěƞŅĵŒĝƟĽŀĵėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚ 

ĽĶŋĮĨŅĶŅĚȮěŅĔŐĬĺėŇħĪķļġňĪňŗœħƟĻŉĔļŅŏĭŊŗŀĚĨƟĬȮįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵœħƟĬņĴŅĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗ 1 ħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮĨŅĶŅĚĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵ 

ŐĬĺėŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĽŇŗĚĪňŗĻŉĔļŅ 

ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ŐĬĺėŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĴŅĵȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŐĬĺėŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĴŅĵȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ 
ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃȮŀńĨĶŅĔŅĶ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮľĸńĚěŅĔ
ĔŅĶĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮƖȮı,Ļ, 2564 ŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
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3,ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏĮƦĬěńĚľĺńħĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃȮ

ŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĔƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮħńĚĬňŘ ŀŃŏĴĞŇŗĚœĪĵŐĸĬħƢ 

&0340'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŏıĝĶĭŋĶňĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĔľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪŃŏĸľĶŊŀ

ĳŌŏĕŅȮŐĸŃȮĴňĪņŏĸĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞœĴƞœĔĸěŅĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĮƦĬŀňĔěńĚľĺńħľĬŉŗĚĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵȮŐĸŃ

ĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĬŇĵĴœĮŏĪňŗĵĺıńĔįƞŀĬľĵƞŀĬŒě ŒĬĕĦŃĪňŗŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶňŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĴňĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ

ĵŅĺĬŅĬĔĺƞŅȮ2,000 ĮƖȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĪĺŅĶĺħňȮŏħŇĴŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ

ŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶňȮĴňĝŊŗŀŏħŇĴĺƞŅȮŴŏĴŊŀĚıĶŇĭıĶňŲŲȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĝŊŗŀĺńħıĶŇĭıĸňȮĪňŗŏĮƦĬĺńħŏĔƞŅŐĔƞĺńħľĬŉŗĚĕŀĚ

ěńĚľĺńħȮŒĬŀħňĨĽĴńĵĽŋőĕĪńĵȮŐĸŃȮĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏıĝĶĭŋĶňŏĮƦĬŏĴŊŀĚľĬƟŅħƞŅĬĪňŗĽņėńĠȮŏěƟŅŏĴŊŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚ

ŏıĝĶĭŋĶňĸƟĺĬŏĮƦĬįŌƟĪňŗĽŊĭŏĝŊŘŀıĶŃĺĚĻƢȮĨƞŀĴŅŒĬĽĴńĵĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňœħƟŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬŏĴŊŀĚŐľƞĚ

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĪĶĚőĮĶħĮĶŅĬŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶňĨńŘĚŐĨƞėĶńŘĚĵńĚĪĶĚ

įĬĺĝŀĵŌƞȮŏĴŊŗŀŏĽħŖěĕŉŘĬėĶŀĚĶŅĝĵƢěŉĚőĮĶħŒľƟĽĶƟŅĚıĶŃĶŅĝĺńĚȮĺńħȮŐĸŃȮıĶŃŏěħňĵƢŒľĠƞĕŉŘĬĭĬŏĕŅŏĨňŘĵȮŕȮ

ŒĔĸƟĔńĭĨńĺŏĴŊŀĚȮŐĸŃıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŅĴĺƞŅȮŴıĶŃĬėĶėňĶňŲŲȮĨƞŀĴŅŒĬĽĴńĵıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ

ěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĪĶĚőĮĶħŒľƟĽĶƟŅĚıĶŃĶŅĝĺńĚĕŉŘĬŀňĔŐľƞĚľĬŉŗĚŒĬĨńĺŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶňȮėŊŀȮŴıĶŃĶŅĴ

ĶŅĝĬŇŏĺĻĬƢŵȮľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĔńĬĺƞŅȮŴĺńĚĭƟŅĬĮƘĬŵȮŐĸŃıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĴĚĔŋġŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺœħƟőĮĶħŒľƟ

ĽĶƟŅĚıĶŃĶŅĝĺńĚȮŴıĶŃĶŅĝĬŇŏĺĻĬƢĴķėĪŅĵĺńĬŵȮĕŉŘĬĪňŗĝŅĵľŅħĝŃŀņŒĬŏĺĸŅĨƞŀĴŅȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĪňŗĮĶŃĪńĭ

ĶńĔļŅıĶŃŀĚėƢȮħƟĺĵĪĶĚŏĝŊŗŀĺƞŅŀŅĔŅĻĝŅĵĪŃŏĸŐĸŃĬŘņĪŃŏĸŀŅěĭĶĶŏĪŅŀŅĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵœħƟȮěńĚľĺńħ

ŏıĝĶĭŋĶňěŉĚĩŌĔŏĶňĵĔŀňĔĝŊŗŀľĬŉŗĚĺƞŅȮŴŏĴŊŀĚĽŅĴĺńĚŵ  

ĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŒĨƟĕŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗ

ĮĶŃĴŅĦȮ6,225,138 ĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮ3,890,711 œĶƞȮĬńĭĺƞŅŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞ

ŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ36 ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŏĮƦĬŏĴŊŀĚħƞŅĬĽņėńĠĶŃľĺƞŅĚĳŅėĔĸŅĚȮŐĸŃĳŅėŒĨƟȮĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬ

ģŅĬŃŏĮƦĬŐľĸƞĚįĸŇĨĬŘņĨŅĸȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĨƟĬĨŅĸľĬŅŐĬƞĬȮŐĸŃȮĵńĚŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽņėńĠőħĵ

ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĕŀĚŏıĝĶĭŋĶňȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ3 ŏĕĨȮœħƟŐĔƞ  

/,ȮŏĕĨĳŌŏĕŅȮŐĸŃȮĪňŗĶŅĭĽŌĚĪŅĚħƟŅĬĨŃĺńĬĨĔȮŏĮƦĬĨƟĬĔņŏĬŇħĕŀĚŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃŐĴƞȮĬŘņ

ĮĶŅĦĭŋĶň  

0,ȮŏĕĨĪňŗĶŅĭĸŋƞĴŐĴƞĬŘņȮŏĮƦĬĭĶŇŏĺĦĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĪňŗĽŋħȮĶŀĭıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬŏĕĨŏĔļĨĶĔĶĶĴĪňŗĽņėńĠ

ĕŀĚěńĚľĺńħȮŏıĶŅŃĴňȮŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňœľĸįƞŅĬȮĴňŏĕŊŗŀĬŐĔƞĚĔĶŃěŅĬŐĸŃŏĕŊŗŀĬŏıĝĶĭŋĶň  
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1,ȮŏĕĨĪňŗĶŅĭĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸĪŅĚħƟŅĬĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĨŇħĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸŀƞŅĺœĪĵȮŀŋħĴœĮħƟĺĵ

ĮƙŅőĔĚĔŅĚȮŐĸŃȮĝŅĵľŅħĪňŗĽĺĵĚŅĴȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽņėńĠĕŀĚěńĚľĺńħĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶ

ĮĶŃĴĚȮŐĸŃȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

őħĵĪŅĚĨĸŅħőŀĪŀĮŏıĝĶĭŋĶň &0342'ȮȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŏĮƦĬŀňĔěńĚľĺńħľĬŉŗĚĪňŗœħƟĶńĭ

ėĺŅĴĽĬŒěĽņľĶńĭĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔĽĴńėĶŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ

ŒĬĔŅĶĽĴńėĶŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬŀŅľŅĶĕŀĚȮĵŌŏĬĽőĔȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴňĽŇŗĚĪňŗĬƞŅĽĬŒěŀňĔ

ĴŅĔȮŏĝƞĬȮĕŀĚĔŇĬĪňŗŏĮƦĬĕŀĚőĭĶŅĦȮŀŅĪŇȮĕƟŅĺŐĝƞŏĴŊŀĚŏıĝĶȮĔơĺĵŏĨňŚĵĺĬŘņŐħĚȮĸŀħĝƞŀĚĬŘņĨŅĸĕƟĬȮŐĸŃȮ

ľĴƟŀŐĔĚŏĴŊŀĚŏıĝĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮŀňĔĪńŘĚįŌƟěńħĔŅĶŀŀĬœĸĬƢ &0342' ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅ

ıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĶńģȮŐĸŃȮ

ŏŀĔĝĬȮěńħĨńŘĚ ŴŏıĝĶĭŋĶňŵȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬŀŅľŅĶȮőħĵĪŅĚĳŅėĶńģĭŅĸœħƟĴŀĚŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚ

ŀŅĝňıȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬ

ŏĻĶļģĔŇěȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗŒĬĔŅĶŏĮƕħĭƟŅĬĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĭĪĭŅĪŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟ

ĮĶŃĽŅĬȮĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪŅĚħƟŅĬŀŅľŅĶȮħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔŇěĔĶĶĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 ĪņŒľƟŏĔŇħ

ĔŅĶıńĥĬŅėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒľƟĔńĭŏĴŊŀĚŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟ

ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ œĪĵőėĪȮ

&0342'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŀĚėƢĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮľĶŊŀȮĵŌŏĬĽőĔȮœħƟ

ĮĶŃĔŅĻŒľƟŏıĝĶĭŋĶňŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬŀŅľŅĶȮȮȮĮĶŃěņĮƖȮ2564 (City of 

Gastronomy) ľĶŊŀȮUNESCO Creative Cities Network ů UCCN ŏĮƦĬȮ1 ŒĬȮ49 ŏĴŊŀĚěŅĔĪńŗĺőĸĔȮ

ĪňŗœħƟĶńĭĮĶŃĔŅĻŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭȮőħĵŏĜıŅŃėĬŒĬıŊŘĬĪňŗěŃ

œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĵŌŏĬĽőĔĔņľĬħȮėĶŀĭėĸŋĴĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ

ŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭŏĸŊŀĔŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗěńħĚŅĬȮ

ľĶŊŀȮěńħĮĶŃĝŋĴĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĴŅĝŇĔŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃȮ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶŃľĺƞŅĚŏĴŊŀĚĽĴŅĝŇĔȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ħƟĺĵŏŀĔĸńĔļĦƢ

ĪňŗőħħŏħƞĬħƟŅĬŀŅľŅĶȮěŉĚŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮŐĸŃĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭėĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ

&ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸıĶŃĬėĶ,ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ, 0342'ȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮĶŇĴŐĴƞĬŘņ

ŏıĝĶĭŋĶň ŏĮƦĬȮ/ȮŒĬȮ1ȮĕŀĚĝŋĴĝĬĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮėŊŀĝŊŗŀĕŀĚĩĬĬĽŅĵľĬŉŗĚĪňŗĕĬŅĬœĮ
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ĔńĭŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĶĝĭŋĶňȮŏĮƦĬĶŃĵŃĪŅĚőħĵĮĶŃĴŅĦȮ/ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮőħĵěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗĭĶŇŏĺĦĕƟŅĚ

ěĺĬįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮěĬĩŉĚĽŃıŅĬŒľĠƞľĬƟŅĺńħĴľŅīŅĨŋȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗ

ĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔŀňĔĪńŘĚĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮĵńĚ

ŏĨŖĴœĮħƟĺĵĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŏľĴŅŃŐĔƞĔŅĶĴŅŏħŇĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŊŗĬĝĴŏĶŊŗŀĚĶŅĺěŅĔ

ŀħňĨĽŌƞĮƤěěŋĭńĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏıĸŇĬŏĴŊŀĚŏıĝĶ &034/'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ

ĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěœĺƟĴŅĔȮĨńĺŀĵƞŅĚȮĭƟŅĬĴĬńĽȮěĶĶĵĚėƢȮ8ȮĶŅĝŅŏĶŊŗŀĚĽńŘĬĕŀĚŏĴŊŀĚœĪĵȮȮ

ĻŅĸŅėŅĴĺŅĽňȮ ĭƟŅĬĽŃĽĴįĸĚŅĬȮĴŇĨĶȮĝńĵĭńĠĝŅȮ8ȮĶŃĸŉĔĩŉĚıĶŃŏŀĔĨĸŀħĔŅĸ ŐĸŃĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵȮ8Ȯ

ĝĴıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞŐĸŃĮŌĬĮƤƨĬİƖĴŊŀĝƞŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮĵńĚĽŅĴŅĶĩ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĔŅĶĸƞŀĚŏĶŊŀœĮĨŅĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶŏıŊŗŀĝĴėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃĶńĭĲƤĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗĬƞŅĮĶŃĪńĭŒěěŅĔŒĬ

ŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬœħƟŀňĔħƟĺĵ 

ŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ œħƟĬņ

ŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗőħħŏħƞĬħƟŅĬŀŅľŅĶĴŅŏĮƦĬěŋħĕŅĵȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔȮŀĚėƢĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ

ŐĸŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮľĶŊŀȮĵŌŏĬĽőĔȮŒĬĔŅĶœħƟĶńĭŏĸŊŀĔŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬ

ŀŅľŅĶȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564ȮŐĸŃȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃȮĶŃĭĭȮ

ŏĻĶļģĔŇěȮŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚȮŐĸŃȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮĸĚĽŌƞĝŋĴĝĬȮŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĬħƟŅĬ

ĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭŏĸŊŀĔŏĮƦĬ

ĽĩŅĬĪňŗěńħĚŅĬĮĶŃĝŋĴĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĴŅĝŇĔŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀňĔħƟĺĵ ŐĸŃŏĬŊŗŀĚěŅĔĸńĔļĦŃ

ĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏĮƦĬĳŌŏĕŅȮĪňŗĶŅĭĸŋƞĴŐĴƞĬŘņȮľĶŊŀŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃȮĪŃŏĸȮŀňĔĪńŘĚŀĵŌƞœĴƞœĔĸ

ěŅĔĔĶŋĚŏĪıłĴŅĔĬńĔȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĩŉĚĴňėĺŅĴĽŃħĺĔȮěŉĚĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋěŃ

ŏħŇĬĪŅĚœĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃıńĔįƞŀĬȮħńĚĪňŗœħƟĽĶŋĮĴŅĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵŏľŖĬĺƞŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴňėĺŅĴ

ĬƞŅĽĬŒěĪňŗěŃĻŉĔļŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮŏıŊŗŀ

ĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅ

ĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĨƞŀœĮ 

 

0,ŐĬĺėŇħĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĽĴŅėĴīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ,&ĽĪĬ,'Ȯ&0343'ȮȮŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ

&Sustainable Tourism) œĺƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĕňħěņĔńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ

ŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĕŀĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĝŋĴĝĬȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃȮĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀ
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ĮĔĮƚŀĚȮĶńĔļŅȮŐĸŃȮıńĥĬŅĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŒľƟŐĔƞėĬĶŋƞĬľĸńĚȮıĶƟŀĴĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔŒľƟŐĔƞįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ

&Stakeholders) ĪńŘĚȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸŅĵŐĭĭȮĪňŗĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚ

ĵńŗĚĵŊĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬȮ&Community Based Tourism) ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĬƢȮ

&Ecotourism) ľĶŊŀŐĴƟŐĨƞĬőĵĭŅĵĶńģȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗħŌŐĸĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĶŊŀĔņľĬħ

ěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐĨƞĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ őħĵĪŅĚŀĚėƢĔĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőĸĔŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ

&UNWTO) ĴňľĸńĔĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮħńĚĬňŘ 

1. ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĨƟĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĶĺĴœĮĩŉĚȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ 

2. ĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĝŋĴĝĬ 
3. ĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬńĬĪĬŅĔŅĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįŌƟĴŅŏĵŊŀĬ 
4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭıŊŘĬĪňŗȮĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
5. ŏĬƟĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗĴňėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĔńĭĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŒĝƟĺńĽħŋŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 

6. ŏĬƟĬĔŅĶįĽĴįĽŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĵńŗĚĵŊĬĽŌƞŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

7. ŏĬƟĬĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĨƞŀœĮ  
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Tourism) ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀňĔĶŌĮŏŏĭĭĪňŗĴňĔŅĶĬņĴŅ

ĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŅĴŅĶĩħņĶĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀňĔĪńŘĚĵńĚėĚ

ėĺŅĴĬƞŅħŉĚħŌħŒěŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŒĬħƟŅĬĕŀĚīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĴň

ĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸĔņœĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮ&ŏıŊŗŀĬĝŋĴĝĬ, 0343'ȮĩŉĚŐĴƟěŃĴňěņĬĺĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĴŅ

ŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĨƞĴňįĸĔĶŃĪĭŒĬĪŅĚĸĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĬƟŀĵĪňŗĽŋħĴňĸńĔļĦŃĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 

1. ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮ 
2. ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃĪňŗȮ 
3. ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮ 
4. ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ŐĸŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮ 

5. ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬŐĔƞŏěƟŅĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵŊĬĵŅĺ 
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6. ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėŊĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĔĸńĭĽŌƞ
ĪĶńıĵŅĔĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭĵńŗĚĵŊĬȮėĺĶĴň
ĸńĔļĦŃħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
4,/ȮȮŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ŐĸŃȮėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĞŉŗĚěńħŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶľĸńĔŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŅĴŅĶĩĴŀĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬńĬĪĬŅĔŅĶĪňŗħňŒľƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟ 
4,0ȮȮŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĬƟĬėŋĦĳŅıĕŀĚĽŅĴĽƞĺĬľĸńĔȮėŊŀȮȮȮȮ

/'ȮėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ0'ȮėŋĦĳŅıĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĬńĬĪĬŅĔŅĶĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭȮ

ŐĸŃȮ1'ȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ 

4,1  ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴĽĴħŋĸȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ

ĪĶńıĵŅĔĶ  

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Tourism) ĴňľĸńĔĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ

ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ őħĵĪńŗĺœĮĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨƟŀĚĴňĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚıŀħňȮ

ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀœĮœħƟŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĵŅĺĬŅĬȮŐĸŃȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞėĬĽƞĺĬ

ŒľĠƞȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħĶŃľĺƞŅĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŏĴŊŗŀĬņľĸńĔĔŅĶĬňŘĴŅ

ĮĶńĭŒĝƟĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&ĴŌĸĬŇīŇőėĶĚĔŅĶĽŅĶŅĬŋĔĶĴœĪĵĽņľĶńĭŏĵŅĺĝĬł, 0343'ȮěŉĚĴň

ěŋħŏĬƟĬĪňŗĽņėńĠħńĚĬňŘȮ 

Ȯ/,ȮȮȮěŃĨƟŀĚħŌŐĸĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀœĮȮŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĵŅĺĬŅĬ

ĩŉĚĮĶŃĝŅĔĶĶŋƞĬĨƞŀœĮȮĴŇŒĝƞŏıňĵĚŏıŊŗŀėĬĶŋƞĬĮƤěěŋĭńĬŏĪƞŅĬńŘĬȮȮ 

0,ȮȮĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚȮŐĸŃȮĸħĮĶŇĴŅĦĕŀĚŏĽňĵȮĪňŗěŃŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵĨƞŀ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

1,ȮȮȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨńŘĚŀĵŌƞŏıŊŗŀ

ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮ 

2,ȮȮȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĔńĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀĶŃľĺƞŅĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŀŅĪŇȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮĝŋĴĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀ

ĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮȮ 
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3,ȮȮȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŐĬĺėŇħȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŀŀĔœĮŒĬľĴŌƞĮĶŃĝŅĝĬȮĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚ

ĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 

 ěŅĔėņĬŇĵŅĴĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬœħƟħńĚĬňŘ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ

ĝŋĴĝĬȮőħĵĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĕňħěņĔńħĕŀĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĝŋĴĝĬȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭœħƟőħĵœĴƞŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮŏıŊŗŀ

ĽƞĚĨƞŀŒľƟĔńĭėĬĶŋƞĬľĸńĚœħƟħŌŐĸȮŐĸŃĶńĔļŅĽŊĭĨƞŀœĮȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĵńĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚĕŀĚ

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬȮĔƞŀŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮŐĸŃȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢĸĚĽŌƞĝŋĴĝĬȮŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ

ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮĺńĥĬīĶĶĴȮĶŃľĺƞŅĚįŌƟĴŅŏĵŊŀĬľĶŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏĔŇħĔŅĶľĺĚŐľĬȮŐĸŃ

ŀĬŋĶńĔļƢȮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃěņĩŇŗĬĕŀĚĨĬȮŏĔŇħĔŅĶĽƞĚĨƞŀěŅĔĶŋƞĬĽŌƞĶŋƞĬȮĔƞŀŏĔŇħŏĮƦĬěŋħĕŅĵŒĬĔŅĶħŉĚħŌħĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĬńŘĬěŃĴňĸńĔļĦŃħńĚĬňŘȮ 

1. ŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĮĶŃŏĳĪĪňŗŀĵŌƞŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĨƟĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĶŃĭĭīĶĶĴĝŅĨŇ 

2. ĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 
3. ĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬńĬĪĬŅĔŅĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĔŇħŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ
ıŊŘĬĪňŗȮĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃȮĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŏĬƟĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗĴňėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĔńĭ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃȮŒĝƟĺńĽħŋŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 

4. ĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚȮŐĸŃȮĸħĮĶŇĴŅĦĕŀĚŏĽňĵȮĪňŗěŃŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

5. ĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŐĬĺėŇħȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŀŀĔœĮŒĬľĴŌƞĮĶŃĝŅĝĬȮĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮ 

őħĵĽĶŋĮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ

ĪĶńıĵŅĔĶ őħĵȮĴňĔŅĶĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽņĬŉĔȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟŐĔƞȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃėĬŒĬ

ĝŋĴĝĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĸĚĽŌƞĝŋĴĝĬȮŏĔŇħĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĔŇħŐĬĺėĺŅĴėŇħŒľĴƞŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
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4,ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  

4,/ȮŏŀĔĽŅĶĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ȮBlapp & Mitas &2018)œħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĝŋĴĝĬĝĬĭĪĭŅľĸň őħĵ

ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĕĵŅĵėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĝĬĭĪ ĞŉŗĚĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘĽĶƟŅĚĕŉŘĬěŅĔ

ėĺŅĴĪńĭĞƟŀĬĪŅĚĪķļġňĭƞĚĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀŅěıńĥĬŅĴŅěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵ

ĝŋĴĝĬ įĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅĮƤĠľŅȮȮ1ȮĮĶŃĔŅĶ œħƟŐĔƞȮ/'ȮĔŅĶĕŅħĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĽŅĴŅĶĩľŅĪŅĚ

ŀŀĔőħĵŒĝƟĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĴŅŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬȮ0'ȮĔŅĶĽŌĠŏĽňĵŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽŅĴŅĶĩěŋħ

ĮĶŃĔŅĵėĺŅĴĽĬŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴȮĔƞŀŏĔŇħėĺŅĴĶńĔėĺŅĴľĺĚŐľĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ ŐĸŃȮ1'ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ

ĶŃľĺƞŅĚŏěƟŅĭƟŅĬȮŐĸŃȮŐĕĔįŌƟĴŅŏĵŊŀĬ ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĽĴħŋĸœħƟħƟĺĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮőħĵėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĪķļġňŏľĸƞŅĬňŘĩŌĔĽņĶĺěŒĬ

ĭĶŇĭĪĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬĝŅĺĭŅľĸňȮ5 ŐľƞĚȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪŅĚĝŅĨŇıńĬīŋƢĺŇĪĵŅħƟĺĵĔŅĶĽńĚŏĔĨįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ ŐĸŃ 

ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ įĸĔŅĶĺŇěńĵěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘĭŅĚĽƞĺĬœħƟįĸĵŊĬĵńĬĪŅĚĪķļġňĪňŗĺƞŅȮĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĴŅěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚıĭĔŅĶ

ĶƞĺĴĴŊŀĽņľĶńĭĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴ ŐĨƞĵńĚıĭĮƤĠľŅħƟŅĬėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĽƞĚįĸ

ĪŅĚħƟŅĬĸĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮįĸĔŅĶĺŇěńĵĵńĚŏįĵŒľƟŏľŖĬŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĭĶŇĭĪĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬ ĨĸŀħěĬĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗĝĬĭĪĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗħňĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕĭŅĚĮĶŃĔŅĶ  

Richards &0./7'ȮœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮőŀĔŅĽĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗĕĬŅħŏĸŖĔ őħĵĴň

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĪĭĪĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮĺŇŏėĶŅŃľƢĭĪĭŅĪĪňŗ

ŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĕĬŅħŏĸŖĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬŀħňĨĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĶŊŗŀĚĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚŏĕĨĕŀĚŏĴŊŀĚŒľĠƞĪņŒľƟŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨńŘĚėņĩŅĴĽĩŅĬĪňŗŏĸŖĔŕȮŒĬĭŅĚĳŌĴŇĳŅė

ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĭĭŏĴŊŀĚŒľĠƞœħƟľĶŊŀœĴƞȮőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħĕŀĚőĴŏħĸȮ

'onesize-fits-all' ŀŅěœĴƞŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭȮĽĩŅĬĪňŗĕĬŅħŏĸŖĔȮěŉĚėĺĶĴŀĚĺƞŅėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬ

ŐĬĺĪŅĚėŇħȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒľƟĽŌĚĽŋħȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵŀŇĚĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃȮėņĬŉĚĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶȮĶĺĴĩŉĚĕňħ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭȮ

ĕĬŅħŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĭĶŇĭĪȮ 
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ȮAlexandra.Baixinho et al., &0.0.'ȮœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĭĬŏĔŅŃȮ

ĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴ őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴėŇħ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĔŅŃĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĳŅıĶĺĴĪňŗĽņėńĠĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĴňěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĕŀĚŏĔŅŃĪńŗĺőĸĔȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĭĶŇĭĪŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŐĸŃ

ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĨƞŅĚȮŕȮěņĬĺĬĴŅĔȮŐĬĺĪŅĚĪňŗıĭŒĬĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĽħĚŒľƟŏľŖĬȮ0ȮŐĬĺĪŅĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĭĶŇĭĪŏĴŊŀĚȮ

ĨŅĴŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŴĔĸŋƞĴĺńĥĬīĶĶĴŵȮľĶŊŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĔńĭĝŋĴĝĬĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĭĶŇĭĪĝĬĭĪȮĭĪėĺŅĴĬňŘĵńĚŒľƟőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬĺŇĺńĥĬŅĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬľĴŌƞŏĔŅŃĨƞŅĚŕȮ 

Nancy.Duxbury et al., &0.0.'ȮœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏĝŇĚĮĢŇĶŌĮ  őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃĪņŒľƟĵńŗĚĵŊĬœħƟĳŅĵŒĨƟľńĺĕƟŀŏħňĵĺĔńĬȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐĶĚ

ĭńĬħŅĸŒěŒľƟĔńĭŐĬĺėŇħŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒľĴƞȮŕȮĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴňĝňĺŇĨĝňĺŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ

įƞŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗőħħŏħƞĬĕŀĚŏŀĔĸńĔļĦƢĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚőėĺŇħ-/7ȮĔŅĶ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮŕȮŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞėĺŅĴėŇħ

ĶŇŏĶŇŗĴĪňŗĔĺƟŅĚĕŉŘĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĲƘƨĬĲŌőħĵĝŋĴĝĬȮėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĔńĭŐĬĺėŇħŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒľĴƞŕȮĕŀĚĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ

ŐĸŃĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĪňŗĔĺƟŅĚĕŉŘĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĲƘƨĬĲŌőħĵĝŋĴĝĬȮ 

ȮCouret &0.0.' œħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮůȮŒľƟėņĨŀĭŐĔƞĽńĚėĴĪňŗ

ėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĳŅıĶĺĴĕŀĚįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃĵŃĽńŘĬĕŀĚĺŇĔķĨőėĺŇħ-/7ȮĪňŗ

ĴňĨƞŀĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭŒľĴƞĪńŗĺőĸĔȮĶĺĴĪńŘĚěŇĬĨĬŅĔŅĶĺƞŅĽŇŗĚĬňŘěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚ

ĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚœĶȮěŋħĮĶŃĽĚėƢėŊŀŏıŊŗŀŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞŏėĵŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔƞŀĬȮ

őħĵŒĝƟŐĬĺĪŅĚŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮőħĵŀŇĚěŅĔĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ

ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĳŌĴŇľĸńĚĕŀĚȮėĶňŏŀĪňĲȮĪńĺĶƢĶŇĽĞŉŗĴȮŏĬŖĨŏĺŇĶƢėȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮ

ĽņĶĺěįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĺŇĔķĨőėĺŇħ-/7ȮĪňŗĴňĨƞŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĽŇŗĚĪňŗěńĭ

ĨƟŀĚœĴƞœħƟȮŐĸŃőŀĔŅĽŒľĴƞŕȮŒĬĔŅĶĶĺĴĨńĺĪŅĚĽńĚėĴȮıĶƟŀĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ 
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4,0ȮŏŀĔĽŅĶĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĮĶŃŏĪĻ 

ĦĶĚėƢȮıĸňĶńĔļƢȮŐĸŃėĦŃ &0337'ȮœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴ
ŐĬĺĭŌĶıŅĪŇĻȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴŐĸŃĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢőħĵ 
ĭńĬĪŉĔėƞŅıŇĔńħĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵĶŃĭĭĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĭĬőĸĔȮ&Global Positioning System: 
GPS)ȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĽņľĶńĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮ
ĝĸĭŋĶňȮĶŃĵŀĚȮěńĬĪĭŋĶňȮĨĶŅħȮĮĶŅěňĬĭŋĶňȮŐĸŃĽĶŃŐĔƟĺȮěŅĔĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃĽņĶĺěŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıĭĺƞŅȮĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ39 ŐľƞĚȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮ6 ŐľƞĚȮĝĸĭŋĶňȮ5 
ŐľƞĚȮĶŃĵŀĚȮ7 ŐľƞĚȮěńĬĪĭŋĶňȮ5 ŐľƞĚȮĨĶŅħȮ7 ŐľƞĚȮĮĶŅěňĬĭŋĶňȮ4 ŐľƞĚ ŐĸŃĽĶŃŐĔƟĺȮ5 ŐľƞĚȮįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔŇěĔĶĶĴĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĶŃľĺƞŅĚŏěƟŅĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĕŅħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃěńħĔŅĶŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟŒĬȮ2 ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮ
ėŊŀȮ1) ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŇěĔĶĶĴŏħŇĴĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŇěĔĶĶĴŒľĴƞĕŉŘĬȮŐĸŃȮ2) ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮȮȮȮ
ĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬħŉĚħŌħȮ
ŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 

 
ĳńĪĶƢŀŅĳĶĦƢȮŏŀňŗĵĴĺŇĶŇĵŅĺńĥĬƢ &2561)ȮœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ

ĝŋĴĝĬĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĝŋĴĝĬĭƟŅĬıŋĬŘņĶƟŀĬȮŀņŏĳŀħƞŅĬĝƟŅĚȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶň őħĵĴň

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĝŋĴĝĬ

ĭƟŅĬıŋĬŘņĶƟŀĬȮŐĸŃĶƞŅĚĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĝŋĴĝĬ

ĭƟŅĬıŋĬŘņĶƟŀĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĬņŏĽĬŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĝŋĴĝĬĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚ

ĝŋĴĝĬĭƟŅĬıŋĬŘņĶƟŀĬȮőħĵŒĝƟĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶ

ĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěņĬĺĬȮ/2ȮėĬȮŐĸŃěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěņĬĺĬȮ/6ȮėĬȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮħƟŅĬĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮĭƟŅĬıŋĬŘņĶƟŀĬȮŀņŏĳŀ

ħƞŅĬĝƟŅĚȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

ĶĺĴĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĝŋĴĝĬĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĝŋĴĝĬĭƟŅĬıŋĬŘņĶƟŀĬœħƟȮőħĵĴň

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĺƞŅĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĶńĔļŅĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴȮ

īĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ œħƟŐĔƞȮȮ/'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭěŅĔ

ĔŅĶıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŐĸŃĴŌĸėƞŅěŅĔĶŅĔģŅĬŀńĨĸńĔļĦƢ

ĕŀĚĝŋĴĝĬĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ0'ȮıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĨƞŀĝŋĴĝĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ1'ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚ
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ĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŃĵŃŏĺĸŅıņĬńĔįƞŅĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮȮ2'ȮĔŅĶ

ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ěńĔĶĺŅĸȮĺĚĻƢĴĦňȮŐĸŃ ĶńĔļƢıĚĻƢȮĺĚĻŅőĶěĬƢ &0342'  œħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮėŋĦĸńĔļĦŃĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŅħľĺńĚȮŒĬŐľĸƞĚěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĮĶŃŏĪĻ

œĪĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦėƞŅėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴĪňŗ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŅħľĺńĚȮĔŅĶŏĔŖĭĕŀĴŌĸĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏħŇĬĪŅĚĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĴŊŀĚ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶŃħńĭőĸĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬȮ4 ıŊŘĬĪňŗȮœħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃȮ

ĽŋőĕĪńĵȮěņĬĺĬȮ400 ĝŋħȮŒĝƟĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭőėĺĨƟŅȮŐĸŃŐĭĭĭńĚŏŀŇĠȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ

ėŋĦĸńĔļĦŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėĪňŗĬńĔĪŀĚŏĪňŗĵĺėŅħľĺńĚȮĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔœħƟȮ4 ŀĚėĮĶŃĔŀĭȮ

œħƟŐĔƞȮ1) ıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃȮĽŇŗĚŐĺħĸŀĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĽŅĶŃĽņėńĠėŊŀĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪňŗĪņŒľƟĶŌƟĽŉĔœħƟĩŉĚėĺŅĴ

ŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĬńŘĬȮ2) ĔŅĶĴňĽĺĬĶƞĺĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚĺƞŅěŃ

œħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĺŇĩňĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚĴŇŒĝƞĔŅĶěńħĪņĕŉŘĬȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵŅĔĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴ

ĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ3) ėĺŅĴĴňŏĽĬƞľƢȮėĺŅĴľŅĵŅĔȮŐĸŃȮėĺŅĴŐĮĸĔŒľĴƞŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĴŅĵĩŉĚȮ

ėĺŅĴħŉĚħŌħŒěĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĶŌĮĸńĔļĦƢȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔėĺŅĴľŅœħƟĵŅĔȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗœĴƞ

ŏľĴŊŀĬŒėĶĕŀĚĽŇĬėƟŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮ4) ėŋĦėŅıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĬƟŅĪňŗŏĝŇĚ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶ

ŏħŇĬĪŅĚĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃȮėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭȮ 

5,ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĚŅĬĺŇěńĵ 

 ěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺėŇħĪķļġňȮěŉĚĬņœĮĽŌƞĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘȮőħĵįŌƟ

ĻŉĔļŅĺŇěńĵœħƟĔņľĬħȮŐĸŃŐĭƞĚĔĶŀĭĔŅĶĺŇěńĵœħƟ 3 ĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 

7.1 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŉĔļŅĽĳŅıĪńŗĺœĮĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěŅĔĔŅĶ
ĸĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĩŉĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĝŅĺœĪĵȮĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮŏıŊŗŀĬņĴŅĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĪňŗ
ŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬĚŅĬĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘ 

7.2 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔȮĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬ
ĝŋĴĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĝŅĺœĪĵȮ4.Ȯ
ĮƖĕŉŘĬœĮȮőħĵĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵėŋĦĳŅıŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&In-Depth Interview'ȮŏĮƦĬ
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ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĭŋėėĸȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮėŊŀȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬ
ĺĶĶĦĔĶĶĴŏĮƦĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĽĬĪĬŅŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ &Informal Interview'ȮŏĬƟĬ
ĔŅĶıŌħėŋĵĪńŗĺœĮȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĩŌĔĽńĴĳŅļĦƢŏĔŇħėĺŅĴįƞŀĬėĸŅĵœĴƞĨŉĚŏėĶňĵħȮŐĸŃĨŀĭ
ėņĩŅĴœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃĪņŒľƟįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩœħƟėņĨŀĭĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇĴŅĔĪňŗĽŋħ 

7.3 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĶŋĮįĸȮĬņįĸĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĪňŗœħƟĴŅĩŀħėĺŅĴĽĶŋĮįĸŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬ
ĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒĬĶŌĮŐĭĭĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėĶŉŗĚĺńĬȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĨŖĴĺńĬȮŐĸŃȮ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ0ȮĺńĬȮ/ȮėŊĬȮĶĺĴȮ1ȮŏĽƟĬĪŅĚȮĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĽņľĶńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĨƞŀœĮȮőħĵĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĚŅĬĺŇěńĵœħƟħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ0 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ 

- ĻŉĔļŅŐĸŃĽņĶĺěĽĳŅıĪńŗĺœĮ
ĕŀĚĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņ
ŏıĝĶĭŋĶňȮ 

- ĻŉĔļŅŐĸŃľŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĽņľĶńĭĽŌĚŀŅĵŋĕŀĚĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅ
ĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶň 

 

- ĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭĭĪĽńĴĳŅļĦƢĪňŗŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘ 

- ĻŉĔļŅŐĸŃľŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽņľĶńĭĽŌĚŀŅĵŋĵƞŅĬ
ĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶň 
 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0 

- ĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸľĸńĔȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĝŅĺœĪĵȮ4.ȮĮƖ
ĕŉŘĬœĮȮőħĵĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŏĝŇĚėŋĦĳŅıőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ 

- ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĽĳŅıĪńŗĺœĮĵƞŅĬĝŋĴĝĬ
ŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

- ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņ
ŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĽņľĶńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ 

- ŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚ
ŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň
ĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ 
 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 

- ĽńĚŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ 

- ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņ
ŏıĝĶĭŋĶň 

- ĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņ
ŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĽņľĶńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĨƞŀœĮȮ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮȮŐĽħĚĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĚŅĬĺŇěńĵ 

In Depth Interview 
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ĽĶŋĮŐĬĺėŇħĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņ

ŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮĨŅĶŅĚĽĶŋĮŐĬĺėŇħĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵ 

 

ŐĬĺėŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĽŇŗĚĪňŗĻŉĔļŅ ĬņĴŅŒĝƟĔńĭĚŅĬĺŇěńĵ 

ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ
ĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴĩŉĚ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮ
ĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ŐĬĺėŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĴŅĵȮĶŌĮŐĭĭȮ
ŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĔŅĶĬņĴŅŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶńĭŒĝƟĔńĭĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅ
ĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ŐĬĺėŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĴŅĵȮĶŌĮŐĭĭȮ
ŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏıŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĔŅĶĬņĴŅŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀ
ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔńĭ
ĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬ
ėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ 

ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĴŅĵȮ
ėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃȮŀńĨĶŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮľĸńĚěŅĔĔŅĶĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĮƖȮı,Ļ, 2564 ŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

ŏıŊŗŀĬņĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔńĭĝŋĴĝĬ
ŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮ 
ĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 



 

ĭĪĪňŗȮ1 

ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ 

ĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮ

ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı &Qualitative 

Research'ȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĽĳŅıĪńŗĺœĮŒĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬ

ĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴ

ŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴ

ŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ őħĵĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵėŋĦĳŅıŏĮƦĬ

ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&In-Depth Interviews'ȮĶŅĵĭŋėėĸȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟėŊŀȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĔŉŗĚ

őėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ

ŏĮƦĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶıŌħėŋĵĽĬĪĬŅŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ &Informal 

Interviews'ȮŏĬƟĬĔŅĶıŌħėŋĵĪńŗĺœĮȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĩŌĔĽńĴĳŅļĦƢŏĔŇħėĺŅĴįƞŀĬėĸŅĵœĴƞĨŉĚŏėĶňĵħȮ

ŐĸŃȮĨŀĭėņĩŅĴœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃĪņŒľƟįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩœħƟėņĨŀĭĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇĴŅĔĪňŗĽŋħȮħńĚ

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵ 
2. ĕŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
3. ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĚŅĬĺŇěńĵ 
4. ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 
5. ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 

/,ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

įŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĸŊŀĔĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘȮ

őħĵĻŉĔļŅįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕŀĚĪńŘĚĳŅėĶńģȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴœĮĩŉĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ

ŒĬĝŋĴĝĬȮĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĪňŗ

įƞŅĬĴŅĺƞŅĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚœĶȮĴňĔŇěĔĶĶĴŒħĭƟŅĚĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮŐĸŃėĺĶĬņěŋħŒħ

ĴŅıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋœħƟŀĵƞŅĚĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 
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ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅĪĭĪĺĬĶŌĮŐĭĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴŒĬĭĪĽńĴĳŅļĦƢĪňŗ

ŒĝƟŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚŏıŊŗŀĬņĴŅŀŀĔŐĭĭŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŒĬĚŅĬĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘȮěŅĔĬńŘĬĬņŐĭĭ

ĽńĴĳŅļĦƢĸĚıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮŏıŊŗŀŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢıĶƟŀĴĪńŘĚ

ĽńĚŏĔĨŋĪƞŅĪŅĚŀŅĔńĮĔŇĶŇĵŅĕŀĚįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢėĺĭėŌƞœĮħƟĺĵĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ

ĕŀĚĕƟŀĴŌĸőħĵĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĭĭĽŅĴŏĽƟŅȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢľŅĕƟŀĽĶŋĮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺ

ĪŅĚĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňĨƞŀœĮ 

 

0,ȮĕŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵœħƟĸĚœĮĻŉĔļŅĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬĵƞŅĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮőħĵŏĸŊŀĔŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗȮĨņĭĸėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

1.6 ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĮģĴĳŌĴŇȮȮ 
ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĭƞĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮȮ

ĔĸŋƞĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĸĚĽŌƞĝŋĴĝĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĪńŘĚĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃȮĪĶńıĵŅĔĶ
ĭŋėėĸȮŒĬıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴŅ
őħĵĨĸŀħȮœħƟŐĔƞȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

2. ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝŋĴĝĬĵƞŅĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņ
ŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮĶƟŅĬėƟŅȮĪňŗıńĔȮĭĶŇļńĪĬņŏĪňŗĵĺȮ
ŐĸŃȮėĬŒĬĝŋĴĝĬ 

3. ĔĸŋƞĴĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœħƟŐĔƞȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĽŌĚŀŅĵŋĝŅĺœĪĵȮĪňŗĴňŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮŐĸŃŏėĵĴŅŏĪňŗĵĺĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮ
ĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ȮȮȮ0,0 ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪŋĨŇĵĳŌĴŇ 

ěŅĔŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔľĬńĚĽŊŀȮĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃȮŏŀĔĽŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴœĮĩŉĚĽŊŗŀ

ĽŇŗĚıŇĴıƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮœħƟŐĔƞȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃȮĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮȮŐĸŃȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮŒĬ

ĔŅĶĬňŘĻŉĔļŅěŃŏĸŊŀĔŒĝƟŏĜıŅŃĽƞĺĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĬŊŘŀľŅŒĬĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵȮ 
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1,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĚŅĬĺŇěńĵ 

ȮȮȮȮ1,/ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵ ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃȮĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢľŅĕƟŀĽĶŋĮȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅ
ĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĨƞŀœĮȮŒĬĔŅĶ
ĽņĶĺěȮĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/'ȮĨńĺįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵȮŐĸŃȮ0'ȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚĸńĔļĦŃėņĩŅĴŐĭĭĮĸŅĵŏĮƕħȮħńĚĬňŘ 

3.1.1 įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔȮ&Ȯkey InformantȮ'ȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮ
1.ȮėĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴŀŇŗĴĨńĺĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃȮėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĕƟŀĴŌĸ (œıĤŌĶĵƢȮ
ıńĝĶŀŅĳŅ, 2559)ȮőħĵįŌƟĺŇěńĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive 
sampling) ŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘȮ 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ȮįŌƟĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĸĚĽŌƞĝŋĴĝĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĪńŘĚĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃȮ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŒĬıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴŅőħĵ
ĨĸŀħȮœħƟŐĔƞȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ěņĬĺĬȮ6ȮėĬ 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮĶƟŅĬėƟŅȮĪňŗıńĔȮĭĶŇļńĪĬņŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮėĬŒĬĝŋĴĝĬȮ
ěņĬĺĬȮ/.ȮėĬ 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ1ȮįŌƟĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœħƟŐĔƞȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĽŌĚŀŅĵŋĝŅĺœĪĵȮĪňŗĴňŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮŐĸŃŏėĵĴŅŏĪňŗĵĺĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņ
ŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň ěņĬĺĬȮ/0ȮėĬ 
ěņĬĺĬĕŀĚįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ1.ȮėĬȮĕĬŅħĕŀĚįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔŒĬĔŅĶĺŇěńĵ

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔ

ėĺŅĴŀŇŗĴĨńĺĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃȮėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĕƟŀĴŌĸ &œıĤŌĶĵƢȮıńĝĶŀŅĳŅ, 0337' 

1,0,/ ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒĬ

ĔŅĶĪņĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮŐĸŃĬņĕƟŀĴŌĸĴŅĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĪņĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮěńĚľĺńħ

ŏıĝĶĭŋĶňĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĨƞŀœĮ őħĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏıŊŗŀŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮėŊŀȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚ őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĽņľĶńĭŒĝƟŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬ

ĸńĔļĦŃĔŅĶıŌħėŋĵĽĬĪĬŅőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ ĴňŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŏĮƦĬ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵȮįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵœħƟĽĶƟŅĚŐĬĺėņĩŅĴěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴ ħńĚĬňŘ 
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/,ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽņĶĺěȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨĸŀħěĬĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢ 

0,ȮĽĶƟŅĚŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢőħĵĴňĸńĔļĦŃėņĩŅĴŐĭĭĮĸŅĵŏĮƕħȮ&Open Ended Questions'Ȯ

ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĕƟŀĴŌĸőħĵĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭŐĭĭĽŅĴŏĽƟŅȮėŊŀĔŅĶŒĝƟĺŇīňŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĶŊŗŀĚŏħňĵĺĔńĬȮ

ŏĝƞĬȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĚŏĔĨŋėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĞńĔĩŅĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĶƞĺĴ

ħƟĺĵ ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŐĭĭĽŅĴŏĽƟŅĽƞĺĬŒľĠƞěŃŒĝƟĔńĭĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı (ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇ, 2562) 

 3. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔȮ1' įŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵěŃĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶěħĭńĬĪŉĔėņŒľƟ
ĽńĴĳŅļĦƢěŅĔįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĪńŘĚľĴħĴŅŏĪňĵĭėĺŅĴŏľĴŊŀĬėĺŅĴĨƞŅĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮŏıŊŗŀ
ĬņĴŅěńħĪņŏĮƦĬĔĸŋƞĴĕƟŀĴŌĸĨŅĴĸņħńĭŒĬŐĨƞĸŃľńĺĕƟŀȮ0'ȮĬņĕƟŀĴŌĸĽńĴĳŅļĦƢĪňŗěńħĸņħńĭŐĸƟĺĴŅ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĸńĔļĦŃȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮŏıŊŗŀľŅ
ĕƟŀĽĶŋĮŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮ
ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃȮ1'ȮĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅĩŀħėĺŅĴľŅĕƟŀĽĶŋĮĪňŗĸĚĨńĺȮ
ŐĸŃěńħĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ 
 

2,ȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

4.1 ŐĬĺėņĩŅĴŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢ 
 

Ĕ, ĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ&įŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃȮ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚ
ĔĶŃŐĝĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň'ȮĨŅĴľĸńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ4?ŲqȮőĴŏħĸȮ

&Hicham.Rajraji, 0.00' ŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņ

ŏıĝĶĭŋĶňȮėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŒĬĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭŀĔĨƞŀĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœħƟŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 

1. Attractions             : ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽĺĵĚŅĴȮĬƞŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴň 
ȮėĺŅĴŏĔƞŅŐĔƞ 

2. Amenities              : ĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ ĪŅĚĸŅħȮ 
 ĮƚŅĵĭŀĔĪŅĚȮĪňŗěŀħĶĩȮ 
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3. Available Packages : ŐıŖėŏĔěĪňŗěńħěņľĬƞŅĵȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěȮ 
ȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬņŏĪňŗĵĺ 

4. Activities               : ĔŇěĔĶĶĴȮĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒĬĔŅĶħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬ 
ȮĔŅĶŏĪňŗĵĺĝĴŏĴŊŀĚħŌĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŏĔƞŅŐĔƞȮŏĮƦĬĨƟĬ 

5. Ancillary Service     : ĭĶŇĔŅĶŏĽĶŇĴȮŏĝƞĬȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĭĶŇĔŅĶŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮȮ 
  ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

6. Accessibility           : ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮĪńŘĚĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŐĸŃȮĪŅĚħŇěŇĪńĸȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
ĶŃĭĭĕĬĽƞĚ ŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚ 

 őħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔŒĬėĶńŘĚĬňŘěŃŒĝƟŏĮƦĬėņĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħȮĸńĔļĦŃ

ĔŅĶıŌħėŋĵĽĬĪĬŅŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

1. ĪƞŅĬėŇħĺƞŅĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋŒĬħƟŅĬŒħĭƟŅĚ ŏĝƞĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽĺĵĚŅĴĕŀĚĽĩŅĬĪňŗ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮėĺŅĴĬƞŅĽĬŒě
ŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺŅĴħŉĚħŌħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĬƞŅĮĶŃĪńĭŒěȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2. ĪƞŅĬėŇħĺƞŅĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮĴňĔŇěĔĶĶĴŒħĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟȮŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴŒħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ 

3. ĪƞŅĬėŇħĺƞŅ ĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬ
ŒħĭƟŅĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮħƟŅĬėĺŅĴĽĺĵĚŅĴĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŇŗĚŀņĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ėĺŅĴħŉĚħŌħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĬƞŅĮĶŃĪńĭŒěȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

4. ĪƞŅĬĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮŐĸŃįƞŅĬ
ĝƞŀĚĪŅĚŒħȮŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ  
 

ĕ, ĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ&ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĪňŗĴňŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮŐĸŃȮŏėĵĴŅ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň' 
ŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶȮěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĸńĔļĦŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŐĸŃȮ
ěņĬĺĬĺńĬŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

1. ĪƞŅĬĶŌƟěńĔȮĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚ ěŅĔĽŊŗŀľĶŊŀĝƞŀĚĪŅĚŒħ 
2. ĪƞŅĬŏħŇĬĪŅĚĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚ ĔńĭŒėĶĭƟŅĚȮ
ŐĸŃĴŅĔňŗėĬ 
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3. ĪƞŅĬėŇħĺƞŅĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħ ŏĝƞĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽĺĵĚŅĴĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŇŗĚ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺŅĴħŉĚħŌħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĬƞŅĮĶŃĪńĭŒěȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4. ĪƞŅĬĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅ ĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮėĺĶĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅŒĬħƟŅĬŒħĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒĬħƟŅĬėĺŅĴĽĺĵĚŅĴĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺŅĴħŉĚħŌħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĬƞŅĮĶŃĪńĭŒěȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

5. ŒĬĔŅĶĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĽƞĺĬŒľĠƞĴŅĪņĔŇěĔĶĶĴŒħȮŏıĶŅŃ
ŏľĨŋŒħ 

6. ĪƞŅĬŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶň ĔňŗĝńŗĺőĴĚĨƞŀĺńĬ 
7. ĪƞŅĬĨńŘĚŒěŏħŇĬĪŅĚĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮ
ľĶŊŀȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĪŅĚįƞŅĬŏĸĵĴŅŐĺŃŏıŊŗŀįƞŅĬœĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńĚĽĩŅĬĪňŗŀŊŗĬȮŕ 

8. ĪƞŅĬŏħŇĬĪŅĚĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚ ĔňŗėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ
ŐĸŃĪƞŅĬĮĶŃĪńĭŒěŀŃœĶĭƟŅĚȮŏĝƞĬȮĪňŗıńĔȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮŀŅľŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

9. ĩƟŅĴňőŀĔŅĽĪƞŅĬěŃŐĬŃĬņŒľƟėĬŀŊŗĬȮŕȮĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬ
ėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮľĶŊŀœĴƞȮ 

10. ĪƞŅĬěŃĔĸńĭĴŅŏĪňŗĵĺĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮŀňĔľĶŊŀœĴƞȮŏıĶŅŃŏľĨŋŒħ 
 

4.2 ĸĚıŊŘĬĪňŗ  
ĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔěņĬĺĬȮ1.ȮėĬȮőħĵŒĝƟŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢȮ

ŐĸŃȮĕŀŀĬŋĠŅĨĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚ ŏıŊŗŀĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢįĸœħƟŀĵƞŅĚŐĴƞĬĵņȮœħƟŐĔƞȮ 

4.2.1 įŌƟĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĸĚĽŌƞĝŋĴĝĬȮ
ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĪńŘĚĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŒĬıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬ
ĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴŅőħĵĨĸŀħȮœħƟŐĔƞȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
ŐĸŃĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ6ȮėĬ 

4.2.2 įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮĶƟŅĬėƟŅȮĪňŗıńĔȮĭĶŇļńĪĬņŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴ
ĪńŘĚľĴħȮ/.ȮėĬ 
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4.2.3 įŌƟĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŐĔƞȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĝŅĺœĪĵȮĪňŗĴň
ŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮŐĸŃŏėĵĴŅŏĪňŗĵĺĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ/0ȮėĬ 

ĽņľĶńĭĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮőħĵ

ıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĔņľĬħĕĬŅħĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮėĺŅĴŀŇŗĴĨńĺĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃėĺŅĴ

ŏıňĵĚıŀĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮȮ&ĮĶŃœııŇĴıƢȮĽŋīňĺĽŇĬĬĬĪƢȮŐĸŃ ĮĶŃĽıĝńĵȮıĽŋĬĬĪƢ, 0337' 

 

4.3 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 
1. įŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵěŃĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶěħĭńĬĪŉĔėņŒľƟĽńĴĳŅļĦƢěŅĔįŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĪńŘĚľĴħĴŅ

ŏĪňĵĭėĺŅĴŏľĴŊŀĬėĺŅĴĨƞŅĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĬņĴŅěńħĪņŏĮƦĬĔĸŋƞĴĕƟŀĴŌĸĨŅĴĸņħńĭŒĬŐĨƞ
ĸŃľńĺĕƟŀőħĵŒĝƟĺŇīňĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶĦňĻŉĔļŅŏĜıŅŃȮ&Case Study'ȮŏĮƦĬĔŅĶŏĸŊŀĔĻŉĔļŅŏĜıŅŃĽƞĺĬȮ
ĨŅĴıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĨŅĴĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔőħĵŒĝƟĶƞĺĴĔńĬĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ
ŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĮĶŅĔġĔŅĶĦƢȮĦȮıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĝƞĺĚŏĺĸŅȮ&ĮĶŅőĴĪĵƢȮħƞŅĬĮĶŃħŇļģƢ, 0342' 

2. ĬņĕƟŀĴŌĸĽńĴĳŅļĦƢĪňŗěńħĸņħńĭŐĸƟĺĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĸńĔļĦŃȮŐĸŃȮėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
ĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮŏıŊŗŀľŅĕƟŀĽĶŋĮŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ 

3. ĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅĩŀħėĺŅĴľŅĕƟŀĽĶŋĮĪňŗĸĚĨńĺȮŐĸŃěńħĪņĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĭĭĽŅĴŏĽƟŅħƟĺĵŏĪėĬŇėĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĶŊŗŀĚ
ŏħňĵĺĔńĬȮŏĝƞĬȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĚŏĔĨŋėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĞńĔĩŅĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚŏŀĔĽŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĶƞĺĴħƟĺĵ ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŐĭĭĽŅĴŏĽƟŅȮėŊŀȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬ

ŒľĠƞěŃŒĝƟĔńĭĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı (ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇ, 2562) 
ħƟĚĬńŘĬȮĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶěħĭńĬĪŉĔėņŒľƟĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃȮĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨŋ

ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĩŌĔĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃĴĺĸįĸőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚ

ĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚȮŕ ĨŅĴĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮŏıŊŗŀěńħĪņĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

ĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĨƞŀœĮ  
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3,ȮĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮŐĽħĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵ 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮŐĽħĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬĕŀĭŏĕĨĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĨƞŀœĮ

ĶŃĵŃŏĺĸŅ ı,Ļ,Ȯ2564 ů ı,Ļ,Ȯ2566 

ĸņħńĭĪňŗ ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
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ĭĪĪňŗȮ2 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħ

ŏıĝĶĭŋĶňŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮőħĵįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵœħƟŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ

ĕƟŀĴŌĸŒĬėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&In-Depth 

Interview' ěŅĔįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔȮ&Key Informant'ȮőħĵįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵœħƟŒĝƟĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔ

ŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive sampling) ŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ȮįŌƟĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĸĚĽŌƞĝŋĴĝĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĪńŘĚ

ĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃȮĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŒĬıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň

ĴŅőħĵĨĸŀħȮœħƟŐĔƞȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ěņĬĺĬȮ6ȮėĬȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ0Ȯ

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝŋĴĝĬĵƞŅĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĬņ

ĝŋĴĝĬȮĶƟŅĬėƟŅȮĪňŗıńĔȮĭĶŇļńĪĬņŏĪňŗĵĺȮŐĸŃėĬŒĬĝŋĴĝĬȮěņĬĺĬȮ/.ȮėĬȮŐĸŃȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ1ȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĽŌĚŀŅĵŋĝŅĺœĪĵȮĪňŗĴňŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮŐĸŃŏėĵĴŅŏĪňŗĵĺĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħ

ŏıĝĶĭŋĶň ěņĬĺĬȮ/0ȮėĬȮĶĺĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔȮěņĬĺĬȮ1.ȮėĬȮĪńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœħƟȮ

ħńĚĬňŘ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗȮ/ȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıĪńŗĺœĮĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

įĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴňıŊŘĬĪňŗőħĵĪńŗĺœĮĪňŗėĚ

ėĺŅĴŏĮƦĬŀħňĨĪňŗĽĺĵĚŅĴȮĴňĻŇĸĮŃĪňŗĴňėĺŅĴŏĔƞŅŐĔƞȮŀňĔĪńŘĚĴňĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĪňŗĵŅĺĬŅĬěĬœħƟĶńĭĔŅĶ

ĕĬŅĬĬŅĴĺƞŅŀĵŋīĵŅĪňŗĴňĝňĺŇĨȮįŌƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶȮĵŇŘĴŐĵƟĴŐěƞĴŒĽȮŒěĔĺƟŅĚȮŐĸŃĪňŗĽņėńĠėĬŒĬ

ĝŋĴĝĬĴňĔŅĶĽŊĭĽŅĶĺŇĩňĝňĺŇĨĺńĥĬīĶĶĴěŅĔĶŋƞĬĽŌƞĶŋƞĬȮĪņŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩŏľŖĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ

ŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĕŀĚėĬŒĬĽĴńĵĔƞŀĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮŀňĔĪńŘĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŏĮƦĬ

ěńĚľĺńħĪňŗŀĵŌƞœĴƞœĔĸěŅĔĔĶŋĚŏĪıłȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŒĝƟŏĺĸŅœĴƞĬŅĬȮĪņŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋœĴƞŏľĬŊŗŀĵĔńĭ

ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮěŉĚĪņŒľƟěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏĮƦĬěńĚľĺńħľĬŉŗĚĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗȮ0ȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅ

ĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ

ŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĨƞĵńĚĴňĕƟŀěņĔńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĕŅħėĺŅĴıĶƟŀĴ 
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ħƟŅĬĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŏĝƞĬȮĪŅĚĸŅħĝńŘĬĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒĝƟĶĩĺňĸŐĝĶƢȮŏĔƟŅŀňŘĪňŗĬńŗĚıńĔȮĮƚŅĵ

ĭŀĔĪŅĚȮĶƟŅĬŀŅľŅĶĴňĬƟŀĵȮħƟŅĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŏĽƟĬĪŅĚȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸ

ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮłĸłȮŐĸŃȮħƟŅĬĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĝƞĬȮěņĬĺĬľƟŀĚĬŘņĪňŗĴňŒľƟĭĶŇĔŅĶȮľƟŀĚĬŘņŐĭĭĝńĔ

őėĶĔȮĶŅĺěńĭŒĬľƟŀĚĬŘņȮłĸłȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚőĭĽĩƢȮŐĸŃĻŅĸŅȮĕŅħėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĽŋĕŀĬŅĴńĵȮľƟŀĚĬŘņȮ

ŐĸŃȮėĺŅĴĽŃŀŅħŒĬĭŅĚěŋħȮŏĝƞĬȮĭĶŇŏĺĦĺńħĴňĽŋĬńĕȮŐĸŃŐĴĺŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃĕŅħĪňŗĬńŗĚıńĔĽņľĶńĭ

ĬńŗĚıńĔěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĪńŘĚȮ1ȮĔĸŋƞĴȮıĭĺƞŅ 

 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ěņĬĺĬȮ6ȮėĬ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ/ ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĶŀĚĶńĭ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮŐĨƞĺƞŅĵńĚĕŅħŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĕŀĚĽĩŅĬĪňŗŒĝƟĽŀĵȮŐĸŃȮŏĽƟĬĪŅĚĽņľĶńĭ

ĶĩĺňĸŐĝĶƢȮĪŅĚĸŅħĪňŗœĺƟĕŉŘĬĸĚĻŅĸŅĨƞŅĚȮŕȮŀŅěĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬƞŅĽĬŒěŒľƟĴňĴŅĔ

ĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĭĶŇŏĺĦĪƞŅĬŘņĩƟŅŏĕŅœħƟœĔħƢĪňŗŏĮƦĬėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏľĴŊŀĬŀĵƞŅĚįŌƟĬņĝŋĴĝĬĴŅĭĶĶĵŅĵȮŐĸŃĪņŒľƟ

ĽŅĴŅĶĩěŇĬĨĬŅĔŅĶĨŅĴĺƞŅŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮŐĸŃĬŀĔěŅĔĬńŘĬėĺŅĴŏĔƞŅŐĔƞőħĵŏĜıŅŃ

ľĬńĚŒľĠƞȮĨńĺĺńħȮĨńĺőĭĽĩƢȮĶĺĴœĮĩŉĚĭƟŅĬĪňŗŏěƟŅĕŀĚģŅĬĨƟŀĚĸĚœĮħņĬŘņȮŒĬĨĶĚĬňŘĴňŏĶŊŗŀĚĶŅĺĶŅĵĶŃŏŀňĵħ

ŒĬĽĴńĵŀħňĨĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěȮĶĺĴœĮĩŉĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗĨĶĚĭƟŅĬĴŇĨĶȮĴňŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅȮ

ĬņœĮĽŌƞĺƞŅȮĴŇĨĶȮŏĮƦĬŒėĶȮĴŅĔœľĬȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĕŀĚĴŇĨĶȮĝńĵĭńĠĝŅȮĪňŗŏĔŖĭœĺƟŏĮƦĬıŇıŇīĳńĦĤƢĽƞĺĬĨńĺȮ

ĽŅĴŅĶĩĪňŗĬņĴŅĨƞŀĵŀħŏıŊŗŀĬņĴŅŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚœħƟȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĝƞŀĚĪŅĚ

ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĨńĺįŌƟĬņĝŋĴĝĬŏŀĚŏĕŅĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĵŀŃŏıĶŅŃŏĕŅŏĮƦĬėĬŏıĝĶĭŋĶňȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĪņȮȮ

œŀĨŇĴĬŘņĨŅĸőĨĬħĕŅĵĪňŗľĬƟŅĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵȮľĶŊŀĮƤƩĴĬŘņĴńĬȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĨƟŀĚŏĮƦĬ

ŀŅěŅĶĵƢȮľĶŊŀĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĶŌƟěńĔĝŋĴĝĬŀĵŌƞŐĸƟĺŐĸƟĺŏĺĸŅĪňŗĴňĚŅĬŏĕŅĺńĚěŃœĮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħȮŏĕƟŅœĮĶƞĺĴĔńĭěńĚľĺńħŏıŊŗŀĪňŗěŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟėĬĴŅĶŌƟěńĔŒľƟőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮ

ĬńĔĻŉĔļŅȮŏĮƦĬėĬĪňŗŏĕŅĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœħƟȮŐĸŃĶĺĴœĮĩŉĚŏĕŅŀŅěěŃœĮĪņĮƚŅĵĭŀĔ

ĪŅĚœĺƟŒĬĝŋĴĝĬĔƞŀĬȮŏıĶŅŃĺƞŅėĬĪňŗěŃœĮŀŅěěŃĴňĔŅĶĭŀĔĨƞŀ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ0 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ
œħƟȮĵńĚĕŅħŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĕŀĚĽĩŅĬĪňŗŒĝƟĽŀĵȮŐĸŃȮŏĽƟĬĪŅĚĽņľĶńĭĶĩĺňĸŐĝĶƢȮĪŅĚĸŅħȮĶĺĴ
œĮĩŉĚĵńĚĕŅħĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĵńĚœĴƞıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭȮŒĬħƟŅĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪņĭŋĠ
ĻŅĸŅĔĸŅĚĭƟŅĬĕŀĚĻŅĸŅėŅĴĺŅĽňœħƟȮľĶŊŀȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĜŅĵľĬńĚȮĺńĬĺŅĬĵńĚľĺŅĬŀĵŌƞȮėĬĪňŗĶƞĺĴ
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ĽĴńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃĶƞĺĴĽĴńĵĔńĭĴŇĨĶȮĝńĵĭńĠĝŅȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀĔŅĶıńĔįƞŀĬħƟĺĵĔŅĶħŌ
ľĬńĚȮĽƞĺĬŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬėĺŅĴĽĺĵĚŅĴĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĵńĚœĴƞıĶƟŀĴȮŏıĶŅŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŒľĴƞȮĴńĬĨƟŀĚėŇħŒľĴƞȮ
ĪņŒľĴƞȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĴŅěŅĔœľĬȮĽŇŗĚŀņĬĺĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĴƞĴňŏĸĵȮĽŇŗĚŀņĬĺĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŊŀŀŃœĶȮ
ėŊŀŏĽƟĬĪŅĚĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵĴńĬŀĵŌƞĨĶĚœľĬĴńĬŏĶŇŗĴĨƟĬĨĶĚœľĬȮĽƞĺĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶ
ĭŀĔĨƞŀėŊŀĽŇŗĚĪňŗħňĪňŗĽŋħȮŏŏĸŃĔŅĶĭŀĔĨƞŀőħĵėĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮėŊŀĪŋĔėĬıŌħŐĭĭŏħňĵĺĔńĬ
ľĴħŏĸĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝĺĬėĬŀŊŗĬĴŅŏŀĚȮőħĵįƞŅĬĽŊŗŀőĞŏĝňĵĸȮŏĝƞĬȮŏĲĞĭŋƠĔ ĵŌĪŌĮȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĨƞ
ĽņľĶńĭŏĶŅĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěėŊŀĔŅĶŒľƟėĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĭŀĔĨƞŀȮĽƞĺĬĔŅĶĭŀĔĨƞŀěŃ
ŒĝƟĺŇīňįƞŅĬĪŅĚŏĲĞĭŋƠĔ ŒĬĔŅĶĭŀĔĨƞŀĭŅĚėĬŏĕŅŀŅěěŃŒĝƟőĪĶĻńıĪƢŒĬĔŅĶĭŀĔĨƞŀȮĭŅĚėĬŏĕŅŀŅěěŃŒĝƟȮ
œĸĬƢȮŒĬĔŅĶĭŀĔĨƞŀȮŐĨƞěĶŇĚŕŐĸƟĺŒĝƟėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĭŀĔĨƞŀœĴƞĺƞŅěŃĝƞŀĚĪŅĚŒħ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ1Ȯ ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĶŀĚĶńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚŏĴŊŀĚŏĔƞŅȮŀŅĪŇȮŏĶŊŗŀĚĕŀĚľĬńĚŒľĠƞĕŀĚĺńħ
ıĸńĭıĸŅĝńĵȮŐĸŃĴňĔŅĶĨŀĔľĬńĚȮĜŃĬńŘĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨŀĔľĬńĚĕŀĚľńĺľĬƟŅĝŋĴĝĬĭŀĔĺƞŅŏĮƦĬ
ŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĕŀĚĽĴŀĚȮĮƚŀĚĔńĬőĶėŀńĸœĞŏĴŀĶƢœħƟȮŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĬňŘŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĪƞŅĶņ
ŏĮƦĬŏľĴŊŀĬĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟȮŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŀŅľŅĶĪŅĚĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅŏĕŅœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĽĴŋĬœıĶȮŒĬħƟŅĬĕŀĚŏĽƟĬĪŅĚŀŅěěŃœĴƞĝńħŏěĬŐĨƞŒĬħƟŅĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋœħƟȮŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŅěěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶěńħŏĮƦĬĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠőħĵŒľƟŏľŖĬŏĮƦĬĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅȮĪňŗěŃœĮœħƟĚƞŅĵőħĵœĴƞĨƟŀĚœĮėƟĬľŅĺƞŅŀĵŌƞěŋħ
œľĬĶĺĴĪńŘĚĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭĳŌĴŇĪńĻĬƢȮĮƚŅĵŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸȮŒĬĔŅĶőęļĦŅĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŏĮƦĬŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĕŀĚœŀĪňĴňĝƞŀĚĪŅĚȮŏĲĞĭŋƠĔ ĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĪŅĚőĪĶĻńıĪƢȮŐĸŃŏıěŏĲĞĭŋƠĔ ĴňĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŒĝƟĽńĠĠŅĸńĔļĦƢȮŐŁĝŐĪŖĔĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅŏıĝĶĭŋĶňȮŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŅ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬ  ĨŇřĔĨƠŀĔ ŒľƟŒĝƟĔŅĶŒĝƟȮŐŁĝŐĪŖĔŏĮƦĬĨńĺŏĝŊŗŀĴőĵĚĺƞŅĝŋĴĝĬĴňŀŃœĶħňŀńĬĬńŘĬŀŅěŏĮƦĬ
ĝƞŀĚĪŅĚľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĭŀĔŐĭĭĮŅĔĨƞŀĮŅĔȮ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ2 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮ

ŏıĶŅŃěŅĔĺƞŅĝŋĴĝĬĪňŗĬńŗĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏĝŇĠĝĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵŌƞŐĸƟĺėĬŒĬĝŋĴĝĬȮėŊŀŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĔĸŋƞĴ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗŏĕƟŅĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĺńĵĔĸŅĚėĬěĬĩŉĚĔĶŃĪńŗĚĽŌĚŀŅĵŋȮĽņľĶńĭŒĬŏĶŊŗŀĚ

ĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬňŗĴňĔŇěĔĶĶĴŀĵŌƞŐĸƟĺĔŇěĔĶĶĴľĸńĔľĸńĔĕŀĚŏĕŅěŃŏĮƦĬĔŅĶıŅĪńĺĶƢĔŅĶĝĴŒĬŐĨƞĸŃěŋħĞŉŗĚ

ŏĽƟĬĪŅĚĕŀĚŏĕŅĴńĬĴňŏĽƟĬĪŅĚĪňŗĔņľĬħŀĵŌƞŏĺĸŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĕƟŅĴŅěŃœħƟĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŏĽƟĬĪŅĚŐĸƟĺŐĨƞ

ĺƞŅŏĶŅěŃŏĸŊŀĔĮĶŃĴŅĦœľĬȮŀŅĪŇȮĴňŏĺĸŅŀĵŌƞĪňŗĬňŗĮĶŃĴŅĦȮ2 ůȮ1ȮĝńŗĺőĴĚěŃĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĕŅœħƟȮŐĨƞ

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬěŃŀĵŌƞĪňŗıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞěŃĶŀĚĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟȮŐĨƞěŃŏĮƦĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚ

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨŀĔľĬńĚȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨŀĔľĬńĚŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕŅŏĸŊŀĔŏĮƦĬŀŀĮĝńĬĬŀĸĪńĺĶƢĬńŗĬėŊŀȮĔŅĶ
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ěƞŅĵŏĽĶŇĴĺƞŅŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋœħƟĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĪňŗŏĮƦĬĸńĔļĦŃĕŀĚŏĽƟĬĪŅĚĶŃĵŃĽńŘĬĔŅĶœĮĝĴĭƟŅĬĴŇĨĶȮĝńĵĭńĠĝŅȮĔŅĶœĮĔŅĶœĮĝĴŀĬŋŏĽŅĺĶňĵƢĕŀĚ

ĽŋĬĪĶĳŌƞĔŅĶĝĴıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞȮŐĸƟĺœĮŏħŇĬĝĴĪňŗĨĸŅħȮŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĝĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽĨĶňĪŀŅĶƢĨȮ

ŀŅĪŇȮĔŅĶŏıƟĬĪƢĳŅıŐĴĺȮĴňĪńŘĚěŅĔŐĴĺĪňŗĴňĝňĺŇĨĪňŗĴńĬŏħŇĬŀĵŌƞŐĩĺŐĩĺĬńŘĬĬņŏŀŅĴŅĺŅħȮŏĮƦĬœĮŒĬĸńĔļĦŃ

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴľŅŐĴĺȮŐĨƞĪńŘĚľĴħĬňŘěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀŏĕƟŅœĮĔƞŀĬĸƞĺĚľĬƟŅȮœĴƞŀĵƞŅĚĬńŘĬĔŇěĔĶĶĴ

ŀŅěěŃœħƟœĴƞėĶĭȮŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗėĺĶıńĥĬŅėĺĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĕŀĚĽŋĕŀĬŅĴńĵĨĶĚĬńŘĬĵńĚĶŀĚĶńĭœħƟœĴƞħň

ŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮĶĺĴĩŉĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴĽŃŀŅħĕŀĚıŊŘĬĪňŗħƟĺĵŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĽŋĬńĕŏĮƦĬěņĬĺĬěŃĴňĔŅĶĕńĭĩƞŅĵȮ

ĨĸŀħěĬȮľƟŀĚĬŘņȮĪňŗœĴƞŏıňĵĚıŀȮŒĬħƟŅĬĕŀĚĔŅĶőęļĦŅĝƞŀĚĪŅĚĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĝƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀ œĸĬƢȮĪňŗ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞĬŇĵĴŒĝƟĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅŏĲĞĭŋƠĔ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĴńėĶœĴƞŏĮƦĬŐĸŃĭŅĚėĬœĴƞĴňȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĲĞĭŋƠĔ ėĺĭėŌƞĽŊŗŀĽŇĚıŇĴıƢŀĵƞŅĚĕŀĚŐįƞĬıńĭȮŐĸŃȮĭŇĸĭŀĶƢħ  

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ3 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĽŌĚŀŅĵŋŏıĶŅŃĺƞŅėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮĽņľĶńĭįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸŏėĵŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĸƟĺŏėĵıŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĶƞĺĴ

ĔŇěĔĶĶĴěĶŇĚŕŐĸƟĺœħƟĪŋĔŏıĻĪŋĔĺńĵȮŐĸŃĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅėŊŀĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠœĮĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ

ĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĨŀĔľĬńĚŒľĠƞȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩ

ĪņœħƟȮŐĸƟĺĔĸŋƞĴėĬŏľĸƞŅĬňŘĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĽŊŗŀĽŅĶŏĶŊŗŀĚĶŅĺĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŏıĝĶĭŋĶňœħƟ ĔŅĶıŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĮŏĕƟŅ

ĺńħőħĵŏĜıŅŃŒĬĮƤěěŋĭńĬħƟĺĵŏĶŊŗŀĚĕŀĚĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěľĶŊŀĽńĚėĴľĶŊŀĔŅĶŏĴŊŀĚĴńĬĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀěŇĨŒě

ħńĚĬńŘĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŀĬĬňŘŏĕƟŅĨƟŀĚĔŅĶŀŃœĶĪňŗĪņŒľƟĶŌƟĽŉĔĽĭŅĵŒěŐĸŃȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭœĴƞĺƞŅěŃ

ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴŒĬĮƤěěŋĭńĬěŉĚĵŀĴĪňŗěŃœĮœľĺƟıĶŃŏĮƦĬĪŋĬŏħŇĴȮŀňĔĪńŘĚħƟŅĬ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴőĭĶŅĦĽĩŅĬȮėŊŀȮĺńħȮŐĸŃȮĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴĨƞŀœĮĵńĚĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ

œħƟľĸŅĵĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĽŇŗĚĪňŗěŃĶŀĚĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮėŊŀȮ

ĔŅĶěĶŅěĶĽĴĴŋĨŇĺƞŅĩƟŅĴŅŒĬĵŅĴŏĝƟŅľĶŊŀĵŅĴŏĵŖĬėƞŀĬĕƟŅĚŐŀŀńħĭŅĚĪňŗĶĩĭńĽĽŀĚĝńŘĬĴŅĽƞĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ

ěńĚľĺŃĪňŗěŃĨƟŀĚĶňĭĸĚĶňĭĕŉŘĬĔĸńĺĶĩĨŇħľŅĔŏĔŇħĶňĭĸĚŐĸƟĺıĸŅħĨĔĸĚĴŅŀŅěœħƟĶńĭĭŅħŏěŖĭȮĽƞĺĬĶŃĭĭ

ĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚŏĮƦĬœĮœħƟœľĴľŅĔŏĕƟŅŒĬĝŋĴĝĬŒľƟĶĩĭńĽœĮěŀħĪňŗľĬƟŅıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĬŋĽĽĶĦƢĶŅĝĔŅĸ

ĪňŗȮ2ȮĔƞŀĬŐĸƟĺŒĝƟĶĩĶŅĚŏıŊŗŀĬņıŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĽŌƞĝŋĴĝĬĶŃľĺƞŅĚĪŅĚįƞŅĬĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮėŊŀĶĩ

ĭńĽĔńĭĶĩĶŅĚěŃĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĶĩĶŅĚĽŅĴŅĶĩĴŀĚŏľŖĬœħƟľĸŅĵĴŋĴŀĚȮĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺ

ĕŀĚĝŋĴĝĬĬńŘĬœħƟȮŐĨƞĔĸńĭĔńĬĭŅĚėĦŃŏħŇĬĪŅĚŀŅěĴŅŐėƞĶĩĨŌƟĔŅĶŒĝƟĶĩĶŅĚŀŅěŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĶĩŏĸƟĚȮ&Ķĩ

ĽŀĚŐĩĺ'ȮěŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟŀĵƞŅĚĚƞŅĵĭŅĚĪňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶŏħŇĬŏĪƟŅěŃœħƟĶńĭėĺŅĴŏľĬŊŗŀĵŏĴŊŗŀĵĸƟŅȮľĶŊŀ

ĭŅĚĪňŀŅěěŃœĴƞŀĵŅĔěŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėĶĭȮ/.ȮěŋħŐĨƞŏĕŅŀĵŅĔěŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐėƞȮ1ȮěŋħȮľŅĔŒľƟŏħŇĬŏŀĚ
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įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĭŅĚėĬĴňőĶėĮĶŃěņĨńĺħƟĺĵȮŐĸƟĺĪņŒľƟĔĸŋƞĴĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶĩŏĸƟĚŏĔŇħĶŅĵœħƟȮŒĬħƟŅĬĔŅĶ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀőĞŏĝňĵĸȮľĶŊŀĺƞŅĽŊŗŀĽƞĺĬĨńĺȮŏĝƞĬȮŏĲĞĭŋƠĔȮŐĸŃȮœĸĬƢ ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶıŌħĭŀĔĨƞŀŐĭĭ

ĮŅĔĨƞŀĮŅĔĶŃľĺƞŅĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏŀĚ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ4ȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĶŀĚĶńĭ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋŐĨƞĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚħƟŅĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔŅĶĶŀĚĶńĭĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅ

ėĬŒĬĝŋĴĝĬĔƞŀĬȮŏĴŊŀĚŏıĝĶĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĴŅĔŒĬħƟŅĬĕŀĚĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŇěĔĶĶĴ

ĴŅĔȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶœľĺƟıĶŃȮĪņĭŋĠȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĶŀĚĶńĭŒĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ŏĝŇĚĽŋĕĳŅıŀňĔħƟĺĵȮŏıňĵĚŐĨƞĺƞŅĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĕŀĚŏĴŊŀĚŒĬĶŃħńĭĕŀĚĔŅĵĳŅıȮŐĨƞŏľĬŊŀ

ĽŇŗĚŀŊŗĬŒħĨƟŀĚıńĥĬŅėĬĔƞŀĬȮȮėŊŀȮėĬĪňŗĬňŘĨƟŀĚĴňĔŅĶĔņľĬħĶŌĮŐĭĭėĺŅĴėŇħĔƞŀĬȮĨƟŀĚĮĶńĭĪńĻĬėĨŇŒľƟ

ŏĨĶňĵĴĶŀĚĶńĭȮŐĸŃȮėŇħĺƞŅĨńĺŏŀĚěŃĨƟŀĬĶńĭėĬĔĸŋƞĴĬňŘȮŏĵŅĺĝĬȮĝŅĺŏĴŊŀĚȮĨƟŀĚıŌħĔńĬĪńŘĚŏĴŊŀĚȮĺƞŅĨƞŀœĮĬňŘ

ŏĺĸŅŏľŖĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴĬňŘȮĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŇĨńĺŀĵƞŅĚœĶȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏĕƟŅŀŅěěŃĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺ

ĶƞŅĚĔŅĵœĴƞėƞŀĵĽŃħĺĔȮĴňĸńĔļĦŃĪŅĚĔŅĵĳŅıĪňŗĴŅėŌƞĔńĬȮŏĝƞĬȮĪŅĚĪňŗěŃŒľƟŏĕŅŏħŇĬœħƟĽŃħĺĔȮĔŅĶ

ĮĶńĭĮĶŋĚĪŅĚŏĪƟŅȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĬŘņȮĽƞĺĬŒĬħƟŅĬĔŅĶőęļĦŅŐĬƞĬŀĬĺƞŅĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶĭŀĔĨƞŀĔńĬŐĭĭ

ĮŅĔĨƞŀĮŅĔȮĶĺĴĩŉĚįƞŅĬĪŅĚĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĽƞĺĬĨńĺȮŏĝƞĬȮŏĲĞĭŋƠĔȮŏĮƦĬĨƟĬ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ5 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĶŀĚĶńĭ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮŐĨƞĵńĚĕŅħėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĕŀĚĽĩŅĬĪňŗŒĝƟĽŀĵȮŐĸŃȮŏĽƟĬĪŅĚĽņľĶńĭĶĩĺňĸŐĝĶƢȮ

ŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴœĮĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭĬĪƟŀĚĩĬĬȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬƞŅĽĬŒěĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽĺħĴĬĨƢĬńŗĚĽĴŅīŇ

ıńĭħŀĔœĴƟȮĪŅĚĝŋĴĝĬĴňĔŇěĔĶĶĴĚŅĬĮĶŃħŇļģƢȮŀŅĪŇȮĪņŀŅľŅĶȮĪņŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟŒĝƟĽĴŀĚœħƟœħƟėŋĵĔńĬœħƟ

ĬņŏĶŊŗŀĚőĬƟĬŏĶŊŗŀĚĬňŘĴŅĩĔŏĩňĵĚĔńĬĬņŏĶŊŗŀĚőĬƟĬŏĶŊŗŀĚĬňŘĴŅŏĸƞŅĽŌƞĔńĬĲƤĚĴńĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĸħĳŅĺŃĔŅĶ

ŏĔŇħŀńĸœĞŏĴŀĶƢŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮħńĚĬńŘĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŏĝŇĚĽŋĕĳŅıœħƟȮŐĨƞĺƞŅěĶŇĚȮŕȮŐĸƟĺĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔŇěĔĶĶĴ

ĪňŗŏľĴŅŃĽĴěĶŇĚȮŕȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗœĴƞŒĝƟĔņĸńĚȮœĴƞĨƟŀĚŒĝƟĽŅĵĨŅœĴƞĨƟŀĚėŇħĴŅĔȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮ

ěĶŇĚȮŕȮŐĸƟĺĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĕŀĚĪŅĚĴƟŅĸŅĵȮĲŋĨĭŅĪȮ

ĪŅĚŏħŇĬȮĮƚŅĵĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀňĔŏĶŊŗŀĚȮėŊŀŏĪƞŅĪňŗŏħŇĬŏĕƟŅœĮŒĬĝŋĴĝĬĵńĚœĴƞ

ŏľŖĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņŒľƟĴńĬħŌőħħŏħƞĬĪňŗĴńĬŏľĴŅŃĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĸĵȮŏıĶŅŃĩƟŅıŌħĩŉĚĝŋĴĝĬĭĶŇŏĺĦĬňŘěŃĴňŏĶŊŗŀĚ

ĕŀĚĔŅĶİƗĔľńħŏĵŅĺĝĬŐĽħĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚľĬńĚŒľĠƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĬƞŅěŃœĴƞœľĺȮŐĨƞŀŅěěŃĴňĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮĪňŗȮ

ŏĝƞĬȮĪņĮŌĬĮƤƨĬœħƟľĶŊŀĪņľĬńĚŒľĠƞĨńĺŏĸŖĔȮŕȮŐĸƟĺĬņŀŀĔĴŅĕŅĵŏĮƦĬĪňŗĶŃĸŉĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĶŅĵœħƟħńĚĬńŘĬ

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĪņȮěŃŀŀĔŐĭĭĸŅĵĚƞŅĵȮŏĝƞĬȮľńħĨŀĔľĬńĚŒľƟŏĮƦĬĸŅĵħŀĔœĴƟĔŅĶĪņŏĮƦĬıĺĚ

ĔŋĠŐěľƟŀĵŏŀŅĔĸńĭœĮŏĮƦĬėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěȮėŊŀȮœĴƞœħƟŀŀĔŐĶĚĴŅĔŐĸƟĺœħƟŒĝƟėĺŅĴėŇħȮĽƞĺĬŒĬĔŅĶ
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ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƟŀĚŒĝƟĶŃĭĭĭŀĔĨƞŀȮėŊŀȮĨƟŀĚĭŀĔĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĴŅĔœĴƞĩĬńħŏĶŊŗŀĚĕŀĚőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮ

ěŃĨƟŀĚĭŀĔĨƞŀĔńĬĬƞŅěŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪŋĔĺńĬĬňŘĵńĚėĚĶńĭĝĴőĪĶĪńĻĬƢȮĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ

ŀŅěěŃŏĮƦĬœĮœħƟĵŅĔŒĬĽƞĺĬĕŀĚĝƞŀĚĪŅĚĪňŗŏĮƦĬŀŀĬœĸĬƢŀŅěěŃŏĮƦĬĽƞĚěħľĴŅĵœĮĨŅĴĝŋĴĝĬĽĴŅėĴȮȮȮȮ

ĪńŗĺȮŕȮœĮȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĪƞŅĪňŗŏľŖĬĝŀĭħŌĨŅĴĕƟŅĚľĸńĚĶĩĽŇĭĸƟŀȮĶĩŏĸƟĚȮĶĩŏĴĸƢȮŐĸŃȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢěĶŇĚȮŕȮ

ŐĸƟĺĨƟŀĚįƞŅĬıĺĔĝƞŀĚĪŅĚĪňŗŏĮƦĬĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĝŋĴĝĬȮľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚœĸĬƢ ĽņľĶńĭ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃĽńĚŏĔĨœħƟĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃĝŀĭĽƞĚĽĺńĽħňĺńĬěńĬĪĶƢȮŒĬŀĬŅėĨŀŅěěŃŏıŇŗĴœĸĬƢŐŀħŒĬĽƞĺĬĕŀĚ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĶŅěŃĴňĻŌĬĵƢıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ĻıŀĽ,'ȮŀĵŌƞĮĶŃěņěńĚľĺńħȮŐĸŃ

ıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮĩƟŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƟŀĚŒĝƟĻŌĬĵƢĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĬňŘŏĮƦĬĨńĺĝƞĺĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗŀĵŌƞĪňŗŀŊŗĬœħƟ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ6ȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅŏľŖĬĺƞŅœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĽŌĚŀŅĵŋœħƟȮĵńĚœĴƞıĶƟŀĴŏĶŊŗŀĚĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ ĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮŒĬ

ħƟŅĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟŐĨƞĨƟŀĚĭŀĔĔƞŀĬĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĮƤěěŋĭńĬĬňŘĽŇŗĚĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŅĴľŅ

ėŊŀėĺŅĴľĸńĚĳŅıėĺŅĴĪĶĚěņŒĬĺńĵŏĵŅĺƢľĶŊŀėĺŅĴĪĶĚěņŏĴŊŗŀėĶńŘĚĺńĵĶŋƞĬȮĜŃĬńŘĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗėĺĶ

ěŃěńħŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶħŉĚħŌħėĬŏĕƟŅĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗĨńĺıňŗŏŀĚėŇħĺƞŅĬƞŅěŃŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗėŇħĺƞŅĪņŒľƟĵƟŀĬĩŉĚŏĶŊŗŀĚȮ

ŏħŇĴȮŕȮŏĶŊŗŀĚŏĔƞŅœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĕĬĴőĔơŏĴŊŀĚŏıĝĶȮŏıĶŅŃľĸŅĵľĸŅĵėĬœĴƞœħƟŏľŖĬĕĬĴőĔơĬŅĬŐĸƟĺĩŉĚĴńĬěŃ

ŏĮƦĬĽňįĽĴŀŅľŅĶȮŐĨƞĺƞŅĴńĬĵńĚŏĮƦĬėĺŅĴĪĶĚěņĺńĵŏĵŅĺƢŀĵƞŅĚĬŉĚĪňŗėĬĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ2.Ȯ-Ȯ3.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĪŋĔ

ėĬĨƟŀĚŏėĵįƞŅĬĕĬĴőĔơĔńĬĴŅŐĸƟĺȮŐĨƞĺƞŅıĺĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŃħŉĚĴŅŒĝƟŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŉĚŏŀŅ

ŏĶŊŗŀĚĶŅĺŏĔƞŅȮŕȮĕŀĚĝŅĺĭƟŅĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺŏĔƞŅȮŕȮŒĬŀħňĨŏŀŅĴŅĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒľĴƞŏŀŅœĺƟŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬ

ŒľĴƞȮėĺĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶőęļĦŅĨƟŀĚŏĮƦĬĽŊŗŀŏĔƞŅȮŕȮŏĝƞĬȮľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮĺŇĪĵŋȮ

őĪĶĪńĻĬƢȮĩŉĚŐĴƟĮƤěěŋĭńĬĬňŘĺŇĪĵŋŀŅěěŃĴňĭĪĭŅĪĬƟŀĵĸĚœĮŏĵŀŃȮŐĨƞĪŋĔĺńĬĬňŘĽŊŗŀőĪĶĪńĻĬƢĵńĚėĚŏĮƦĬĽŊŗŀĪňŗ

ŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟĴŅĔĔĺƞŅŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮőħĵĽƞĺĬĴŅĔŐĸƟĺįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃŏĸƞĬœĸĬƢ ľĶŊŀȮŏĲĞĭŋƠĔ ŐĨƞŏĮƦĬĽƞĺĬ

ĬƟŀĵ ŏıĶŅŃĚŅĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵńĚĬŇĵĴĶńĭĝĴőĪĶĪńĻĬƢŀĵŌƞĭƟŅĬĪńŘĚĺńĬȮŏĶŅěŃőęļĦŅŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋĴĝĬŒľƟĨĶĚ

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĪňŗŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀŅěěŃĨƟŀĚŏĸŊŀĔĺŇĪĵŋőĪĶĪńĻĬƢŒľƟĴŅĔĕŉŘĬőħĵŏĸŊŀĔĻŉĔļŅěŅĔŏĶĨĨŇŘĚĕŀĚ

ĶŅĵĔŅĶĪňĺňŒĬŐĨƞĸŃĝƞŀĚĺƞŅȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħŌĶŅĵĔŅĶœľĬŏĵŀŃȮŀŅĪŇȮĶŅĵĔŅĶŏıĸĚŏŀĔĝƞŀĚŏĺŇĶƢėıŀĵĪƢȮ

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋħŌŏĵŀŃŏıĶŅŃĺƞŅĶƟŀĚŏıĸĚĩƟŅľŅĔĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬėŊĬĬňŘĶńĭĶŀĚĺƞŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏľŖĬŐĬƞĬŀĬŀŃœĶ

ĮĶŃĴŅĦĬňŘıĺĔŐĴƞĵĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĝƞĬȮĶŅĵĔŅĶœĴėƢľĴħľĬňŘȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒĭĮĸŇĺŐįƞĬıńĭĪňŗěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĕŀĚ

İŅĔœħƟĨŅĴőĶĚŐĶĴȮľĶŊŀĶƟŅĬŀŅľŅĶ 
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įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĔĸŋƞĴĪňŗȮ0 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝŋĴĝĬĵƞŅĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ

œħƟŐĔƞȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮĶƟŅĬėƟŅȮĪňŗıńĔȮĭĶŇļńĪĬņŏĪňŗĵĺȮŐĸŃėĬŒĬĝŋĴĝĬȮěņĬĺĬȮ/.ȮėĬ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ/ ĽĶŋĮœħƟĺƞŅĺƞŅĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĽŌĚŀŅĵŋŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĪňŗĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽŌĚȮĶŃĵŃĪŅĚŏħŇĬœĴƞœĔĸĴŅĔȮĴňĪňŗĬńŗĚıńĔ

ĨŅĴěŋħȮĴňĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĶƟŅĬĕŅĵĬŘņŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĪŅĚȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬ

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏħŇĬŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵŏħŇĬĝĴėĺŅĴĽĺĵĚŅĴėĺŅĴŏĔƞŅŐĔƞĕŀĚĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃȮ

ľŅĕŀĚŀĶƞŀĵĪŅĬȮĽŇŗĚĪňŗėĺĶıńĥĬŅĨƟŀĚŏĶŇŗĴıńĥĬŅœĮıĶƟŀĴȮŕȮĔńĬĴňŀŃœĶŒľĴƞȮŕȮĪŅĚĝŋĴĝĬıĶƟŀĴȮȮȮ

ĬƟŀĴĶńĭȮŀĵŅĔŒľƟĴňĨƟĬœĴƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃȮŒĬħƟŅĬėĺŅĴĽŃŀŅħŀĵŅĔŒľƟĪŋĔĭƟŅĬȮŐĸŃȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝƞĺĵĔńĬ

ĸħĔŅĶĪŇŘĚĕĵŃĪňŗľĬƟŅĭƟŅĬȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬņĴŅĨƟŀĚĝƞĺĵĔńĬĬņĔĸńĭœĮȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐĬŃĬņȮ

ěńħĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĪŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮ&ŀĭĨ,'ȮŐĸŃĽŊŗŀőĞŏĝňĵĸ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ0  ĽĶŋĮœħƟĺƞŅĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘĵńĚœĴƞėƞŀĵŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĬńĔȮŏıĶŅŃȮœĴƞĴňŀŃœĶĶŀĚĶńĭŏĸĵȮŀŅĪŇȮħƟŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĝĴĨŅĴģŅĬĵńĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔ
ŏĬŊŗŀĚħƟĺĵėĺŅĴĽŌĚĕŀĚĭńĬœħ ĔŅĶĨŇħĨƞŀŏĕƟŅĝĴĽĩŅĬĪňŗĭŅĚĽĩŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗ
ŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴėŊŀȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶœľĺƟıĶŃĪņĭŋĠȮĽŇŗĚĪňŗėĺĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔ
ĴŅĔĕŉŘĬȮĨŇħĪňŗįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐĬŃĬņěńħĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĪŅĚĔŅĶ
ŀŀĔĽŊŗŀįƞŅĬĻŇĸĮƕĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽĴĭńĨŇŐĴƞĬŘņŏıĝĶȮ 

 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ1  ĽĶŋĮœħƟĺƞŅĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗěŀħĶĩ

ĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĪňŗěŀħĶĩĪňŗŒĔĸƟĔńĭĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŇěĔĶĶĴĵńĚœĴƞŏħƞĬĝńħȮĴňĔŅĶ

ĽŀĭĩŅĴėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮľĶŊŀȮŐĴƟŐĨƞĔŅĶŏħŇĬĝĴĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĝĴľĬńĚĴŇĨĶȮĝńĵĭńĠĝŅȮŒĬħƟŅĬĔŅĶ

ıńĥĬŅėĺĶıńĥĬŅįŌƟĬņȮŐĸŃıńĥĬŅŒĬĪŋĔħƟŅĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐĬŃĬņěńħĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ

įƞŅĬĪŅĚĔŅĶŀŀĔĽŊŗŀŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚőĪĶĪńĻĬƢ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ2ȮĽĶŋĮĺƞŅĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮŏľĴŅŃŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĬĺ

ĪņĭŋĠȮŏħŇĬĝĴĳŅıŏĔƞŅŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĪňŗĻŅĸŅĔĸŅĚĭƟŅĬȮŏĝƞĬȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŏĝƞĬȮĸŇĲĨƢŒĬĔŅĶĕŉŘĬ

ĸĚĻŅĸŅȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐĬŃĬņĨƟŀĚĔŅĶŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟėĺŅĴĽĬŒěȮŏĝƞĬȮħƟŅĬ

ĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚŐľƞĚĬňŘȮĶĺĴĩŉĚįŌƟėĬĪńŗĺœĮĪňŗœħƟŏĕƟŅĴŅ
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ŏĪňŗĵĺĝĴĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘĝƞĺĵŏĮƦĬĔĶŃĭŀĔŏĽňĵĚŒĬĔŅĶĭŀĔĨƞŀȮŐĸŃŏĝŇĠĝĺĬŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĕƟŅĴŅ

ŏĪňŗĵĺĝĴĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘȮĶĺĴĩŉĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŏŀĚŀňĔħƟĺĵ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ3  ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĶŀĚĶńĭ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ ĽņľĶńĭĔŅĶŏħŇĬŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃĪŅĚĽńŘĬŕȮĴňĪňŗěŀħĶĩŒĔĸƟĔńĭĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĨƞĪňŗ

ĽņėńĠŀĵŌƞĪňŗėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏŀĚȮŐĸŃȮĝƞĺĚŏĺĸŅħƟĺĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ

ĶŃĵŃĽńŘĬȮĝĴĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒĬĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮŏĕƟŅĺńħĪņĭŋĠȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏĶŊŗŀĚ

ĔŅĶıńĥĬŅŀŅěěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔĨƟŀĚŏĮƦĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚėĬŒĬȮŐĸŃėĬĬŀĔĝŋĴĝĬĪňŗěŃĨƟŀĚ

ĝƞĺĵĔńĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐĬŃĬņĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĪĪĪ,'ȮėĬĨƞŅĚĩŇŗĬĪňŗŏĕƟŅ

ĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĝŀĭĩƞŅĵĶŌĮŐĸŃĸĚĽŊŗŀőĞŏĝňĵĸ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ4ȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĶŀĚĶńĭ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĪńŘĚĪňŗıńĔȮŐĸŃȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňľĴĺĔȮĴňĶƞĴȮŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĨƞŀŅěĴň

ĮƤĠľŅĪňŗĔŅĶěńħĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĴŅŏĪňŗĵĺŐĭĭėĶŀĭėĶńĺȮĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚħƟŅĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĸŃĔŅĶŒĝƟ

ŏĺĸŅĨŅĴģŅĬĨƞŅĚŕȮŐĨƞĔŅĶĴŅŏĪňŗĵĺŐĭĭĔĶŋƠĮĪńĺĶƢȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĕŅħĔŅĶ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗħňȮŒĬħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴȮĴňĽĨĶňĪŀŅĶƢĨȮĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĵƟŀĬŀħňĨȮıŌħėŋĵŏĶŊŗŀĚĴŇĨĶȮĝńĵĭńĠĝŅȮ

ĕŉŘĬĻŅĸŅĝĴĕŀĚőĭĶŅĦ ŏĮƦĬĨƟĬȮĽŇŗĚĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĶŊŗŀĚŏıŇŗĴěņĬĺĬĮƚŅĵĭŀĔ

ĪŅĚȮĶĺĴĩŉĚĮƚŅĵĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵȮĳŅļŅĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮěňĬȮŏĵŀĶĴńĬȮŐĸŃŀńĚĔķļȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıĶŅŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĭŅĚĪƞŅĬŒĝƟĴŊŀĩŊŀœĴƞėƞŀĵĩĬńħȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐĬŃĬņĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮěŃŒĝƟĽŃıŅĬĪňŗŏĝŊŗŀĴĔńĭ

ĨĸŅħĬŘņĪňŗĔņĸńĚěŃĽĶƟŅĚŏĽĶŖěĴŅŏĮƦĬěŋħĕŅĵȮŐĸŃĸŅĬĽŋĬĪĶĳŌƞȮ ŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋĴŅŏĮƦĬĨńĺ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĭŀĔĨƞŀĮŅĔĨƞŀĮŅĔŀňĔħƟĺĵ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ5ȮĽĶŋĮĺƞŅĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃȮŒĬĨŀĬĬňŘœħƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĩĬĬėĬŏħŇĬĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗħňĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮŏħŇĬĝĴĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĩƞŅĵĶŌĮȮŐĸŃȮľŅĕŀĚŀĶƞŀĵ

ĶńĭĮĶŃĪŅĬȮŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅȮŀĵŅĔŒľƟĳŅėĶńģŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ7ȮĺńħȮŒĬ

ŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃȮěńħĔŇěĔĶĶĴĺŇĩňĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĮĶŃĺńĨŇĕŀĚŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮ

ŏĮƦĬĨƟĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐĬŃĬņěńħĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĪŅĚĔŅĶŀŀĔĽŊŗŀŏĺŖĭœĞĨƢȮ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ6  ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮŏľŖĬĺƞŅŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ

œħƟŐĨƞĵńĚĕŅħĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵŌƞȮŏĝƞĬȮĪŅĚĸŅħıŊŘĬĪňŗěŃĨƟŀĚŀĵŌƞĭĬĪňŗĽŌĚŀĵŌƞĭĬ

ŀŅėŅĶŀĵŌƞĭĬĺŇľŅĶĞŉŗĚĝŋĴĝĬŏŀĚĵńĚœĴƞĴňĪŅĚĸŅħĝńĬľĶŊŀĪŅĚĽņľĶńĭĬńŗĚĶĩĺňĸŐĝĶƢȮĜŃĬńŘĬėĬĪňŗěŃĕŉŘĬœĮ
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ĭĬĺŇľŅĶŏıŊŗŀĝĴľĬńĚŒľĠƞĪňŗĨŇħŀĵŌƞĭĬįĬńĚĪňŗŏĕƟŅœĮĝĴœĴƞœħƟȮŐĸŃĭĬĻŅĸŅĔŅĶŏĮĶňĵĠėƞŀĬĕƟŅĚĵŅĔĪňŗěŃ

ĕŉŘĬœĮĝĴȮľƟŀĚĬŘņœĴƞĴňėĺŅĴĽŃħĺĔĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŒĬĔĶĦňĪňŗįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏħŇĬœĴƞĽŃħĺĔȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗ

ĴňĶĩĺňĸŐĝĶƢȮŒĬħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴȮėĺŅĴĽĺĵĚŅĴĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŀĵŌƞŐĸƟĺȮĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŀņĬĺĵ

ėĺŅĴĽŃħĺĔĵńĚœĴƞėƞŀĵŏıňĵĚıŀȮĴňĔŅĶĬņŏŀŅĪńĺĶƢĶŇĽĞŉŘĴȮĲŀĶƢȮŀŀĸȮ& Tourism for All 'ȮėŊŀȮĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀėĬĪńŘĚĴĺĸȮŏĕƟŅĴŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĺńħ

ıĸńĭıĸŅĝńĵĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏħƞĬȮėŊŀȮľĬńĚŒľĠƞȮĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĚŅĬĮĶŃħŇļģƢȮĔŅĶĨŀĔĨńĺľĬńĚȮ

ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŐĽħĚĔŅĶŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞŏŀŅŏħŖĔȮŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĴŅİƗĔĞƟŀĴĴŅĽŊĭĽŅĬ

ŏĶŊŗŀĚľĬńĚŒľĠƞ ŐĸƟĺŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĮĶŃĺńĨŇĝŋĴĝĬȮŐĸŃěŋħŏħƞĬĕŀĚľĬńĚŒľĠƞŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟ

ĵƟŀĬĔĸńĭœĮıŌħĩŉĚŏĶŊŗŀĚĪňŗľĬŉŗĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĪňŗěŃ

ĶŀĚĶńĭĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĪŅĚŏħŇĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĪŅĚĸŅħĝńĬŒĬĔŅĶĪňŗěŃĨƟŀĚ

ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĶĩĺňĸŐĝĶƢŏĶŊŗŀĚĕŀĚľƟŀĚĬŘņȮŏĮƦĬĨƟĬȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĴňŀŀĔĽŊŗŀŏĵŀŃȮĴňŏıě

ĝŊŗŀȮľĸĚŏĴŊŀĚŏıĝĶȮŐĨƞĴńĬœĮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚŀŅĵŋėĬľĬŋƞĴĽŅĺĺńĵĪņĚŅĬĞŉŗĚœĴƞŒĝƞĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮ

ĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵńĚœĴƞėƞŀĵĴňĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏľŖĬĽŊŗŀĪňŗŏĮƦĬĽŊŗŀĵŌĪŌĮ      

ĭĸŖŀĔŏĔŀĶƢĴŅĶňĺŇĺĔńĬŏĵŀŃȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĶŊŗŀĚĕŀĚŀŀĬœĸĬƢĬŀĔěŅĔĭŅĚĪňĽŊŗŀ

ĭŅĚŀĵƞŅĚŀŅěěŃŏĔŇħĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶńĭĶŌƟĴŅĔĔĺƞŅȮŏĝƞĬȮĽŅĶėħňĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮĶŅĵĔŅĶĝŊŗĬŒěœĪĵŐĸĬħƢ

ĕŀĚŀĴĶŇĬĪĶƢĪňĺňȮŏĮƦĬĨƟĬ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ7ȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅŏľŖĬĺƞŅȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋœħƟĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵ

ĸŃ4.-5.ȮŏĪƞŅĬńŘĬȮĕŅħĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵŌƞȮŏĝƞĬȮĪŅĚĸŅħȮĪŅĚĕŉŘĬĸĚĻŅĸŅȮŏĮƦĬ

ĨƟĬȮŐĨƞĩƟŅőħĵĶĺĴŐĸƟĺĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŏħŇĬħŌĝńŘĬĸƞŅĚȮŏħŇĬŏĪňŗĵĺœħƟĨĸŀħȮŏıĶŅŃĨńĺĝŋĴĝĬĬŀĔěŅĔĨńĺıŊŘĬĪňŗ

ĺńħĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞěŃĴňıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĪňŗĪņŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟœĺƟĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃ

ŏĕƟŅœħƟȮŒĬĨńĺĨĸŅħĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅœħƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋœħƟŀĵŌƞȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬƞŅ

ħŉĚħŌħȮœħƟŐĔƞȮȮĔŅĶŏĕƟŅĝĴıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŀĔĔĶŃħŅļĸŅĵľĬńĚŒľĠƞȮ

ĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮėĶňŏŀĪňĲĪńĺĶƢĶŇĽĞŉŗĴȮ&Creative Tourism'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĸńĚěŅĔĪňŗ

œħƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸƟĺœħƟĸĚĴŊŀĪņĪņŒľƟœħƟĴňĮĶĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŏıŇŗĴŏĨŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨŀĔľĬńĚȮ

ĬŀĔěŅĔœħƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸƟĺȮĵńĚœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚěńĚľĺńħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŒĬŏĶŊŗŀĚ

ĕŀĚĽŋĕĳŅıħƟĺĵȮėŊŀȮœħƟİƗĔėĺŅĴŀħĪĬȮŐĸŃĽĴŅīŇħƟĺĵįƞŅĬĨńĺĔŇěĔĶĶĴĨńĺĬňŘĽŀĚŏĴŊŗŀİƗĔĨŀĔŏĽĶŖěŐĸƟĺ

œħƟĝŇŘĬĚŅĬĬńŘĬĔĸńĭœĮħƟĺĵŏĮƦĬįĸĚŅĬĝŇŘĬŏħňĵĺŏŀĚľĸńĚěŅĔĪňŗĨŀĔĔĶŃħŅļĸŅĵľĬńĚŒľĠƞŐĸƟĺ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĨƟŀĚĪħĸŀĚĸĚĴŊŀŏĝŇħȮŏıĶŅŃĔŅĶŏĝŇħľĬńĚěŃœħƟŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĽŋĕĳŅıŒĬħƟŅĬĔŅĶŀŀĔ
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ĔņĸńĚĔŅĵȮŏĝƞĬȮŏĺĸŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĩŊŀœĴƟőėƟĚȮœħƟĵŊħŐĕĬœħƟĵĔĕĵńĭŏĕĵŊŘŀĬȮĶĺĴĪńŘĚĺŇīňĔŅĶŏĝŇħĨƟŀĚĵƞŀŏĕŅ

ĔŅĶĪĶĚĨńĺĴňĔŅĶĵĔĕŅȮŐĸƟĺĬńĭĨŅĴěńĚľĺŃŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗěŃŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮ

ŏıĶŅŃĬŀĔěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞŐĸƟĺĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃœħƟĽŋĕĳŅıĪňŗŐĕŖĚŐĶĚȮĔŅĶ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢħƟĺĵĔŅĶőęļĦŅŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĝƞŀĚĪŅĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮĪňŗěŃŏĮƦĬȮŏĲĞĭŋƠĔȮĮƤĔľĴŋħœĺƟŒľƟ

ĸŌĔėƟŅŏĝŖėŀŇĬȮŐĸƟĺŒľƟĸŌĔėƟŅĴŅĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶľŅĨņŐľĬƞĚĪńŗĺőĸĔȮľĶŊŀȮGPS (Global Positioning 

System' ĽŊŗŀŒĬŏĶŊŗŀĚĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŀŀĔĶŅĵĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢľĸŅĵĶŅĵĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ

ŏįĵŐıĶƞŀŀĔœĮ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ/.  ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮŏľŖĬĺƞŅŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋœħƟŐĨƞĵńĚ

ĕŅħŒĬŏĶŊŗŀĚĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŒĝƟĶĩĺňĸŐĝĶƢȮŏıĶŅŃĺƞŅĔŅĶĕŉŘĬĸĚĕŀĚ

ŏĶŅĵńĚœĴƞıĶƟŀĴȮŐĨƞĩƟŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋīĶĶĴħŅĪňŗĩŊŀœĴƟŏĪƟŅĝƞĺĵĨńĺŏŀĚœħƟŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮŒĬħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗ

ĬƞŅĽĬŒěěŃĴňŏĽƟĬĪŅĚĪňŗĨŅĴģŅĬıĶƟŀĴħƟĺĵĴňĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŊŀȮĔŅĶĪňŗĴŅĝĴıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚ

ŒľĠƞŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĮĶŃĺńĨŇľĬńĚŒľĠƞŒľƟĲƤĚŏĽĶŖěŐĸƟĺœĮĨŀĔĔĶŃħŅļĸŅĵľĬńĚŒľĠƞȮŐĸŃěŃœħƟĭĶŇľŅĶ

ĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĴńħŏĸŖĔĪňŗĴŊŀȮİƗĔĽĴŅīŇȮİƗĔĽŅĵĨŅȮĵŊħŏľĵňĵħĶƞŅĚĔŅĵİƗĔĬŋƞĚőěĚŐħĚİƗĔŏĝŇħľĬńĚȮŐĸƟĺĩƞŅĵĶŌĮœĺƟ

ĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĪňŗĶŃĸŉĔȮŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀįŌƟĽŌĚĺńĵŐĸŃŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıœħƟȮĶĺĴĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ

ĪńŘĚľĴħĬňŘŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ2ȮĝńŗĺőĴĚĬŇħȮŕȮȮĨńĺĨƞŀĔĶŃħŅļľŅĔĨŀĔœĴƞĝņĬŅĠěŃŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ45ȮĬŅĪňȮ

ĩƟŅĨŀĔĝņĬŅĠěŃŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦėĶŉŗĚĝńŗĺőĴĚȮľĶŊŀȮ25ȮĬŅĪňȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŇěĔĶĶĴĮŌĬĮƤƨĬȮŐĸŃȮĮƤƨĬĸŌĔĝŋĭ

ŀňĔħƟĺĵȮȮȮȮ 

ĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘĴňěŋħĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮľƟŀĚĬŘņĵńĚœĴƞıĶƟŀĵĽņľĶńĭįŌƟŒĝƟĶĩĺňĸŐĝĶƢȮĔŅĶĕŉŘĬœĮħŌ

ıŇıŇīĳńĦĤƢĝńŘĬĭĬŏħŇĬĪŅĚĸņĭŅĔĩƟŅŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃŏĕƞŅœĴƞħňȮĔŅĶŏħŇĬĕŉŘĬĸĚĪņœħƟĵŅĔȮľŅĔŒĝƟĶĩĵĬĨƢ

ŏĕƟŅœĮĝĴŀŅěĪņœħƟĵŅĔŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĪňŗėńĭŐėĭȮĪňŗěĶŇĚĽĩŅĬĪňŗĨĶĚĬňŘĴňĴŅĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵŀĵŋīĵŅěŉĚœĴƞėĺĶ

ěŃĴňĽŇŗĚŐĮĸĔĮĸŀĴĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĽŃħĺĔŏĕƟŅœĮȮĽƞĺĬŏĶŊŗŀĚľƟŀĚĬŘņŀĵŅĔŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮŒĬħƟŅĬĔŅĶ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢėĺĶĴňŏıěŏĲĞĭŋƠĔȮŏıĸŇĬŏĴŊŀĚŏıĝĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĩƟŅŏĮƦĬŏĲĞĭŋƠĔ ĽƞĺĬĨńĺįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸěŃĴň

ŏıěĝŊŗŀȮĽĭŅĵħňŏıĝĶŏĮƦĬŏľĴŊŀĬĔńĭŏĲĞĭŋƠĔĪňŗĪņĚŅĬĪŋĔĺńĬȮĺńĬĬňŘĴňĚŅĬěŃĬņĶŌĮĔŇěĔĶĶĴĸĚŒĬŏıěȮŐĸƟĺ

ŏĕňĵĬĕƟŀėĺŅĴŏĝŇĠĝĺĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘıŊŘĬĪňŗĵńĚœħƟĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĕŅŒľƟĴŅĪņĻŌĬĵƢĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬĺńĥĬīĶĶĴĚĭŒľƟĮĶŃĴŅĦȮ40,000 ĭŅĪȮĪņŒľƟŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĝƞŀĚĪŅĚĕŀĚĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮėŊŀ

ěƟŅĚėĬĴŅĪņĬƞŅěŃŏĽĶŖěĳŅĵŒĬĽŇŘĬŏħŊŀĬĬňŘȮĬƞŅěŃŏįĵŐıĶƞĳŅıŀŀĔœĮœħƟŏĵŀŃĕŉŘĬ 
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įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĔĸŋƞĴĪňŗȮ1 

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĝŅĺœĪĵȮĪňŗĴňŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮŐĸŃŏėĵĴŅŏĪňŗĵĺĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴ

ŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň ěņĬĺĬȮ/0ȮėĬ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ/ȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĶŌƟěńĔĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĬňŘįƞŅĬĪŅĚĔĸŋƞĴŏıěȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚ

ŀŀĬœĸĬƢȮŏħŇĬĪŅĚĴŅŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺȮŒĬħƟŅĬėĺŅĴıĶƟŀĴĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘĶƟŅĬŀŅľŅĶľĸŅĔľĸŅĵŒľƟŏĸŊŀĔĞŊŘŀ

ľŅĕŀĚĔŇĬœĴƞĕŅħįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĝŀĭȮŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵŅĔŒľƟĴňĔŅĶěńħĔĸŋƞĴėĬŏĕƟŅĴŅħŌŐĸȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬ

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽƞĺĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮŏħŇĬĪŅĚĴŅŏĕƟŅĺńħĪņĭŋĠȮľŅĞŊŘŀĕŀĚĔŇĬĕŀĚİŅĔȮŏħŇĬĪŅĚĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ŒĬĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘœĴƞĩŉĚĺńĬŐĸŃěŃŏħŇĬĪŅĚœĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĪŃŏĸĨƞŀȮŀĵŅĔĭŀĔĨƞŀŒľƟŏıŊŗŀĬȮŕȮŐĸŃȮėĬĶŌƟěńĔ

ĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮěŃĔĸńĭĴŅŏĪňŗĵĺŀňĔ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ0ȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĶŌƟěńĔįƞŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚįƞŅĬȮĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭėĶŀĭėĶńĺȮ2ȮėĬȮ

ıŊŘĬĪňŗŐľƞĚĬňŘĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľŅĔœĴƞŐŀŀńħĴŅĔœĮĔĺƞŅĬňŘȮĽŇŗĚĪňŗŀĵŅĔŒľƟıńĥĬŅȮėŊŀȮ

ĨńĺĽŇĬėƟŅȮŀĵŅĔŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ ŒĬĔŅĶĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĬňŘŒĝƟŏĺĸŅȮ/ȮĝńŗĺőĴĚȮŐĸŃěŃŐĬŃĬņŒľƟ

ĴŅŏĪňŗĵĺŀňĔ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ1ȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĶŌƟěńĔĽĩŅĬĪňŗĬňŘŐĸŃĨńŘĚŒěĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĔŅĶĲƤĚŏıŊŗŀĬŏĸƞŅŒľƟ

ĲƤĚȮĴŅŏĪňŗĵĺėĶńŘĚĬňŘĴŅĔńĭĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĬȮ3ȮėĬȮėŇħĺƞŅĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮŏħŇĬĽŃħĺĔȮĴňĪňŗĬńŗĚıńĔȮŒĬ

ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅœĴƞĴňĽƞĺĬŒħŐĬŃĬņȮėŇħĺƞŅħňŀĵŌƞŐĸƟĺȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĝŀĭĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬ

ĔŅĶŏħŇĬĝĴėĺŅĴŏĔƞŅŐĔƞĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶœħƟĝĴĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĴŅŏħŇĬŏĪňŗĵĺȮ0Ȯ

ĝńŗĺőĴĚȮŏĴŊŗŀĔĸńĭœĮěŃŐĬŃĬņĨƞŀȮŐĸŃĔĸńĭĴŅŏĪňŗĵĺŀňĔ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ2ȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĨńŘĚŒěĴŅěŅĔėņŏĝŇĠĝĺĬĕŀĚĸŌĔĝŅĵĶŌƟěńĔįƞŅĬĪŅĚĽŊŗŀőĞŏĝňĵĸȮ

ĴŅĔńĭėĶŀĭėĶńĺȮ3ȮėĬȮėŇħĺƞŅĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘĴňėĺŅĴĬƞŅŏħŇĬȮĬƞŅŏĪňŗĵĺȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏħŇĬœħƟĴňėĺŅĴ

ŏľĴŅŃĽĴȮŏĴŊŗŀĔĸńĭœĮŐĸƟĺěŃŏĝŇĠĝĺĬĭŀĔĨƞŀȮŐĸŃěŃĔĸńĭĴŅŏĪňŗĵĺŀňĔ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ5 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĶŌƟěńĔĽĩŅĬĪňŗŏŏľƞĚĬňŘěŅĔĔŅĶĭŀĔŏĸƞŅĴŅĔńĬȮ0ȮėĬȮėŇħĺƞŅĽĩŅĬĪňŗ

ŐľƞĚĬňŘĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮĴňĕŀĚĔŇĬŀĶƞŀĵĶŅėŅœĴƞŐıĚȮŏħŇĬŐĸƟĺĶŌƟĽŉĔĽĭŅĵ ĔĸńĭœĮ

ėŇħĺƞŅĔŅĶŏĝŇĠĝĺĬěŃĴŅěŅĔĽŊŗŀőĞŏĝňĵĸ 
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įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ6 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮŏıĝĶĭŋĶňŏĮƦĬŏĴŊŗŀĚĪňŗĴňŏĽĬƞľƢȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵȮĝĴėĺŅĴ

ĚŅĴĕŀĚĺŇĩňĝňĺŇĨĝŅĺĭƟŅĬȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěĴňėĺŅĴŏĔƞŅŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĝŊŗĬĝŀĭȮŏěŅŃěĚĪňŗěŃ

ŏħŇĬĪŅĚĴŅȮŐĸŃȮĔĸńĭœĮŐĸƟĺěŃĭŀĔĨƞŀȮŀĵŅĔŐĬŃĬņŒľƟŏıŇŗĴĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

                 įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ7 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮœħƟĶŌƟěńĔĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĔŌŏĔŇĸȮ&ȮGoogle 'ȮŐĸŃȮȮȮȮȮ

ŏĪĻĔŅĶŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶňȮĺńĬĬňŘŏħŇĬĪŅĚĴŅĔńĭĽŅĴňȮėŇħĺƞŅĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŃħĺĔȮĴňľƟŀĚĬŘņȮ

ĪŅĚŏħŇĬœĴƞœħƟĽŌĚĴŅĔȮŐĨƞĩƟŅŒĝƟĶĩĺňĸŐĝĶƢŀŅěěŃĴňĮƤĠľŅĭƟŅĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮĪŅĚŏħŇĬľƟŀĚĬŘņĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĽŃŀŅħȮ

ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŃħĺĔȮŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅħňŀĵŌƞŐĸƟĺėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŏĮƦĬ

ŀĵƞŅĚħňȮŏėĵĴŅŒĬĺńĬĪňŗœĴƞŒĝƞĺńĬŏĪĻĔŅĸėƞŀĬĕƟŅĚŏĚňĵĭȮľŅĔĴňěńħĔŇěĔĶĶĴĪŋĔŏĽŅĶƢŀŅĪŇĨĵƢœħƟěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚ

ĭĶĶĵŅĔŅĻȮħƟŅĬĔŅĶőęļĦŅŒľƟĪŅĚěńĚľĺńħėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶĪňŗĔĸŋƞĴĺńĵĶŋƞĬĴŅĶƞĺĴ

ŀĬŋĶńĔļƢŀŅěŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞėŋƟĬŏėĵĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĴŅħƟĺĵĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĴŅŏĪňŗĵĺŒĝƟŏĺĸŅŏĮƦĬĺńĬȮŏħŇĬŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬ

ĶŇĴĬŘņħƟĺĵȮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶȮħŌįĸĚŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĝĴĔŅĶěŋħıĶŋħƟĺĵȮĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĴŅŏĪňŗĵĺȮ0Ȯ

ĩŉĚȮ1ȮėĶńŘĚŐĸƟĺȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶŏĝŇĠĝĺĬŏıŊŗŀĬŒľƟĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįƞŅĬĪŅĚœĸĬƢȮħƟĺĵ 

  įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ8 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĶŌƟěńĔĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘěŅĔĔŅĶěńħĪńĺĶƢěŅĔĔŅĶĶĩœĲįƞŅĬĽŊŗŀ

ŀŀĬœĸĬƢȮŀĵƞŅĚȮŏĲĞĭŋƠĔ ŏħŇĬĪŅĚėĶńŘĚĬňŘĴŅĔńĭĔĶŋƠĮĪńĺĶƢȮěņĬĺĬȮ0..ȮĪƞŅĬȮőħĵĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘŒĬħƟŅĬĔŅĶ

ĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮĽŃħĺĔĽĭŅĵŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĪňŗħňȮŒĬħƟŅĬĔŅĶ

ıńĥĬŅȮėŊŀȮĶƟŅĬĔơĺĵŏĨňŚĵĺĶŀĬŅĬĴŅĔŐĴƟĺƞŅěŃœĴƞĴňėĬȮŀňĔĪńŘĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵńĚŐĽħĚŀŀĔħƟĺĵĽňľĬƟŅœĴƞ

ŏĮƦĬĴŇĨĶȮĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴŏħŇĬĝĴĨĸŅħȮŐĸŃœħƟĝĴľĬńĚŒľĠƞȮĴňėĺŅĴŐĮĸĔĨŅħňȮőħĵŒĝƟŏĺĸŅĔńĭĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘĮĶŃĴŅĦȮ0ȮĝńŗĺőĴĚȮĴňőŀĔŅĽĔĸńĭœĮŐĸƟĺĭŀĔĨƞŀ 

  įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ9ȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĶŌƟěńĔĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĬňŘěŅĔľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮĔŅĶ

ŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔńĭėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĸŌĔĝŅĵȮĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽƞĺĬħƟŅĬ

ĔŅĶıńĥĬŅŀĵŅĔŒľƟĴňĶƟŅĬŀŅľŅĶŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĴƞĽŅĴŅĶĩĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶ

ĭŅĚĮĶŃŏĳĪœħƟȮĔŇěĔĶĶĴŏĬƟĬĔŅĶŏĪňŗĵĺĺńħȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬĔŅĶĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴ

ŒěĪňŗěŃĴŅŏĪňŗĵĺŐĸŃěŃĔĸńĭœĮĭŀĔĨƞŀȮŐĸŃŏĝŇĠĝĺĬŏıŊŗŀĬĴŅŏĪňŗĵĺĪňŗĬňŗ 

  įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ/. ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬňŘěŅĔĪĶŇĮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ

ĔĶĴĔŅĶĶĩœĲėŇŁŃȮįƞŅĬĪŅĚŏıěĕŀĚĔŅĶĶĩœĲȮőħĵŏħŇĬĪŅĚĴŅĔńĭĭŋĨĶľĸŅĬȮıĶƟŀĴĔńĭĔĶŋƠĮĪńĺĶƢȮħƟŅĬ

ėĺŅĴıĶƟŀĴĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĨƞĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĵńĚĴňĬƟŀĵȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔȮľŅĔĴňĔĶŋƠĮĪńĺĶƢĴŅ

ĸĚĭƞŀĵȮŕȮŀŅěĴŅĔŅĶıńĥĬŅĕŉŘĬħƟŅĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃŏĮƦĬĔŅĶœľĺƟıĶŃ
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ĨŅĴĺńħĪņĭŋĠȮȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĶŃľĺƞŅĚĪŅĚȮėĶńŘĚĬňŘŏħŇĬĪŅĚĴŅŏıŊŗŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃěŃĔĸńĭĴŅŏĪňŗĵĺĞŘņ 

 įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ//ȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮœĴƞœħƟĶŌƟěńĔĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘĴŅĔƞŀĬĴňĔĶŋƠĮĪńĺĶƢĕŀĚĔŅĶĶĩœĲŐĬŃĬņ

ĴŅȮŏħŇĬĪŅĚĴŅĔńĭŏıŊŗŀĬȮŐĸŃĔĶŋƠĮĪńĺĶƢĽƞĺĬŒĬĨńĺĝŋĴĝĬĴňĽŇĬėƟŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňľƟŀĚĬŘņĴňŀŅľŅĶȮĴňĔŅĶŐĽħĚȮ

ĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅĔĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬƟŀĵœĮȮőħĵĽƞĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬƞŅĽĬŒěěŃŏĮƦĬĔŅĶŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞȮĶŅĵĔŅĶ

ŀŅľŅĶœĴƞőħħŏħƞĬȮėĺĶĴňĔŅĶŒľƟĝŋĴĝĬŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭĪńĺĶƢħƟĺĵĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŇĬėƟŅŒľƟħňĔĺƞŅĬňŘȮ

ėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮœĴƞĩŉĚĕńŘĬĭŀĔĨƞŀĺƞŅĨƟŀĚĴŅȮ 

 įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ/0 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĶŌƟěńĔįƞŅĬŏıěĔĶĴĔŅĶĶĩœĲĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıĶƟŀĴĔńĭ

ĽĴŅĝŇĔěņĬĺĬȮ2ȮėĬȮľĸŅĬȮĸŌĔĻŇļĵƢȮŐĸŃȮĸŌĔĕŀĚĸŌĔĻŇļĵƢȮėŇħĺƞŅĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘħňĴŅĔŏĸĵŏĪƞŅĪňŗĴŅĨŀĬĬňŘȮ

ŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĺĶħŌŐĸŏĶŊŗŀĚĕŀĚėŋĦĳŅıĕŀĚŀŅĔŅĻŒľƟĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĝĴĔŅĶŏĝŇħ

ľĬńĚŒľĠƞȮŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬıŀĽĴėĺĶĔńĭĔŅĶŏĪňŗĵĺĝĴĪňŗĬňŗȮĨńŘĚŒěĴŅŏĪňŗĵĺŐĸŃěŃĔĸńĭĴŅŏĪňŗĵĺŀňĔĶĺĴĩŉĚěŃœĮ

ĭŀĔĨƞŀŐĸŃŏıŊŗŀŏĝŇĠĝĺĬŏıŊŗŀĬĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃĴŅĦȮ1ȮėĶńŘĚŐĸƟĺȮŐĨƞėĶńŘĚĬňŘœħƟĶńĭ

ėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵľĬƞŀĵĨĶĚĪňŗœħƟĴŅĔńĭĔĶŋƠĮĪńĺĶƢ 

ȮĨŅĶŅĚĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĔĸŋƞĴĪňŗȮ/  

 ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ěņĬĺĬȮ6ȮėĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮĨŅĶŅĚĽĶŋĮįĸĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔ ĺńĬĪňŗĽńĴĳŅļĦƢ 
ĸńĔļĦŃĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢ 

ėĬĪňŗȮ/ 5ȮĴňĬŅėĴȮ0344 ŀŀĬœĸĬƢ 1.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ2 5ȮĴňĬŅėĴȮ0344 ŀŀĬœĸĬƢ 1.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ3 6ȮĴňĬŅėĴȮ0344 ŀŀĬœĸĬƢ 1.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ4 7ȮĴňĬŅėĴȮ0344 ŀŀĬœĸĬƢ 1.ȮĬŅĪň 

ėĬĪňŗȮ5 /3ȮĴňĬŅėĴȮ0344 ŀŀĬœĸĬƢ 23ȮĬŅĪň 

ėĬĪňŗȮ6 /6ȮĴňĬŅėĴȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 23ȮĬŅĪň 

ėĬĪňŗȮ7 /6ȮĴňĬŅėĴȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 1.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ8 0/ȮĴňĬŅėĴȮ0344 ŀŀĬœĸĬƢ 4.ȮĬŅĪň 



  67 

ĨŅĶŅĚȮĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĔĸŋƞĴĪňŗȮ0 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝŋĴĝĬĵƞŅĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĬņ

ĝŋĴĝĬȮĶƟŅĬėƟŅȮĪňŗıńĔȮĭĶŇļńĪĬņŏĪňŗĵĺȮŐĸŃėĬŒĬĝŋĴĝĬȮěņĬĺĬȮ/.ȮėĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮĨŅĶŅĚĽĶŋĮįĸĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĔĸŋƞĴĪňŗȮ0 

 

 

 

 

 

 

 

 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔ ĺńĬĪňŗĽńĴĳŅļĦƢ 
ĸńĔļĦŃĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢ 

ėĬĪňŗȮ/ 25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 1.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ2 25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 1.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ3 25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 1.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ4 25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 23ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ5 25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 1.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ6 25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 4.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ7 25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 1.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ8 /1ȮĴňĬŅėĴȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 1.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ9 /6ȮĴňĬŅėĴȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 4.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ10 07ȮĴňĬŅėĴȮ0344 ŀŀĬœĸĬƢ 45ȮĬŅĪň 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮĨŅĶŅĚĽĶŋĮįĸĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĔĸŋƞĴĪňŗȮ1 

 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽĶŋĮĭĪĽńĴĳŅļĦƢȮįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘȮĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņ

ŏıĝĶĭŋĶňȮ ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŐľƞĚĬňŘĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟȮ

ŐĨƞĵńĚĴňĕƟŀěņĔńħȮ ėŊŀȮ ĵńĚĕŅħĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮœħƟŐĔƞȮĪŅĚĸŅħĝńŘĬĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒĝƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĶĩĺňĸŐĝĶƢȮŏĔƟŅŀňŘĪňŗĬńŗĚıńĔȮĮƚŅĵĭŀĔĪŅĚȮŐĸŃȮĶƟŅĬŀŅľŅĶĴňĬƟŀĵȮĽņľĶńĭĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĝŋĴĝĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬ

ĸńĔļĦŃĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŏĽƟĬĪŅĚȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔ ĺńĬĪňŗĽńĴĳŅļĦƢ 
ĸńĔļĦŃĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢ 

ėĬĪňŗȮ/ 25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 23ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ2 25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 1.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ3 25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 1.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ4 25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 1.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ5 25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 1.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ6 25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 1.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ7 /6ȮĴňĬŅėĴȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 1.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ8 /6ȮĴňĬŅėĴȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 1.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ9 /6ȮĴňĬŅėĴȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 1.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ10 /6ȮĴňĬŅėĴȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 1.ȮĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ// /6ȮĴňĬŅėĴȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 60 ĬŅĪň 
ėĬĪňŗȮ/0 /6ȮĴňĬŅėĴȮ0344 ĸĚıŊŘĬĪňŗ 1.ȮĬŅĪň 

ĨŅĶŅĚĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĔĸŋƞĴĪňŗȮ1Ȯ 

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĝŅĺœĪĵȮĪňŗĴňŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮŐĸŃȮŏėĵĴŅŏĪňŗĵĺĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴ

ŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň ěņĬĺĬȮ/0ȮėĬ ħńĚĬňŘ 
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ŐĸŃĕƟŀěņĔńħĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĝƞĬȮěņĬĺĬľƟŀĚĬŘņĪňŗĴňŒľƟĭĶŇĔŅĶȮľƟŀĚĬŘņŐĭĭĝńĔőėĶĔȮĶŅĺěńĭŒĬľƟŀĚ

ĽŋĕŅȮłĸłȮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗȮ1ȮěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵıĭĺƞŅŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįŌƟĽŌĸŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩ

ěńħœħƟȮ1ȮĶŌĮŐĭĭȮħńĚĬňŘ 
 

1. ŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭėĶŉŗĚĺńĬ  
ıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞ - ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĨŀĔĸŅĵľĬńĚŒľĠƞ - ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞ ů ŐĺŃ
ŏħŇĬĨĸŅħĝĴĺŇĩňĝŋĴĝĬ ů ŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭ 
 

2. ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭŏĨŖĴĺńĬ  
ıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞ - ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĨŀĔĸŅĵľĬńĚŒľĠƞ - ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞ ů ŐĺŃ
ŏħŇĬĨĸŅħĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮů ıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞ ů ŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĕŀĚĮŌĬĮƤƨĬŏĴŊŗŀĚ
ŏıĝĶ ů ŏħŇĬĝĴĺŇĩňĝŋĴĝĬ ů ŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭ 

 

3. ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭėƟŅĚėŊĬ  
ıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞ - ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĨŀĔĸŅĵľĬńĚŒľĠƞ - ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞ ů ŐĺŃ
ŏħŇĬĨĸŅħĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮů ıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞ ů ŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĕŀĚĮŌĬĮƤƨĬŏĴŊŗŀĚ
ŏıĝĶ ů ŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĪňŗıńĔȮıńĔįƞŀĬĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ ů ĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŏĵŖĬ  
------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ĨńĔĭŅĨĶȮůȮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŏĝƟŅȮůȮŏħŇĬŏĪňŗĵĺĝĴĔŇěĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬȮ-ȮŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭ  
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ĭĪĪňŗȮ3 

ĽĶŋĮįĸȮŐĸŃȮŀĳŇĮĶŅĵįĸȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

ĚŅĬĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅ

ĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ őħĵįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵœħƟĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃȮ

ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮőħĵĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵėŋĦĳŅıŏĮƦĬ

ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&In-Depth Interviews'ȮĶŅĵĭŋėėĸŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive sampling) őħĵ

ŐĭƞĚįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ȮįŌƟĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĶŌĮŐĭĭ

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĸĚĽŌƞĝŋĴĝĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĪńŘĚĪĶńıĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃȮ

ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŒĬıŊŘĬĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴŅőħĵĨĸŀħȮœħƟŐĔƞȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ ěņĬĺĬȮ6ȮėĬȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬ

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝŋĴĝĬĵƞŅĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮĶƟŅĬėƟŅȮĪňŗıńĔȮ

ĭĶŇļńĪĬņŏĪňŗĵĺȮŐĸŃėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮěņĬĺĬȮ/.ȮėĬȮŐĸŃȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ1ȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĝŅĺœĪĵȮĪňŗ

ĴňŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮŐĸŃȮŏėĵĴŅŏĪňŗĵĺĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň ěņĬĺĬȮ/0Ȯ

ėĬȮĶĺĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔȮěņĬĺĬȮ1.ȮėĬȮœħƟįĸĽĶŋĮĚŅĬĺŇěńĵħńĚĬňŘ 

ĽĶŋĮ 

ĚŅĬĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮįƞŅĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĶŅĵĭŋėėĸıĭĺƞŅȮ

ĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋœħƟŒĬĭŅĚĽƞĺĬȮȮőħĵĨńĺ

ĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĔƞŅŐĔƞȮĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĪňŗĵŅĺĬŅĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬœĮŒĬŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵƟŀĬĶŀĵ

ľĺĬėŊĬŀħňĨ ĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢȮŀňĔĪńŘĚŒĬĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĵńĚĴňĔŅĶĽŀħŐĪĶĔŏĶŊŗŀĚĽŋĕĳŅıŏĕƟŅœĮȮŏĝƞĬȮ

ĔŅĶŏħŇĬĝĴĨĸŅħȮœħƟŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮŐĸŃĵńĚœħƟĵƟŀĬĺńĬĺŅĸėĺŅĴŏĔƞŅŐĔƞĕŀĚĨĸŅħȮŀňĔĪńŘĚĕŀĚĔŇĬĪňŗľŅĪŅĬ

œħƟĵŅĔȮŏĝƞĬȮĕƟŅĺŐĝƞȮĕĬĴőĔơȮĕĬĴœĪĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶŏħŇĬĝĴĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮœħƟĝĴĽĴĭńĨŇŏĔƞŅŐĔƞĕŀĚŏĴŊŀĚ

ŏĔƞŅĸŋƞĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶȮœħƟıŌħėŋĵŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚıĶŃŏŀĔĨĸŀħĔŅĸŀĵƞŅĚȮĴŇĨĶȮĝńĵĭńĠĝŅȮĔŅĶœħƟĪņıĺĚĴőľĨĶȮ

ŐĸŃȮĪňŗĽņėńĠĔŅĶœħƟŏĕƟŅĝĴıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞȮœħƟĸŀĚĨŀĔĔĶŃħŅļĸŅĵľĬńĚŒľĠƞȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚœħƟĸŀĚŏĝŇħ

ľĬńĚŒľĠƞȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶœħƟĽńĴįńĽŐĸŃĸŀĚĮƤƨĬĮŌĬĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚŏĴŊŀĴŏıĝĶĪňŗĴňĽƞĺĬįĽĴĽņėńĠĴŅěŅĔ

ĬŘņĨŅĸőĨĬħȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒĬĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔĸƞŅĺĴŅŏĭŊŗŀĚĨƟĬĸƟĺĬĽŀħŐĪĶĔĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚȮĔŅĶİƗĔĽĴŀĚȮİƗĔ

ĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀȮœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĩŊŀŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĽńĬĪĬŅĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏıĶŅŃœĴƞĨƟŀĚŀŀĔ

ŐĶĚĴŅĔȮŐĩĴĵńĚĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬőĶėŀńĸœĞŏĴŀĶƢœħƟŀňĔħƟĺĵȮŐĨƞŒĬĽƞĺĬĪňŗĪŅĚĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚĬńŘĬĵńĚœĴƞ
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ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮėŊŀȮĵńĚĕŅħėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĕŀĚĽĩŅĬĪňŗŒĝƟĽŀĵȮŐĸŃȮ

ŏĽƟĬĪŅĚĽņľĶńĭĶĩĺňĸŐĝĶƢȮȮĽŋĕŀĬŅĴńĵĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ

ĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭĬĪƟŀĚĩĬĬȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵĴŀĚŏľŖĬĺƞŅĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚĴňėĺŅĴ

ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĴňĕňħěņĔńħȮħńĚĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬ ĽŅĴŅĶĩĨŀĭĨŅĴ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœħƟħńĚĬňŘ 

 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗȮ/ȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıĪńŗĺœĮĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮįĸ

ĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴňıŊŘĬĪňŗȮőħĵĪńŗĺœĮĪňŗėĚ

ėĺŅĴŏĮƦĬŀħňĨĪňŗĽĺĵĚŅĴȮĴňĻŇĸĮŃĪňŗĴňėĺŅĴŏĔƞŅŐĔƞȮŀňĔĪńŘĚĴňĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĪňŗĵŅĺĬŅĬěĬœħƟĶńĭĔŅĶ

ĕĬŅĬĬŅĴĺƞŅŀĵŋīĵŅĪňŗĴňĝňĺŇĨȮįŌƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶȮĵŇŘĴŐĵƟĴŐěƞĴŒĽȮŒěĔĺƟŅĚȮŐĸŃĪňŗĽņėńĠėĬŒĬ

ĝŋĴĝĬĴňĔŅĶĽŊĭĽŅĶĺŇĩňĝňĺŇĨĺńĥĬīĶĶĴěŅĔĶŋƞĬĽŌƞĶŋƞĬȮĪņŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩŏľŖĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ

ŐĭĭħńŘĚŏħŇĴĕŀĚėĬŒĬĽĴńĵĔƞŀĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮŀňĔĪńŘĚěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŏĮƦĬ

ěńĚľĺńħĪňŗŀĵŌƞœĴƞœĔĸěŅĔĔĶŋĚŏĪıłȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŒĝƟŏĺĸŅœĴƞĬŅĬȮĪņŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋœĴƞŏľĬŊŗŀĵĔńĭ

ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮěŉĚĪņŒľƟěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏĮƦĬěńĚľĺńħľĬŉŗĚĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ 

 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗȮ0ȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴ

ŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬ

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĨƞĵńĚĴňĕƟŀěņĔńħĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮħƟŅĬĕŅħĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŏĝƞĬȮĪŅĚ

ĸŅħĝńĬĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒĝƟĶĩĺňĸŐĝĶƢȮŏĔƟŅŀňŘĪňŗĬńŗĚıńĔȮĮƚŅĵĭŀĔĪŅĚȮĶƟŅĬŀŅľŅĶĴňĬƟŀĵȮħƟŅĬĔŅĶ

ŏĕƟŅĩŉĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŏĽƟĬĪŅĚȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮłĸłȮŐĸŃȮħƟŅĬĶŃĭĭ

ĽŅīŅĶĦŃĽŋĕȮŏĝƞĬȮěņĬĺĬľƟŀĚĬŘņĪňŗĴňŒľƟĭĶŇĔŅĶȮľƟŀĚĬŘņŐĭĭĝńĔőėĶĔȮĶŅĺěńĭŒĬľƟŀĚĬŘņȮłĸłȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅ

ŏĵňŗĵĴĝĴȮőĭĽĩƢȮŐĸŃȮĻŅĸŅȮĕŅħėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĽŋĕŀĬŅĴńĵȮľƟŀĚĬŘņȮŐĸŃȮėĺŅĴĽŃŀŅħŒĬĭŅĚěŋħȮ

ŏĝƞĬȮĭĶŇŏĺĦĺńħĴňĽŋĬńĕŐĸŃŐĴĺŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮĶĺĴœĮĩŉĚĕŅħĪňŗĬńŗĚıńĔĽņľĶńĭıńĔŏľĬŊŗŀĵȮěŅĔĔŅĶĸĚ

ıŊŘĬĪňŗĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĪńŘĚȮ1ȮĔĸŋƞĴȮıĭĺƞŅ 

ȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ      

įĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŐľƞĚĬňŘĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃ

ĶŀĚĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋœħƟȮŐĨƞĵńĚĴňĕƟŀěņĔńħȮėŊŀȮĵńĚĕŅħĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ

ŏĝƞĬȮĪŅĚĸŅħĝńŘĬĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒĝƟĶĩĺňĸŐĝĶƢȮŏĔƟŅŀňŘĪňŗĬńŗĚıńĔȮĮƚŅĵĭŀĔĪŅĚȮĶƟŅĬŀŅľŅĶĴňĬƟŀĵŏĮƦĬ



  72 

ĨƟĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŏĽƟĬĪŅĚȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĨƟĬȮ

ŐĸŃȮĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŃĽŋĕȮŏĝƞĬȮěņĬĺĬľƟŀĚĬŘņĪňŗĴňŒľƟĭĶŇĔŅĶȮľƟŀĚĬŘņŐĭĭĝńĔőėĶĔȮĶŅĺěńĭŒĬľƟŀĚĬŘņȮłĸłȮ

ŒĬĔŅĶŏĕƟŅŏĵňŗĵĴĝĴȮőĭĽĩƢȮŐĸŃȮĻŅĸŅȮĕŅħėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĽŋĕŀĬŅĴńĵȮľƟŀĚĬŘņȮŐĸŃȮėĺŅĴĽŃŀŅħŒĬ

ĭŅĚěŋħȮĭĶŇŏĺĦĺńħĴňĽŋĬńĕŐĸŃŐĴĺěņĬĺĬĴŅĔȮĶĺĴœĮĩŉĚĕŅħĪňŗĬńŗĚıńĔĽņľĶńĭıńĔŏľĬŊŗŀĵȮŐĨƞőħĵĶĺĴ

ĽĩŅĬĪňŗĬňŘĴňıĶƟŀĴĪńŘĚŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĔŇěĔĶĶĴȮŏĶŊŗŀĚĶŅĺĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗ

ĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĩŇŗĬȮŐĨƞĵńĚĴňįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮėĬĪňŗȮ0ȮŐĸŃȮėĬĪňŗȮ6ȮĪňŗ

ŏľŖĬĺƞŅȮĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŐľƞĚĬňŘĵńĚœĴƞŏľĴŅŃĽĴœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĵńĚėĺŅĴĵńĚĕŅħėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĕŀĚĽĩŅĬĪňŗȮŏĽƟĬĪŅĚĽņľĶńĭȮȮȮȮȮȮȮ

ĶĩĺňĸŐĝĶƢ ŐĸŃėĺŅĴĝńħŏěĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮĶĺĴœĮĩŉĚĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮ

őħĵŏĜıŅŃȮľŅĔĨƟŀĚĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĪňŗėĶĭĩƟĺĬȮŏĝƞĬȮĪņĔŇěĔĶĶĴĨŀĔĸŅĵȮŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞȮĮƤƨĬĮŌĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ

ľĶŊŀȮŐĭĭėƟŅĚėŊĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨńĔĭŅĨĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮŀŅěĨƟŀĚĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĽńŗĚěŀĚĸƞĺĚľĬƟŅȮŐĸŃȮĴň

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŅĴěņĬĺĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽńŗĚěŀĚ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮŏĮƦĬįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮĶƟŅĬėƟŅȮĪňŗıńĔȮĭĶŇļńĪĬņŏĪňŗĵĺȮŐĸŃėĬŒĬĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮ

įĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŐľƞĚĬňŘȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃ

ĶŀĚĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮŐĨƞĵńĚĴňĕƟŀěņĔńħȮėŊŀȮ/'ȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŏĝƞĬȮĪŅĚ

ĸŅħĝńŘĬĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒĝƟĶĩĺňĸŐĝĶƢȮŏĔƟŅŀňŘĪňŗĬńŗĚıńĔȮĮƚŅĵĭŀĔĪŅĚȮĶƟŅĬŀŅľŅĶĴňĬƟŀĵȮ0'ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮ

ŏĝƞĬȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŏĽƟĬĪŅĚȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮłĸłȮŐĸŃȮ1'ȮĶŃĭĭ

ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĝƞĬȮěņĬĺĬľƟŀĚĬŘņĪňŗĴňŒľƟĭĶŇĔŅĶȮľƟŀĚĬŘņŐĭĭĝńĔőėĶĔȮĶŅĺěńĭŒĬľƟŀĚĬŘņȮłĸłȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅ

ŏĵňŗĵĴĝĴȮőĭĽĩƢȮŐĸŃȮĻŅĸŅȮĕŅħėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĽŋĕŀĬŅĴńĵȮľƟŀĚĬŘņȮŐĸŃȮėĺŅĴĽŃŀŅħŒĬĭŅĚěŋħȮ

ŏĝƞĬȮĭĶŇŏĺĦĺńħĴňĽŋĬńĕŐĸŃŐĴĺěņĬĺĬĴŅĔȮĶĺĴœĮĩŉĚĕŅħĪňŗĬńŗĚıńĔĽņľĶńĭıńĔŏľĬŊŗŀĵȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴŅĨƟŀĚŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĽŅĴŅĶĩŏħŇĬœħƟȮŀňĔĪńŘĚįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ4ȮĵńĚĔĸƞŅĺ

ĺƞŅȮĨńĺĝŋĴĝĬŏŀĚĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮ

ĪńŘĚŐĭĭėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃȮŐĭĭĔĶŋƠĮĪńĺĶƢȮŐĨƞőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋœħƟȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĨŀĔľĬńĚȮŐĸŃȮŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞȮĪňŗĬŀĔěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ĽŌĚŀŅĵŋěŃœħƟıŌħėŋĵŐĸƟĺȮĔŅĶĨŀĔľĬńĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶİƗĔĽĴŀĚħƟŅĬėĺŅĴěņȮĔŅĶİƗĔĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀŐĸƟĺȮĔŅĶŏĝŇħ

ľĬńĚŒľĠƞĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵŀňĔħƟĺĵȮĔŇěĔĶĶĴĜŅĵľĬńĚĴŇĨĶȮĝńĵĭńĠĝŅĶƞĺĴıŌħėŋĵȮĵƟŀĬĶŀĵĵƟŀĬ

ŀħňĨȮŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĝĴĨĸŅħĔŇĬĕƟŅĺŐĝƞȮ 
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įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĔĸŋƞĴĪňŗȮ1ȮŏĮƦĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĝŅĺœĪĵĪňŗĴňŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅ

ıĭĺƞŅ ĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋœħƟȮŐĨƞĵńĚĴňĕƟŀěņĔńħȮėŊŀȮĵńĚĕŅħĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŏĝƞĬȮĪŅĚĸŅħĝńŘĬĽņľĶńĭ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŒĝƟĶĩĺňĸŐĝĶƢȮŏĔƟŅŀňŘĪňŗĬńŗĚıńĔȮĮƚŅĵĭŀĔĪŅĚȮĶƟŅĬŀŅľŅĶĴňĬƟŀĵȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮ

ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŏĽƟĬĪŅĚȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŃĽŋĕȮŏĝƞĬȮěņĬĺĬľƟŀĚĬŘņĪňŗ

ĴňŒľƟĭĶŇĔŅĶȮľƟŀĚĬŘņŐĭĭĝńĔőėĶĔȮĶŅĺěńĭŒĬľƟŀĚĽŋĕŅȮłĸłȮŀňĔĪńŘĚĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗĴŅěŃĴŅŒĬĝƞĺĚĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴȮ

ŏĝƞĬȮĚŅĬŏĕŅĺńĚȮĚŅĬĔŅĶĶĩœĲȮŏĮƦĬĨƟĬȮĺńĬīĶĶĴħŅŏĚňĵĭŏľĚŅȮœĴƞĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮħńĚįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĬĪňŗȮ

5ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŀĵŅĔŒľƟĴňěńħĔŇěĔĶĶĴĪŋĔŏĽŅĶƢŀŅĪŇĨĵƢ őħĵĬńĔĪƞŀĚŏĪňĵĺĽƞĺĬŒľĠƞěŃĶŌƟěńĔĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ

ŐľƞĚĬňŘěŅĔȮ/'ȮįƞŅĬĪŅĚĴŅȮĴňėĬȮľĶŊŀȮŏıŊŗŀĬȮľĶŊŀȮėĶŀĭėĶńĺȮŐĬŃĬņĴŅȮ0'ȮĶŌƟěńĔįƞŅĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮ

ŏĲĞĭŋƠĔ ŏĺŖĮŏıěȮĶŅĵĔŅĶĪňĺňȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĔŅĶŏħŇĬĪŅĚěŃĴŅŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺȮĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĬĽŌĚĺńĵȮŐĸŃȮ

ŏħŇĬĪŅĚĴŅĔńĭĔĶŋƠĮĪńĺĶƢȮŐĸŃĵńĚŒĝƟŏĺĸŅĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĴƞĬŅĬĬńĔȮĮĶŃĴŅĦėĶŉŗĚĺńĬȮĩŉĚȮ/ȮĺńĬȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭȮ

ĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃěņĬĺĬėĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĽƞĺĬŒľĠƞœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĝŇħľĬńĚȮĔŅĶŏħŇĬĝĴ

ėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅȮŏħŇĬŏĕƟŅĨĸŅħȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭĔńĭĽĩŅĬĪňŗ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĬňŘȮŐĸŃěŃĬņœĮĭŀĔĨƞŀȮŐĸƟĺĩƟŅĴňőŀĔŅĽěŃĔĸńĭĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņ

ŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŀňĔ 

 

 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗȮ1ȮěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵĕŀĬņŏĽĬŀŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŀĔŏĮƦĬȮ

1ȮĶŌĮŐĭĭȮħńĚĬňŘ 

 

1. ŏĽƟĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭėĶŉŗĚĺńĬ ıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞ - ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĨŀĔĸŅĵľĬńĚŒľĠƞ - ŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŅĶŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞ ů ŐĺŃŏħŇĬĨĸŅħĝĴĺŇĩňĝŋĴĝĬ ů ŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭ 
 

-ȮŏĶŇŗĴĪňŗıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞȮŏĶňĵĬĶŌƟŏĶňĵĚĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞȮŐĸŃȮŏħŇĬĝĴľĬńĚ

ŒľĠƞŒĬĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵȮ 

ľĬńĚŒľĠƞĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵȮĩŊŀŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĨņĬŅĬĚŅĬĻŇĸĮƝėŌƞŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶň ľĬńĚŒľĠƞȮŏĮƦĬĨńĺľĬńĚ

ĕĬŅħŒľĠƞȮįŌƟŏĝŇħŐĽħĚŀĵŌƞľĬƟŅěŀœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚĝńŘĬĽŌĚȮŏıĶŅŃœħƟĶĺĭĶĺĴĻŇĸĮŃŏŀŅœĺƟ

ĩŉĚȮ5 ŐĕĬĚħƟĺĵĔńĬȮėŊŀȮŴľńĨĩĻŇĸĮƝŵȮ-ȮĚŅĬĻŇĸĮŃŀŀĔŐĭĭĸĺħĸŅĵŐĸŃĔŅĶŐĔŃĽĸńĔĨńĺľĬńĚ 

ŴĬŅĢĻŇĸĮƝŵȮ-ȮĸňĸŅĪƞŅĪŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŐĽħĚĞŉŗĚėĬŏĝŇħľĬńĚĔńĭĨńĺľĸńĚĨƟŀĚĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮ
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ŴėňĨĻŇĸĮƝŵ-ȮħĬĨĶňĮƖƧıŅĪĵƢĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĽħĚ ŴĺŅĪĻŇĸĮƝŵ-ȮėņıŅĔĵƢȮėņĔĸƞŅĺŏěĶěŅȮĴŋĕĨĸĔĨƞŅĚȮ

ŕȮŐĸŃȮŴĺĶĶĦĻŇĸĮƝŵ-ȮŏĬŊŘŀŏĶŊŗŀĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŐĽħĚȮėŊŀȮŴĶŅĴŏĔňĵĶĨŇś ĔŅĶŐĽħĚľĬńĚŒľĠƞĽŌĠľŅĵœĮıĶƟŀĴ

ĔńĭĔŅĶĸƞĴĽĸŅĵĕŀĚĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅ ĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2412 ĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ3ȮľĸńĚľĸĺĚıƞŀėĚȮŏěƟŅŀŅĺŅĽ

ĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵĴĶĦŃĳŅıĸĚȮŴľĸĺĚıƞŀķĪīŇśŵȮœħƟĴŅħņĶĚĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬŏěƟŅŀŅĺŅĽĨƞŀȮĬŀĔěŅĔĬňŘľĸĺĚ

ıƞŀķĪīŇśĵńĚœħƟĔƞŀĨńŘĚėĦŃľĬńĚŒľĠƞĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵĕŉŘĬȮőħĵĪƞŅĬœħƟĔņľĬħĭĪıŅĔĵƢȮĴŋĕĨĸĔȮŐĸŃĸĚĴŊŀ

İƗĔĞƟŀĴĸŌĔĻŇļĵƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮěĬėĦŃľĬńĚŒľĠƞĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵĴňİƖĴŊŀĝŗņĝŀĚěŉĚŒľƟŀŀĔŐĽħĚĨƞŀľĬƟŅ

ĽŅīŅĶĦĝĬȮľĬńĚŒľĠƞĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬėĦŃľĬńĚŒľĠƞĪňŗőħƞĚħńĚĴŅĔŒĬĵŋėĬńŘĬȮěĬĩŌĔėńħĽĶĶŒľƟ

œĮŐĽħĚĨƞŀľĬƟŅıĶŃıńĔĨĶƢĶńĝĔŅĸĪňŗȮ3ȮĪňŗıĶŃĶŅĝĺńĚĭƟŅĬĮƘĬȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěœĴƞĶŌƟĸŊĴ

ĕŀĚĝŅĺŏıĝĶĭŋĶňĴŅěĬĪŋĔĺńĬĬňŘȮ 

-ȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĨŀĔĸŅĵľĬńĚŒľĠƞȮ&ȮĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃŏĮƦĬĔŅĶĨŀĔĸŅĵĸĚĔĶŃħŅļŐĕŖĚĽňħņŐĪĬȮ' 

ĝŋĴĝĬĵƞŅĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĵńĚœħƟŀĬŋĶńĔļƢĽŊĭĽŅĬĚŅĬĻŇĸĮŃȮŴĔŅĶĨŀĔľĬńĚŒľĠƞŵȮŒľƟ
ŀĵŌƞėŌƞĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘȮıĶƟŀĴĪńŘĚĨƞŀĵŀħŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴȮŴĨŀĔĸŅĵȮĽĶƟŅĚĻŇĸĮƝŵȮœĺƟĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįŌƟĽĬŒěȮ
ĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĽŀĬŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįŌƟĽĬŒěŀňĔħƟĺĵ ĨŀĔĸŅĵȮĽĶƟŅĚĻŇĸĮƝȮŏĮƦĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪňŗŏĮƕħŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶƞĺĴĸĚĴŊŀĨŀĔĸŅĵĨńĺľĬńĚŒľĠƞħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮ
őħĵĔŅĶŒĝƟėƟŀĬŐĸŃĨŋƠħĨŌƞĨŀĔĸĚœĮĭĬĔĶŃħŅļĸĺħĸŅĵĨńĺľĬńĚŒľĠƞĪňŗĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŏĮƦĬĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔĪňŗ
ĪņěŅĔěŅĔİƖĴŊŀĕŀĚĨńĺĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏŀĚ őħĵĔŇěĔĶĶĴĬňŘŏĮƦĬĔŅĶİƗĔĽĴŅīŇȮİƗĔĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĪňŗĕƟŀĴŊŀȮĽŅĴŅĶĩ
ĪņœħƟĪŋĔŏıĻĪŋĔĺńĵȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĪƞŅĬĸŃȮ3.ȮĭŅĪȮ 
-ȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞ ĔŅĶŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞȮĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮŏĮƦĬĔŅĶĵŊħŏĽƟĬ

ĵŊħĽŅĵȮħňĨƞŀĽŋĕĳŅıĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĪŋĔŏıĻĪŋĔĺńĵȮ 

-ȮŐĺŃŏħŇĬĨĸŅħĝĴĺŇĩňĝŋĴĝĬȮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮŐĸŃĞŊŘŀĝƟŅĺŐĝƞŐĴƞŀĶȮĔĸńĭœĮŏĮƦĬĕŀĚİŅĔ 

-ȮĔŇěĔĶĶĴĬňŘĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĽŀĭĩŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟĪňŗȮėŋĦĮĳńĚĔĶȮěĶĶĵĚėƢȮ&ıňŗőĲĸƢė' 

-ȮőĪĶĻńıĪƢȮ.4Ȯ0241Ȯ3242ȮȮȮȮ(((Ȯ&ĶŅėŅĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ' *** 
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2. ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭŏĨŖĴĺńĬ ıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞ - ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĨŀĔĸŅĵľĬńĚŒľĠƞ - 
ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞ ů ŐĺŃŏħŇĬĨĸŅħĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮů ıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞ ů 
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĕŀĚĮŌĬĮƤƨĬŏĴŊŗŀĚŏıĝĶ ů ŏħŇĬĝĴĺŇĩňĝŋĴĝĬ ů ŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭ 
 

-ȮŏĶŇŗĴĪňŗıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞȮŏĶňĵĬĶŌƟŏĶňĵĚĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞȮŐĸŃȮŏħŇĬĝĴľĬńĚ

ŒľĠƞŒĬĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵȮ 

ľĬńĚŒľĠƞĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵȮĩŊŀŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĨņĬŅĬĚŅĬĻŇĸĮƝėŌƞŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶň ľĬńĚŒľĠƞȮŏĮƦĬĨńĺľĬńĚ

ĕĬŅħŒľĠƞȮįŌƟŏĝŇħŐĽħĚŀĵŌƞľĬƟŅěŀœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚĝńŘĬĽŌĚȮŏıĶŅŃœħƟĶĺĭĶĺĴĻŇĸĮŃŏŀŅœĺƟ

ĩŉĚȮ5 ŐĕĬĚħƟĺĵĔńĬȮėŊŀȮŴľńĨĩĻŇĸĮƝŵ-ȮĚŅĬĻŇĸĮŃŀŀĔŐĭĭĸĺħĸŅĵŐĸŃĔŅĶŐĔŃĽĸńĔĨńĺľĬńĚ 

ŴĬŅĢĻŇĸĮƝŵ-ȮĸňĸŅĪƞŅĪŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŐĽħĚĞŉŗĚėĬŏĝŇħľĬńĚĔńĭĨńĺľĸńĚĨƟŀĚĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮ

ŴėňĨĻŇĸĮƝŵ-ȮħĬĨĶňĮƖƧıŅĪĵƢĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĽħĚ ŴĺŅĪĻŇĸĮƝŵ-ȮėņıŅĔĵƢȮėņĔĸƞŅĺŏěĶěŅȮĴŋĕĨĸĔȮȮȮȮ

ĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃȮŴĺĶĶĦĻŇĸĮƝŵ-ȮŏĬŊŘŀŏĶŊŗŀĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŐĽħĚȮėŊŀȮŴĶŅĴŏĔňĵĶĨŇś ĔŅĶŐĽħĚľĬńĚŒľĠƞĽŌĠľŅĵœĮ

ıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĸƞĴĽĸŅĵĕŀĚĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅ ĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2412 ĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ3ȮľĸńĚľĸĺĚıƞŀėĚȮŏěƟŅ

ŀŅĺŅĽĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵĴĶĦŃĳŅıĸĚȮŴľĸĺĚıƞŀķĪīŇśŵȮœħƟĴŅħņĶĚĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬŏěƟŅŀŅĺŅĽĨƞŀȮĬŀĔěŅĔĬňŘ

ľĸĺĚıƞŀķĪīŇśĵńĚœħƟĔƞŀĨńŘĚėĦŃľĬńĚŒľĠƞĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵĕŉŘĬȮőħĵĪƞŅĬœħƟĔņľĬħĭĪıŅĔĵƢȮĴŋĕĨĸĔȮŐĸŃ

ĸĚĴŊŀİƗĔĞƟŀĴĸŌĔĻŇļĵƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮěĬėĦŃľĬńĚŒľĠƞĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵĴňİƖĴŊŀĝŗņĝŀĚěŉĚŒľƟŀŀĔŐĽħĚĨƞŀľĬƟŅ

ĽŅīŅĶĦĝĬȮľĬńĚŒľĠƞĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬėĦŃľĬńĚŒľĠƞĪňŗőħƞĚħńĚĴŅĔŒĬĵŋėĬńŘĬȮěĬĩŌĔėńħĽĶĶŒľƟ

œĮŐĽħĚĨƞŀľĬƟŅıĶŃıńĔĨĶƢĶńĝĔŅĸĪňŗȮ3ȮĪňŗıĶŃĶŅĝĺńĚĭƟŅĬĮƘĬȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěœĴƞĶŌƟĸŊĴ

ĕŀĚĝŅĺŏıĝĶĭŋĶňĴŅěĬĪŋĔĺńĬĬňŘȮ 

-ȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĨŀĔĸŅĵľĬńĚŒľĠƞȮ&ȮĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃŏĮƦĬĔŅĶĨŀĔĸŅĵĸĚĔĶŃħŅļŐĕŖĚĽňħņŐĪĬȮ' 

ĝŋĴĝĬĵƞŅĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĵńĚœħƟŀĬŋĶńĔļƢĽŊĭĽŅĬĚŅĬĻŇĸĮŃȮĔŅĶȮŴĨŀĔľĬńĚŒľĠƞŵȮ
ŒľƟŀĵŌƞėŌƞĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘȮıĶƟŀĴĪńŘĚĨƞŀĵŀħŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴȮŴĨŀĔĸŅĵȮĽĶƟŅĚĻŇĸĮƝŵȮœĺƟĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
įŌƟĽĬŒěȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĽŀĬŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįŌƟĽĬŒěŀňĔħƟĺĵ ĔŅĶĨŀĔĸŅĵȮĽĶƟŅĚ
ĻŇĸĮƝȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪňŗŏĮƕħŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶƞĺĴĸĚĴŊŀĨŀĔĸŅĵĨńĺľĬńĚŒľĠƞħƟĺĵ
ĨńĺŏŀĚȮőħĵĔŅĶŒĝƟėƟŀĬŐĸŃĨŋƠħĨŌƞĨŀĔĸĚœĮĭĬĔĶŃħŅļĸĺħĸŅĵĨńĺľĬńĚŒľĠƞĪňŗĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŏĮƦĬĕŀĚĪňŗ
ĶŃĸŉĔĪňŗĪņěŅĔěŅĔİƖĴŊŀĕŀĚĨńĺĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏŀĚ őħĵĔŇěĔĶĶĴĬňŘŏĮƦĬĔŅĶİƗĔĽĴŅīŇȮİƗĔĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĪňŗĕƟŀĴŊŀȮ
ĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĪŋĔŏıĻĪŋĔĺńĵȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĪƞŅĬĸŃȮ3.ȮĭŅĪȮ 
-ȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞ ĔŅĶŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞȮĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮŏĮƦĬĔŅĶĵŊħŏĽƟĬ

ĵŊħĽŅĵȮħňĨƞŀĽŋĕĳŅıĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĪŋĔŏıĻĪŋĔĺńĵȮ 
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-ȮœĮŏħŇĬĨĸŅħĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

-ȮŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĕŀĚĮŌĬĮƤƨĬŏĴŊŗŀĚŏıĝĶȮŐĸŃȮĸĚĴŊŀĮƤƨĬ őħĵĔŇěĔĶĶĴĬňŘŏĮƦĬĔŅĶİƗĔĽĴŅīŇȮİƗĔĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĪňŗ

ĕƟŀĴŊŀȮĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĪŋĔŏıĻĪŋĔĺńĵȮœħƟŏĮƦĬĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔĔĸńĭœĮȮ 

ĻŇĸĮŃĮŌĬĮƤƨĬȮŏĮƦĬŏĪėĬŇėŏĜıŅŃĨńĺĕŀĚĝƞŅĚœĪĵĽĴńĵőĭĶŅĦȮĞŉŗĚĴňĪńŘĚĔŅĶĮƤƨĬĽħŕȮľĶŊŀŏĶňĵĔĺƞŅȮ

ĮƤƨĬĕŉŘĬĶŌĮħƟĺĵĴŊŀőħĵĨĶĚȮŐĸŃĔŅĶŀńħĮŌĬĸĚŐĴƞıŇĴıƢŏĮƦĬĶŌĮĸŅĵȮŐĸƟĺĨĔŐĨƞĚįŇĺĕŀĚĮŌĬĮƤƨĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴ

ĽĺĵĚŅĴȮĽņľĶńĭĽƞĺĬįĽĴĕŀĚĮŌĬŏĴŊŀĚŏıĝĶĬńŘĬȮěŃŒĝƟĮŌĬĕŅĺŐĝƞĬŘņĽŅĴĽňŗĺńĬȮįĽĴĔńĭĔĶŃħŅļĲŅĚŐĝƞ

ĬŘņĵňŒľƟĸŃŏŀňĵħȮĔŅĺľĬńĚȮĬŘņĨŅĸĪĶŅĵŐħĚȮĬņœĮĨņŒĬėĶĔěĬŏľĬňĵĺȮŐĸƟĺěŉĚĬņœĮĮƤƨĬŏĮƦĬĶŌĮĶƞŅĚ

ĸĺħĸŅĵĨƞŅĚŕȮĨŅĴĪňŗœħƟŏĕňĵĬŐĭĭœĺƟȮĚŅĬĮƤƨĬĮŌĬŏĴŊŀĚŏıĝĶĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĔŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽŀħŐĪĶĔĺŇĩň

ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮľĶŊŀĔŅĶŏĴŊŀĚŏĕƟŅœĮŒĬĝŇŘĬĚŅĬȮĪņŒľƟėĬĶŌƟěńĔĔńĬĪńŗĺœĮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĚŅĬĮŌĬĮƤƨĬŏĴŊŀĚ

ŏıĝĶĴňĪńŘĚįĸĚŅĬĽĴńĵŀĵŋīĵŅŐĸŃįĸĚŅĬĶƞĺĴĽĴńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ  

-ȮŏħŇĬĝĴĺŇĩňĝŋĴĝĬȮŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃȮĪņėĺŅĴĶŌƟěńĔĔńĭėĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸĔŏĮĸňŗĵĬıŌħėŋĵ ŐĸŃĞŊŘŀľŅĕŀĚİŅĔĔĸńĭ

ĭƟŅĬ 

-ȮĔŇěĔĶĶĴĬňŘĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĽŀĭĩŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟĪňŗȮėŋĦĮĳńĚĔĶȮěĶĶĵĚėƢȮ&ıňŗőĲĸƢė' 

-ȮőĪĶĻńıĪƢȮ.4Ȯ0241Ȯ3242ȮȮȮ(((Ȯ&ĶŅėŅĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ' *** 

 

3. ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭėƟŅĚėŊĬ ıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞ - ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĨŀĔĸŅĵľĬńĚŒľĠƞ - 
ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞ ů ŐĺŃŏħŇĬĨĸŅħĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮů ıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞ ů 
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĕŀĚĮŌĬĮƤƨĬŏĴŊŗŀĚŏıĝĶ ů ŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĪňŗıńĔȮıńĔįƞŀĬĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ ů ĶńĭĮĶŃĪŅĬ
ŀŅľŅĶŏĵŖĬ  
------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ĨńĔĭŅĨĶȮůȮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŏĝƟŅȮůȮŏħŇĬŏĪňŗĵĺĝĴĔŇěĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬȮ-ȮŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭ 

 

-ȮŏĶŇŗĴĪňŗıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞȮŏĶňĵĬĶŌƟŏĶňĵĚĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞȮŐĸŃȮŏħŇĬĝĴľĬńĚ

ŒľĠƞŒĬĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵȮ 

ľĬńĚŒľĠƞĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵȮĩŊŀŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĨņĬŅĬĚŅĬĻŇĸĮƝėŌƞŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶň ľĬńĚŒľĠƞȮŏĮƦĬĨńĺľĬńĚ

ĕĬŅħŒľĠƞȮįŌƟŏĝŇħŐĽħĚŀĵŌƞľĬƟŅěŀœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚĝńŘĬĽŌĚȮŏıĶŅŃœħƟĶĺĭĶĺĴĻŇĸĮŃŏŀŅœĺƟ
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ĩŉĚȮ5 ŐĕĬĚħƟĺĵĔńĬȮėŊŀȮŴľńĨĩĻŇĸĮƝŵ-ȮĚŅĬĻŇĸĮŃŀŀĔŐĭĭĸĺħĸŅĵŐĸŃĔŅĶŐĔŃĽĸńĔĨńĺľĬńĚ 

ŴĬŅĢĻŇĸĮƝŵ-ȮĸňĸŅĪƞŅĪŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŐĽħĚĞŉŗĚėĬŏĝŇħľĬńĚĔńĭĨńĺľĸńĚĨƟŀĚĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮ

ŴėňĨĻŇĸĮƝŵ-ȮħĬĨĶňĮƖƧıŅĪĵƢĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĽħĚ ŴĺŅĪĻŇĸĮƝŵ-ȮėņıŅĔĵƢȮėņĔĸƞŅĺŏěĶěŅȮĴŋĕĨĸĔĨƞŅĚȮ

ŕȮŐĸŃȮŴĺĶĶĦĻŇĸĮƝŵ-ȮŏĬŊŘŀŏĶŊŗŀĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŐĽħĚȮėŊŀȮŴĶŅĴŏĔňĵĶĨŇś ĔŅĶŐĽħĚľĬńĚŒľĠƞĽŌĠľŅĵœĮıĶƟŀĴ

ĔńĭĔŅĶĸƞĴĽĸŅĵĕŀĚĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅ ĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2412 ĽĴńĵĶńĝĔŅĸĪňŗȮ3ȮľĸńĚľĸĺĚıƞŀėĚȮŏěƟŅŀŅĺŅĽ

ĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵĴĶĦŃĳŅıĸĚȮŴľĸĺĚıƞŀķĪīŇśŵȮœħƟĴŅħņĶĚĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬŏěƟŅŀŅĺŅĽĨƞŀȮĬŀĔěŅĔĬňŘľĸĺĚ

ıƞŀķĪīŇśĵńĚœħƟĔƞŀĨńŘĚėĦŃľĬńĚŒľĠƞĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵĕŉŘĬȮőħĵĪƞŅĬœħƟĔņľĬħĭĪıŅĔĵƢȮĴŋĔĨĸĔȮŐĸŃĸĚĴŊŀ

İƗĔĞƟŀĴĸŌĔĻŇļĵƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮěĬėĦŃľĬńĚŒľĠƞĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵĴňİƖĴŊŀĝŗņĝŀĚěŉĚŒľƟŀŀĔŐĽħĚĨƞŀľĬƟŅ

ĽŅīŅĶĦĝĬȮľĬńĚŒľĠƞĺńħıĸńĭıĸŅĝńĵȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬėĦŃľĬńĚŒľĠƞĪňŗőħƞĚħńĚĴŅĔŒĬĵŋėĬńŘĬȮěĬĩŌĔėńħĽĶĶŒľƟ

œĮŐĽħĚĨƞŀľĬƟŅıĶŃıńĔĨĶƢĶńĝĔŅĸĪňŗȮ3ȮĪňŗıĶŃĶŅĝĺńĚĭƟŅĬĮƘĬȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěœĴƞĶŌƟĸŊĴ

ĕŀĚĝŅĺŏıĝĶĭŋĶňĴŅěĬĪŋĔĺńĬĬňŘȮ 

-ȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĨŀĔĸŅĵľĬńĚŒľĠƞȮ&ȮĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃŏĮƦĬĔŅĶĨŀĔĸŅĵĸĚĔĶŃħŅļŐĕŖĚĽňħņŐĪĬȮ' 

ĝŋĴĝĬĵƞŅĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĵńĚœħƟŀĬŋĶńĔļƢĽŊĭĽŅĬĚŅĬĻŇĸĮŃȮĔŅĶȮŴĨŀĔľĬńĚŒľĠƞŵȮ
ŒľƟŀĵŌƞėŌƞĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘȮıĶƟŀĴĪńŘĚĨƞŀĵŀħŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴȮŴĨŀĔĸŅĵȮĽĶƟŅĚĻŇĸĮƝŵȮœĺƟĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
įŌƟĽĬŒěȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĽŀĬŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįŌƟĽĬŒěŀňĔħƟĺĵ ĔŅĶĨŀĔĸŅĵȮĽĶƟŅĚ
ĻŇĸĮƝȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪňŗŏĮƕħŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶƞĺĴĸĚĴŊŀĨŀĔĸŅĵĨńĺľĬńĚŒľĠƞħƟĺĵ
ĨńĺŏŀĚȮőħĵĔŅĶŒĝƟėƟŀĬŐĸŃĨŋƠħĨŌƞĨŀĔĸĚœĮĭĬĔĶŃħŅļĸĺħĸŅĵĨńĺľĬńĚŒľĠƞĪňŗĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŏĮƦĬĕŀĚĪňŗ
ĶŃĸŉĔĪňŗĪņěŅĔěŅĔİƖĴŊŀĕŀĚĨńĺĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏŀĚȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĬňŘŏĮƦĬĔŅĶİƗĔĽĴŅīŇȮİƗĔĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĪňŗĕƟŀĴŊŀȮ
ĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĪŋĔŏıĻĪŋĔĺńĵȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĪƞŅĬĸŃȮ3.ȮĭŅĪȮ 
-ȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞ ĔŅĶŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞȮĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮŏĮƦĬĔŅĶĵŊħŏĽƟĬ

ĵŊħĽŅĵȮħňĨƞŀĽŋĕĳŅıĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĪŋĔŏıĻĪŋĔĺńĵȮ 

-ȮœĮŏħŇĬĨĸŅħĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

-ȮŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĕŀĚĮŌĬĮƤƨĬŏĴŊŗŀĚŏıĝĶȮŐĸŃȮĸĚĴŊŀĮƤƨĬ őħĵĔŇěĔĶĶĴĬňŘŏĮƦĬĔŅĶİƗĔĽĴŅīŇȮİƗĔĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĪňŗ

ĕƟŀĴŊŀȮĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĪŋĔŏıĻĪŋĔĺńĵȮœħƟŏĮƦĬĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔĔĸńĭœĮȮȮ 

ĻŇĸĮŃĮŌĬĮƤƨĬȮŏĮƦĬŏĪėĬŇėŏĜıŅŃĨńĺĕŀĚĝƞŅĚœĪĵĽĴńĵőĭĶŅĦȮĞŉŗĚĴňĪńŘĚĔŅĶĮƤƨĬĽħŕȮľĶŊŀŏĶňĵĔĺƞŅȮ

ĮƤƨĬĕŉŘĬĶŌĮħƟĺĵĴŊŀőħĵĨĶĚȮŐĸŃĔŅĶŀńħĮŌĬĸĚŐĴƞıŇĴıƢŏĮƦĬĶŌĮĸŅĵȮŐĸƟĺĨĔŐĨƞĚįŇĺĕŀĚĮŌĬĮƤƨĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴ

ĽĺĵĚŅĴȮĽņľĶńĭĽƞĺĬįĽĴĕŀĚĮŌĬŏĴŊŀĚŏıĝĶĬńŘĬȮěŃŒĝƟĮŌĬĕŅĺŐĝƞĬŘņĽŅĴĽňŗĺńĬȮįĽĴĔńĭĔĶŃħŅļĲŅĚŐĝƞ

ĬŘņĵňŒľƟĸŃŏŀňĵħȮĔŅĺľĬńĚȮĬŘņĨŅĸĪĶŅĵŐħĚȮĬņœĮĨņŒĬėĶĔěĬŏľĬňĵĺȮŐĸƟĺěŉĚĬņœĮĮƤƨĬŏĮƦĬĶŌĮĶƞŅĚ
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ĸĺħĸŅĵĨƞŅĚŕȮĨŅĴĪňŗœħƟŏĕňĵĬŐĭĭœĺƟȮĚŅĬĮƤƨĬĮŌĬŏĴŊŀĚŏıĝĶĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĔŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽŀħŐĪĶĔĺŇĩň

ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮľĶŊŀĔŅĶŏĴŊŀĚŏĕƟŅœĮŒĬĝŇŘĬĚŅĬȮĪņŒľƟėĬĶŌƟěńĔĔńĬĪńŗĺœĮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĚŅĬĮŌĬĮƤƨĬŏĴŊŀĚ

ŏıĝĶĴňĪńŘĚįĸĚŅĬĽĴńĵŀĵŋīĵŅŐĸŃįĸĚŅĬĶƞĺĴĽĴńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ  

- ŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĪňŗıńĔŏĕƟŅĪňŗıńĔŏĔŖĭĕŀĚȮŀŅĭĬŘņŏĮĸňŗĵĬŏĽŊŘŀįƟŅȮŐĸŃıńĔįƞŀĬĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

- ĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŏĵŖĬȮ&ĶŌĮŐĭĭŀŅľŅĶŏĵŖĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĕŀĚőĮĶŐĔĶĴĪňŗœħƟĴňĔŅĶĨĔĸĚĔńĬœĺƟ'  

-ȮıńĔįƞŀĬĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

-ȮĨŊŗĬŏĝƟŅĴŅĨńĔĭŅĨĶȮ&ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĨńĔĭŅĨĶŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĕŀĚőĮĶŐĔĶĴĪňŗœħƟĴňĔŅĶĨĔĸĚĔńĬœĺƟ' 

-ȮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŏĝƟŅȮȮ&ĶŌĮŐĭĭŀŅľŅĶŏĝƟŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĕŀĚőĮĶŐĔĶĴĪňŗœħƟĴňĔŅĶĨĔĸĚĔńĬœĺƟ'Ȯ 

-ȮĔŇěĔĶĶĴĬňŘĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĽŀĭĩŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟĪňŗȮėŋĦĮĳńĚĔĶȮěĶĶĵĚėƢȮ&ıňŗőĲĸƢė' 

-ȮőĪĶĻńıĪƢȮ.4Ȯ0241Ȯ3242ȮȮȮȮ(((Ȯ&ĶŅėŅĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ' *** 

-ȮŏħŇĬŏĪňŗĵĺĝĴĔŇěĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮœĮĝĴĽĴĭńĨĶŐĴƞĬŘņŏıĝĶȮŏĵňŗĵĴĝĴĭƟŅĬĴŇĨĶȮĝńĵĭńĠĝŅȮŐĸŃĻŅĸŅ

ėŅĴĺŅĽňȮĶĺĴœĮĩŉĚœħƟĪņĔŇěĔĶĶĴĨńħıĺĚĴőľĨĶĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔľĺƟŅŏıĝĶĭŋĶňȮĔƞŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀŏĮƦĬĪňŗĶŃĸŉĔ 

ıĺĚĴőľĨĶŐĭĭıŊŘĬŐĭĭĪňŗľƟŀĵĶŃĵƟŅĨŅĴĚŅĬĭĺĝĚŅĬĭŋĠȮĴňŒľƟŏľŖĬĨŅĴĺńħŒĬĝĬĭĪȮĪņħƟĺĵĔĶŃħŅļ

ľĸŅĔĽňĨŇħŀĵŌƞĔńĭīĚĶŅĺĪňŗĨŀĔŏĮƦĬĸŅĵĬńĔļńĨĶȮĮƤěěŋĭńĬľŅħŌœħƟĵŅĔȮŏĵŅĺĝĬĔĸŋƞĴĸŌĔľĺƟŅŏĮƦĬĸŌĔľĸŅĬ

ėĬŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶňȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĽŊĭĽŅĬĚŅĬĽĔŋĸĝƞŅĚŏĴŊŀĚŏıĝĶŒľƟĵńŗĚĵŊĬȮįƞŅĬĕĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĞŉŗĚěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ

ŀĵƞŅĚħňĵŇŗĚěŅĔįŌƟŒľĠƞĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬěńħĔŇěĔĶĶĴĽŅīŇĨĨŀĔĸŅĵĔĶŃħŅļȮŐĸŃĨńħıĺĚĴőľĨĶȮĪŋĔ

ĺńĬŏĽŅĶƢȮŏĺĸŅȮ6,..ȮůȮ/4,..ȮĬ,ȮĪňŗĻŅĸŅŏĝŇĚŏĕŅȮŏĕŅĺńĚŏėŏĭŇĸėŅĶƢȮĶĩĶŅĚœĲĲƚŅĕŉŘĬŏĕŅĺńĚȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚ

ŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ĔŇěĔĶĶĴĬňŘĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĽŀĭĩŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟĪňŗȮȮŀŅěŅĶĵƢȮěņĸŀĚȮőĪĶĻńıĪƢȮ.4Ȯ0241Ȯ

3242 

ĪňŗĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚıĭĺƞŅĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮŐĸŃȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĴňĔŇěĔĶĶĴ

ħńĚĬňŘ 
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ĔŅĶĵƟŀĬŒľƟľĺĬĬŉĔĩŉĚŀħňĨŀňĔħƟĺĵȮŏĝƞĬȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĨŀĔĸŅĵľĬńĚŒľĠƞȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĬňŘŏĮƦĬĔŅĶİƗĔĽĴŅīŇȮ

İƗĔĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĪňŗĕƟŀĴŊŀȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞȮĔŅĶŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞȮŏĮƦĬĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮŏĮƦĬ
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ĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĪňŗĕƟŀĴŊŀȮŐĸŃȮĔŅĶŏħŇĬĝĴĨĸŅħȮ 

ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘœħƟĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĸńĔļĦŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗœħƟŏėĵĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĝŋĴĝĬ

ėĸŀĚĔĶŃŐĝĚıĭĺƞŅȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĽƞĺĬŒľĠƞȮĵńĚĽŅĴŅĶĩŏħŇĬŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĨńĺŏŀĚœħƟŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮ

ĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĕŉŘĬŐĸŃĸĚĭńĬœħœħƟȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĝŀĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĴƞľƞŅĚœĔĸĔĶŋĚŏĪıĴŅĔĬńĔȮĬŇĵĴĔŅĶŏĕƟŅĺńħ

œľĺƟıĶŃȮĪņĭŋĠȮŐĸŃĨńĺĝŋĴĝĬŏıĝĶĭŋĶňĵńĚĴňĮĶŃĺńĨŇĨŇĻŅĽĨĶƢėĺŅĴĽņėńĠȮĞŉŗĚĨĶĚĔńĭĸńĔļĦŃĕŀĚ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĝŀĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭőľĵľŅŀħňĨȮŐĸŃħƟĺĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴŏĬŇĭĝƟŅȮ
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ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ 

ŀĳŇĮĶŅĵįĸ 

ěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňŐľƞĚĬňŘŒľƟŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚŒĬŏĽƟĬĪŅĚ

ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħŏĽƟĬĪŅĚȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľĴƞȮŕȮ

ŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔŏıĻĪŋĔĺńĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ

ŐĸŃėĚœĺƟĞŉŗĚŏŀĔĸńĔļĦƢĔŅĶĨŀĔĸŅĵȮŐĸŃȮĔŅĶĝĴĔŅĶŏĝŇħľĬńĚŒľĠƞĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞȮĔŅĶĮƤƨĬĮŌĬ
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ĶƞŅĚĔŅĵȮĽŅĴŅĶĩįƞŀĬėĸŅĵėĺŅĴĨŉĚŏėĶňĵħœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶĪňŗœħƟĴŅĬńŗĚıŌħėŋĵȮŏĕƟŅĪņĔŇěĔĶĶĴ

ĶƞĺĴĔńĬĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėŀńĸœĞŏĴŀĶƢŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬĬńŘĬ

ĪŅĚĝŋĴĝĬŏŀĚĵńĚĔĸƞŅĺŏĽĶŇĴĺƞŅĴńĬŏĮƦĬŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıœħƟħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮĨĶĚĨŅĴĪňŗȮȮȮ

ěŋœĶĶńĨĬƢȮĜŇĴıŅĸ &0341'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ&Wellness Tourism'ȮľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶŀŀĔ
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ľĸňĔľĬňėĺŅĴěņŏěěŅĔĺŇĩňĮĶŃěņĺńĬȮŐĸŃȮ0'ȮŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃěņĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬŕȮőħĵ

ĸńĔļĶŃŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃŏĮƦĬĔŅĶĪňŗŏħŇĬĪŅĚĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀıńĔįƞŀĬȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬȮ

ĶƞĺĴĩŉĚŐĭƞĚŏĺĸŅĴŅĪņĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĬĺħȮĮĶŃėĭȮŀĭĽĴŋĬœıĶȮĶĺĴœĮ

ĩŉĚĔŅĶĨĶĺěĶƞŅĚĔŅĵȮľĶŊŀĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅȮĦȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸȮŏĮƦĬĨƟĬ ŐĸŃĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽŅĴŅĶĩ

ıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńŗĚĵŊĬœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮȮȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńŗĚĵŊĬĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĭĬıŊŘĬģŅĬȮȮ

ĨĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮĳŌĴŇĮŀń ńĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮįƞŅĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴ

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĪňŗĨńĺĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĽńĴįńĽĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭ

ĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮ

ĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŏĔĶŖĔȮĶŇĝŅĶƢħĽȮŐĸŃėĦŃ &0342'ȮœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮőŀĔŅĽĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬıŊŘĬĪňŗĕĬŅħŏĸŖĔ őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĪĭĪĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴėŇħ
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ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮĺŇŏėĶŅŃľƢĭĪĭŅĪĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĕĬŅħŏĸŖĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬŀħňĨĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚŏĕĨĕŀĚŏĴŊŀĚŒľĠƞȮĪņŒľƟ

ŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨńŘĚėņĩŅĴĽĩŅĬĪňŗĕĬŅħŏĸŖĔȮŒĬĭŅĚĳŌĴŇĳŅėĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

ŐĭĭŏĴŊŀĚŒľĠƞœħƟľĶŊŀœĴƞȮőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħĕŀĚőĴŏħĸȮ'Onesize-Fits-All' ŀŅěœĴƞŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭȮ

ĽĩŅĬĪňŗĕĬŅħŏĸŖĔȮěŉĚėĺĶĴŀĚĺƞŅėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚėŇħȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒľƟ

ĽŌĚĽŋħȮőħĵįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵŀŇĚĨńĺŀĵƞŅĚ

ěŅĔĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃȮėņĬŉĚĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶȮĶĺĴĩŉĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭȮĕĬŅħŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĭĶŇĭĪ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽņľĶńĭ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋĴňĮƤěěńĵĽņėńĠȮħńĚĬňŘȮħƟŅĬŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮ&Transport'ȮħƟŅĬĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴ

ĽŃħĺĔȮ&Amenities'ȮħƟŅĬėĺŅĴĽŃŀŅħȮŐĸŃȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ&Clean andȮSave' 

ħƟŅĬŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮ&Transport' ĴňĔŅĶĕĬĽƞĚĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔȮŏĝƞĬȮĴň

ĶĩĶŅĚȮľĶŊŀĶĩıŊŘĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĴňŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬȮ

ŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵȮĴňĮƚŅĵĭŀĔĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ħƟŅĬĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ&Amenities' ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĪŋĔŏıĻ

ĪŋĔĺńĵȮŏĝƞĬȮŏĔƟŅŀňŘĪňŗĬńŗĚȮĝƞŀĚĪŅĚĽņľĶńĭĶĩĺňĸŐĝĶƢȮĮƚŅĵĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĝńħŏěĬ  

ħƟŅĬėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ&Clean andȮSave' ĴňėĺŅĴĽŃŀŅħĕŀĚĽĩŅĬĪňŗȮĴňėĺŅĴ

ĽĺĵĚŅĴȮŐĸŃȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪńŘĚĨƞŀĝňĺŇĨȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĪŅĚŏħŇĬĴňœĲĽƞŀĚĽĺƞŅĚȮĴňŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĮĸŀħĳńĵȮĴňĔŅĶħŌŐĸŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮįŌƟĻŉĔļŅĺŇěńĵĕŀĕĵŅĵėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėņĺƞŅȮCREATIVEȮŏıŊŗŀŏĮƦĬȮModel 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮħńĚĬňŘ 

C - CleanȮȮ                 =   

 

R - Responsibility        = 

 

E - Employment          = 

ėĺŅĴĽŃŀŅħȮŏĝƞĬȮľƟŀĚĬŘņȮĪŅĚŏħŇĬȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃȮ
ĮĸŀħĳńĵȮłĸłȮĪņŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŌƟĽŉĔĽĭŅĵŒěŒĬĔŅĶȮŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮœĴƞĪņŒľƟĝŋĴĝĬŏħŊŀħĶƟŀĬȮŏĝƞĬȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĝŋĴĝĬ ÿÜĆÚÖ­Ú 

ĽĶƟŅĚŀŅĝňıŏĔŇħĶŅĵœħƟľĴŋĬŏĺňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĝŋĴĝĬȮĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩŏĸňŘĵĚĨńĺŏŀĚœħƟ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĝƞĬȮȮŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĔĸńĭĽŌƞĝŋĴĝĬ 

ÿÜĆÚÖ­Ú 
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A - Amenities              = 

 

 

T - Transport               =  
 

 

I - Idea                      = 

 

VȮ-ȮValue                   = 

 

 

EȮ-ȮEntertain               = 

 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĚŅĬĺŇěńĵėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

1. įŌƟĪňŗĽĬŒěĽŅĴŅĶĩĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚȮUniversal Design ľĸńĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀĵƞŅĚŏĪƞŅ

ŏĪňĵĴȮŏıŊŗŀŀĚėƢĔĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏıŊŗŀĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏıŊŗŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĨƞŀœĮ 

2. įŌƟĪňŗĽĬŒěĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĨƟŀĚĴňĔŅĶěņĔńħĺĚĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀ

įĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶŏıŇŗĴėņĩŅĴħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŅĵœħƟȮŐĸŃȮėĺŅĴ

ĽĬŒěȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩěņĔńħĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔĸŋƞĴįŋƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩœħƟįĸĔŅĶĻŉĔĺŇěńĵ

ĪňŗĝńħŏěĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮħńĚĨńĺŀĵƞŅĚ 

 

 

 

 

ĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĪŋĔŏıĻ
ĪŋĔĺńĵȮŏĝƞĬȮĴňŏĔƟŅŀňŘĪňŗĬńŗĚȮĴňĝƞŀĚĪŅĚĽņľĶńĭĶĩĺňĸŐĝĶƢȮĴňĮƚŅĵĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĪňŗ
ĝńħŏěĬȮĴňěŋħĮģĴıĵŅĭŅĸŏĭŊŗŀĚĨƟĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĴňĔŅĶĕĬĽƞĚĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔȮŏĝƞĬȮĴňĶĩĶŅĚȮľĶŊŀĶĩıŊŘĬĪňŗ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĴňŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪňŗ
ĝńħŏěĬȮŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵȮĴňĮƚŅĵĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮĔŇěĔĶĶĴŒľĴƞŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮĪņŒľƟœĴƞŏĔŇħėĺŅĴĞŘņĞŅĔěņŏěȮœĴƞĬƞŅŏĭŊŗŀȮ
ŏĝƞĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴŒľĴƞŀŀĔĴŅĽńĭŏĮĸňŗĵĬľĴŋĬŏĺňĵĬŀĵŌƞĨĸŀħ ÿÜĆÚÖ­Ú 
ėŋĦėƞŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮŀŅĪŇȮĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽƞĚĨƞŀŒľƟŐĔƞĸŌĔľĸŅĬŒĬĝŋĴĝĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĭŀĔŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗĪĶĚėŋĦėƞŅŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĶƞĺĴ 

ėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬȮŐĸŃėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěȮŏĔŇħėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěȮĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħŒěŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶŏĪňŗĵĺĞŘņȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
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ŒħĭƟŅĚȮŏĝƞĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽĺĵĚŅĴĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺŅĴħŉĚħŌħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ŐĸŃȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĬƞŅĮĶŃĪńĭŒěȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
 

4. ĪƞŅĬĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚȮŐĸŃįƞŅĬ
ĝƞŀĚĪŅĚŒħȮŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵŏĜıŅŃȮĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋ  

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
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ŐĬĺėņĩŅĴĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 

ĨŀĬĪňŗȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ&ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌĚŀŅĵŋȮĪňŗĴňŀŅĵŋȮ60ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮŐĸŃȮŏėĵĴŅ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň'ȮŏıŊŗŀŒľƟ

ĪĶŅĭĩŉĚȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶȮěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĸńĔļĦŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃȮěņĬĺĬ

ĺńĬŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚŕȮ 

 

1. ĪƞŅĬĶŌƟěńĔȮĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮěŅĔĽŊŗŀȮľĶŊŀĝƞŀĚĪŅĚŒħ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
 

2. ȮĪƞŅĬŏħŇĬĪŅĚĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗȮĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮħƟĺĵĺŇīňŒħ 
ŏħŇĬĪŅĚĴŅĔńĭŒėĶĭƟŅĚȮĶĺĴĪńŘĚľĴħĔňŗėĬȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĪƞŅœĶƞĨƞŀėĶńŘĚ
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

3. ĪƞŅĬėŇħĺƞŅĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮŏĝƞĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽĺĵĚŅĴĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽŇŗĚŀņĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĺŅĴħŉĚħŌħ
ĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĬƞŅĮĶŃĪńĭŒěȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

4. ĪƞŅĬėŇħĺƞŅȮĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬ
ŒħĭƟŅĚȮŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 

5. ŒĬĔŅĶĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĽƞĺĬŒľĠƞĴŅĪņĔŇěĔĶĶĴŒħȮŏıĶŅŃŏľĨŋŒħ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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6. ĪƞŅĬŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĔňŗĝńŗĺőĴĚȮ-ȮĔňŗĺńĬ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

7. ĪƞŅĬĨńŘĚŒěŏħŇĬĪŅĚĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮľĶŊŀȮ
ŏıĶŅŃŏĮƦĬĪŅĚįƞŅĬŏĸĵĴŅŐĺŃŏıŊŗŀįƞŅĬœĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵńĚĽĩŅĬĪňŗŀŊŗĬŕ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 

8. ĪƞŅĬŏħŇĬĪŅĚĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚȮĔňŗėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ
ŐĸŃĪƞŅĬĮĶŃĪńĭŒěŀŃœĶĭƟŅĚȮŏĝƞĬȮĪňŗıńĔȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņȮŀŅľŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 

9. ĩƟŅĴňőŀĔŅĽĪƞŅĬěŃŐĬŃĬņŒľƟėĬŀŊŗĬŕĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮĝŋĴĝĬėĸŀĚ
ĔĶŃŐĝĚȮľĶŊŀœĴƞȮ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź

źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 

10.ȮĪƞŅĬěŃĔĸńĭĴŅŏĪňŗĵĺĪňŗĵƞŅĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĶŇĴŐĴƞĬŘņŏıĝĶĭŋĶňȮŀňĔľĶŊŀœĴƞȮŏıĶŅŃŏľĨŋŒħ 
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź
źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 

 
 

 
 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıįĬĺĔ ĕ 
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ĳŅıĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗȮĝŋĴĝĬėĸŀĚĔĶŃŐĝĚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ1ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĳŅıĪňŗȮ2ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 

ĳŅıĪňŗȮ/ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĳŅıĪňŗȮ0ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 
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ĳŅıĪňŗȮ4ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 ĳŅıĪňŗȮ3ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ1ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 

ĳŅıĪňŗȮ5ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 

ĳŅıĪňŗȮ6ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 
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ĳŅıĪňŗȮ/.ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 ĳŅıĪňŗȮ7ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 

ĳŅıĪňŗȮ//ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 ĳŅıĪňŗȮ/0ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 

ĳŅıĪňŗȮ/1ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 ĳŅıĪňŗȮ/2ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 
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ĳŅıĪňŗȮ/3ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 

ĳŅıĪňŗȮ/4ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 

ĳŅıĪňŗȮ/6ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 

ĳŅıĪňŗȮ/5ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 
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ĳŅıĪňŗȮ/7ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĳŅıĪňŗȮ0.ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 

ĳŅıĪňŗȮ00ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĳŅıĪňŗȮ0/ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ25 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 
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ĳŅıĪňŗȮ01ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 ĳŅıĪňŗȮ02ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 

ĳŅıĪňŗȮ04ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 ĳŅıĪňŗȮ03ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 

ĳŅıĪňŗȮ05ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 ĳŅıĪňŗȮ06ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 
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ĳŅıĪňŗȮ07ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 ĳŅıĪňŗȮ1.ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 

ĳŅıĪňŗȮ1/ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 ĳŅıĪňŗȮ10ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 

ĳŅıĪňŗȮ11ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ18 ĴňĬŅėĴȮ0344 
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ĳŅıĪňŗȮ12ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ1ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĳŅıĪňŗȮ13ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ1ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 

ĳŅıĪňŗȮ14ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ1ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĳŅıĪňŗȮ15ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ1ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 

ĳŅıĪňŗȮ16ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ1ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 
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ĳŅıĪňŗȮ17ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ1ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĳŅıĪňŗȮ2.ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ1ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 

ĳŅıĪňŗȮ2/ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ1ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 ĳŅıĪňŗȮ20ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ1ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 

ĳŅıĪňŗȮ21ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ1ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 

ĳŅıĪňŗȮ22ȮįŌƟĺŇěńĵȮ,Ȯ1ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344 


