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การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการจัดการพิพิธภัณฑธงชาติไทยตั้งแตเริ่มเปด

กิจการมาจนถึงปจจุบัน (พ.ศ. ๒๕๔๙ – ๒๕๕๘) ภายใตกรอบการจัดการ ๓ ดาน คือ ดานขอมูล
เฉพาะของพิพิธภัณฑ ดานการบริหารองคกร และดานการบริการงานพิพิธภัณฑ แลวนําผลการศึกษา
มาวิเคราะหโดยใชหลักการ SWOT Analysis เพ่ือนําไปสูการหาแนวทางการจัดการพิพิธภัณฑธงชาติ
ไทยที่เหมาะสมตอไปในอนาคต โดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพมาทําการศึกษา มีการสัมภาษณบุคลากร
ของพิพิธภัณฑธงชาติไทยในเชิงลึก  

ผลการศึกษาพบวา พิพิธภัณฑธงชาติไทยเปนพิพิธภัณฑแรกและพิพิธภัณฑเดียวใน
ประเทศไทยที่จัดแสดงวัตถุสะสมและนิทรรศการเก่ียวกับประวัติและพัฒนาการของธงชาติไทย 
รวมท้ังพิพิธภัณฑนี้ไดมีความโดดเดนอยูที่กระบวนการกอตั้งและการดําเนินงาน โดยมีเปาหมายเพ่ือ
เปนพิพิธภัณฑที่เปนแหลงเรียนรูดานประวัติศาสตรธงชาติไทยที่สมบูรณของประเทศไทย และจาก
การที่พิพิธภัณฑธงชาติไทยเปนพิพิธภัณฑเอกชน ทําใหมีการบริหารจัดการที่มีความคลองตัว และ
สามารถดําเนินงานไดอยางรวดเร็ว หัวใจสําคัญของการพัฒนาพิพิธภัณฑธงชาติไทยแหงนี้ก็คือ การ
รวมมือกัน การชวยเหลือซึ่งกันและกันระหวางพิพิธภัณฑธงชาติไทยกับเครือขายพิพิธภัณฑที่มีอยูใน
ประเทศตาง ๆ 

ผูศึกษามีขอเสนอแนะในการจัดการพิพิธภัณฑธงชาติไทยในอนาคตดังนี้ พิพิธภัณฑธง
ชาติไทยควรมีการทําทะเบียนวัตถุและทําบัญชีจัดซื้อวัตถุเพ่ือเก็บขอมูลของวัตถุสะสมแตละชิ้นไวเปน
หลักฐาน, พิพิธภัณฑธงชาติไทยควรมีการประชาสัมพันธการจัดกิจกรรมตาง ๆ และการเผยแพรขอมูล
ทางวิชาการในวงกวาง, ควรมีการจดสถิติการเขาชม รวมทั้งควรสํารวจความคิดเห็นของผูเขาชมอยาง
สมํ่าเสมอ ทั้งนี้เพ่ือใหพิพิธภัณฑธงชาติไทยมีการพัฒนาที่ดีย่ิงข้ึน รวมทั้งเปนพิพิธภัณฑที่มีการ
จัดการที่สมบูรณแบบ เหมาะแกการนํารูปแบบการจัดการพิพิธภัณฑฯ ไปเปนตัวอยางใหกับ
พิพิธภัณฑเอกชนหรือพิพิธภัณฑอื่น ๆ ไดตอไปในอนาคต 
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This research aims to study the Thai national flag museum management, 

since it has opened in 2006 until now (2015) within three aspects of management 
which are the museum specific information, the organization management, and the 
museum services. The findings were analyzed by using SWOT Analysis, in order to 
find the appropriate way of Thai national flag museum management in the future. 
This was qualitative research by making an in-depth interview for the staff of Thai 
national flag museum. 

The result was shown that the Thai national flag museum is the first and 
only one museum in Thailand which exhibits the collection objects and the exhibition 
about history and development of the Thai national flag. This museum has been 
outstanding in the process of establishing and processing. The goal of setting and 
operating the museum is to set up the museum to be the complete historic learning 
center of Thai national flag. As the Thai national flag museum is private sector, the 
management runs quickly. The key to develop this museum is to collaborate and 
cooperate between Thai national flag museum and the network of Thai national flag 
museum in other countries around the world. 

The researcher has some suggestions for setting up Thai national flag 
museum in the future as following issues. The Thai national flag museum should 
record the data of objects and do accounting in purchasing objects for keeping each 
of collecting objects as evidence.  The museum should promote activities in various 
events, provide academic information in large area, and record the statistic of visitors.  
Moreover, the museum should survey the statistic of visitors in order to develop Thai 
national flag museum to be the better museum, and to manage it to be the perfect 
museum that could take the pattern of management to be a role model for the other 
private museums in the future. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดเปนอยางดี ดวยความเมตตา ความเขาใจ การ
สนับสนุน การอนุเคราะหชวยเหลือ และกําลังใจจากบุคคลที่เปนที่รักและเคารพหลายทานที่ลวนมี
คุณูปการสําคัญตอผูศึกษา จึงขอนอมระลึกถึงและกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารยสุภาภรณ จินดามณีโรจน อาจารยที่ปรึกษา
และกรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่สละเวลาในการตรวจสอบแกไขวิทยานิพนธของผูศึกษา คอย
แนะนําใหคําปรึกษา ตลอดจนใหกําลังใจแกผูศึกษาเร่ือยมา  

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารยสุรพล นาถะพินธุ ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ และศาสตราจารยพิเศษ ดร.พิสิฐ เจริญวงศ กรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่สละเวลา
อันมีคาในการอานสอบและชี้แนะแนวทาง จนทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวง รวมทั้งกราบ
ขอบพระคุณคณาจารยสาขาการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมทุกทานที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชา
ความรูดานการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมแกผูศึกษาตลอดมา 

ที่สําคัญยิ่ง ขอกราบขอบพระคุณ คุณพฤฒิพล ประชุมผล ผูอํานวยการพิพิธภัณฑธง
ชาติไทยและคุณจันทกาญจน คลอยสาย รองผูอํานวยการพิพิธภัณฑธงชาติไทย ท่ีไดสละเวลาใน
การตอบคําถามและบอกเลาเร่ืองราวตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนย่ิงแกผูศึกษา ตลอดจนนํ้าใจไมตรี
ท่ีมีใหผูศึกษาเร่ือยมา 

ขอกราบขอบพระคุณ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร ท่ีใหทุนอุดหนุนการ
ทําวิทยานิพนธแกผูศึกษา จนทําใหวิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงดวยดี 

ขอขอบคุณ เพื่อน ๆ พี่ ๆ สาขาการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม (CRM) รุน ๔  
รวมท้ังคุณเมธาวี ศิริวงศ คุณนุชจรี ศรีวิเชียร คุณสุธิดา บุณยาดิศัย คุณณัฐฐิญา เชวงวนิช 
และคุณดวง ลิน ท่ีคอยแนะนํา ใหความชวยเหลือ และคอยเปนกําลังใจใหกับผูศึกษาเร่ือยมา 

ขอกราบขอบพระคุณ คุณปู คุณยา คุณแมบุญธรรม และญาติทุกคนในตระกูลคุมโภคา
และรัตนรมโพธ์ิทอง ท่ีคอยใหกําลังใจ ใหความรัก และคอยหวงใยหลานสาวคนน้ีเสมอมา   

สุดทายน้ีขอเทิดทูนบิดามารดา ผูท่ีลูกเคารพรักย่ิง และเปนผูมีพระคุณอยางสูงสุด
ในชีวิตลูก ท่ีคอยอบรมส่ังสอน คอยใหกําลังใจ ใหโอกาส และใหการศึกษา รวมท้ังใหความรัก
ความหวงใย คอยชวยเหลือ และสนับสนุนลูกในทุก ๆ เร่ืองตลอดมา คุณประโยชนท่ีเกิดจาก
การศึกษาวิทยานิพนธฉบับน้ี ผูศึกษาขออุทิศใหแกบรรพบุรุษผูลวงลับทุกทาน ท่ีใหความรัก
ความเมตตาแกผูศึกษาเสมอมา หากวิทยานิพนธฉบับน้ีมีขอบกพรองประการใด ผูศึกษาขอ
นอมรับไวเพื่อเปนแนวทางในการศึกษาคร้ังตอไป 
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