
การพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิง่ ดวยการนเิทศ                    
แบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  ของครฝูายวิชาการ  โรงเรยีนอัสสัมชัญ กรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
นางสภุาวดี   เหลีย่วเจรญิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศกึษาตามหลกัสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวชิาหลกัสูตรและการนิเทศ   
ภาควิชาหลกัสูตรและวิธสีอน 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลยัศลิปากร  
 ปการศึกษา 2548 

ISBN 974-464-770-1 
ลิขสิทธิข์องบัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยศิลปากร 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



THE DEVELOPMENT OF JOB PERFORMANCE ON ACADEMIC PLAN WITH        
DEMING CYCLE OF ACADEMIC TEACHERS BY COOPERATIVE PROFESSIONAL 

DEVELOPMENT SUPERVISION, ASSUMPTION COLLEGE BANGKOK  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

By 
Supawadee  Leiwjaroen 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree 
MASTER OF EDUCATION 

Department of Curriculum and Instruction 
Graduate School 

SILPAKORN UNIVERSITY 
2005 

ISBN 974-464-770-1 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร อนุมัติใหวิทยานิพนธ เร่ือง “การพัฒนาการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ดวยการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  
ของครูฝายวิชาการ  โรงเรียนอัสสัมชัญ กรุงเทพมหานคร”  เสนอโดย นางสุภาวดี เหลี่ยวเจริญ    
เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตร
และการนิเทศ 

 
 

              ………………………………………………. 
(รองศาสตราจารย  ดร.จิราวรรณ  คงคลาย) 

                                                                              คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
วันที…่…….เดือน………………พ.ศ……… 

ผูควบคุมวทิยานพินธ 
   1. ผูชวยศาสตราจารย   ดร. มาเรียม  นิลพันธุ 
 2. ผูชวยศาสตราจารย   ดร. วัชรา  เลาเรยีนด ี
     3. ผูชวยศาสตราจารย   ดร. คีรีบูน  จงวฒุิเวศย 

 
คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานพินธ 
 
………………………………….ประธานกรรมการ 
 (อาจารย ดร. ประเสริฐ   มงคล) 
……./…………..…./………… 
 
………………………………….กรรมการ                   ………………………………….กรรมการ
(ผูชวยศาสตราจารย ดร. มาเรียม  นิลพันธุ)       (ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัชรา  เลาเรียนดี) 
  ……./…………..…./…………                                    ……./…………..…./………… 
 
………………………………….กรรมการ                    …………………………………กรรมการ
(ผูชวยศาสตราจารย ดร. คีรีบูน   จงวุฒเิวศย)              (รองศาสตราจารย ดร. ชวนชม  ชนิะตงักูร) 
  ……./…………..…./…………                                    ……./…………..…./………… 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 ง

K 45253213 : สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ 
คําสําคัญ : การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ / การปฏิบัติงานวิชาการ / วงจรเดมมิ่ง 
 สุภาวดี   เหล่ียวเจริญ : การพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  ดวย
การนิ เทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  ของครูฝายวิชาการ  โรงเรียนอัสสัมชัญ  กรุงเทพมหานคร                   
(THE DEVELOPMENT OF JOB PERFORMANCE ON ACADEMIC PLAN WITH DEMING CYCLE OF 
ACADEMIC TEACHERS BY COOPERATIVE PROFESSIONAL DEVELOPMENT SUPERVISION,  
ASSUMPTION  COLLEGE  BANGKOK) อาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ :  ผศ. ดร. มาเรียม    นิลพันธุ,       
ผศ. ดร. วัชรา  เลาเรียนดี  และผศ. ดร . คีรีบูน จงวุฒิเวศย.290 หนา. ISBN 974-464-770-1 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงทดลองแบบ One Group Pretest Posttest Design โดยมี
วัตถุประสงคการวิจัยเพื่อ 1) เปรียบเทียบความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจร
เดมมิ่ง ของครูฝายวิชาการ กอนและหลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 2) ศึกษาความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ของครูฝายวิชาการ 3) ศึกษาความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศ
แบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ของครูฝายวิชาการ และ4) ศึกษาความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ ของผูนิเทศ ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูนิเทศ 5 คน และครูฝายวิชาการ 14 คน ของโรงเรียน
อัสสัมชัญ กรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2547 เครื่องมือที่ใชในการ
วิจัยไดแก แบบทดสอบวัดความรูความเขาใจ แบบประเมินความสามารถ ประเด็นสนทนากลุม และแบบ
สัมภาษณความคิดเห็น  สถิติที่ใชในการวิจัย คือ คารอยละ ( % ) คาเฉล่ีย ( µ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( σ ) 
และ การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัยพบวา 
 1.ความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ของครูฝายวิชาการ 
กอนและหลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ แตกตางกัน โดยหลังการนิเทศสูงกวากอนการนิเทศ 
 2.ครูฝายวิชาการมีความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งทุก
ขั้นตอนอยูในระดับดี 

3.ครูฝายวิชาการมีความคิดเห็นวา การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ชวยทําใหความสัมพันธ
ระหวางผูนิเทศและครูฝายวิชาการ มีบรรยากาศของความชวยเหลือ สนับสนุนและสงเสริมการปฏิบัติงาน และ
เหมาะสมกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา 

4.ผูนิเทศมีความคิดเห็นวา การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
เขาใจงาย เปนระบบและตอเนื่อง มีบรรยากาศของความชวยเหลือ สนับสนุน และสงเสริมการปฏิบัติงาน และ
เหมาะสมกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา 
 
ภาควิชาหลักสูตรและวิธีสอน              บัณฑิตวิทยาลัย     มหาวิทยาลัยศิลปากร ปการศึกษา 2548 
ลายมือชื่อนักศึกษา................................................................ 
ลายมือชื่ออาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 1. ............................2. ................................3. ............................... 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 จ

K 45253213 : MAJOR : CURRICULUM AND SUPERVISION 
KEY WORD : COOPERATIVE PROFESSIONAL DEVELOPMENT SUPERVISION / JOB PERFORMANCE / 
                     ACADEMIC PLAN  / DEMING CYCLE  
                     SUPAWADEE   LEIWJAROEN : THE DEVELOPMENT OF JOB PERFORMANCE ON ACADEMIC 
PLAN WITH DEMING CYCLE OF ACADEMIC TEACHERS BY COOPERATIVE PROFESSIONAL 
DEVELOPMENT SUPERVISION,ASSUMPTION COLLEGE  BANGKOK. THESIS  ADVISORS : ASST. PROF. 
MAREAM  NILLAPUN,Ed.D., ASST. PROF. WATCHARA   LOWRIENDEE, Ph.D. ,AND ASST. PROF. 
KIRIBOON  JONGWUTIWES,Ph.D. 290 pp.  ISBN 974-464-770-1 
 

The  purposes  of  this  one  group    pretest  posttest  experimental  research  were 1) to 
compare the knowledge and understanding of the performance on  the academic plan with Deming Cycle of 
academic teachers before and after cooperative professional development supervision 2) to study the 
performance ability on the academic plan with Deming Cycle  3) to study the academic teachers’ opinions 
towards cooperative professional development supervision  and 4) to study the supervisors ’  opinions 
towards  cooperative professional development supervision.  The populations of this research were 5 
supervisors, 14 academic teachers of Assumption College in the second semester of academic year 2005.  
The instruments  of this research  were  the test on  knowledge and understanding  ,  performance   
evaluation form  ,  focus group discussion guideline and structured interview questions. The data were 
analyzed by utilizing percentage, mean, standard deviation and content analysis. 

The research findings indicated that : 
1. After the cooperative professional development supervision, the academic teachers  had 

 knowledge of the performance on academic plan with Deming Cycle more than  before the supervision. 
2. After the cooperative professional development supervision ,the academic teachers ‘  

 performance on academic plan with Deming Cycle were at a good level . 
3. The academic teachers perceived that the cooperative professional development 

supervision enhanced good relations between supervisors and academic teachers, provided environment of 
help together with good support in academic performance and also enhanced their abilities to distribute 
ideas to the others teachers for improving themselves regarding to the educational standard in the period of  
Education Reform.  

4. The supervisors perceived  that the cooperative professional development supervision was 
 the continuing system of performance with easy and clear procedures to follow and good supporting 
environment . Also the cooperative professional development supervision was suitable for improving school  
educational quality standard in the period of Education Reform as well. 
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บทที่ 1 

 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การศึกษาเปนกระบวนการที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ และ
มีความสามารถที่จะปรับตัวไดอยางรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ และการศึกษาเปนรากฐานใน
การสรางสรรคความเจริญกาวหนาใหแกสังคมไทยและพัฒนาประเทศในทุก ๆ ดานทั้งในปจจุบัน
และอนาคต 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดกําหนดสาระเกี่ยวกับ              
การศึกษาไทยไวในมาตรา 81 วา รัฐตองจัดการศึกษา  อบรม และสนับสนุนใหเอกชนจัด
การศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรม  จัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ  ปรับปรุง
การศึกษาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สรางเสริมความรูและ
ปลูกฝงจิตสํานึกที่  ถูกตอง  เกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  สนับสนุนการคนควาวิจัยศิลปวิทยาการตาง ๆ เรงรัดพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครู และสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น 
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ  อีกทั้งพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช  2542 หมวด 4 
แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 ไดระบุไววา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวา  ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการ
จัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  นอกจากนี้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 8   (พ.ศ. 2540 – 2544) และฉบับที่ 9            
(พ.ศ. 2545 – 2549)  ในสวนของการจัดการศึกษาไดมุงเนนในเรื่องการพัฒนาคนหรือยึดคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนาในทุกมิติอยางเปนองครวม     และสรางระบบการบริหารจัดการภายในที่
ดีใหเกิดขึ้นในทุกระดับ    
 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปนเรื่องที่มีความจําเปนอยางยิ่ง    โดย
จะตองเปนการศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อทําใหศักยภาพที่มีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่  
ทําใหเปนคนรูจักคิด วิเคราะห รูจักแกปญหา   มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค     รูจักการเรียนรูดวย
ตนเอง สามารถปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วมีจริยธรรม คุณธรรม รูจัก
พึ่งตนเอง และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางเปนสุข (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
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แหงชาติ  2545 : 1) นอกจากนี้ แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545 – 2559    ไดกําหนดนโยบาย
เพื่อดําเนินการปฏิรูปการเรียนรู  พัฒนาผูเรียนตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ   ดังนี้         
(1) ผูเรียนเปนคนเกงที่พัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ เปนคนดี และมีความสุข  (2) ครูทุกคนมี
ความรู ความสามารถในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  (3) ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูทุกคนไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ และ (4) สถานศึกษาทุกแหงมีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2546 : 19)   เพื่อใหการ
จัดการศึกษาเปนไปตามที่กลาวมา กระทรวงศึกษาธิการจึงไดกําหนดนโยบายเพื่อปฏิรูปการศึกษา
โดยใหโรงเรียนในสังกัดดําเนินการเรงขยายและกระจายโอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึงและพัฒนา
มาตรฐานการศึกษาของนักเรียนใหใกลเคียงกัน สนับสนุนและสงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรู 
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอมตลอดจนภูมิปญญาทองถิ่นที่สอดคลองกับชีวิตประจําวัน 
รวมทั้งพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลายโดยใหชุมชน ทองถิ่น เอกชน 
หนวยงานมีสวนรวมจัดทําและประสานเครือขายการเรียนรู ทั้งนี้ไดมีมาตรการเรงพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโดยใหเขารับการอบรม ศึกษาดูงานและศึกษาตอเพื่อสรางจิตสํานึกที่ดีใน
การปฏิบัติงาน รวมทั้งใหมีการปรับปรุงหลักเกณฑการสรรหาบุคลากร ใหไดผูที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมยิ่งขึ้น และกระจายอํานาจไปสูจังหวัดและโรงเรียน เพื่อเรงดําเนินการปฏิรูปสถานศึกษา
ใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น จากนโยบายดังกลาวจึงสงผลใหการ
จัดการศึกษาตองเรงดําเนินการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียน เพื่อใหสอดคลองกับแนวปฏิรูป
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 
 เปนทีย่อมรับกันวาการดําเนินงานในโรงเรียน งานวิชาการเปนงานหลักของ          
สถานศกึษาและเปนหัวใจสาํคัญที่จะสงผลใหการพัฒนาคุณภาพนกัเรียนบรรลุตามเปาหมาย ซึง่
ตรงกับที ่ มิลเลอร (Miller 1965 : 175) ไดกลาวไววา งานวชิาการเปนงานทีสํ่าคัญที่สุดของ
โรงเรียนและสอดคลองกับแนวคิดของ   อุทัย   บญุประเสริฐ (2540 : 25) ไดกลาวไววางาน
วิชาการนัน้เปนงานหลัก เปนสวนงานที่ใหญที่สุดของระบบ เปนงานที่เปนหวัใจของโรงเรียน งาน
วิชาการจึงกลายเปนงานที่เปนศูนยกลางของโรงเรียนครอบคลุมโรงเรียนทั้งระบบ ดังนัน้โรงเรียน
ใดที่งานวชิาการกาวหนาโรงเรียนนัน้มกัมชีื่อเสียงเปนทีน่ิยม เปนทีย่อมรับ สวนโรงเรียนใดงาน
วิชาการลาหลงั    โรงเรียนนั้นจะไมเปนทีน่ิยม ขาดความศรัทธา และมักเสื่อมถอยไมเปนที่ยอมรับ 
ซึ่ง   สอดคลองกับ สมิธ และคณะ (Smith and others 1971 : 170) ไดจัดลําดับความสาํคัญของ
งานวิชาการไวเปนอันดับแรกของงานดานอื่นๆของผูบริหารโรงเรยีน 7 ดานโดยใหน้ําหนัก
ความสาํคัญของงานวิชาการถึงรอยละ 40 ซึ่งมากกวางานดานอื่นๆ ทั้งนี ้  อุทยั  บุญประเสริฐ 
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(2538 : 82)ไดกลาวถงึขอบขายงานวิชาการของโรงเรยีนจะครอบคลุมเร่ืองตอไปนี้  1) เร่ืองความรู
ความเขาใจพืน้ฐานเกีย่วกบัหลักสูตร   2) เร่ืองการสอน การจัดการเรียนการสอน  3) เร่ืองกิจกรรม
นักเรียน     4) เร่ืองสื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมหองสมุด    5) เร่ืองการวัดผลประเมินผลการ
เรียนรู  และ6) เร่ืองการนิเทศการศึกษาและการพัฒนาวิชาชพีสําหรับบุคลากร  และ สมสุข      
วงศสกุล (2545 : 16) ไดกลาวถงึขอบขายงานวิชาการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศกัราช 2542   ประกอบดวย     1) งานดานหลักสตูร    2) งานดานกระบวนการเรียนรู 3) งาน
ดานประเมนิผูเรียน  และ    4) งานดานประกันคุณภาพการศึกษา ปจจุบันการดําเนนิงานวิชาการ
ในโรงเรียนประสบปญหาหลายประการ ซึ่งจากการศึกษางานวิจยัของ จิตรลดา  จตุรนตรัศมี 
(2539 : บทคดัยอ) และ ภัธทยา  นามวงศ (2539 : บทคัดยอ) พบวา โรงเรียนขาดบุคลากรและครู
ที่มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานวิชาการ ดานการวางแผน ดานหลักสตูรและการนํา
หลักสูตรไปใช ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวัดผลและประเมินผล ขาดงบประมาณ
สนับสนนุในดานการปฏิบัติตามแผนงาน และโรงเรียนไมไดนําผลการประเมนิการบรหิารงาน
วิชาการไปใชอยางจรงิจัง จากผลการวิจัยดังกลาวแสดงใหเหน็วาโรงเรียนจะมคีุณภาพขึ้นอยูกับ
งานวิชาการ ดังนัน้บุคลากรที่เกี่ยวของกับงานวิชาการจะตองใหความสาํคัญและมีความรูความ
เขาใจในงานวชิาการ และมีความสามารถในการปฏิบัติงานวิชาการไดอยางมีระบบและมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของประเวศ   วะสี (2541, อางถงึใน รุง  แกวแดง 2541 : 
27)  ที่กลาวถงึยุทธศาสตรเพื่อการปฏิรูปการศึกษาประการหนึ่ง คือ ใหมีการสงเสรมิความเขมแข็ง
ทางวิชาการในโรงเรียน เพื่อใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศกัราช 
2542  ไดกําหนดไวชัดเจนในหมวด 6 มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 
ระบุวา ใหมีระบบการประกนั คุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา การ
ประกันคุณภาพการศึกษาจงึเปนกลไกสําคัญในการพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อสรางความ
มั่นใจใหแกผูเกี่ยวของวา   ผูเรียนทกุคนจะไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพจากสถานศึกษา  ซึง่เปน
หนวยรับผิดชอบจัดและพฒันาการเรียนรู ความสามารถและคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคตาม
มาตรฐานการศึกษาที่กําหนดในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางเต็มศักยภาพ  และมาตรา 48 
ระบุวา การประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา  ที่สถานศึกษา
ตองดําเนนิการอยางตอเนื่องโดยมกีารทาํรายงานประจาํป เสนอตอหนวยงานตนสงักัด  หนวยงาน
ที่เกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชน  นอกจากนีม้าตรา 49 กําหนดใหสถานศกึษาทุกแหงตอง
ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอก   อยางนอย 1 คร้ัง ในทุก 5 ป และตองเสนอผลการประเมนิ
คุณภาพการศกึษาตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน  ดงันัน้ การปฏิบัติงานวิชาการใน
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โรงเรียนจาํเปนตองมีระบบควบคุมคุณภาพที่สามารถตรวจสอบการปฏิบัติงานอยูเสมอ และมกีาร
นําผลที่ไดจากการประเมนิมาปรับปรุงแกไขงาน เพือ่ใหไดผลงานที่มีประสิทธิภาพสงูขึ้นอยาง
ตอเนื่อง เปนไปตามแนวคิดของ เอดวารด เดมมิง่ (Edward Deming  1950, อางถงึใน วิฑูรย      
สิมะโชคดี 2541 : 83-84) ที่เสนอไววา การสรางคุณภาพใหเกิดขึ้นในองคกรนัน้ บุคลากรทุกคน
ตองพัฒนาและปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง โดยใช ”วงจรเดมิ่ง“ (Deming Cycle) 4 ข้ันตอน คือ 1) 
การจัดและวางแผน (Plan)         2) การปฏิบัติตามแผน (Do)  3) การติดตามประเมนิผล (Check) 
และ 4) การดําเนินการตอหรือปรับปรุงแกไข (Action)  ดังเชนงานวิจัยของ บงัอร                   
มธุรสสุวรรณ (2542 : บทคัดยอ) ที่ศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบรหิารงานวิชาการระดับประถมศึกษา 
ของโรงเรียนในเครือคณะภคินีพระหฤทัยของพระเยซเูจาแหงกรุงเทพฯ พบวา โดยภาพรวม
โรงเรียนมีการปฏิบัติงานวิชาการตามวงจรเดมมิ่ง 4 ข้ันตอนอยูในระดับมากทุกดาน และไดให
ขอเสนอแนะบคุลากรทุกคนในโรงเรียนตองมีสวนรวมและมีความรูความเขาใจใน 4 ข้ันตอนของ
วงจรเดมมิง่ทีใ่ชในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดวย และสอดคลองกับสมสุข  วงศสกุล 
(2545 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเกีย่วกบัการบริหารคุณภาพงานวิชาการดวยวงจรเดมมิ่ง ตาม
พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม   
สามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 พบวา สภาพการบรหิารคณุภาพงานวิชาการดวยวงจรเดมมิ่ง อยูใน
ระดับปานกลาง ยกเวนดานการประกนัคุณภาพการศึกษาอยูในระดับมาก และผูบริหารและ
ครูผูสอนสวนใหญไดเสนอแนวทางพฒันาการบริหารคณุภาพงานวิชาการดวยวงจรเดมมิ่ง ทัง้  4  
ข้ันตอน โดยใหมีการจัดอบรมสัมมนาใหความรูแกบุคลากร ดังนั้นการที่จะใหบุคลากรปฏิบัติงาน
วิชาการไดอยางเปนระบบครบวงจรและมปีระสิทธิภาพ อันจะสงผลถึงคุณภาพการเรียนการสอน 
และคุณภาพของโรงเรียนในที่สุด ซึ่งสามารถที่จะพัฒนาไดโดยใชกระบวนการนิเทศ โดยเฉพาะ
การนิเทศภายในโรงเรียน ดังพระราชดาํรัสในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
(2538 : 331) ที่พระราชทานในโอกาสเสด็จพระราชดาํเนนิไปทรงเปดการสัมมนา เร่ือง “ผูผลิต
นวัตกรรมทางการศึกษาอันเกิดจากการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรยีน” คร้ังที่ 3 ของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา ณ ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทย วนัจันทรที่ 16 ตุลาคม 2532  ความวา  
         การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน      เปนการดําเนินงานที่ตองอาศัยความรวมมือ 
        จากบุคคลภายในโรงเรียนเปนผูลงมือปฏิบัติ  ซึ่งไดแก   ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร   หัวหนางาน   
        และ  หัวหนาหมวดวิชา      นับวาเปนส่ิงที่สําคัญจะกอใหเกิดผลดีแกการศึกษาหลายประการ  
        คือ    1)  เปนการเสริมกําลังการนิเทศการศึกษาไดอยางทั่วถึง      2)  เปนการแกปญหาไดตรง 
        จุดประสงค    3)  บรรยากาศของการนิเทศจะเปนบรรยากาศของความรัก   ความสมัครสมาน 
        สามัคคี  และ   4) การติดตามผลการนิเทศจะกระทําไดตลอดเวลาไมขาดระยะ 
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นอกจากนี้ วัชรา   เลาเรียนดี (2545 : 130 –131)  ไดกลาววาการนิเทศภายในโรงเรียน 
เปนการพัฒนาคน  พัฒนางานและการประสานสัมพันธ รวมทั้งการเสริมสรางขวัญและกาํลงัใจ ใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝายในโรงเรียน  และชัด  บุญญา (2546) ไดกลาววา การนิเทศ
ภายใน เปนการดําเนินการใดๆ ที่ทําใหครูมีความพึงพอใจ และมีกําลังใจที่จะพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน และการพัฒนางานใดๆของโรงเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานของโรงเรียนและของ
บุคลากรใหสูงขึ้นและรักษาไวจนสงผลใหโรงเรียนเปนที่ยอมรับของผูรับประโยชนจากโรงเรียนทุก
ฝายอีกทั้งการประเมินภายในและภายนอก ดังที่สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ (2543 : 14) ไดเล็งเห็นความสําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียนที่จะสงเสริม สนับสนุน
ใหโรงเรียนสามารถดําเนินการประกันคุณภาพภายในไดทุกข้ันตอน ตลอดจนพัฒนาจุดที่ยัง
บกพรองในแตละขั้นตอนใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น เพราะการนิเทศภายในเปนกระบวนการที่โรงเรียน
ดําเนินการเพื่อสงเสริมสนับสนุน และชวยเหลือใหครูในโรงเรียนประสบความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงาน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และการพัฒนานักเรียน ทั้งดานรางกาย สติปญญา 
อารมณ และสังคม 
 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เปนกระบวนการที่บุคลากรทุกฝายใน
สถานศึกษารวมกันวางแผน  กําหนดเปาหมายและวิธีการ  ลงมือทําตามแผนในทุกขั้นตอน มีการ
บันทึกขอมูลเพื่อรวมกันตรวจสอบผลงาน หาจุดเดนจุดที่ตองปรับปรุงและรวมกันวางแผนนั้นๆ  
โดยมุงหวังใหมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เนนคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ  
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2545 : 9)   ซึ่งสถานศึกษาจะตองมีการประเมิน
ตนเอง หรือประเมินผลภายใน ดังที่ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544 : 6) ได
กลาวไววา การประเมินผลภายใน หรือการประเมินตนเอง เปนกระบวนการหนึ่งในการบริหารจัด
การศึกษา ซึ่งจะทําใหไดสารสนเทศที่จะสะทอนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา อันจะนําไปสูการ
พัฒนาและปรับปรุงตนเองใหบรรลุเปาหมายตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด ดังนั้น  หาก
สถานศึกษามีการประเมินตนเองครบทุกมาตรฐานก็จะไดขอมูลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของ
ตนเองวามีจุดที่ตอง แกไขปรับปรุงตนเองในดานใดบาง เพื่อรองรับการประเมินภายนอกในโอกาส
ตอไป  ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2540 : 110) ไดกลาวไววา การประเมิน
ตนเองภายในโรงเรียนจะทําใหทราบขอมูลที่แทจริงอันนําไปสูการปรับปรุงคุณภาพและควบคุม
คุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับสตรองและสมิท (Strong and Smith, อางถึงใน บังอร มธุรสสุวรรณ 
2542 : 4) กลาววา การบริหารที่ดีตองมีระบบควบคุมที่มีประสิทธิภาพ  เพราะถาไมมรีะบบควบคมุ
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แลวโอกาสที่องคกรหรือโรงเรียนจะประสบความสําเร็จเปนไปไดนอยมาก หรือไมมีโอกาสเลย       
ก็วาได  
 ดังนั้นการนิเทศภายในจึงเปนการสงเสริมงานวิชาการ และระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาที่กอใหเกิดประโยชนโดยตรงกับบุคลากรที่เกี่ยวของหลาย ๆ ฝายในโรงเรียน    
โดย  1) ผูบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายใน ไดรวมกันวิเคราะหและดําเนินการ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนรวมกัน 2) ครูไดรับการสนับสนุนสงเสริมในการพัฒนางานและการ
แกปญหาการเรียนการสอนดวยตนเอง 
 จากการศึกษารายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอัสสัมชัญ ประจําป
การศึกษา 2544 โดยคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนอัสสัมชัญและสรุปผลการตรวจ
เยี่ยมคุณภาพการศึกษาของคณะอนุกรรมการงานมาตรฐานคุณภาพของมูลนิธิเซนตคาเบรยีลแหง
ประเทศไทย ประจําปการศึกษา 2545 พบวามาตรฐานการศึกษาดานกระบวนการของโรงเรียน     
อัสสัมชัญ มี  7 มาตรฐาน  41  ตัวบงชี้  เนื่องจากมูลนิธิเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทยไดจัดทํา
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของมูลนิธิเซนตคาเบรียล เพื่อใหโรงเรียนที่อยูในเครือมูลนิธิไดใชเปน
มาตรฐานเพิ่มเติมจากที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติกําหนดไว        โดยมาตรฐาน
และตัวบงชี้ที่เพิ่มจะมี (BSG) ซึ่งยอมาจาก Brothers of St.Gabriel โดยภาพรวมพบวา ผาน
เกณฑ  แตเมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐาน พบวา มาตรฐานที่อยูในระดับคุณภาพควรปรบัปรุง ม ี1       
มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสรางและการบริหารงานอยางเปน
ระบบครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา ( X =2.20)  โดยมีตัวบงชี้ที่ตองปรับปรุง ไดแกตัวบงชี้
ที่  2) มีแผนการปฏิบัติงานของแตละฝาย  แตไมปรากฏตัวชี้วัดความสําเร็จที่ชัดเจน ตัวบงชี้ที่ 3) มี
การปฏิบัติตามแผน แตไมครบถวนตามระบบ PDCA  มีการวางแผน มีปฏิบัติแตไมมีแผนการ
ตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบ  ตัวบงชี้ที่ 5) มีการนิเทศการสอนแตไม
หลากหลาย และไมตอเนื่อง ในสวนของบุคลากรหนวยงานอื่นๆที่ไมไดเปนครูผูสอน ยังไมมีระบบ
การนิเทศงาน  ตัวบงชี้ที่ 6) ไมมีระบบสารสนเทศครบถวน  ถูกตอง  ตรงกับความตองการและทัน
ตอการใชงานและตัวบงชี้ที่ 8) ไมมีการนําขอมูลและผลการประเมินไปใชในการตัดสินใจและ
ปรับปรุงงาน   
 จากการสัมภาษณผูบริหาร (สุรสิทธิ์  สุขชัย 2546) และประธานคณะกรรมการ       
คุณภาพภายในของโรงเรียนอัสสัมชัญ (ประดิษฐ  ชัยปรีชา 2546) ไดใหความคิดเห็นสอดคลองกัน
วา ปญหาดังกลาวขางตนเกิดจาก ขาดการวางแผนการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานที่เปนระบบ
และตอเนื่อง  และไมมีแผนการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลอยางเปนระบบ   ดังนั้นจึงควร
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จัดใหมีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวอยางตอเนื่อง  ซึ่ง   
สอดคลองกับรายงานการวิจัยของ ศรีวิภา  ขําวารี (2541 : 115)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง
ความรูดานการนิเทศการศึกษากับการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ของผูบริหารโรงเรียน    
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลพบุรี พบวา ยังมีตัวแปรยอยบางตัวที่มีผลการปฏิบัติอยู
ในระดับปานกลาง   กลาวคือ ตัวแปรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานนิเทศภายในดานการประเมิน 
และการรายงานผลการนิเทศอยางเปนระบบ และนําผลการประเมินมาปรับปรุงการนิเทศของ     
โรงเรียน และตัวแปรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนดานการจัดระบบขอมูล 
และสารสนเทศเพื่อการวางแผน เชนเดียวกับ กนกรัตน   สุพรรณอวม (2543 : 124) ไดศึกษาการ
ดําเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัด
นครปฐม พบวา การดําเนินงานตามมาตรฐานการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา มีการ
ประเมินผลการนิเทศอยางเปนระบบและนําผลการประเมินมาปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียน 
อยูในระดับนอยที่สุด และการดําเนินงานตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียน
ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบอยูในระดับนอยที่สุด และ สอดคลองกับรายงาน        
การวิจัยของ แกวเวียง   วิโรจนรัตน (2544 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ  พบวา 
ปญหาที่สําคัญของการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน ไดแก     ไดรับความ
รวมมือจาก ชุมชนและผูรวมงานนอย การจัดทําขอมูลพื้นฐานและระบบสารสนเทศ  ไมชัดเจน     
ไมมีระบบ   ไมตรงกับความเปนจริง และไมครอบคลุมทุกเรื่อง การกําหนดเปาหมายไมมีความ
ชัดเจน กวางเกินไป และไมตรงกับความตองการของชุมชน ในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพและ        
แผนปฏิบัติการ ครูอาจารย   ผูปฏิบัติงาน และผูเกี่ยวของ ไมมีสวนรวมเทาที่ควร แผนของโรงเรียน
ไมสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางจริงจัง การตรวจสอบภายใน ไมมีความตอเนื่อง และไมมีเครื่องมือ
ตรวจสอบที่ชัดเจน การรายงานความกาวหนาและการเผยแพรตอสาธารณชนมีนอย เชนเดียวกับ 
สุเทพ  วงศเณร (2544 : บทคัดยอ) ไดศึกษาบทบาทในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามมาตรฐานดานการเรียนการสอน ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
ประถมศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ พบวา  การปฏิบัติตามวงจรเดมมิ่งโดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก และดานการติดตามประเมินผล (Check) มีการปฏิบัติอยูในระดับสุดทาย  ซึ่ง
สอดคลองกับ สามารถ   สืบสําราญ (2545 : 95 – 101) ศึกษาการปฏิบัติและปญหาการประเมิน  
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตนแบบการประเมินภายใน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดขอนแกน พบวา ข้ันตอนการดําเนินการบริหารวงจรคุณภาพ PDCA ทุกข้ันตอนจะมีการ
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ปฏิบัติอยูในระดับมาก และดานการตรวจสอบประเมินผล (Check) มีการปฏิบัติอยูในระดับ
สุดทาย     และไดใหขอเสนอแนะวาควรใหมีการนิเทศ กํากับ ติดตามเกี่ยวกับการประเมินภายใน                        
ตั้งแตข้ันตอนการเตรียมการ ข้ันการดําเนินการตามขั้นตอนการบริหารคุณภาพ PDCA โดยเฉพาะ
การตรวจสอบประเมินผล (Check) และการนําผลมาปรับปรุงและพัฒนางาน (Action) ใหเปนไป
อยางตอเนื่อง 
 จากสภาพดังกลาว ผูวิจัยในฐานะที่เปนครูฝายวิชาการ มีหนาที่เกี่ยวของกับงาน     
วิชาการโดยตรงในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนของหนวยงานใน
สังกัดฝายวิชาการและมีสวนรวมรับผิดชอบตอการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน จึงมี
ความประสงคที่จะพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ดวยการนําการ
นิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ มาชวยเหลือสนับสนุนใหครูฝายวิชาการปฏิบัติงานวิชาการได
อยางมีประสิทธิภาพ เปนระบบตามขั้นตอนของวงจรเดมมิ่ง ทั้งนี้เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
งานวิชาการใหมีคุณภาพ อันจะสงผลใหโรงเรียนมีคุณภาพมาตรฐานการศึกษาตามที่กําหนด และ
สรางความมั่นใจใหกับผูที่มีสวนเกี่ยวของและรับประโยชนจากโรงเรียนทุกฝาย 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้    ผูวิจัยไดศึกษาคนควาจากแนวคิด       
ทฤษฎี และ งานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้   กระบวนการนิเทศภายใน  (PIDRE)  ของ  สงัด    
อุทรานันท (2530 : 84 – 88)   ประกอบดวย   5    ข้ันตอน     คือ 1) การวางแผนการนิเทศ 
(Planning)   2) ใหความรูความเขาใจในการทํางาน (Informing)  3) ลงมือปฏิบัติงาน (Doing)   
4) สรางเสริมกําลังใจ (Reinforcing)  และ 5) ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating)     และวัชรา   
เลาเรียนดี (2545 : 133)    ไดสรุปกระบวนการนิเทศภายในไว  5 ข้ันตอน คือ 1)การวางแผนการ
นิเทศ  2)การใหความรูกอนการนิเทศ  3)การปฏิบัติการนิเทศ  4)การสรางเสริมกําลังใจในการ
ปฏิบัติ  และ5)การประเมินผลการนิเทศ   คอพแลนดและโบยัน (Copeland & Boyan 1978,     
อางถึงใน วัชรา  เลาเรียนดี   2545 : 150-154) ไดกลาวถึงขั้นตอนการนิเทศเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนโดยตรง  ประกอบดวย 4 ข้ันตอนหลัก คือ  1)การประชุมกอนการสังเกต
การสอน   2) การสังเกตการสอน      3) การวิเคราะหขอมูล  และ4)การประชุมหลังการสังเกตการ
สอน    แกลทธอรน (Glatthorn 1984, อางถึงใน วัชรา   เลาเรียนดี 2545 : 137)ไดเสนอระบบการ
นิเทศแบบหลากหลายวิธีการ ไว 4 วิธี     คือ 1) การนิเทศแบบคลีนิก CS (Clinical  Supervision) 
2) การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ CPD (Cooperative Professional  Development)     
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3) การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง SPD (Self – directed Professional  Development) และ 4) การ
นิเทศโดยผูบริหาร (Administrative Monitoring)  และ  กลิ๊กแมน (Glickman 1995, อางถึงใน   
วัชรา  เลาเรียนดี 2541 : 118 – 139)   ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศแบบพัฒนาการ
(Developmental  Supervision) ไววา ครูควรไดรับการนิเทศตามระดับความสามารถในการ
พัฒนาตนเอง ซึ่งผูนิเทศตองเลือกใชยุทธวิธีในการนิเทศใหเหมาะสมกับระดับพัฒนาการ  ระดับ
ความคิดเห็น  และประสบการณของผูรับการนิเทศ     มี   3 ยุทธวิธี คือ 1) การนิเทศแบบชี้นํา     
2) การนิเทศแบบรวมมือกัน และ3)การนิเทศแบบไมชี้นํา   และไดกลาวถึงงานในหนาที่หลักของ   
ผูนิเทศ ประกอบดวย  5   งาน คือ  1) การนิเทศใหความชวยเหลือครูโดยตรง  2) การพัฒนากลุม   
3) การพัฒนาหลักสูตร  4) การพัฒนาบุคลากร และ    5) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ นอกจากนี้ผูวิจัย
ไดศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของ  จุฑารัตน ทิมนาค (2544 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการพัฒนา
สมรรถภาพดานการเรียนการสอนวิชาภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 3 โดยใชกระบวนการ
นิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  ประกอบดวย 5 ข้ันตอน คือ  1) การสรางความ
ตระหนักและกําหนดจุดพัฒนา    2) การเสนอโครงการ  3) การสรางความรูความเขาใจกอนการ
ปฏิบัติ   4) การปฏิบัติ และ 5) การประเมินผล   ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนวิชาภาษาไทยที่ไดรับ
การนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพมีความรูที่ไดรับจากการนิเทศอยูในระดับมาก  
สามารถนําความรูมาปรับปรุงพัฒนาการสอนใหมีประสิทธิภาพ และมีความคิดเห็นที่ดีตอการ
ปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ   ดานนักเรียนมีสมรรถภาพ
การเรียนรูวิชาภาษไทยในดานการอานสูงขึ้น และมีความคิดเห็นที่ดีตอการจัดการเรียนการสอน
วิชาภาษาไทย  และการสรางบรรยากาศการเรียนการสอนที่เอ้ือตอการเรียนรูของครู  ดานผูนิเทศ
ทั้งภายนอกและภายในเห็นดวยอยางมากตอกระบวน  การนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชีพ  และ สุพิชฌาย  แสงลี (2545 : บทคัดยอ )   ไดศึกษาการนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาคณิตศาสตร ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปที่ 1 – 6  ข้ันตอนการนิเทศประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ 1) การวางแผนการนิเทศ  2) การ
ดําเนินการนิเทศ และ3)การประเมินผลการนิเทศ ผลการวิจัยพบวา หลังจากนํากระบวนการนิเทศ
การสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพมาใช นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6  มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนวิชาคณิตศาสตร ดานการแกโจทยปญหาเพิ่มข้ึน     และมีความคิดเห็นที่ดีตอการจัดการเรียน
การสอนวิชาคณิตศาสตรที่สอนโดยครูซึ่งไดรับการนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
ครูผูสอนวิชาคณิตศาสตรที่ไดรับการนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพมีสมรรถภาพการ
จัดการเรียนการสอนทั้ง 3 ดานเพิ่มข้ึนอยูในระดับมาก และมีความคิดเห็นที่ดีตอกระบวนการนิเทศ
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การสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  ผูนิเทศทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนมีความคิดเห็นดวย
อยางมากตอกระบวนการนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
 นอกจากนี้ผูวิจัยไดศึกษาขอบขายงานวิชาการที่มีนักการศึกษาไดกลาวไวดังนี้ กิติมา     
ปรีดีดิลก (2532 : 58) ไดใหขอบขายงานวิชาการเปน 6 ประการ คือ 1) แผนปฏิบัติงานดาน
วิชาการ  2) หลักสูตรและการสอน  3) การจัดการเรียนการสอน  4) ส่ือการสอน  5) การปรับปรุง
การเรียนการสอน  และ6) การวัดและประเมินผล    สวน ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน (2535 : 59) ได
กลาวถึงขอบขายงานวิชาการไวดังนี้  งานควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน  อุปกรณการศึกษา      
การจัดแบบเรียน  คูมือครู  การจัดชั้นเรียน การจัดครูเขาสอน  การปรับปรุงการเรียนการสอน    
การฝกอบรมครู   การนิ เทศการศึกษา   การเผยแพรงานวิชาการ   การวัดผลการศึกษา                
การศึกษาวิจัยการประเมิน มาตรฐานสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา เปนตน ซึ่งสอดคลองกับ  กอ   สวัสด์ิพาณิชย (2535 : 83)   กลาววางานวิชาการมี
ขอบเขตกวางขวางใน  หลักสูตรและ การเรียนการสอน   การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ        
การจัดบริการการสอน  การวัดและประเมินผลรวมทั้งการติดตามผล   ในทํานองเดียวกัน  ภิญโญ  
สาธร (2536 : 326) ไดกลาวไววา งานวิชาการมีขอบขายเกี่ยวกับหลักสูตร  ประมวลการสอน  
ตารางสอน  อุปกรณการสอน แบบเรียนและหองสมุดโรงเรียน  สวน   อุทัย   บุญประเสริฐ (2538 : 
82) ไดกลาวถึงขอบขายงาน     วิชาการของโรงเรียนจะครอบคลุมเร่ืองตอไปนี้ 1) เร่ืองความรู
ความเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับหลักสูตร   2) เร่ืองการสอน การจัดการเรียนการสอน  3) เร่ืองกิจกรรม
นักเรียน     4) เร่ืองสื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมหองสมุด    5) เรื่องการวัดผลประเมินผลการ
เรียนรู  และ 6) เร่ืองการนิเทศการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพสําหรับบุคลากร  ซึ่ง กรม      
สามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2540 : 5) ไดกําหนดมาตรฐานขอบขายงานวิชาการ  6 ดาน 
คือ 1) การวางแผนงานวิชาการ  2) การบริหารงานวิชาการ  3) การจัดการเรียนการสอน  4) การ
พัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ  5) การวัดและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน          
6) การประเมินผลการจัดการงานวิชาการ สวน   มิลเลอร (Miller 1965 : 175) ไดกลาวถึงขอบขาย
งานวิชาการประกอบดวยงานสําคัญ 4 ประการ คือ 1) การจัดโปรแกรมการเรียน  2) การจัดบริการ
การเรียนการสอน  3) การปฏิบัติตามโปรแกรม และ 4) การติดตามดานการเรียนการสอน และ   
สมสุข   วงศสกุล (2545 : 16) ไดกลาวถึงขอบขายงานวิชาการตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พุทธศักราช 2542 ประกอบดวย  1) งานดานหลักสูตร 2) งานดานกระบวนการเรียนรู    
3) งานดานประเมินผูเรียน  และ 4) งานดานประกันคุณภาพการศึกษา              
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    และผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดของเอดวารด  เดมมิ่ง (Edward Deming 1950, อางถึงใน
วิฑูรย สิมะโชคดี 2541 : 83-84) ไดเสนอขั้นตอนการบริหารงานคุณภาพแบบ PDCA ประกอบดวย  
4   ข้ันตอน คือ 1) การจัดทําและวางแผน (Plan)  2) การปฏิบัติตามแผน (Do)  3) การติดตาม   
ประเมินผล(Check)  และ 4) การกําหนดมาตรการแกไขปญหาและอุปสรรคที่ทําใหไมเปนไปตาม
แผน(Act) อีกทั้งผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของ บังอร  มธุรสสุวรรณ (2542 : 11) ไดศึกษา
การบริหารงานวิชาการระดับประถมศึกษา ของโรงเรียนในเครือคณะภคินีพระหฤทัยของพระเยซู
แหงกรุงเทพฯ โดยนําขั้นตอนการบริหารงานคุณภาพแบบ PDCA ประกอบดวย 4 ข้ันตอน คือ      
1)การจัดทําและวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติตามแผน (Do) 3)การติดตามประเมินผล (Check) 
และ 4) การดําเนินการตอหรือปรับปรุงแกไข (Act)   เบญจวรรณ  สกุลเนรมิต (2543 : บทคัดยอ) 
ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
เขตการศึกษา 1 โดยใชการบริหารคุณภาพ PDCAของเดมมิ่ง (Deming)  4 ข้ันตอน คือ 1) การ 
วางแผน (Plan)  2) การปฏิบัติ (Do)  3) การตรวจสอบ (Check)  และ 4) การปรับปรุงแกไข 
(Action)   ปรีชา  ศุขคุณ (2543 : บทคัดยอ,16) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
โครงการเด็กพิเศษเรียนรวมกับเด็กปกติ สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม โดยใช
วงจรเดมมิ่ง 4 ข้ันตอน (PDCA)  คือ 1) การวางแผน (P)   2) การปฏิบัติ (D)  3) การตรวจสอบ (C) 
และ 4) การแกไขปญหา (A)  และสมสุข  วงศสกุล  (2545 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหาร       
คุณภาพงานวิชาการดวยวงจรเดมมิ่งตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา    เขตการศึกษา 5 โดยวงจรเดมมิ่ง ประกอบดวย  
1) การจัดทํา  และการวางแผน (Plan)  2) การปฏิบัติตามแผน (Do)  3) การติดตามผลการ
ประเมิน (Check)  และ 4)การดําเนินการตอหรือปรับปรุงแกไข (Act)  นอกจากนี้ บังอร           
มธุรสสุวรรณ  (2542 : 146)  เบญจวรรณ  สกุลเนรมิต  (2543 : 97-98)  ปรีชา  ศุขคุณ (2543 : 
150)  และสมสุข  วงศสกุล (2545 : 88) ไดใหขอเสนอแนะที่สอดคลองกันเกี่ยวกับโรงเรียนควรให
ความรูกับบุคลากรในการนําวงจรเดมมิ่งไปใชในการปฏิบัติงานและพัฒนางานวิชาการ  และ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2545 : 9 –13)  กลาวถึงขั้นตอนการดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในดวยวงจรเดมมิ่ง (PDCA)  ประกอบดวย  4  ข้ันตอน   คือ  1) การวางแผน
การปฏิบัติงาน (Plan)   2) ดําเนินการตามแผน (Do)   3) ตรวจสอบประเมินผล (Check)   และ    
4) นําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Action) ซึ่งทุกขั้นตอนมีความชัดเจนสามารถปฏิบัติและ
ตรวจสอบได  เชนเดียวกับ  สุเทพ วงศเณร  (2544 : 38) ไดศึกษาบทบาทในการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานดานการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด    
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สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ  โดยนําวงจรเดมมิ่งมาดําเนินการในการ
ประกันคุณภาพภายในทุกมาตรฐาน  ซึ่งประกอบดวย  4  ข้ันตอน  คือ  1) การวางแผน (Plan)     
2) การปฏิบัติ (Do) 3) การตรวจสอบ (Check)  และ 4) การปรับปรุงแกไข (Action)  ฉลอง         
ขํามาก (2544 : 7) ไดศึกษาพฤติกรรม การใชวงจรควบคุมคุณภาพในการปฏิบัติงานตามเกณฑ
มาตรฐาน ดานบริหารโรงเรียน ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
กาญจนบุรี  ไดเสนอวงจรควบคุมคุณภาพ ประกอบดวย 4 ข้ันตอน คือ 1) การวางแผน (Plan)     
2) การปฏิบัติตามแผน (Do)  3) การตรวจสอบผลการปฏิบัติ  (Check)  และ  4)  การแกไขปญหา  
(Act)   สามารถ   สืบสําราญ (2545 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการปฏิบัติและปญหาการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตนแบบการประเมินภายใน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดขอนแกน  ไดเสนอขั้นการดําเนินการตามวงจรบริหารคุณภาพ  ไดแก 1) ข้ันการวางแผน 
(Plan)  2) ข้ันการดําเนินการตามแผน (Do)  3) ข้ันการตรวจสอบประเมินผล (Check) และ         
4) ข้ันการนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Action)  และพินิจ ภาคภูมิ (2545 : 7-8) ไดศึกษา
การใชวงจรคุณภาพในมาตรฐานดานกระบวนการของการประกันคุณภาพการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ไดเสนอขั้นตอนของ
วงจรคุณภาพ ประกอบดวย 1) การวางแผน  (Plan)  2) การปฏิบัติตามแผน (Do)   3) การ
ตรวจสอบประเมินผล  (Check)   และ 4) การปรับปรุงแกไข(Action)   
 จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยดังกลาว ผูวิจัยไดนําการนิเทศแบบพัฒนาการของ 
กล๊ิกแมน(Glickman) และรูปแบบการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ และการนิเทศแบบพัฒนา
ตนเอง  ของแกลทธอรน (Glatthorn) มาสังเคราะหเปนรูปแบบการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชีพ  สําหรับกระบวนการนิเทศไดนําของ สงัด อุทรานันท วัชรา เลาเรียนดี และ คอพแลนดและ           
โบยัน (Copeland & Boyan) มาสังเคราะหเปนกระบวนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  
ประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ  1) การวางแผนการนิเทศ   2) การดําเนินการนิเทศ  และ 3) การ
ประเมินผลการนิเทศ   และไดนําแนวคิดการบริหารงานคุณภาพแบบ PDCA ของเอ็ดวารด  เดมมิง่ 
(Edward  Deming) และการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน โดยใชวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA  
(วงจรเดมมิ่ง) ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ มาปรับใชในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ ของโรงเรียนอัสสัมชัญ ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะหขอบขายงานวชิาการ      
มาจากแนวคิดของนักการศึกษาดังกลาวขางตน เพื่อใหสอดคลองและครอบคลุมงานของฝาย
วิชาการ   โรงเรียนอัสสัมชัญ ประกอบดวยงาน 7 งาน ดังนี้ 1) งานหลักสูตร   2)การเรียนการสอน      
3) งานวัดและประเมินผล   4) งานวิจัยและพัฒนา   5) งานสื่อการสอน   6) งานแนะแนว  และ   
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7) งานหองสมุด    ใหสามารถปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการไดอยางมีระบบครบวงจร 
ประกอบดวย  4  ข้ันตอน  คือ  1) การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan)   2) การดําเนินการตามแผน 
(Do)      3) การตรวจสอบประเมินผล (Check)  และ 4) การนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข
การปฏิบัติงาน (Action)   โดยมีรายละเอียดตามขั้นตอนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
ดังนี้ 

ข้ันที่ 1   การวางแผนการนิเทศ ผูวิจัยไดนํารูปแบบการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ
และการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง ตามแนวคิดของแกลทธอรน (Glatthorn) และไดนําขั้นตอนที่ 2 
ของกระบวนการนิเทศภายในของ สงัด  อุทรานันท มาใช โดยมีการใหความรูกอนการนิเทศ ซึ่ง
ประกอบการดวยการดําเนินการดังนี้  ประชุมครูฝายวิชาการ  เพื่อเสนอโครงการนิเทศภายใน   
โดยใชการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดย
ใชวงจรเดมมิ่ง และเชิญวิทยากรมาใหความรูเร่ืองการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ และการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง และประชุมครูฝายวิชาการเพื่อเสนอโครงการ
พัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งเปนรายบุคคล 
 ข้ันที่ 2   การดําเนินการนิเทศ ผูวิจัยไดนําขั้นตอนกระบวนการนิเทศของคอฟแลนด 
และโบยัน (Copeland & Boyan) และรูปแบบการนิเทศแบบพัฒนาตนเองตามแนวคิดของ
แกลทธอรน (Glatthorn) มาใชผสมผสานกันประกอบดวยการดําเนินการดังนี้ ประชุมครูฝาย
วิชาการและผูนิเทศเพื่อช้ีแจงรายละเอียดการดําเนินการนิเทศ  ครูฝายวิชาการปฏิบัติงานตาม
โครงการที่เสนอ  ผูนิเทศสังเกตการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่งของครูฝายวิชาการ  ผูนิเทศและ
ครูฝายวิชาการรวมกันวิเคราะหขอมูลจากการสังเกตการปฏิบัติงาน   ผูนิเทศและครูฝายวิชาการ
ประชุมพิจารณาใหขอมูลจากการสังเกตเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานและ    
ดําเนินการตามขอ 2.3 – 2.5 จนกวาจะครบกําหนดการดําเนินการการนิเทศ 
 ข้ันที่ 3   การประเมินผลการนิเทศ  ผูวิจัยไดนํารูปแบบการนิเทศแบบพัฒนาการ       
ของ กลิ๊ก แมน (Glickman) มาใช ประกอบดวยการดําเนินการดังนี้  ประเมินความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ   โดยใชวงจรเดมมิ่ง  ของครูฝายวิชาการ  ประเมิน
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ  โดยใชวงจรเดมมิ่ง ของครูฝายวิชาการ   
สอบถามความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ของครูฝายวิชาการ สอบถาม
ความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ของผูนิเทศ 
                 ซึ่งสามารถเขียนเปนกรอบแนวคิดของการวิจัยไดดังแผนภูมิที่ 1 ดังนี้ 
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แผนภูมิที่ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

การปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง 

การวางแผน
การปฏิบัติงาน 

 (Plan) 

การนําผลการ
ประเมินมา
ปรับปรุงแกไข
การปฏิบัติงาน 

(Action) 

การ
ดําเนินการ
ตามแผน

(Do) 

การตรวจสอบ
ประเมินผล 
(Check) 

แผนงานวิชาการ 

1.หลักสูตร 
 2.การเรียนการ     
   สอน 
3.วัดและประเมิน 
     ผล 
4. วิจัยและพัฒนา 
5. สื่อการสอน         
6. แนะแนว 
7. หองสมุด 

ครูฝายวิชาการ 

1. ความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง             

2. ความสามารถในการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง 

3. ความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ                       

ผูนิเทศ 

ความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชีพ 

การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 

ขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศ 
1.1 ประชุมครูฝายวิชาการเพื่อเสนอ

โครงการและใหความรูเร่ืองการนิเทศ  
 1.2  ประชุมครูฝายวิชาการเพื่อเสนอโครงการ  

ขั้นที่ 2 การดําเนินการนิเทศ 
 2.1  ประชุมครูและผูนิเทศ 
 2.2  ครูปฏิบัติงานตามโครงการที่เสนอ            
 2.3  ผูนิเทศสังเกตการปฏิบัติงาน 
 2.4  รวมกันวิเคราะหขอมูลจากการสังเกต       
 2.5  ประชุมพิจารณาใหขอมูลจากการสังเกต 
 2.6  ดําเนินการตาม 2.3-2.5 จนครบกําหนด 

การดําเนินการ 

ขั้นที่ 3 การประเมินผลการนิเทศ 
3.1 วัดความรูความเขาใจในการปฏิบัติงาน 
3.2 ประเมินความสามารถในการปฏิบัติงาน   
3.3  สอบถามความคิดเห็นของครูตอการนิเทศ 
3.4  สอบถามความคิดเห็นของผูนิเทศตอ 

  การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ      
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วัตถุประสงคการวิจัย 
 เพื่อใหสอดคลองกับปญหาการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไว ดังนี้ 

1.   เพื่อเปรียบเทียบความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ โดยใช  
วงจรเดมมิง่ ของครูฝายวิชาการ   กอนและหลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี  
  2.   เพื่อศึกษาความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ โดยใชวงจรเดมมิ่ง
ของครูฝายวิชาการ   
 3.   เพื่อศึกษาความคิดเหน็ที่มีตอการนเิทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ของครูฝาย  
วิชาการ 
 4.   เพื่อศึกษาความคิดเหน็ที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี ของผูนิเทศ 
 
คําถามการวจิัย 
 เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคการวจิัย ผูวิจยัไดกําหนดขอคําถามที่ตองการ    
คําตอบของการวิจัย ดังนี ้

1. ความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวชิาการโดยใชวงจรเดมมิ่งของ 
ครูฝายวิชาการ กอนและหลงัการนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชีพ  แตกตางกนัหรอืไม 
 2.   ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนวชิาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ของคร ู    
ฝายวิชาการ  เปนอยางไร 

3.   ความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชีพ ของครฝูายวิชาการ  
เปนอยางไร 

4.   ความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชีพ ของผูนเิทศ เปนอยางไร 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวจิัย ขอคําถามของการวิจยั  ผูวิจัยไดกําหนด
ขอบเขตของการวิจัย ดังนี ้
 1. ประชากรทีใ่ชในการวิจัย 
      1.1   ผูนิเทศ จํานวน 5 คน ประกอบดวย ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 3 คน และครู
ฝายวิชาการ 2 คน (ซึง่เคยเปนหวัหนากลุมสาระการเรียนรู และมีความรูดานการนิเทศการศึกษา)  
      1.2   ครูฝายวิชาการ ของโรงเรียนอัสสัมชัญ  เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร จาํนวน 
14 คน ประกอบดวย หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  8  คน  หวัหนางาน   6  คน   
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  2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
      2.1 ตัวแปรตน คือ การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  ประกอบดวย 
กระบวนการ  3  ข้ันตอน คือ 1)  การวางแผนการนิเทศ   2)  การดําเนินการนิเทศ  3)  การ
ประเมินผลการนิเทศ 
      2.2  ตัวแปรตาม ประกอบดวย 

    2.2.1  ความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ โดยใช 
วงจรเดมมิ่ง    

    2.2.2  ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ โดยใช 
วงจรเดมมิ่ง   

  2.2.3  ความคิดเห็นของครูฝายวิชาการที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชีพ  

           2.2.4  ความคิดเห็นของผูนิเทศที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  
 

ขอตกลงเบื้องตน 
 1.  การวิจัยครั้งนี้ถือเปนความรวมมือโดยสมัครใจของครูฝายวิชาการโรงเรียน
อัสสัมชัญ เนื่องจากมีพันธะผูกพันตอหนาที่ (commitment) รวมกันโดยตรงที่จะพัฒนาการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ดวยการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
 2.   การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยในฐานะครูฝายวิชาการจะรวมกิจกรรมกับผูนิเทศ โดยเปน         
ผูดําเนินการและประสานงานระหวางผูนิเทศและครูฝายวิชาการตลอดการวิจัยครั้งนี้ 
  
นิยามศัพทเฉพาะ 
 เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกัน ผูวิจัยไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะของวิจัยครั้งนี้ไวดังนี้ 
 การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  หมายถึง  กระบวนการปฏิบัติงานรวมกัน
ระหวาง    ผูนิเทศกับครูฝายวิชาการ ในการสงเสริม สนับสนุนและใหความชวยเหลือ เพื่อใหครู
ฝายวิชาการสามารถปฏิบัติงาน ปรับปรุงและพัฒนางานและการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มข้ึน โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติ 3 ข้ันตอน คือ 1) การวางแผน
การนิเทศ   2)  การดําเนินการนิเทศ  และ  3) การประเมินผลการนิเทศ 
  การปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง   หมายถึง  กระบวนการ
ปฏิบัติงานหรือโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป โดยมีขอบขายงานวิชาการ ของโรงเรียน
อัสสัมชัญ ประกอบดวย   7 งาน ไดแก  1) งานหลักสูตร  2) งานการเรียนการสอน  3) งานวัดและ
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ประเมินผล  4) งานวิจัยและพัฒนา  5) งานสื่อการสอน  6) งานแนะแนว  และ7) งานหองสมุด      
โดยมี 4 ข้ันตอน คือ 1)  การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan)   2) การดําเนินการตามแผน (Do)       
3) การตรวจสอบประเมินผล (Check)   และ  4)  การนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขการ
ปฏิบัติงาน  (Action) 
  ความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง หมายถึง 
คะแนนความรูความเขาใจ ของครูฝายวิชาการกอนและหลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
ซึ่งวัดโดยใชแบบทดสอบวัดความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ ในดาน   
1) การวางแผนการปฏิบัติงาน  (Plan)  2) ดําเนินการตามแผน (Do)  3) ตรวจสอบประเมินผล 
(Check)  และ 4) นําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน  (Action)  
   ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง หมายถึง  
ระดับการปฏิบัติงานของครูฝายวิชาการ หลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งประเมิน
โดยใชแบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ได
ถูกตองตามลําดับข้ันตอน ในดาน 1) การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) 2) ดําเนินการตามแผน 
(Do)  3) ตรวจสอบประเมินผล (Check) และ 4) นําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขการ
ปฏิบัติงาน  (Action)  
  ความคิดเห็นของครูฝายวิชาการ หมายถึง การแสดงความรูสึกนึกคิดของครูฝาย
วิชาการ ซึ่งไดจากการสนทนากลุม ที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ในดานการ
ดําเนินการนิเทศ บรรยากาศการนิเทศ ประโยชนที่ไดรับจาการนิเทศ ปญหาและขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับการนิเทศ 
  ความคิดเห็นของผูนิเทศ หมายถึง การแสดงความรูสึกนึกคิดของผูนิเทศที่ไดจากแบบ
สัมภาษณที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ในดานขั้นตอนการนิเทศ ผลของการนิเทศ 
บรรยากาศการนิเทศ ประโยชนที่ไดรับจากการนิเทศ ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนิเทศ 
  ครูฝายวิชาการ หมายถึง บุคลากรที่ทําหนาที่ในการปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู และหัวหนางาน สังกัดฝายวิชาการ  ของโรงเรียนอัสสัมชัญ  เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนผูรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  
  ผูนิเทศ หมายถึง บุคลากรที่ทําหนาที่เปนผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน และครู          
ฝายวิชาการซึ่งเคยเปนหัวหนากลุมสาระการเรียนรู มีความรูดานการนิเทศการศึกษา   ของ
โรงเรียนอัสสัมชัญ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
  

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
บทที่ 2 

 
วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

 
 เนื้อหาในบทนี้ เปนการขยายแนวความคิด   และทําความเขาใจเกี่ยวกับเร่ืองที่ศึกษา
ใหกวางขวาง  โดยการคนควา รวบรวมวรรณกรรม ทฤษฎี แนวคิด สาระสําคัญจากตํารา และ 
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิจัยครั้งนี้   โดยผูวิจัยขอเสนอวรรณกรรมที่เกี่ยวของเรียงลําดับ    ดังนี้ 
1) งานวิชาการ ประกอบดวย ความหมายและความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ หลักและ
กระบวนการบริหารงานวิชาการ  ขอบขายงานวิชาการ  2) การบริหารงานคุณภาพวงจรเดมมิ่ง 
แนวคิดตามหลักการบริหาร การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และการปฏิบัติการของ
สถานศึกษาตามวงจรเดมมิ่ง ประกอบดวย การจัดทําแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบและ
ประเมินผล และการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน 3) การนิเทศภายในโรงเรียน  4) การนิเทศแบบ
เพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  5) การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 6) การนิเทศแบบพัฒนาการ  7) ขอมูล
พื้นฐานโรงเรียนอัสสัมชัญ : บริบทที่เกี่ยวของ และ 8) งานวิจัยที่เกี่ยวของ   โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

งานวชิาการ 
 

                 งานวิชาการเปนงานหลักและเปนงานที่สําคัญที่สุดของสถานศึกษา  ผลงานวชิาการจะ
เปนตัวบงชี้มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับการพัฒนา      
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู และการประเมินผลการเรียนรู ซึ่งเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จและ
ความสามารถของผูบริหารและคณะครู ดังนั้นผูบริหารและคณะครูจําเปนตองมีความรู  
ความสามารถและเขาใจเกี่ยวกับหลักการบริหารงานวิชาการ  และการนําไปปฏิบัติใหสอดคลอง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 
 
ความหมายและความสาํคัญของการบริหารงานวชิาการ 
 มีนักการศึกษาไดใหความหมายและความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว     
หลายทาน ดังนี้  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535 : 16) ไดใหความหมายของการบริหารงาน
วิชาการ วา เปนการบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน สอดคลอง
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กับ ธเนศ  คิดรุงเรือง (2539 : 56)กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการดําเนินกิจกรรม
ตางๆทางดานวิชาการที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนและปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร การบริหารงานวิชาการจึงเปนหัวใจ
ของการศึกษา และสอดคลองกับ บังอร  มธุรสสุวรรณ (2542 : 25) กลาววาการบริหารงาน
วิชาการเปนกระบวนการบริหารงานกิจกรรมตางๆของโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการ
สอน   ตลอดจนการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับผูเรียน              
อุทัย     บุญประเสริฐ (2540 : 25) ไดกลาววา งานวิชาการเปนงานหลักมีลักษณะคลายสวนที่เปน
รางกายของคนหรือของเด็กเปนสวนของงานที่ใหญที่สุดของระบบ เปนงานที่เปนหัวใจของโรงเรียน  
งานวิชาการจึงกลายเปนงานที่เปนศูนยกลางของโรงเรียน ครอบคลุมโรงเรียนทั้งระบบ ดังนั้น     
โรงเรียนใดที่งานวิชาการกาวหนา โรงเรียนนั้นมักมีชื่อเสียงเปนที่นิยมเปนที่ยอมรับกัน สวน        
โรงเรียนใดงานวิชาการลาหลังออนดอยโรงเรียนนั้นจะไมเปนที่นิยม ขาดศรัทธาหรือความศรัทธา
มักจะเสื่อมถอยไมเปนที่ยอมรับ  และ สมิธและคณะ (Smith and others 1971 : 170) ไดจัดลําดับ
ความสําคัญของงานวิชาการไวเปนลําดับแรกของงานดานอื่นๆของผูบริการโรงเรียน 7 ดาน โดยให
น้ําหนักความสําคัญของงานวิชาการถึงรอยละ 40 งานบริหารบุคคล และงานกิจการนักเรียน    
รอยละ 20 เทากัน งานการเงิน งานอาคารสถานที่ งานธุรการและงานอื่น ๆ รอยละ 5 เทากัน 
 จึงสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ เปนกระบวนการดําเนินงานและกิจกรรมตาง ๆ
ทางดานวิชาการที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ
และบรรลุวัตถุประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  การบริหารงานวิชาการจึงเปนงานหลักและ
เปนหัวใจของสถานศึกษาที่ผูบริหารและคณะครูจะตองใหความสําคัญมากกวางานดานอื่น ๆ 
 
หลักและกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 สวนหนึ่งของการสรางความสําเร็จของงานการบริหารงานวิชาการนั้น หลักและ
กระบวนการบริหารเปนสิ่งที่ผูบริหารตองเห็นความสําคัญ  ดังที่กิติมา   ปรีดีดิลก (2532 :  48-49) 
ไดกลาวถึงหลักการบริหารงานวิชาการที่สําคัญที่ควรนําไปปฏิบัติ คือ 1) จัดทําแผนงานวิชาการที่
สอดคลองกับวัตถุประสงคหรือนโยบายหลัก  2) การบริหารงานวิชาการมุงการรวมมือกันทํางาน  
3) ควรกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหผูปฏิบัติ  4) ควรสงเสริมผูรวมงานใหปรับปรุงตนเอง
ดานวิชาการ  5) ริเร่ิมสรางสรรคในการปรับปรุงงานวิชาการ  6) ควรใชเทคนิคการสงเสริมคนอ่ืน
มากกวาการสอนคนอื่น  7) มีการใหขวัญและกําลังใจในการทํางาน  8) ควรมีคณะกรรมการที่
ปรึกษาทางวิชาการ  9) ใหครูเขาใจวัตถุประสงคและจุดมุงหมายของการสอนทุกวิชาที่รับผิดชอบ  
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10) ติดตามและประเมินผลงาน  และยังไดสรุปถึงหลักการบริหารในแงของกระบวนการ 
สอดคลองกับแนวคิดของ ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน (2535 : 19-20) ไวเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. ข้ันวางแผนกอนการดําเนินงาน  ผูบริหารจะตองวางแผนงานดานวิชาการเอาไว โดย
กําหนดนโยบายการปฏิบัติงาน  การจัดระบบงาน  การกําหนดวิธีการ  จัดบุคลากร  จดัทาํโครงการ
และแผนการปฏิบัติงาน  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน  เพื่อใหงานดําเนินไปตามเปาหมายและ    
ข้ันตอนของแผนที่วางไว  โดยใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนดวย 
 2. ข้ันการจัดดําเนินการ  ผูบริหารจะตองเปนผูควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามแผนที่ไดวางไว งานที่วางไวในแผนแบงออกเปน  3 ประเภท คือ งานเกี่ยวกับเนื้อหาวิชา  งาน
เกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางดานวิชาการและงานเกี่ยวกับบริการ 
 3. ข้ันสงเสริมและควบคุมงานดานวิชาการ  ผูบริหารจะตองติดตามและควบคุมงาน     
วิชาการใหไดมาตรฐาน  ดวยการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ  สงเสริมงาน  
วิชาการและจัดบรรยากาศทางวิชาการ 
 นอกจากนี้ อุทัย   บุญประเสริฐ (2538 : 18) ยังไดกลาวถึงการดําเนินการบริหารงาน
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ วามี  4  ข้ันตอน คือ 
 1. ศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ ซึ่งเปนขั้นที่สําคัญที่สุด เพราะเปน
พื้นฐานของการวางแผน จะตองศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ ซึ่งผูบริหาร
โรงเรียนและผูเกี่ยวของจะตองรวมกันศึกษา 
 2. การวางแผน  เปนการคิดคาดการณลวงหนาหรือเปนการตัดสินใจลวงหนาวาจะทํา
อะไร ทําไมจึงทํา จะทําอยางไร ใครทํา ที่ไหน เมื่อไร การวางแผนบริหารโรงเรียนจะตองกําหนด        
วัตถุประสงคและวิธีการที่เหมาะสมกับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการของโรงเรียน มี
รายละเอียดขั้นตอนการทํางานชัดเจน มีระบบระเบียบสะดวกแกการปฏิบัติ 
 3. การดําเนินการตามแผน  ประกอบดวย การควบคุม กํากับติดตามและนิเทศ เปน       
กิจกรรมที่ตองกําหนดผูปฏิบัติและวิธีปฏิบัติไวอยางชัดเจนเปนระบบ ซึ่งผูบริหารโรงเรียนหรือผู
ไดรับมอบหมายตองปฏิบัติอยางจริงจังตามที่กําหนด 

4. การประเมินผล  เปนขั้นตอนที่ชวยใหผูบริหารทราบผลการดําเนินงานวาบรรลุ         
วัตถุประสงคและเปาหมายมากนอยเพยีงใด   

ดังนัน้กระบวนการบรหิารงานวิชาการ จึงอาจสรุปไดเปน 3 ข้ันตอน คือ ข้ันการ
วางแผน  ข้ันการดําเนินการ  และข้ันการประเมินผล  ซึ่งจะตองมีความสัมพันธและตอเนื่องกันใน
ทุกขั้นตอนของการบรหิารงาน   
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ขอบขายของงานวิชาการ 
 งานวิชาการเปนงานที่ยอมรับกันวามีความสําคัญที่สุดของการจัดการศึกษาทุกระดับ    
ดังนั้นในการนํางานวิชาการไปสูการปฏิบัติจึงจะตองกระทําอยางรอบคอบ รัดกุมเหมาะสม เพื่อ
กอใหเกิดคุณภาพแกการจัดการศึกษา  เนื่องจากงานวิชาการมีขอบขายงานที่กวางขวางมาก จึง
ไดมีนักการศึกษาหลายทานไดกําหนดขอบขายของงานวิชาการไวดังนี้  กิติมา ปรีดีดิลก (2532 : 
58) ไดใหขอบขายงานวิชาการเปน 6 ประการ คือ 1) แผนปฏิบัติงานดานวิชาการ  2) หลักสูตร
และการสอน  3) การจัดการเรียนการสอน  4) ส่ือการสอน  5) การปรับปรุงการเรียนการสอน  และ
6) การวัดและประเมินผล    สวน ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน (2535 : 59) ไดกลาวถึงขอบขายงาน
วิชาการไวดังนี้  งานควบคุมดูแลหลักสูตร  การสอน  อุปกรณการศึกษา  การจัดแบบเรียน  คูมอืครู  
การจัดชั้นเรียน การจัดครูเขาสอน  การปรับปรุงการเรียนการสอน  การฝกอบรมครู  การนิเทศ
การศึกษา  การเผยแพรงานวิชาการ  การวัดผลการศึกษา  การศึกษาวิจัยการประเมิน มาตรฐาน 
สถานศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา เปนตน ซึ่งสอดคลองกับ กอ             
สวัสด์ิพาณิชย (2535 : 83)  กลาววางานวิชาการมีขอบเขตกวางขวางในหลักสูตรและการเรียน  
การสอน การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  การจัดบริการการสอน การวัดและประเมินผลรวมทั้ง
การติดตามผล   ในทํานองเดียวกัน  ภิญโญ  สาธร (2536 : 326) ไดกลาวไววา งานวิชาการมี
ขอบขายเกี่ยวกับหลักสูตร  ประมวลการสอน  ตารางสอน  อุปกรณการสอน แบบเรียนและ    
หองสมุดโรงเรียน  สวน   อุทัย   บุญประเสริฐ (2538 : 82) ไดกลาวถึงขอบขายงานวิชาการของ   
โรงเรียนจะครอบคลุมเร่ืองตอไปนี้ 1) เร่ืองความรูความเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับหลักสูตร   2) เร่ือง
การสอน การจัดการเรียนการสอน  3) เร่ืองกิจกรรมนักเรียน     4) เร่ืองสื่อการเรียนการสอนและ   
กิจกรรมหองสมุด    5) เร่ืองการวัดผลประเมินผลการเรียนรู  และ 6) เร่ืองการนิเทศการศึกษาและ
การพัฒนาวิชาชีพสําหรับบุคลากร  ซึ่ง กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ(2540 : 5) ได
กําหนดมาตรฐานขอบขายงานวิชาการ  6 ดาน คือ 1) การวางแผนงานวิชาการ  2) การบริหารงาน
วิชาการ  3) การจัดการเรียนการสอน  4) การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ  5) การวัดและ
ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน   6) การประเมินผลการจัดการงานวิชาการ สวน   
มิลเลอร (Miller 1965 : 175) ไดกลาวถึงขอบขายงานวิชาการประกอบดวยงานสําคัญ 4 ประการ 
คือ 1) การจัดโปรแกรมการเรียน  2) การจัดบริการการเรียนการสอน  3) การปฏิบัติตามโปรแกรม 
และ4)การติดตามดานการเรียนการสอน และ สมสุข   วงศสกุล (2545 : 16) ไดกลาวถึงขอบขาย
งานวิชาการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ประกอบดวย  1) งานดาน
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หลักสูตร 2) งานดานกระบวนการเรียนรู 3) งานดานประเมินผูเรียน  และ 4) งานดานประกัน
คุณภาพการศึกษา              
 จากขอบขายงานวิชาการขางตน สามารถสรุปขอบขายงานวิชาการที่สอดคลองและ  
ครอบคลุมงานวิชาการของโรงเรียนอัสสัมชัญ ประกอบดวยงาน 7 งาน ดังนี้    1) งานหลักสูตร     
2) การเรียนการสอน   3) งานสื่อการสอน   4) งานแนะแนว    5) งานหองสมุด      6) งานวัดและ
ประเมินผล  และ   7)   งานวิจัยและพัฒนา    โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1. งานหลักสูตร 
หลักสูตรเปนสวนที่สําคัญอยางยิ่งในการศึกษา ระบบการศึกษาของสังคมใดก็

ตามจะ กาวหนาดวยดียอมตองอาศัยหลักสูตรเปนพื้นฐานในการดําเนินงานเพราะหลักสูตรจะรวม
กิจกรรมและประสบการณทั้งหลายของผูเรียนเขาไวดวยกันทั้งหมดเพื่อรากฐานของกระบวนการ
เรียนการสอน  ผูบริหาร ครูผูสอนทุกคนตลอดจนผูปกครองควรมีความรูเร่ืองหลักสูตรโดยเฉพาะ  
ผูบริหารสถานศึกษามีหนาที่ควบคุมการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน เพราะฉะนั้นจึงจําเปน
อยางยิ่งที่  ผูบริหาร และครูผูสอนตองศึกษาหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรอยางแทจริงและ      
แจมแจง เพื่อใหการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
      1.1  ความหมายของหลักสูตร 
               วิชัย   ดิสสระ (2535  : 19)ไดใหความหมายของหลักสูตรวา หลักสูตร 
หมายถึง กลุมวิชาหรือประสบการณที่กําหนดไวใหผูเรียนภายใตคําแนะนําของโรงเรียน และ
หลักสูตรประกอบดวยประสบการณในการเรียนทั้งมวลที่นักเรียนพึงไดรับจากโรงเรียน  สอดคลอง
กับ ธํารง  บัวศรี (2542 : 7) ไดใหความหมายวา หลักสูตร คือ แผนซึ่งไดออกแบบจัดทําขึ้นเพื่อ
แสดงถึงจุดหมายการจัดเนื้อหากิจกรรมและมวลประสบการณ ในแตละโปรแกรมการศึกษา 
เพื่อใหผูเรียนมีพัฒนาการในดานตางๆตามจุดมุงหมายที่ไดกําหนดไว และ กาญจนา   คุณารักษ 
(2543 : 9) ไดใหความหมายของหลักสูตร หมายถึง ประสบการณทุกอยางที่โรงเรียนจัดใหแก
นักเรียน หรือมวลประสบการณ ทั้งหลายที่จัดใหเด็กไดเรียน เนื้อหาวิชา  เจตคติ  แบบพฤติกรรม 
กิจวัตรสิ่งแวดลอมฯลฯ เมื่อประมวลกันเขาแลวก็เปนประสบการณที่ผานเขาไปในการรับรูของเด็ก
ถือวาเปนหลักสูตรทั้งสิ้น 
                จากแนวคิดของนักการศึกษาและผู เชี่ยวชาญดานหลักสูตรเกี่ยวกับ
ความหมายของหลักสูตร สรุปไดวาหลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ โครงการกิจกรรมทั้งหมด
ที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและเกิดลักษณะที่พึงประสงคสอดคลองกับ
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หลักสูตรที่กําหนดไว และจะเห็นไดวา หลักสูตรของงานวิชาการเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งที่ทาง
โรงเรียนจะตองจัดให  เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจนจุดมุงหมายของแผนการ
ศึกษาชาติ โดยเฉพาะหลักสูตรระดับสถานศึกษา ถือเปนรากฐานที่สําคัญที่สุด 
                ความหมายของหลักสูตรขางตน กลาวไดวา หลักสูตรเปนเครื่องชี้แนะวาครู
ตองสอนใหเด็กรูเนื้อหาและเกิดพฤติกรรมอะไรบาง และหลักสูตรเปนสิ่งที่แปลความมุงหมายของ
การศึกษาออกมาเปนภาคปฏิบัติ ซึ่งจะนําเด็กไปสูจุดมุงหมายทางการศึกษาที่วางไว ฉะนั้นจึงเปน
ส่ิงจําเปนอยางยิ่งที่ครูจะตองมีความเขาใจหลักสูตรและปฏิบัติตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
         1.2  การพัฒนาหลักสูตร 
               ในขณะที่สังคมเปลี่ยนแปลงไป การจัดการศึกษาก็ยอมตองเปลี่ยนแปลงตาม
ให  เหมาะสม ทั้งนี้เพราะหนาที่สําคัญของการศึกษาคือการเตรียมคนใหสอดคลองกับความ
ตองการของสังคมในปจจุบันและอนาคต ฉะนั้น เมื่อกลาวถึงการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษา
ยอมหมายถึงการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงหลักสูตรซึ่งก็คือการพัฒนาหลักสูตรนั่นเอง 
               วิชัย   ดิสสระ (2535 : 37-38)ไดใหขอคิดในการพัฒนาหลักสูตรไวดังนี้       
1) ตองคํานึงถึงองคประกอบตางๆ เชน ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  ความตองการของสังคมในแงฝาย
ผูใชผลผลิต  ความกาวหนาทางวิชาการ  ความตองการของสังคมและสิ่งแวดลอม  ความ
สอดคลองของเนื้อหาสาระและสิ่งแวดลอม การเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจและสังคม  2) การ
ดําเนินงานในการพัฒนาหลักสูตรตองกระทําใหครบ  5  ข้ันตอน คือ การกําหนดจุดมุงหมาย
หลักสูตร การเลือกและการจัดเนื้อหาวิชาและประสบการณ  การนําหลักสูตรไปใช การประเมินผล
หลักสูตร และการปรับปรุงหลักสูตร  3) หลักสูตรที่ดีตองมีรายละเอียดเกี่ยวกับ การบริหาร
หลักสูตร  การจัดแผนการเรียน การสอน  วิธีสอนและคุณสมบัติของผูสอน และหนังสือหรือตํารา
เรียน  และ4) ตองมีการประชุมสัมมนาปรึกษาหารือรวมกันกับทุกฝายที่เกี่ยวของ 
               และ ธํารง   บัวศรี (2542 : 152-153)  ไดกลาวถึงกระบวนการของการพฒันา
หลักสูตรมีลักษณะเปนวัฏจักรคือเร่ิมตนดวยการจัดทําหลักสูตรตนแบบ  การจัดทําหลักสูตรแมบท  
การนําหล ักสูตรไปใช  ไปจนกระทั้งการประเมินหลักสูตร  แลวจึงวนกลับมาจัดทําหลักสูตรตนแบบ
อีก   วนเวียนอยูไมรูจบ  สําหรับการจัดทําหลักสูตรตนแบบ มีข้ันตอนในการปฏิบัติ ดังนี้ 1) การ
วิเคราะหขอมูลพื้นฐาน  2) การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร  3) การกําหนดรูปแบบและ       
โครงสรางหลักสูตร  4) การกําหนดจุดประสงคของวิชา  5) การเลือกเนื้อหา  6) การกําหนด       
จุดประสงคการเรียนรู  7) การกําหนดประสบการณการเรียนรู  8) การกําหนดยุทธศาสตรการเรียน
การสอน  9) การประเมินผลการเรียนรู  และ10) การจัดทําวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน   
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ซึ่งเมื่อไดหลักสูตรตนแบบแลว ซึ่งมีทุกสิ่งทุกอยางพรอมที่จะนําไปทําการทดลองเพื่อใหได
หลักสูตรแมบทตอไป สําหรับข้ันตอนในการจัดทําหลักสูตรแมบทมีดังนี้ 1) การวางแผนการเรียน
การสอนเพื่อทดลองและทดสอบหลักสูตร  และ 2) การทดลองและทดสอบหลักสูตรตนแบบ 
      1.3  ผูบริหารและการนําหลักสูตรไปใช 
               การนําหลักสูตรไปใชนับวาเปนขั้นตอนที่สําคัญขั้นหนึ่งของการพัฒนา
หลักสูตร เพราะนอกจากจะตองมีการวางแผนและเตรียมการลวงหนาแลวยังจะตองติดตามผลการ
ดําเนินงานอยางใกลชิด 
               วิชัย ดิสสระ(2535 : 112) ไดกลาวถงึกระบวนการนาํหลกัสตูรไปใชใหไดผลดี
นั้นจะตองคํานึงถงึหลักการตางๆ ดังนี้ 1) เปนกระบวนการตอเนื่องทัง้ระยะสัน้และระยะยาวตองมี
การประสานงานกับหนวยงานตางๆอยางดี   2) ตองมกีารปรับปรุงตลอดเวลาของการใชหลกัสูตร      
3) เปนกระบวนการทีม่ีการพัฒนาการเจริญโตทางดานวิชาชพีของคร ู  4) ตองเปนกระบวนการที่
จะตองทาํอยางกระจางและชัดเจน ตองใหผูใชหลกัสูตรรูจักสื่อตางๆของหลักสูตร  5) ตองมีการ     
ปฏิสัมพันธกับบุคลากรในระดับตาง ๆ และมีหนวยงานพรอมที่จะใหความชวยเหลอืในดานเทคนคิ
วิธีตางๆ  6) หากมีปญหาตองมีการวางแผนแกปญหาในระดับกลุมโรงเรียนเพื่อชวยกันแกปญหา  
7) การแนะนาํในการปฏิบัตติองคํานงึถงึ หลักการ เหตผุลของการเปลี่ยนแปลงใหชัดเจนและควรมี
การติดตามผลเปนระยะ ๆ 8) การสรางแผนงานทีจ่ะนําหลักสูตรไปใชนั้น ถอืวาเปนปญหาที่
จะตองหาทางปรับปรุงแกไข ประการหนึ่งที่ตองอาศยัการเรียนรูวิธกีารวางแผนและตองใชเวลา
พอสมควร  9) บางครั้งผลงานที่กระทําไปอาจไมสงผลกลับ 100% แตตองพิจารณาถึง
ความกาวหนาและประโยชนที่ไดรับ ซึง่จะทําใหเกิดกาํลังใจในการปฏิบัติ และ 10) จุดมุงหมาย
ของการนาํไปใชจริงๆนั้น ตองการสงเสริมประสิทธิภาพของโรงเรียนและการเรียนการสอนของครู
และนักเรียน 
               และ ธํารง   บัวศรี (2542 : 303-321) ไดกลาวถึงขั้นตอนในการนําหลักสูตร
ไปใชในโรงเรียน มีส่ิงที่ตองทําอยู 4 เร่ือง คือ 1) เร่ืองการวางแผนนําหลักสูตรใหมเขาแทนที่
หลักสูตรเดิม มีหลักสําคัญที่ตองคํานึงถึง ไดแก การดําเนินการเปลี่ยนแปลงตองใหเสร็จเร็วที่สุด
เทาที่จะทําได  ตองใหผูเรียนหลักสูตรเดิมไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนอยที่สุด  และตอง
ไมเปนอุปสรรคตอการบริหารงานทั้งหลักสูตรใหมและหลักสูตรเดิม  2) เร่ืองการเตรียมการกอนนํา
หลักสูตรไปใช  ไดแก การประชาสัมพันธหลักสูตร การเตรียมบุคลากร  การเตรียมวัสดุอุปกรณ  
การเตรียมอาคาร   สถานที่  การเตรียมระบบบริหารของสถานศึกษา  การเตรียมงบประมาณ
คาใชจาย  การเตรียมปรับปรุงหลักสูตรการฝกหัดครู  และการเตรียมชุมชนและสังคม 3) เร่ืองการ
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ตรวจสอบความพรอม  ก็คือการประเมินผลของหลักสูตรแมบทกอนนําไปใช การประเมินผลความ
พรอมของผูสอน  ผูเรียนและชุมชน และการประเมินผลความพรอมของโครงการตางๆที่จะ
สนับสนุนการนําหลักสูตรไปใชและ4) เร่ืองการบริหารงานการใชหลักสูตร ฝายบริหารจะตอง
กระทําดังนี้ การสนับสนุนงานการใชหลักสูตร ไดแก กําลังคน  วัสดุอุปกรณเครื่องมือเคร่ืองใชและ
ส่ือการเรียนการสอน การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง การเพิ่มพูนขวัญและกําลังใจ  การนิเทศ
การศึกษา  การแนะแนวการศึกษา  การกํากับดูแลเพื่อควบคุมคุณภาพหลักสูตร 
 จะเห็นวาหลักสูตรเปนสิ่งสําคัญของการจัดการศึกษา การจัดการศึกษาจะประสบ
ผลสําเร็จข้ึนอยูกับผูบริหาร ซึ่งเปนบุคคลที่สําคัญที่สุด และบุคลากรในสถานศึกษาโดยเฉพาะครู
ฝายวิชาการจะตองมีความรูความเขาใจในหลักการและโครงสรางของหลักสูตรเปนอยางดีแลว 
จะตองสามารถนําหลักสูตรไปใชใหเกิดผลสําเร็จ ตลอดจนมีการติดตามผลการใชหลักสูตรเพื่อให
การนําหลักสูตรไปใชตรงกับเจตนารมยของหลักสูตร 
 

2.  การเรียนการสอน 
       การเรียนการสอนเปนกระบวนการของการนําหลักสูตรไปใช ซึ่งผูสอนจะใชวิธีการ
ตาง ๆ เพื่อทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและไดรับการพัฒนาตนเองมากขึ้น  ซึ่งการจัดการเรียนรูตาม     
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ,กรมวิชาการ 2544 : 21-22) นอกจากจะมุง
ปลูกฝงดานปญญาพัฒนาการคิดของผูเรียน ใหมีความสามารถในการคิดสรางสรรค คิดอยางมี
วิจารณญาณแลวยังมุงพัฒนาความสามารถทางอารมณ โดยการปลูกฝงใหผูเรียนเห็นคุณคาของ
ตนเอง เขาใจตนเอง เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน สามารถแกปญหาขอขัดแยงทางอารมณไดอยางถูกตอง
เหมาะสม การเรียนรูในสาระการเรียนรูตาง ๆ มีกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย ผูสอนตอง
คํานึงถึงพัฒนาการทางดานรางกาย และสติปญญา  วิธีการเรียนรู  ความสนใจและความสามารถ
ของผูเรียนเปน  ระยะ ๆ อยางตอเนื่อง ดังนั้น การจัดการเรียนรูในแตละชวงชั้น ควรใชรูปแบบ/
วิธีการที่หลากหลาย เนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรู
รวมกัน การเรียนรูจากธรรมชาติ การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และการเรียนรูแบบบูรณาการ การ
ใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู การเรียนรูคูคุณธรรม ทั้งนี้ตองพยายามนํา
กระบวนการการจัดการ กระบวนการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม กระบวนการคิดและ
กระบวนการทางวิทยาศาสตรไปสอดแทรกในการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู เนื้อหาและ
กระบวนการตางๆขามกลุมสาระการเรียนรู ซึ่งการเรียนรูในลักษณะองครวม  การบูรณาการ เปน
การกําหนดเปาหมายการเรียนรูรวมกัน      ยึดผูเรียนเปนสําคัญ โดยการนํากระบวนการเรยีนรูจาก
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กลุมสาระเดียวกันหรือตางกลุมสาระการเรียนรูมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจัดได
หลายลักษณะ เชน 
        1.  การบูรณาการแบบผูสอนคนเดียว  ผูสอนสามารถจัดการเรียนรูโดยเชื่อมโยง
สาระการเรียนรูตางๆกับหัวขอเร่ืองที่สอดคลองกับชีวิตจริงหรือสาระที่กําหนดขึ้นมา เชน เร่ือง
สิ่งแวดลอมน้ํา เปนตน ผูสอนสามารถเชื่อมโยงสาระและกระบวนการเรียนรูของกลุมสาระตาง ๆ 
เชน การอาน  การเขียน การคิดคํานวณ การคิดวิเคราะหตางๆทําใหผูเรียนไดใชทักษะและ
กระบวนการเรียนรูไปแสวงหาความรูความจริงจากหัวขอเร่ืงที่กําหนด 
        2.  การบูรณาการแบบคูขนาน  มีผูสอนตั้งแตสองคนขึ้นไปรวมกันจัดการเรียนการ
สอน โดยอาจยึดหัวขอเกี่ยวกับเร่ืองใดเรื่องหนึ่ง แลวบูรณาการเชื่อโยงแบบคูขนาน เชน ผูสอนคน
หนึ่งสอนวิทยาศาสตร เร่ืองเงา ผูสอนอีกคนอาจสอนคณิตศาสตร เร่ืองการวัดระยะทาง โดยการ
วัดเงาคิดคํานวณในเรื่องเงาในชวงเวลาตางๆ จัดทํากราฟของเงาในระยะตางๆ หรืออีกคนหนึง่อาจ
ใหผูเรียนรูศิลปะ เร่ืองเทคนิคการวาดรูปที่มีเงา 
        3.  การบูรณาการแบบสหวิทยาการ  การบูรณาการในลักษณะนี้นําเนื้อหาจาก
หลายกลุมสาระมาเชื่อมโยงเพื่อจัดการเรียนรู ซึ่งโดยทั่วไปผูสอนมักจัดการเรียนการสอนแยก
รายวิชา หรือกลุมวิชา แตในบางเรื่อง ผูสอนจัดการเรียนการสอนรวมกันในเรื่องเดียวกัน เชน เร่ือง
วัน  ส่ิงแวดลอมของชาติ ผูสอนภาษาไทยจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนรูภาษา คําศัพทเกี่ยวกับ       
ส่ิงแวดลอม  ผูสอนวิทยาศาสตรจัดกิจกรรมคนควาเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม ผูสอนสังคมศึกษาให       
ผูเรียนคนควาหรือทํากิจกรรมชมรมเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม และครูผูสอนสุขศึกษาอาจจัดใหทํา       
กิจกรรมเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดลอมใหถูกสุขลักษณะ เปนตน 
        4.  การบูรณาการแบบโครงการ   ผูสอนสามารถจัดการเรียนการสอนโดย       
บูรณาการเปนโครงการ โดยผูเรียนและครูผูสอนรวมกันสรางสรรคโครงการขึ้น โดยใชเวลาเรียน
ตอเนื่องกันหลายชั่วโมง ดวยการนําเอาจํานวนชั่วโมงของวิชาตางๆที่ครูผูสอนเคยสอนแยกกันนั้น
มารวมเปนเรื่องเดียวกัน มีเปาหมายเดียวกัน ในลักษณะของการสอนเปนทีม เรียนเปนทีม ในกรณี
ที่ตองการเนนทักษะบางเรื่องเปนพิเศษ ครูผูสอนสามารถแยกกันสอนได เชน กิจกรรมเขาคาย
ดนตรี กิจกรรมเขาคายภาษาอังกฤษ กิจกรรมเขาคายศิลปะ เปนตน 

     การเรียนการสอน แบงเปน 6 ประการใหญ ๆ คือ 
     2.1  การจัดแผนการเรียน 
           โรงเรียนจะตองจัดแผนการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตร เพื่อใหผูเรียนไดมี

โอกาสเลือกเรียนไดตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถ กรมสามัญศึกษาไดให
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ความหมาย แผนการเรียน หมายถึง การกําหนดรายวิชาใหเรียน มีวิชาบังคับ วิชาเลือก และวิชา
เลือกเสรี อยางมีเปาหมาย ซึ่งโรงเรียนจะตองศึกษาโครงสรางของหลักสูตร หลักเกณฑการใช
หลักสูตร และรายวิชาตาง ๆ ในหลักสูตรใหเขาใจโดยละเอียด (กรมสามัญศึกษา 2526, อางถึงใน 
บุญทิพย  สุริยวงศ 2542 : 32)  กิติมา   ปรีดีดิลก (2532 : 187) และ กนก   จันทรขจร (2532 : 5) 
ไดเสนอแนะวา  แผนการเรียนควรจัดใหมีแผนการเรียน เปนการกําหนดรายวิชาตาง ๆ ใหผูเรียน
อยางมีเปาหมาย เปนการกําหนดแผนไวลวงหนาตลอดระยะเวลาการศึกษา ตองศึกษาอะไรบาง 
มากนอยเทาไร โดยคํานึงถึงเนื้อหาสาระที่มีประกอบอยูในหลักสูตร  วิธีการเรียนจะตองคํานึงถึง
ผูเรียนตามความถนัด ความสนใจและความสามารถ จากภาคปฏิบัติโรงเรียนมักจัดแผนการเรียน
โดยคํานึงถึงความสนใจและความสามารถควบคูกันไปกับการคํานึงถึงทรัพยากรที่มีอยู ไดแก ครู  
เครื่องมือ และอุปกรณ มีอยางไรก็จัดอยางนั้น และจัดตามความเห็นชอบของโรงเรียนและคณะครู   

             นอกจากนี้ บังอร   มธุรสสุวรรณ (2542 : 40) ไดกลาวถึงการจัดแผนการ
เรียนควรอาศัย  ขอมูลดังตอไปนี้ 1) มีการสํารวจสภาพทองถิ่น อุตสาหกรรมและความตองการ
ของผูปกครอง  2) มีการสํารวจความตองการของนักเรียน/นักศึกษา  3) มีการสํารวจความตองการ
สถานประกอบการอุตสาหกรรม  4) มีการสํารวจความพรอมของสถานศึกษาในดานตาง ๆ เชน 
วัสดุอุปกรณ  เคร่ืองจักร เครื่องมือ หองเรียน หองปฏิบัติการ  แปลงสาธิต  โรงประลอง เปนตน     
5) มีการนําผลการสรุปมาสรุปวิเคราะห เพื่อนําไปสูการจัดแผนการเรียนของนักเรียน/นักศึกษา   

     2.2  การจัดแผนการสอน 
              หลักสูตรไดกําหนดรายวิชาไว จึงเปนหนาที่ของสถานศึกษาที่จะตอง

ดําเนินการโดยความรวมมือจากฝายวิชาการและครูผูสอนในการจัดทําแผนการสอนเปนรายวิชา 
ซึ่งในบาง  สถานศึกษาจะเรียกวา ประมวลการสอน หรือโครงการสอน เปนการวางแผนลวงหนา
กอนการสอน เพราะจะชวยทําใหประสบความสําเร็จในการสอน ในการวางแผนการสอนนั้น จะทํา
ได 3 ชนิดดวยกัน คือ  

               2.2.1  แผนการสอนระยะยาว คือ ตลอดภาคเรียนหรือตลอดปการศึกษา 
เปนการนําเนื้อหาในหลักสูตรมาแบงสอนตลอดภาคเรียน หรือตลอดปการศึกษาวาเรื่องใดใชเวลา
สอนกี่คาบ  กี่ชั่วโมง พรอมทั้งกําหนดวัน เดือน ปที่จะสอน 

              2.2.2  แผนการสอนสําหรับหนวยการสอน เปนการนําเนื้อหาแตละหนวยใน
แผนการสอนระยะยาว มาทําแผนการสอนที่ละเอียดขึ้น คือ ชื่อหนวย ชั้น เวลาที่ใช วัตถุประสงค 
เนื้อหาวิชา   กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่ือการสอน และการประเมินผล  
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 ขณะเดียวกัน กาญจนา   คุณารักษ (2535 : 131) ไดสรุปวาสิ่งที่จะปรากฏ
ในแผนการสอนระดับหนวยการสอน ไว 8 ดาน คือ 1) ชื่อหนวย ชั้นที่สอนและเวลา(คาบเวลา)  2) 
ความคิดรวบยอด/หลักการ (มโนคติ)  3) จุดประสงค  4) คุณสมบัติที่ตองการเนน  5) เนื้อหา       
6) กิจกรรม 7)  ส่ือการเรียน และ8) วิธีวัดและประเมินผล  
         2.2.3  แผนการสอนระดับบทเรียน เปนการทําแผนการสอนที่ละเอียดขึ้น 
โดยแยกเปนบทเรียน เหมือนการทําบันทึกการสอนเดิม  โดยอาจจะทําเปนตาราง โดยมี
รายละเอียดเชนเดียวกับแผนการสอนสําหรับหนวยการสอนนั่นเอง เพื่อชวยใหผูสอนมีความมั่นใจ
ในการสอนมากขึ้น สอนอยางมีข้ันตอน ไมสับสน ไมหลงลืม และสามารถมอบใหใครสอนแทนก็ได 
เพราะมีรายละเอียดมาก ซึ่งประกอบดวยหัวขอดังนี้ 1) มโนมติของบทเรียนนั้น ๆ  2) จุดประสงค
เชิงพฤติกรรม  3) เนื้อหาที่จะสอนโดยยอ  4) กิจกรรม  5) ส่ือการเรียน และ  6) วิธีวัดและ
ประเมินผล (บังอร  มธุรสสุวรรณ 2542 : 39) 
   กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545 ก : 6 – 7) ไดเสนอการจัดทํา
แผนการสอนมีข้ันตอนสําคัญ ดังนี 
   1.  ทําความเขาใจหลักสูตร ทั้งหลักการ จุดหมาย สาระและมาตรฐานการ
เรียนรูที่กําหนดไวในหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อนํามาใชเปนแนวปฏิบัติใน
การวางแผนและการจัดการเรียนการสอน 
   2.  เขียนจุดประสงคการเรียนรูสําหรับเนื้อหาวิชานั้นๆ ในลักษณะ
จุดประสงคปลายทางที่ควรจะเกิดขึ้นกับนักเรียนเมื่อไดเรียนวิชานั้นจนครบถวนแลว 
   3.  เขียนโครงสรางของวิชาที่จะสอนทั้งวิชาโดยกําหนดสวนประกอบ คือ 1) 
หัวขอยอย ๆ อาศัยจากเนื้อหาวิชาที่อานจากคําอธิบายรายวิชาและหนังสืออางอิงอื่น ๆ  2) จาํนวน
คาบที่ควรใชในการสอนแตละหัวขอเร่ืองยอย อาศัยการคํานวณจากจํานวนคาบที่มีจริงตลอดภาค
เรียนตามกําหนดของหลักสูตร  และพิจารณาน้ําหนักของปริมาณเรื่องราวที่จะกลาวถึงในหัวเร่ือง
นั้น ๆ  3) สาระสําคัญที่เนนถึงความคิดรวบยอดหรือหลักการหรือทักษะหรือลักษณะนิสัยที่
ตองการปลูกฝงใหเกิดกับนักเรียนในการเรียนแตละหัวเรื่องนั้น  และ 4) จุดประสงคการเรียนรูใน
ลักษณะจุดประสงคนําทางประกอบหัวเรื่องยอย ๆ แตละหัวขอ 
   4.  สรางแผนการสอนโดยหยิบยกหัวขอเร่ือง  จํานวนคาบ  สาระสําคัญ  
และจุดประสงคการเรียนรูมาทําแผนการสอน โดยมีองคประกอบดังนี้ 1) สาระสําคัญ  2) 
จุดประสงคปลายทาง  3) จุดประสงคนําทาง 4) ชนิดของสมรรถภาพ 5) ประสบการณเดิม 6) 
เนื้อหา 7) ลําดับข้ันการเรียนการสอน เชน สรางความสนใจ แจงจุดประสงค สํารวจพื้นความรูเดิม 
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เสนอบทเรียนใหม ใหแนวทางการเรียนรู ใหนักเรียนปฏิบัติ ใหขอมูลปอนกลับ ประเมินผลระหวาง
ปฏิบัติ และสงเสริม   ความแมนยํา   8) ส่ือการเรียนการสอน เชน รูปภาพ แผนภูมิ ใบความรู ใบ
งาน ชุดฝก เปนตน 9)  การวัดผลและประเมินผล เชน ทดสอบกอน – หลังเรียน คําถามทายบท 
เปนตน       10)  กิจกรรม  สืบเนื่อง / กิจกรรมเสนอแนะ 
 2.3 การจัดตารางสอน 
   การจัดตารางสอนเปนหนาที่ของผูบริหาร หรือผูชวย และหัวหนาหมวดวิชา
เปนคณะจัดทําขึ้นเพื่อเปนการกําหนดกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของกับการเรียนในระยะเวลาหนึ่ง
สัปดาห โดยการจัดกิจกรรมจะตองสัมพันธกับหลักสูตรและสัมพันธกับเวลา การบริหารงาน
วิชาการจะบรรลุผลสําเร็จมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับการจัดตารางสอนดวย 
               กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2526, อางถึงใน บุญทิพย  สุริยวงศ 
2543 : 34-35) ไดเสนอแนะวา การจัดตารางสอนควรคํานึงถึงเคาโครงหลักสูตร แผนการเรียน 
จํานวนนักเรียนทั้งหมด จํานวนนักเรียนที่เรียนแตละรายวิชา จํานวนนักเรียนแตละชั้น จํานวน
นักเรียนแตละกลุม จํานวนหองเรียน ขนาด และชนิดของหองเรียน ที่มีอยู จํานวนครูที่จะสอนวิชา
ตาง ๆ การแบงเวลาประจําวัน ไดแก เวลาที่เร่ิมเขาเรียน พัก เลิกเรียน จํานวนคาบสอนของครูแต
ละคนในสัปดาห จํานวนชั่วโมงของครูแตละคนที่ทํางานพิเศษอื่น ๆ เปนตน ขอมูลเกี่ยวกับตัว
ผูสอน เชน วุฒิ วิชาที่สอนได ขอมูลพิเศษอื่น ๆ เชน เวลาที่ครูพิเศษจะมาสอนได และกิจกรรม
นักเรียน 
 นอกจากนี้ กิติมา  ปรีดีดิลก (2532 : 33) ไดเสนอแนะไววา ผูบริหารควร
คํานึงถึงหลักในการจัด ดังนี้ 
               1.  จะตองบรรจุเวลาเรียนใหครบตามหลักสูตรที่ไดกําหนดไว 
 2.  กําหนดเวลาเรียนโดยแบงเปนจํานวนคาบของแตละวิชา แตละวัน 
               3.  กําหนดวิชาที่เรียนลงในแตละคาบวิชา โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของ
แตละวิชา เชน คณิตศาสตรควรอยูตอนเชา วิชาการงานควรอยูคาบสุดทายของตอนเชา หรือ    
ตอนบาย 
   4.  วิชาที่ใชความคิดมากไมควรอยูซอนกันหลายวิชาในวันเดียวกัน 
   5.  ควรจัดวิชาที่หนวยกิตมาก ๆ เปน 2 คาบติดตอกัน 
   6.  ควรจัดจํานวนคาบ หรือจัดเวลาเรียนตอนเชาใหมากกวาตอนบาย 
   7.  การจัดวิชาในแตละคาบแตละวันตองสัมพันธกับเวลาของผูสอนดวย 
   8.  ควรเฉลี่ยปริมาณชั่วโมงของผูสอนใหทัดเทียมกัน 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

30

         ไมวาโรงเรียนจะเลือกการจัดตารางสอนดวยวิธีใดก็ตาม ส่ิงที่ตองคํานึงถึง 
คือ จํานวนคาบที่ครูสอนในหนึ่งสัปดาห เพราะจากผลการวิจัยของคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ (2530 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาองคประกอบบางประการที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ผลจากการศึกษา พบวา จํานวนคาบที่ครูสอนในหนึ่ง
สัปดาหเปนองคประกอบหนึ่งที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สรุปวา การจัด
ตารางสอนจะตองคํานึงถึงลักษณะของวิชา ชวงเวลา ผูเรียน ผูสอนใหเมาะสมกับหลักสูตร เพื่อ
กอใหเกิดความสะดวกในการปฏิบัติงานการสอนและการบริหารงานวิชาการ 
  2.4 การจัดครูเขาสอน 
   เปนภาระหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน หรือหัวหนาฝายวิชาการที่สําคัญยิ่ง
ประการหนึ่ง การจัดครูเขาสอนไดเหมาะสมจะเปนผลดีตอการบริหารงานวิชาการใหบรรลุผลตาม
จุดมุงหมายของหลักสูตรไดกําหนดไว 
   กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2534, อางถึงใน บุญทิพย  สุริยวงศ 
2543 : 35)ไดเสนอแนวทางการจัดครูเขาสอน ดังนี้ 
   1.  สํารวจความพรอมของโรงเรียนกอนเปดระบบแผนการเรียน 
   2.  กําหนดคุณสมบัติสําหรับผูสอนรายวิชาในแผนการสอน 
            3.  จัดตามความถนัดของครูผูสอน ไดแก จัดตามวิชาเอก วิชาโทที่เรียนมา 
จัดตามรายวิชาที่สนใจและมีประสบการณ 
           4.  การแกปญหาการขาดแคลนครู ไดแก  จัดครูคนเดียวใหสามารถสอนได
หลายวิชา  จัดครูฝายสนับสนุนการสอนชวยฝายปฏิบัติการสอน  จัดคาบเรียนใหตรงกัน 
            5.  การจัดบุคลากรภายนอกมาชวยสอนในโรงเรียน 
            6.  การจัดครูสอนแทนเมื่อครูไมสอน 
            7.  การใชเงนิบํารุงการศึกษา จางครูสอนเพื่อแกปญหาการขาดแคลนครู 
      2.5  การจัดสอนซอมเสริม 
              การสอนซอมเสริมเปนวิธีที่จะชวยใหนักเรียนที่เรียนชาสามารถเรียนทัน เพื่อ
ชวยใหนักเรียนที่เรียนไมเขาใจมีความเขาใจมากขึ้น ชวยใหนักเรียนที่เรียนแลวยังไมสัมฤทธิผล
ตามจุดมุงหมายหรือจุดประสงคเชิงพฤติกรรม ชวยใหนักเรียนที่เรียนดี เรียนเกง อยูแลวไดมีโอกาส
เสริมความรูไดเพิ่มมากขึ้น   ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535 : 191) ไดกลาววา การสอนซอมเสริม
มี 4 ลักษณะ คือ 
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              1.  สอนซอมเสริมกอนการเรียนการสอน เปนการสอนปรับพื้นฐานความรู
ของนักเรียน นักศึกษา กอนจะเขาสูหลักสูตร มักจะนํามาใชเมื่อไดรับนักเรียน นักศึกษาใหม จาก
สถานศึกษาที่แตกตางกัน ทําใหพื้นความรูเดิมแตกตางกัน จึงจําเปนตองสอนซอมเสริม มักจะเปน
การเรียนในหมวดวิชาบังคับที่ตองเรียนรวมกัน 
   2. สอนซอมเสริมขณะที่ทําการสอน  เปนการพบขอบกพรองของนักเรียน                  
นักศึกษา ที่ไมเขาใจบทเรียนบางตอน จึงทําการสอนซอมเสริมเพื่อจะไดติดตามการเรียนตอไปได
ทันและเขาใจเนื้อหาวิชาที่สอน 
   3.  สอนซอมเสริมรายวิชาเพื่อสอบแกตัว เมื่อมีการวัดผลในวิชาแลว ปรากฏ
วา ไมผานเกณฑที่กําหนด มีจุดประสงคบางจุดประสงคที่ไมผานจึงจําเปนตองสอนซอมเสริมเพื่อ
จะไดสอบแกตัวใหม 
               4.  สอนซอมเสริมสําหรับนักเรียนที่ฉลาดหรือเรียนเร็ว นักเรียนบางคนมี
สติปญญาสูง ควรสอนซอมเสริมเพื่อจะไดไมเกิดความเบื่อหนายในการเรียน 
  2.6 การเลือกตําราเรียน 
   ตําราเรียนเปนเครื่องประหยัดเวลาในการสอนของครูผูสอน เนื้อหาบางอยาง
ครูผูสอนอาจกําหนดใหนักเรียนไปคนควาจากหองสมุด ตามหนังสือที่กําหนดใหอานเพิ่มเติม และ
นํามาอภิปรายหรือจัดทําเปนรายงานเพื่อใหนักเรียนมีความรูกวางขวาง  ตําราเรียนเปนหลักใน
การกําหนดเนื้อหาตามหลักสูตรรายวิชาที่เรียน  ดวยเหตุนี้ ครูผูสอนมีแนวโนมที่จะใชตําราเรียน
หรือแบบเรียนเลมใดเลมหนึ่ง หรือเลมที่ตนเองเขียนเพียงเลมเดียว ซึ่งจะทําใหผูเรียนตองใชตํารา
เลมเด ียวกันก็จะเกิดความรูที่แคบ  ดังนั้น ครูผูสอนควรจะสงเสริมบทเรียนนักเรียนใหไดใช
หองสมุดเปนแหลงคนควาหาความรูเพิ่มเติม ซึ่งควรจะไดรับความสนับสนุนจากฝายบริหารของ
สถานศึกษา 
 
    3.   สื่อการเรียนการสอน 
        ไดมีนักการศึกษาไดใหความหมายและความสําคัญของสื่อการเรียนการสอนไว
หลายทานไดแก  ชัยยงค   พรหมวงศ และคณะ(2526:90)  และบังอร  มธุรสสุวรรณ (2542 :46) 
ไดใหความหมายในทํานองเดียวกันวา ส่ือการสอน หมายถึง เครื่องมือหรือวัสดุอุปกรณและวิธีการ
ประกอบการเรียนการสอน ที่เปนสื่อกลางและชวยใหครูถายทอดความรูไปสูผูเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ   และ ไชยยศ  เรืองสุวรรณ (2533:90) และกาญจนา  คุณารักษ (2545:449) ไดให
ความหมายสอดคลองกันวา ส่ือการสอน หมายถึง ส่ิงที่เปนตัวกลางที่ใชในการเรียนรู ซึ่งครูและ       
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ผูเรียนเปนผูใชรวมกัน เพื่อชวยใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ในทํานองเดียวกัน  
วิชัย  ดิสสระ (2535:103) ซิสนี จี ทิคตัน (Tickton 1970:182) คาลตัน ดับเบิ้ลยู อีริคสัน 
(Erickson 1971:108-109) และ เอ็ดการ เดล (Dale 1975:8) ไดกลาวถึงความสําคัญของสื่อการ
เรียน       การสอนที่สอดคลองกันวา ส่ือการสอนจะชวยใหผูเรียนเชื่อมประสบการณจากรูปธรรม
ไปสูนามธรรมไดโดยงาย และใหประสบการณแปลกใหมในหลายดานแกผูเรียน  อีกทั้งสื่อการสอน
จะสนองความแตกตางระหวางบุคคลได  เพราะสงเสริมใหนักเรียนศึกษาหาความรูดวยตนเองตาม
ความสนใจและความตองการ และชวยใหการจัดการศึกษาเปนไปอยางรวดเร็วและถูกตองมาก
ยิ่งขึ้น 
        ดังนั้นสื่อการเรียนการสอน จึงหมายถึง วัสดุอุปกรณทุกชนิด ตลอดจนวิธีการหรือ
กิจกรรมตาง ๆ ที่เปนสื่อกลางและเครื่องชวยถายทอดความรูจากผูสอนไปสูผูเรียนและทําใหการ
เรียนการสอนมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่ไดกําหนดไว 
        กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2544:23-24) ไดกลาวถึงลักษณะของสื่อการ
เรียนการสอนหรือส่ือการเรียนรู ที่จะนํามาใชในการจัดการเรียนรู ควรมีความหลากหลายทั้งสื่อ
ธรรมชาติ ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือเทคโนโลยี และส่ืออ่ืน ๆ ซึ่งชวยสงเสริมใหการเรียนรูเปนไปอยางมีคุณคา 
นาสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม เขาใจงาย และรวดเร็วขึ้น รวมทั้งกระตุนใหผูเรียนรูจักวิธีการ
แสวงหาความรู เกิดการเรียนรูอยางกวางขวาง ลึกซึ่งและตอเนื่องตลอดเวลา เพื่อใหการใชส่ือการ
เรียนรู เปนไปตามแนวการจัดการเรียนรู และพัฒนาผู เรียนใหเกิดการเรียนรูอยางแทจริง 
สถานศึกษา หนวยงานที่เกี่ยวของ และผูที่มีหนาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานควรดําเนินการดังนี้ 
        1.  จัดทําและจัดหาสิ่งที่มีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนสื่อการเรียนรู 
        2.  ศึกษา คนควา วิจัย เพื่อพัฒนาส่ือการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการ
เรียนรูของผูเรียน 
        3.  จัดทําและจัดหาสื่อการเรียนรู สําหรับการศึกษาคนควาของผูเรียนและสําหรับ
เสริมความรูของผูสอน 
        4.  ศึกษาวิธีการเลือกและการใชส่ือการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสม 
หลากหลายและสอดคลองกับวิธีการเรียนรู ธรรมชาติของสาระการเรียนรู และความแตกตาง
ระหวางบุคคลของผูเรียน 
        5.  ศึกษาวิธีการวิเคราะหและประเมินคุณภาพมาตรฐานสื่อการเรียนรูที่จัดทําขึ้น
เองและที่เลือกนํามาใชประกอบการเรียนรู โดยการวิเคราะหและประเมินสื่อการเรียนรูที่ใชอยูนั้น
อยางสม่ําเสมอ 
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        6.  จัดหาหรือจัดใหมีแหลงการเรียนรู ศูนยส่ือการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพใน
สถานศึกษาและในชุมชน เพื่อการศึกษาคนควาแลกเปลี่ยนประสบการณการเรียนรู และพัฒนาสื่อ
การเรียนรู 
        7.  จัดใหมีเครือขายการเรียนรู เพื่อเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนการเรียนรูระหวาง
สถานศึกษา ทองถิ่น ชุมชน และสังคมอื่น 
        8.  จัดใหมีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับส่ือ และการ
ใชส่ือการเรียนรูเปนระยะๆ 
      การประเมินการใชสื่อการเรียนการสอน 
        การประเมินสื่อการเรียนการสอน ถือเปนงานวิชาการที่สําคัญที่สุดของผูสอน ซึ่ง
จะมีประโยชนตอการปรับปรุงรูปแบบ และขั้นตอนการใชส่ือการเรียนการสอน ซึ่งจะชวยใหผูเรียน
ไดเรียนรูเนื้อหาที่ถูกตองเปนปจจุบัน และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมมากยิ่งขึ้น 
        จินตนา   ใบกาซูยี (2538:24-25) สรุปการประเมินสื่อการเรียนการสอนวาเมื่อการ
ใชส่ือการเรียนการสอนเปนไประยะหนึ่ง ประมาณ 1-3 คร้ัง ผูสอนควรรวบรวมขอมูล เพื่อประเมิน
ส่ือการเรียนการสอน อันจะเปนแนวทางในการปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนนั้นตอไป การประเมิน
สื่อการเรียนการสอน มีเกณฑที่สําคัญ ดังนี้ 
        1.  ส่ือการเรียนการสอนนั้นสามารถใชศึกษาหาความคิดรวบยอดหรือสาระสําคัญ
เพียงใด 
        2.  ส่ือการเรียนการสอนสะดวกในการจัดหา และสะดวกในการใชเพียงใด 
        3.  ส่ือการเรียนการสอนนั้นเอื้อประโยชนในการใหขอมูลเพื่อพัฒนาความคิด 
คานิยม และคุณธรรมที่หลักสูตรตองการเพียงใด 
        4.  ส่ือการเรียนการสอนนั้นมีประสิทธิภาพในการใชหรือไม จําเปนตองใชส่ืออ่ืน
ชวยมากนอยเพียงใด 
        5.  การใชส่ือการเรียนการสอนนั้นเปนไปอยางเหมาะสมตามขั้นตอนหรือไม 
อยางไร 
 

4.  งานแนะแนว 
       งานแนะแนวเปนงานสําคัญงานหนึ่งที่โรงเรียนควรจัดใหมีข้ึน เพื่อชวยเหลือ
นักเรียนใหรูจักและเขาใจตนเอง ตลอดจนใหตระหนักในศักยภาพของตนอยางถองแท ดังนั้น
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โรงเรียนควรจะตองจัดบริการตางๆใหแกนักเรียน และใหแกบุคคลอ่ืน ๆ ที่ทําหนาที่ชวยเหลือ
นักเรียนดวย (Gorton 1983 : 381 –382) 
        จําเนียร  ชวงโชติ (2527 :6) พนัส  หันนาคินทร (2529:280) กรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2532:1) และบังอร  มธุรสสุวรรณ (2542:66) ไดกลาวถึงการแนะแนวใน
ทํานองเดียวกันวา  การแนะแนวเปนกระบวนการใหความชวยเหลือบุคคล เพื่อใหไดรูจักและเขาใจ
ตนเอง ตลอดจนรูจักและเขาใจบุคคลอื่นและสังคมที่เกี่ยวของกับตนเอง ใหสามารถพัฒนาตนเอง
อยางเต็มที่ในทุกดาน สามารถนําศักยภาพของตนมาใชใหเปนประโยชนแกตนเองและสังคมและ
สามารถปรับตัวใหเขากับสังคมและการเปลี่ยนแปลง  สามารถแกปญหาและอยูรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีความสุขและจุดหมายของการแนะแนวเปนกระบวนการที่มุงสรางเสริมผูเรียนใหมีคุณภาพ
เหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคล  คนพบและพัฒนาศักยภาพของตน  มีทักษะการ
ดําเนินชีวิต  มีวุฒิภาวะทางอารมณ  ศิลธรรม จริยธรรม  รูจักการเรียนรูในเชิงพหุปญญา รูจักคิด
ตัดสินใจ  แกปญหาในชวงวิกฤต  วางแผนการศึกษาตอ และการพัฒนาตนสูโลกอาชีพ และการมี
งานทํา รวมทั้งการดําเนินชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ,กรมวิชาการ 
2545 ข : 2) 

     4.1 ขอบขายการแนะแนว 
             ขอบขายการแนะแนว เปนการกําหนดภารกิจการแนะแนว ตามความตองการ

ของผูเรียนที่สนองจุดหมายของหลักสูตร ซึ่งการกําหนดขอบขายภารกิจการแนะแนวนั้น จะตอง
อาศัยหลักการแนะแนวพื้นฐาน ดังตอไปนี้ 

            1.  การแนะแนวมีขอบขายสาระสําคัญ 3 ดาน คือ 
                  1.1  การแนะแนวการศึกษามุงหวังใหผูเรียนพัฒนาการเรียนไดเต็ม

ศักยภาพ รูจักแสวงหาความรูและวางแผนการเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวดาน
การเรียน และมีนิสัยใฝรูใฝเรียน 

                  1.2  การแนะแนวอาชีพ    ชวยใหผูเรียนรูจักตนเองและโลกของงานอยาง          
หลากหลาย มีเจตคติและนิสัยที่ดีในการทํางาน มีโอกาสไดรับประสบการณและฝกงานตาม   
ความถนัด ความสนใจ 

                  1.3  การแนะแนวเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ  ชวยใหผูเรียนเขาใจตนเอง รัก
และเห็นคุณคาในตนเองและผูอ่ืน มีอารมณมั่นคง มีมนุษยสัมพันธที่ดี เขาใจสิ่งแวดลอมและ
สามารถ  ปรับตัวใหดํารงชีวิตอยูมนสังคมอยางเปนสุข 

             2.  ภาระงานในการแนะแนว  ประกอบดวย 5  งานหลัก ดังนี้ 
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                     2.1  งานศึกษารวบรวมขอมูล  เปนการศึกษา สํารวจ ขอมูลเกี่ยวกับตัว
ผูเรียนดวยวิธีการตาง ๆ เชน การสังเกต สัมภาษณ ใชแบบสอบถาม แบบทดสอบ การเขียน
อัตชีวประวัติ สังคมมิติ การเยี่ยมบาน โดยมีการบันทึกขอมูลในระเบียนพฤติการณ ระเบียนสะสม 
สมุดรายงานประจําตัวผูเรียน เปนตน ขอมูลเหลานี้จะชวยใหครูรูจักผูเรียนแตละคนวาเปนอยางไร 
ตองการอะไร และควรใหความชวยเหลือในลักษณะใด 

                   2.2  งานสารสนเทศ  เปนการใหขอมูลขาวสารความรูที่จําเปนในการ
ตัดสินใจ เชน ขอมูลเกี่ยวกับการศึกษา อาชีพ วัฒนธรรม ศีลธรรม จริยธรรม สุขภาพ โดยนําเสนอ
ในรูปแบบตาง ๆ เชน การบรรยาย อภิปราย จัดปายสนเทศ การจัดหาเอกสารคูมือใหอาน ทัศน
ศึกษา การใชส่ือภาพยนตร วีดีทัศน เปนตน ขอมูลที่ถูกตองทันสมัยมีความจําเปนมากในการชวย
ใหผูเรียนสามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสมมากขึ้น และปองกันความลมเหลวไดอยางมาก 

                  2.3  งานใหคําปรึกษา  มีจุดมุงหมายที่จะชวยใหผูเรียนที่มารับการปรึกษา
เกิดการเรียนรูและเขาใจตนเอง รูวาปญหาของตนอยูที่ตรงไหน ควรจะแกไขตนเองอยางไร การ
แกไขนั้นมี กี่ทางและควรเลือกทางใด จึงเหมาะสมตนเองมากที่สุด พรอมทั้งเกิดความรับผิดชอบ
ในการ    ชวยตนเองอยางจริงจัง 

                   2.4  งานปองกัน สงเสริม พัฒนา และชวยเหลือ  เปนกิจกรรมดานรูปแบบ
วิธีการที่หลากหลาย เพื่อใหผูเรียนไดรับประสบการณ ไดรับการฝกฝน หรือไดรับการชวยเหลือตาม
ควรแกกรณี เชน กิจกรรมที่สนองความถนัด ความสนใจ และความสามารถ แกผูเรียนทุกกลุมทุก
คนรวมทั้งการจัดทุนการศึกษา อาหารกลางวัน หรือการหางานพิเศษ 

                   2.5  งานติดตามและประเมินผล  เปนการติดตามผลการดําเนินงานแนะ
แนวตาง ๆ ที่จัดใหแกผูเรียน การติดตามประเมินผล แบงเปน 2 งาน คือ 

                           2.5.1  งานติดตามและประเมินผลที่มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาผลที่
เกิดขึ้นกับ  ผูเรียน ซึ่งจะเปนประโยชนในการชวยเหลือผูเรียนแตละคนใหสามารถแกปญหาและ
ปรับปรุงตนเองในดานตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม และเพื่อนําขอมูลที่ไดไปใชประเมินผลการดําเนิน   
งานแนะแนว และงานอื่น ๆ ของโรงเรียน 

                           2.5.2  งานติดตามและประเมินผลที่มีวัตถุประสงค เพื่อพิจารณาผล
ที่ไดจากการดําเนินโครงการแนะแนววามีคุณคามากนอยเพียงใด ไดผลหรือไม ควรปรับปรุง
พัฒนาอยางไร และควรขยายผลตอไปหรือไม เปนตน 

            3.  ลักษณะงานแนะแนว  มี 3 ลักษณะใหญ ๆ ดังนี้ 
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                         3.1  การจัดกิจกรรมดวยกระบวนการทางจิตวิทยาใหแกผูเรียน ทั้งเปน
รายบุคคลและเปนกลุม เพื่อใหครูไดรูจักผูเรียนมากขึ้น สามารถสงเสริมและปองกันปญหาของ
ผูเรียนทุกคน ไมวาจะเปนกลุมปกติหรือกลุมพิเศษ ใหไดรับการพัฒนาทักษะการดําเนินชีวิตใน
ดานตางๆ เชน การรูจักรักและเห็นคุณคาในตนเองและผูอ่ืน มีทักษะการคิดตัดสินใจ ทักษะการ
ปรับตัว การวางแผนชีวิต รวมทั้งการสรางคุณธรรม จริยธรรมที่สําคัญไดแก ความขยัน ซื่อสัตย 
ประหยัด และอดทน อดกลั้น การจัดกิจกรรมอาจจัดในหองเรียน ซึ่งตองจัดเวลาเฉพาะอยาง
ตอเนื่อง ในกรณีที่ตองฝกฝนหรือพัฒนาทักษะที่สําคัญและจําเปน หรือนอกหองเรียนโดยใหมี
บรรยากาศที่เปนกันเอง มีครูเปนที่ปรึกษาและผูเรียนทุกคนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 

              3.2  การจัดบริการ  เพื่อใหผูเรียนไดสํารวจตนเองและรูจักตนเองในทุก
ดาน ใหขอมูลขาวสารสารสนเทศที่จําเปน และทันสมัยทั้งดานการศึกษา อาชีพ และการพัฒนา
บุคลิกภาพ ใหสามารถตัดสินใจและแกปญหาดวยตนเอง ตลอดจนชวยเหลือ แกไข และฝก
ประสบการณที่เหมาะสม สําหรับผูเรียนไดใชเปนแนวทางในการวางแผนการศึกษาและชีวิตตอไป 

              3.3  การบูรณาการการแนะแนวในการเรียนการสอน  เปนการนําเทคนิค
วิธีการทางจิตวิทยาและการแนะแนวมาใชในการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับธรรมชาติ
ของผูเรียนแตละคนแตละกลุม โดยเนนใหครูไดรูจักและเขาใจผูเรียนทั้งในดานพัฒนาการตามวัย 
พฤติกรรม และสาเหตุของพฤติกรรม วิธีการเรียนรูของผูเรียน ซึ่งจะทําใหครูมีแนวทางในการ
ชวยเหลือและพัฒนาผูเรียนใหผูเรียนเห็นคุรคาในสาระวิชาตางๆ เกิดแรงจูงใจ ใฝรู ใฝเรียน ซึ่งจะ
สงผลใหการเรียนรูเกิดสัมฤทธิ์ผลสูงสุด 

        การกําหนดขอบขายภารกิจการแนะแนว สถานศึกษาจะตองนําขอมูลที่ได
จากการศึกษาสํารวจวิจัย เกี่ยวกับตัวผูเรียน ความตองการ สภาพปญหาและความพรอมของ
สถานศึกษา ประกอบกับนโยบายการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่และของสถานศึกษา มาประมวล
วิเคราะห สังเคราะห และพิจารณากําหนดกรอบภารกิจการแนะแนวดังกลาว โดยใหครอบคลุมทุก
กลุม    เปาหมาย 

     4.2 บทบาทหนาที่ของผูที่มีสวนเกี่ยวของกับงานแนะแนว 
                การดําเนินงานแนะแนวใหไดผลดีมีประสิทธิภาพ สามารถเขาถึงผูเรียนได
เปนรายบุคคล จําเปนตองระดมสรรพกําลังทั้งในและนอกสถานศึกษาเขามามีสวนรวมที่สําคัญ 
ไดแก  
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                             1. บทบาทหนาที่ของผูบริหาร  ผูบริหารตองใหความสาํคญัและเปนผูนาํในการ
บริหารจัดการ กําหนดทิศทางการแนะแนวของสถานศึกษา เพื่อใหกระบวนการแนะแนวเอื้อ
ประโยชนตอการพัฒนาผูเรียนอยางแทจริง โดย 

          1.1  สรางระบบงานและจัดโครงสรางองคกรแนะแนวของสถานศึกษาให
ชัดเจน 

                1.2  สรางความตระหนักใหครูทุกคนเห็นคุณคาของงานแนะแนว 
                1.3  สงเสริมใหครู อาจารยไดรับความรูเพิ่มเติม ในเร่ืองจิตวิทยาและการ

แนะแนว เพื่อใหสามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู และเชื่อมโยงสูการดํารงชีวิตประจําวัน 
                 1.4  คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และบุคลิกภาพที่เหมาะสม 

ทําหนาที่ครูแนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจําชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
                1.5  ดูแล กํากับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดําเนินงานแนะแนว อยาง

เปนระบบ 
                    1.6  รวมมือในการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น แกไข สรางขวัญกําลังใจแกผูที่

ปฏิบัติงานแนะแนว 
 1.7  เปนผูนําทางการแนะแนว และใชกระบวนการทางจิตวิทยาและการ

แนะแนวในการบริหารสถานศึกษา 
                  1.8  สงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดีระหวางครู ผูปกครอง และ

ชุมชน 
                  1.9  ประสานงานดานการแนะแนว ระหวางสถานศึกษา องคกรภาครฐัและ

เอกชน บาน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขายการแนะแนว 
             2.  บทบาทหนาที่ของครู  เปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาผูเรียนให

บรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร ครูทุกคนจึงควรมีบทบาทหนาที่ ดังนี้ 
                    2.1  ศึกษาขอมูลของผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อรูจักและเขาใจผูเรียนอยาง

แทจริง 
                    2.2  ศึกษาเพิ่มเติมองคความรูดานจิตวิทยาและการแนะแนว 
                    2.3  ใหคําปรึกษาเบื้องตนในรายวิชาที่สอน ในดานการศึกษาตอ การ

ประกอบอาชีพ และบุคลิกภาพที่พึงประสงค 
                   2.4  ใชขอมูลการรูจักและเขาใจผูเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู  ให

ผูเรียนไดพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
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                   2.5  สอดสองดูแลผูเรียน และประสานขอมูลกับครูที่ปรึกษา  ครูประจําชั้น 
และครูแนะแนว 

                   2.6  มีสวนรวมในการดําเนินงานแนะแนวของสถานศึกษา ในลักษณะ
เครือขายการแนะแนว 

                   2.7  สอดแทรกและบูรณาการกิจกรรม  ใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงคตามจุดหมายของหลักสูตรในรายวิชาตางๆ 

            3.  บทบาทหนาที่ของครูที่ปรึกษา / ครูประจําชั้น  ครูที่ปรึกษา /ครูประจําชั้น 
เปนผูที่ใกลชิดผูเรียนและเปนบุคคลสําคัญในการดูแลชวยเหลือผูเรียน  จึงควรมีบทบาทดังนี้ 

                  3.1  รวบรวมขอมูลของผูเรียนเปนรายบุคคล จัดทําขอมูลเปนระบบ และ
เปนปจจุบัน 

                  3.2  คัดกรอง จําแนกผูเรียนเปนกลุมปกติ กลุมพิเศษ  และประสานขอมูล
กับครูแนะแนว 

                 3.3  ดูแลชวยเหลือใหคําปรึกษากรณีปญหาที่ไมยุงยากซับซอน   ทั้ง
รายบุคคลและรายกลุม 

             3.4  จัดกิจกรรมโครงการ/โครงงาน สงเสริม พัฒนา ผูเรียนใหรูจักรักและ
เห็น  คุณคาในตนเอง มีทักษะชีวิต และทักษะทางสังคมที่เหมาะสมกับพัฒนาการตามวัย 

                  3.5  ติดตามผลการสงเสริมพัฒนา และดูแลชวยเหลือผูเรียนอยางตอเนื่อง 
                  3.6  ประสานงานกับผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อ

รวมมือกันในการสงเสริมพัฒนา ปองกันและแกไขปญหาผูเรียน 
                  3.7  มีสวนรวมในการประเมินผลและปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานแนะแนว

ของสถานศึกษา 
                            4.  บทบาทหนาที่ของครูแนะแนว   

                 4.1  เปนที่ปรึกษา(Supervisor) แกครูและผูเกี่ยวของทุกคนในการให
ความรู เทคนิคกระบวนการแนะแนวตามหลักจิตวิทยาและการแนะแนว ดังนี้ 

                        -  จุดประกายใหครูทุกคนใชกระบวนการแนะแนวพัฒนาจิตใจของ
ผูเรียนอยางตอเนื่องและจริงจัง 

                        -  เปนแกนนําใหความรู คําแนะนําแกครู ผูปกครองและผูเกี่ยวของใน
การรูจักและเขาใจผูเรียนดวยวิธีการตางๆ เชน การใชระเบียนสะสม การใชแบบทดสอบ การ
สังเกต การสัมภาษณ การเยี่ยมบาน ฯลฯ 
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                        -  ใหความรูแกครูทุกคนในการใชเครื่องมือการรูจักและการคัดกรอง
ผูเรียน 

                        -  เสนอแนะแนวทางการจัดกิจกรรมโฮมรูมและกิจกรรมสําหรับผูเรียน
ทุกกลุม ให สอดคลองกับความสามารถ ความถนัดความสนใจ และสามารถพัฒนาตนเองไดเต็ม
ตามศักยภาพ 

  -  ใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับธรรมชาติลักษณะผูเรียนกลุมพิเศษ
ประเภทตางๆ และเสนอแนวทางในการดูแลชวยเหลือ สงเสริม พัฒนา 

                    4.2  เปนผูใหคําปรึกษา(Counselor) แกผูเรียนผูปกครอง และผูมาขอรับ
บริการทั่วไป ทั้งดานการสงเสริม พัฒนา ปองกันและแกไขปญหา 

                    -  ใหคําปรึกษาที่ครอบคลุมทั้งดานการเรียน อาชีพ ชีวิตและสังคมทั้ง
รายกลุมและรายบุคคล 

                         - ใหคําปรึกษาเปนรายบุคคล  จัดทํากรณีศึกษา  (Case Study) และ
ประสานงานกับผูเกี่ยวของทั้งในและนอกสถานฯศึกษาในการดูแลชวยเหลือกลุมพิเศษ 

                 4.3 เปนผูประสานงาน (Co–ordinator) กับผูเกี่ยวของทั้งในและนอก
สถานศึกษา เปนระบบเครือขายในการดําเนินงานแนะแนวและการดูแลชวยเหลือผูเรียน 

                        -  ประสานงานการจัดทําขอมูลในการรูจักและเขาใจผูเรียน 
                       -  ประสานความรวมมือกับครู ผูบริหารและผูเกี่ยวของทั้งในและนอก

สถานศึกษาในการจัดกิจกรรมการแนะแนวและบริการตางๆรวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
                       -  ประสานงานกับผูปกครอง ชุมชน ในการดูแลชวยเหลือ สงเสริมและ

พัฒนาผูเรียน ตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถ 
                      -  ประสานงานกับครูและผูมีสวนรวมในการติดตามผลการดําเนินงาน

และรายงานผล 
                      นอกจากนี้  ในฐานะหัวหนางานแนะแนว  ซึ่ ง เปนกรรมการใน

คณะกรรมการบริหารจัดการหล ักสูตร จะตองมีบทบาทตามที่กําหนด และบทบาทสําคัญ คือการ
ติดตามผลการเรียนของผูเรียนเปนรายบุคคล ระดับชั้น ระดับชวงชั้น และระดับกลุมวิชาในแตละป
การศึกษา เพื่อปรับปรุง แกไขและพัฒนาการดําเนินงานดานตางๆ 

                5.  บทบาทหนาที่ของผูเรียน  ผูเรียนจะรูจักและพัฒนาตนใหมีความสมบูรณ
เต็มตามศักยภาพ ตองมีความรับผิดชอบตอตนเอง ทั้งดานการเรียน ดานอาชีพและการพัฒนา
บุคลิกภาพ รวมทั้งการทําประโยชนเพื่อสวนรวม ซึ่งบทบาทผูเรียนควรมีดังนี้ 
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                    5.1  รูจักตนเองทุกดานทั้งความถนัด ความสามารถ ความสนใจ คานิยม 
อารมณและบุคลิกภาพ ดวยการสํารวจ วิเคราะห และประเมินตนเองตามสภาพจริง 

     5.2   รูจุดเดน จุดดอย ของตนและปรับปรุงพัฒนา 
                5.3  รูจักวิธีเรียนที่เหมาะสม 

                 5.4  วางแผนชีวิตในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ 
                 5.5  ใหความชวยเหลือผูอ่ืนทั้งดานการเรียน การแกปญหา และการปรับตัว 
                 5.6  มีสวนรวมในการปองกัน พัฒนา และแกไขปญหาของสถานศึกษา 
               6.  บทบาทหนาที่ของผูปกครอง  ผูปกครองในฐานะที่เปนผูอยูใกลชิดบุตร

หลานมากที่สุด จึงมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมพัฒนาการทางดานรางกาย จิตใจ และ
ความสามารถในการเรียนรู ผูปกครองจึงควรมีบทบาทในการสนับสนุนผูเรียน ดังนี้ 

                    6.1  เปนแบบอยางที่ดีในการดํารงชีวิตครอบครัวที่มีความรัก ความเขาใจ
และความอบอุน 

                     6.2  ยอมรับในศักยภาพของผูเรียน ใหโอกาสผูเรียนไดสํารวจตนเอง เพื่อ
ประกอบการตัดสินใจในการเลือกแผนการเรียน การศึกษาตอและการประกอบอาชีพ 

                   6.3  ใหความรวมมือกับสถานศึกษาในการแลกเปลี่ยนขอมูลที่เปน
ประโยชนตอการพัฒนา ปองกัน และแกไขปญหาผูเรียน 

                     6.4  มีสวนรวมในการวางแผนการจัดกิจกรมแนะแนว และอาสารวม
กิจกรรมตางๆของสถานศึกษา 

                     6.5  เปนที่ปรึกษาหรือแนะแนวทางการดําเนินชีวิตที่ดีงามใหกับผูเรียน 
               7.  บทบาทหนาที่ของชุมชน  ชุมชนเปนสังคมของการเรียนรูและมีสวนรวมใน

การดูแล   ชวยเหลือ สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาตนในแนวทางที่เหมาะสม ดังนั้น ชุมชนควรมี
บทบาทดังนี้ 

                7.1  เปนแบบอยางที่ดีแกเด็กและเยาวชน 
                7.2  สอดสอง ดูแล ใหความชวยเหลือเด็กและเยาวชนเสมือนบุตรหลานของ

ตนเอง ทั้งดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน โดยไมแสวงหาประโยชนจากเด็กและเยาวชน 
                 7.3  รวมมือกับสถานศึกษา  จัดกิจกรรมใหเด็กและเยาวชนมีโอกาสใชเวลา

อยางสรางสรรค 
                 7.4  เปนแหลงเรียนรูและฝกงานงานแกเด็กและเยาวชนในการเพิ่มพูน

ประสบการณดานความรู และการงานอาชีพ 
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                 7.5  ติดตามผลการดําเนินงาน สะทอนปญหาและแสดงความคิดเห็นที่เปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูเรียน แกผูปกครอง ครู ผูบริหารสถานศึกษา 

               8.  บทบาทหนาที่ของสื่อมวลชน  ส่ือมวลชนมีอิทธิพลในการใหขอมูล การสราง
เจตคติ  และคานิยมแกผูเรียน ส่ือมวลชนจึงมีบทบาทในการแนะแนวดังนี้ 

                     8.1  ใหความรวมมือในการเผยแพรขอมูลสารสนเทศที่เปนประโยชน 
นาสนใจในเชิงสรางสรรคตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 

                     8.2  ใหการสนับสนุนและเปนเครือขายในการพัฒนาและขยายผลการแนะ
แนวอยางจริงจังตอเนื่อง สม่ําเสมอ 

         4.3  การติดตามและประเมินผลงานแนะแนว 
                   การติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการแนะแนว ควรมีหลักการและ

แนวดําเนินการ ดังนี้ 
                   1.  หลักการในการติดตามและประเมินผล 
                     1.1  มีคณะกรรมการ/คณะทํางาน ติดตามและประเมินผล โดยเปด

โอกาสใหทุกสวนของสังคมมีสวนรวม 
                     1.2  มีการสรางตัวชี้วัดความสําเร็จ ทั้งดานผลผลิต (Output)  

กระบวนการ(Process) และปจจัย  (Input)  อยางเปนระบบ มีความยืดหยุน และสอดคลองกับ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

                     1.3  มีการจัดทําเครื่องมือในการติดตามและประเมินผล ใหสอดคลอง
ตามตัวชี้วัดความสําเร็จที่กําหนดไว 

                    1.4  จัดทําแผนปฏิบัติการและพัฒนาผูมีสวนรวมในการพัฒนาผูเรียน ให
มีความรู ความเขาใจในเทคนิค วิธีการติดตามและประเมินผล 

                     1.5  มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานแนะแนว และสงเสริมการมีเครือขายใหเชื่อมโยงกันเพื่อพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลที่เกี่ยวของ 

                      1.6  ใชวิธีการติดตามและประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริง และ
นําขอมูลยอนกลับมาใชพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งเผยแพรการ
ดําเนินงานตอสาธารณชน 

               2.  แนวดําเนินการติดตามและประเมินผล 
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                     การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหเกิด
การพัฒนาโดยไมมีการตัดสินถูก/ผิด แตเปนการทําใหไดขอมูลยอนกลับ ที่จะนําไปสูการปรับปรุง
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการแนะแนวใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การติดตามและประเมินผล 
สามารถดําเนินการได  2  รูปแบบ คือ 

                      2.1  การประเมินผลระหวางดําเนินการ  ซึ่งทําไดทุกระยะของการ
ปฏิบัติงาน ดวยการประชุม นิเทศ กํากับติดตาม ในบรรยากาศการรวมคิด รวมทํา รวมกันแกไข 
ปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหวางการดําเนินงาน โดยใชแบบบันทึก แบบรายงานการปฏิบัติงาน 
หรือแบบประเมิน 

 2.2  การประเมินผลรวบยอด  ควรทําอยางนอยปละ  1  คร้ัง หรือภาค
เรียนละ  1  คร้ัง เปนการประเมินเมื่อไดดําเนินงานสิ้นสุด หรืองานไดเสร็จส้ินชวงใดชวงหนึ่ง การ
ติดตามและประเมินผลรูปแบบนี้ ควรประเมินทั้งสวนที่เปนผลผลิต (Output) กระบวนการ 
(Process และปจจัย  (Input) ซึ่งผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ ควรมีสวนรวมในการติดตามและ
ประเมินผล ตลอดจนมีการนําเสนอผลการประเมินใหไดทราบทั่วกัน 

                    ข้ันตอนการวางแผนในการติดตามและประเมินผล  มีดังตอไปนี้ 
                     1.  กําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายของการประเมิน 
                     2. กําหนดสภาพความสําเร็จ และตัวชี้วัด ซึ่งเปนตัวแปรที่จะสะทอน

สภาพความสําเร็จ 
                     3.  กําหนดแหลงขอมูลและบุคลากรที่จะใหขอมูลไดตรงกับตัวชี้วัด 
                     4.  กําหนดเทคนิควิธีการติดตามและประเมินผล ตลอดจนวิธีวิเคราะห

ขอมูลและการแปรผล 
                     5.  กําหนดแผนปฏิบัติการติดตามและประเมินผล 

                    การติดตามและประเมินผลซึ่งตามหลักการแนะแนวแลว การติดตาม
ประเมินผลมีหลายวิธีการและหลายปจจัย อาจมีการติดตามผลผูเรียนที่จบการศึกษา มีการ
ประเมินกระบวนการและผลการดําเนินงาน เพื่อใชเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนางานใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้สถานศึกษาอาจพิจารณาองคประกอบอื่นๆไดตามความจําเปน 
(กระทรวงศึกษาธิการ,กรมวิชาการ 2545 ข : 5-20) 

 
  5. งานหองสมุด 
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     หองสมุดเปนแหลงการเรียนรูในสถานศึกษาที่มีความสําคัญสําหรับครูผูสอนและ
ผูเรียนในการคนควาหาความรู การจัดหองสมุดในโรงเรียน หรือมุมหนังสือในหองเรียนเพื่อใหมี
หนังสือเพียงพอตอการมุงเนนใหนักเรียนไดศึกษาหาความรูดวยตนเองจาการใชบริการหองสมุด
ทั้งนี้จะเห็นไดวาบริการของหองสมุดเปนมุมหนังสือ หรือเปนแหลงที่รวบรวมหนังสือประเภทตาง ๆ
ใหนักเรียนทุกคนไดศึกษาหาความรูความบันเทิงหรือพักผอนหยอนใจซึ่งจะกอใหเกิดประโยชน
ทาง    การศึกษาเปนอยางมาก ซึ่งสอดคลองกับบังอร  มธุรสสุวรรณ (2542:62)กลาววาหองสมุด
เปนแหลงขอมูลทางวิชาการที่ทางโรงเรียนไดจัดขึ้นเพื่อเปนแหลงคนควาหา ความรูของครูและ
นักเรียน และยังใชเปนสถานที่สําหรับหารเรียนการสอนของครูและนักเรียนไดเรียนรูดวยตนเองได
ดีอีกดวย และ อุทัย  บุญประเสริฐ (2527:53) กลาววาหองสมุดเปนศูนยการสอนโดย  ผูเรียนเปน
ศูนยกลาง จึงจําเปนที่จะตองมีหองสมุดโรงเรียนตองจัดหาหนังสือแบบเรียนและหนังสือสําหรับยืม
เรียน หนังสืออานประกอบควรมีมาก ๆ หนังสืออางอิง เชน พจนานุกรม สารานุกรม  วารสาร 
หนังสือพิมพ นอกจากนี้ ปนัดดา พรพิฆเนส (2540:28) ไดกลาวถึงความสําคัญของหองสมุดวา
เปนหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษา เนื่องจากหองสมุดนั้นเปนแหลงรวมวิทยาการ ทั้งหลายใน
รูปแบบตางๆกัน โรงเรียนที่เห็นความสําคัญของการศึกษาจึงควรใหความสําคัญกับหองสมุด โดย
การจัดบริการตางๆ เพื่อเปนแหลงสําหรับการศึกษาคนควาเพิ่มเติมสําหรับครู       นักเรียนและ
บุคลากรในโรงเรียน เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถของตนเองใหเจริญงอกงามขึ้นซึ่ง พวา     
พันธุเมธา (2522, อางถึงใน บังอร มธุรสสุวรรณ 2542:62-63) ไดกําหนดจุดมุงหมายของหองสมุด
โรงเรียนไวดังนี้ คือ  

    1)  เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพสามารถสนองตอ
ความตองการของนักเรียน ครู ผูปกครองนักเรียนและชุมชนในทองถิ่นได 
     2)  เพื่อจัดหาวัสดุการศึกษาเขามาและจัดระบบบริการอยางมีประสิทธิภาพใหแก
นักเรียน 
     3)  เพื่อใหนักเรียนมีพัฒนาการดานตางๆตามความเหมาะสมของแตละบุคคล 
     4)  เพื่อกระตุนหรือช้ีนํานักเรียนใหเกิดความสนใจในการอาน 
     5)  เพื่อจัดประสบการณการใชหองสมุดใหนักเรียน อันจะเปนการพัฒนาความ
สนใจ และความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสังคมเปนอยางดี 
     6)  เพื่อชวยเหลือนักเรียนใหมีทักษะในการใชวัสดุหองสมุดประเภทตาง ๆ 
     7)  เพื่อนักเรียนใหรูจักการใชหองสมุดโรงเรียนเปนเบื้องแรก 
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     8)  เพื่อทํางานรวมกับครูในการเลือกและการใชวัสดุประกอบการสอนทุกชนิดทุกชิ้น
ในหองสมุดเปนประโยชนจริง ๆ 
     9)  เพื่อรวมมือกับคณะครูและผูบริหารโรงเรียนในการพัฒนาอาชีพของผูรวมงาน 
คือหองสมุดตองบริการแกครูดวย 
     10)  เพื่อสงเสริมใหนักเรียนรูจักความเปนระเบียบ ความสวยงาม และมารยาททาง
สังคมตาง ๆ 

     ในทํานองเดียวกัน สมชอย ยุติธรรม  (2522, อางถึงใน พัฒนะ  เส็งเรียบ 2545:54) 
ไดใหแนวคิดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการจัดหองสมุดโรงเรียนวาควรมีข้ันตอน ดังนี้ 
     1)  กําหนดนโยบาย วัตถุประสงคและวางแผนงานหองสมุดใหชัดเจน 
     2)  เลือกที่ที่จะทําหองสมุดใหแนนอนกอน และควรใหเปนที่ที่เปนศูนยกลางและไม
มีเสียงรบกวนมาก 
     3)  แบงงาน กําหนดงานใหผูชวยหรือเจาหนาที่ตลอดจนนักเรียนชวยงาน 
     4)  จัดหาครุภัณฑของใชและส่ิงจําเปนสําหรับหองสมุด 
     5)  จัดหาหนังสือ ส่ิงพิมพโดยการรับบริจาค หรือจัดหาทุนดวยวิธีตาง ๆ 
     6)  จัดแยกประเภทของหนังสือ ส่ิงพิมพตางๆเปนหมวดหมูและหาชั้นมาวางหนังสือ
ใหเหมาะสม 
     7)  วารสารตาง ๆ หนังสือพิมพ ควรจัดวางใหเรียนรอย 
     8)  แยกหมวดหนังสือใหเรียบรอยและเตรียมไวเพื่อบริการการยืม 
     9)  นําหนังสือที่จัดเตรียมเขาชั้นหนังสือ 
     10)  ใหบริการ 

    ในทํานองเดียวกันนี้ สมใจ  สิปปกรณ (2543:15-16) ไดใหแนวทางการพัฒนา
หองสมุดในยุคปฏิรูปการเรียนรูไวดังนี้ 
     1)  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานหองสมุดไดโดยการประชุมชี้แจง
รายละเอียดแผนงาน/โครงการปฏิทินการปฏิบัติงานในรูปแบบคณะกรรมการทุกคนมีความเขาใจ
ตรงกันวาหองสมุดเปนของเราทุกคน 
     2)  ครูผูสอนแตละกลุมประสบการณจัดการเรียนการสอนโดยใหความรวมมือ
ประสานงานกับครูบรรณารักษใชประโยชนจากหองสมุด รวมมือกันจัดกิจกรรมอยางหลากหลาย
ทั้งครูและนักเรียนมีความพึงพอใจ มีความสุขที่ไดรวมกิจกรรมแตละครั้ง 
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     3) คณะครู นักเรียนและชุมชนใดศึกษาหาความรูจากบริการหองสมุดอยาง
กวางขวางสม่ําเสมอ ครูบรรณารักษไดประชาสัมพันธใหทุกคนไดใชประโยชนรวมกันอยางจริงจัง
และเปนระบบมากขึ้น 
     4)  นักเรียนไดศึกษาหาความรูโดยการศึกษาคนควาดวยตนเองและเปนกลุมเพิ่มข้ึน 
     5) นักเรียนโดยสวนรวมมีความสามารถในการอาน มีความรูแตกฉาน กลา
แสดงออกทางดานความคิด สามารถศึกษาหาความรูดวยตนเองและเปนกลุมไดอยางสม่ําเสมอ 
     6)  มีนักเรียนชวยงานหองสมุดที่มีความรูความสามารถปฏิบัติงานไดเต็มที่ 
     7)  นักเรียนทุกคนมีนิสัยรักการอาน รูจักจัดเก็บและถนอมหนังสือไดเปนอยางดี 
     8)  หองสมุดโรงเรียนเปนแหลงศึกษาคนควาหาความรูใหแกครู นักเรียน และชุมชน
ไดอยางกวางขวางเพิ่มขึ้น 
     9)  ครูบรรณารักษสามารถพัฒนางานหองสมุดเปนระบบมีระเบียบ มีบรรยากาศรม
ร่ืน สามารถใชประโยชนไดเปนอยางดี 
     10) หองสมุดโรงเรียนมีความพรอมทุกดาน สามารถดึงดูดความสนใจจากคณะครู 
นักเรียน หรือผูสนใจตลอดจนชุมชนไดเปนอยางดี 

    พนัส  หันนาคินทร   (2513, อางถึงใน พัฒนะ  เส็งเรียบ 2545:55-56) ไดให
หลักการ   สงเสริมนักเรียนใหใชหองสมุด มีดังนี้ 
     1)  พยายามหาบุคคลที่ไดรับการฝกมาดีแลวมาเปนบรรณารักษ 
     2)  พยายามสนับสนุนดานการเงิน และกําลังใจตลอดจนเครื่องมือ เครื่องใชและ         
ผูชวยงานหองสมุด 
     3)  จัดใหมีนักเรียนรูจักใชหองสมุด รูจักใชบริการของหองสมุด 
     4)  จัดตารางสอนใหเหมาะสมที่นักเรียนจะมีโอกาสไดใชหองสมุด 
     5)  สงเสริมการศึกษาดวยตนเอง 
     6)  ครูใหญจะตองใหครูทราบวาการสงเสริมใหนักเรียนใชหองสมุดเปนนโยบาย
สําคัญยิ่งอยางหนึ่งของโรงเรียน 
     7)  พยายามใหคระครูไดรับทราบ ออกความคิดเห็น และไดมีสวนรวมในการ
ดําเนินการหองสมุด เชน จัดใหมีกรรมการหองสมุดสนองความตองการของโรงเรียนดีข้ึน และครไูด
สนใจใชหองสมุดมากขึ้นดวย 
     8)  หาทางใหหองสมุดใหบริการแกคณะครูอยางเต็มที่ 
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     จากแนวคิดดังกลาวขางตน สามารถสรุปไดวา การจัดการเรียนการสอนในยุคปฏิรูป
การศึกษา ถือไดวาหองสมุดมีบทบาทสําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะการเรียนการสอนในปจจุบันเนน
ใหผูเรียนไดศึกษาคนควาดวยตนเอง ดังนั้น หองสมุดจึงเปนแหลงการเรียนรูที่สําคัญที่จะทําใหการ
เตรียมการสอนแบบนักเรียนเปนศูนยกลางประสบความสําเร็จมากขึ้น ผูบริหารและครูทุกคน
ตลอดจนบรรณารักษควรมีการบริหารการใชหองสมุด โดยเฉพาะการใหบริการ การเก็บรักษา  การ
จัดหองสมุดใหมีสภาพและบรรยากาศ  รวมทั้งความสะดวกรวดเร็วในการใหบริการใหมี          
ประสิทธิภาพ 
 

6.  งานวัดและประเมินผล 
       การดําเนินงานทุกอยางจําเปนอยางยิ่งจะตองมีการวัดผลและการประเมินผลอยู
เสมอ ซึ่งทั้งสองอยางจะตองดําเนินการควบคูกันไปเสมอ เพราะการประเมินผลตองอาศัยขอมูล
จากการวัดผล เพื่อจะไดทราบถึงสวนดีและสวนบกพรองของการดําเนินงาน เพื่อนําไปสูการแกไข
ปรับปรุงหรือการพัฒนางานตอไป  เชนเดียวกับการจัดการเรียนการสอนก็จะตองดําเนินการวัด
และประเมินผลการเรียนการสอน เพื่อจะไดตรวจสอบวาการจัดการเรียนการสอนบรรลุผลสําเร็จ
ตามจุดมุงหมายของหลักสูตรเพียงใด  ดังนั้นผูบริหารและครูผูสอนจึงจําเปนจะตองมีความรู ความ
เขาใจในหลักการวัดและประเมินผลเปนอยางดี ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวไว ดังนี้                  
ชวาล  แพรัตนกุล (2518:140) กลาววาการวัดผลและประเมินผล หมายถึง กระบวนการใด ๆ ที่จะ
ทําใหไดมาซึ่งปริมาณจํานวนหนึ่งอันมีความหมายแทนขนาดสมรรถภาพนามธรรมที่นักเรียนผูมี
อยูในตน   อนันต  ศรีโสภา (2520:1) กลาววา การวัดผลการศึกษาเปนเครื่องมืออันหนึ่งที่จะชวย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับตางๆ เพราะผลจากการวัดจะเปนพื้นฐานในการตัดสินใจของครู 
เพื่อปรับปรุงวิธีการสอน การแนะแนว การประเมินผลหลักสูตร แบบเรียนการใชอุปกรณ การสอน 
ตลอดจนการจัดระบบบริหารทั่วไปของโรงเรียนและนอกจากนี้ยังใชชวยปรับปรุงการเรียนการสอน
ของนักเรียนใหถูกวิธียิ่งขึ้น  สวน ไพศาล หวังพานิช (2526:13-14) กลาววา การวัดผล หมายถึง 
กระบวนการเพื่อใหไดมาซึ่งตัวเลขหรือสัญลักษณที่มีความหมายแทนคุณลักษณะ หรือคุณภาพ
ของส่ิงที่จะวัด โดยใชเครื่องมือวัดที่มีประสิทธิภาพ เพื่อช้ีหารายละเอียดเกี่ยวกับส่ิงที่วัดวามี
ปริมาณเทาใด สวนการประเมินผล หมายถึง กระบวนการตีราคาการสรุป หรือวินิจฉัยสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
อยางมีหลักเกณฑ ซึ่งการประเมินผลการศึกษาจะกระทํากันอยู 2 แบบ คือ 1) การประเมินผลโดย
การเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐาน (Criteria Referenced Evaluation) ไดแก การตัดสินผลงาน
ของนักเรียนดวยการเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่กําหนดไว  2) การประเมินผลโดยการเปรียบเทียบ
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กับเกณฑปกติ(Norm – Referenced Evaluation) ไดแกการตัดสินผลงานของนักเรียนโดย        
เปรียบเทียบกับผลงานกลุม หรือชั้นของนักเรียนผูนั้น ไพศาล  หวังพานิช (2533:20)  และใจทิพย  
เชื้อรัตนพงษ (2539:94) กลาววา การวัดผล คือ กระบวนการกําหนดคาใหกับคุณสมบัติของสิ่งใด
ส่ิงหนึ่ง หรือของบุคคลเปนตัวเลขโดยใชเครื่องมือเปนหลักในการวัด สวนการประเมินผลเปน
กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณคาของวัตถุ คน ส่ิงของหรือการดําเนินงานกิจกรรมบรรลุ
ความสําเร็จตามวัถุประสงคที่กําหนดไวมากนอยเพียงใด หรือมีดีหรือเลวเพียงใดโดยอาศัยขอมูล
จากการวัดเปนหลัก ดังนั้น การประเมินผลจึงมีองคประกอบที่สําคัญ 3 อยาง คือ ผลของการวัด
(measurement) เปนขอมูลที่ทําใหทราบความจริงของสิ่งที่ประเมินวามีประเมินหรือคุณสมบัติ   
เปนอยางไร เกณฑการพิจารณา (Criteria) เปนมาตรฐานใชเปรียบเทียบกับผลของการวัดและ          
การตัดสินใจ(decision)เปนการตัดสินคุณคาดวยการเปรียบเทียบระหวางผลการวัดกับเกณฑ 
       ดังนั้นจึงสรุปไดวา การวัดผลและประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการกําหนด
จํานวน หรือปริมาณของสิ่งที่ตองการวัด โดยใชเคร่ืองมือในการวัด นําขอมูลที่ไดจากการวัดมา
เปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว แลวตัดสินวาผลเปนอยางไร 
       สําหรับการกําหนดคาของการวัดผลและประเมินผลนั้น อุทุมพร  จามรมาน 
(2540:32-40) ไดกลาววา การตีคาความสามารถที่แทจริงของผูเรียน โดยการทดสอบ (Testing) 
ดวยแบบทดสอบแบบเลือกตอบ (Multiple Choice) ผิด-ถูก จับคู เติมคํา ทําใหผูเรียนเขียนไมเปน 
คิดไมเปนระบบ  ดังนั้นผูที่เกี่ยวของกับวงการศึกษาจึงหันมาใชการประเมิน (assessment) แทน
การทดสอบ (Testing) ซึ่งสอดคลองกับ จิราภรณ  ศิริทวี (2540:65-73) กลาววา วิธีการ
ประเมินผลการเรียนซึ่งทําใหไดคาที่แทจริง ไดแก 1) การประเมินจากสภาพจริง (Authentic 
Assessment) เปนการประเมินที่เนนการประเมินทักษะการคิดอยางซักซอน ความสามารถในการ
แกปญหาและการแสดงออก การประเมินตามสภาพจริงครอบคลุมถึงแฟมสะสมผลงาน การจัด
นิทรรศการ การแสดง  การทดลอง การเสนอรายงาน วิธีใชประเมินจากสภาพจริง ไดแก การสงัเกต
อยางเปนระบบและไมเปนระบบทั้งรายบุคคลหรือกลุม การทํางานกลุม การสัมภาษณอยางเปน
ทางการและไมเปนทางการ ขอมูลจากการประเมินตนเองของนักเรียน รวมทั้งการประเมินผลผลิต 
การสรุปการประเมินไดมาจากหลายสวนและใชเกณฑคุณภาพประกอบ  ดังนั้นการตัดสินผลการ
เรียนจะยุติธรรม และสรางสรรคมากกวาประเมินที่ผิดกับถูก  2) การประเมินภาคปฏิบัติ 
(Performance Assessment) คือ การทดสอบความสามารถในการทํางานของนักเรียนภายใต
สถานการณ และเงื่อนไขที่สอดคลองกับสภาพจริงมากที่สุด การประเมินทําได 3 สวน คือ การ
ประเมินกระบวนการ  การประเมินผลผลิต  และการประเมินทั้งกระบวนการและผลผลิตผสมผสาน
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กับลักษระสําคัญของการวัคภาคปฏิบัติ คือการกําหนดวัตถุประสงคของการวัดอยางชัดเจน การ
กําหนดวิธีทํางาน กําหนดความสําเร็จของงาน มีคําสั่งควบคุมสถานการณในการปฏิบัติงาน  มี
เกณฑใหคะแนนที่  ชัดเจน และมีการประเมินพฤติกรรมขั้นสุดทายของการปฏิบัติงาน  ขอดีของ
การประเมินภาคปฏิบัติอยูที่ การเนนใหนักเรียนนําความรูไปใชในสภาพจริง สามารถวัดไดทั้ง
ความสามารถและการปฏิบัติ ชวยใหการเรียนมีความชัดเจนและมีความหมายยิ่งขึ้น นอกจากนั้น
ยังสามารถนําไปใชประเมินผลยอย (Formative) และการประเมินผลรวม (Summative)  3) การ
ประเมินจากแฟมสะสมงาน (Portfolio Assessment) เปนการประเมินความสําเร็จของนักเรียน
จากผลงานที่นักเรียนสรางขึ้น แลวเก็บสะสมไวในแฟม กลอง สมุด หรือ กระเปา แลวแตลักษณะ
ของงาน กระบวนการสําคัญของการจัดทําแฟมสะสมผลงานอยูที่ ครูกับนักเรียนรวมกันกําหนด
จุดประสงค เปาหมายของงาน และเกณฑคุณภาพงาน แลวนักเรียนดําเนินการสรางงานและ
คัดเลือกงานเพื่อเก็บสะสมไว  โดยนักเรียนจะเปนผูประเมินผลงานและแสดงความคิดเหน็ตองานที่
ตนเองทํา (Self-Evaluation And  Self-Reflection) ครูและนักเรียนรวมทั้งผูปกครองจะให
ขอเสนอแนะ วิพากษวิจารณผลงานนักเรียน แฟมสะสมผลงานมี 2 ลักษณะ คือ แฟมสะสมงาน
ระยะสั้น (2-3 สัปดาห) และแฟมสะสมงานระยะยาวรายภาคการศึกษา 

     หลักการวัดและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2544 
       การประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 เปน
กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรูและพัฒนาการตางๆ ของผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรูของ
หลักสูตร เพื่อนําผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนใหผูเรียนบรรลุมาตรฐานที่กําหนดไว และใชเปน
ขอมูลสําหรับการตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาจะตองรับผิดชอบการวัดและประเมินผลการเรียน
ใหเปนไปอยางเหมาะสมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ใหผลการประเมินผลถูกตองตามสภาพ
ความรูความสามารถที่แทจริงของผูเรียน ในขณะเดียวกันการดําเนินการวัดและประเมินผลการ
เรียน สถานศึกษาจะตองมีการจัดการเปนระบบและกระบวนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ สามารถ
รองรับการประเมินภายในและการประเมินภายนอกตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาได 
       เพื่อใหการวัดและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2544 เปนไปตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 สอดคลองกับ
นโยบายการปฏิรูปการศึกษา กระบวนการของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และถูกตองตาม
หลักการวัดและประเมินผลการเรียน จึงกําหนดหลักการวัดและประเมินผลการเรียนไวดังนี้ 
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       1)  สถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบประเมินผลการเรียนของผูเรียน โดยเปดโอกาสให
ทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนรวม 
       2)  การวัดและประเมินผลการเรียนตองสอดคลองและครอบคลุมมาตรฐาน
การศึกษาที่กําหนดในหลักสูตร 
       3)  การประเมินผลการเรียนตองประกอบดวย การประเมินเพื่อปรับปรุงพัฒนา
ผูเรียน การจัดการเรียนการสอน และการประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน 
       4)  การประเมินผลเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอนตอง
ดําเนินการดวยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับส่ิงที่ตองการวัด ธรรมชาติของวิชา และระดับชวง
ชั้นของผูเรียน 
       5)  เปดโอกาสใหผูเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของตรวจสอบผลการประเมินผลการเรยีน
ได 
       6)  ใหมีการเทียบโอนผลการเรียนระหวางสถานศึกษาและรูปแบบการศึกษาตางๆ 
       7)  ใหสถานศึกษาจัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษา เพื่อเปนหลักฐานการ
ประเมินผลการเรียน  รายงานผลการเรียน  และเปนหลักฐานแสดงวุฒิและรับรองผลการเรียนของ
ผูเรียน  (กระทรวงศึกษาธิการ,กรมวิชาการ 2544:4-7) 
 

7. วิจัยและพัฒนา 
การวิจัยและการพัฒนา (Research and Development) หรือ R&D การวิจัยคือ          

การตรวจคนเพื่อใหทราบวามีขอเท็จจริงเปนอยางไร อะไรเดน อะไรดอย เมื่อทราบแลวดําเนินการ
ตามขั้นตอนการพัฒนา คือ เสริมส่ิงที่เดนอยูแลวใหเดนยิ่งขึ้น ปรับปรุงแกไขสิ่งที่ดอยใหดีข้ึน      
จนกลายเปนเดน ในที่สุดการวิจัยกับการพัฒนาจึงเปนสิ่งคูกันในเรื่องของการประกันคุณภาพ   
การตรวจและประเมินก็คือการวิจัย สวนการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานก็คือการพัฒนา   (จํารัส  
นองมาก 2544 :76) 
        การวิจัยเปนเครื่องมือสําคัญที่จะชวยใหการปฏิรูปการศึกษาประสบความสําเร็จ
ไดเปนอยางดี  ในการนํากระบวนการวิจัยและผลการวิจัยมาใชใหเกิดประโยชน โดยเฉพาะการ
ปฏิรูปการเรียนรูดวยกระบวนการวิจัยนั้น เปนแนวทางหนึ่งที่ผูสอนและผูบริหารสามารถนําไป
ปฏิรูปการเรียนรูในสถานศึกษาได พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ซึ่งเปนกฎหมาย
แมบททางการศึกษาของไทย ไดใหความสําคัญกับการวิจัยและกําหนดไวหลายมาตราที่ชี้ใหเห็น
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วา การวิจัยเปนกระบวนการที่ควบคูไปกับกระบวนการเรียนรู และกระบวนการทํางานของผูที่
เกี่ยวของกับการศึกษา ซึ่งเปนกลไกที่นําไปสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู กลาวคือ  

       มาตรา 24 (5) ระบุใหใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งกระบวนการเรียนรู ผูเรียนสามารถ
ใชการวิจัยเพื่อศึกษาเรื่องทึ่นาสนใจและตองการหาความรูใหม หรือตองการแกปญหาที่เกิดขึ้น 
การวิจัยจึงสัมพันธกับการเรียนรู ซึ่งจะชวยฝกกระบวนการคิดการจัดการ หาเหตุผลในการตอบ
ปญหา และรูจักประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา   

       มาตรา 30 ระบุใหผูสอนทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูใหเหมาะสมกับผูเรียน 
ผูสอนนอกจากจัดกระบวนการเรียนการสอนแลว ยังใชการวิจัยเพื่อศึกษาปญหาหรือส่ิงที่ตองการรู
คําตอบ พัฒนาส่ิงที่ตองการพัฒนาหรือแกปญหา และศึกษาและพัฒนาสิ่งที่เปนปญหาหรือ
ตองการพัฒนาควบคูกันไปอยางตอเนื่อง โดยบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการ
วิจัยใหเปนกระบวนการเดียวกัน สามารถมองเห็นปญหา ระบุหรือรูปญหาได รูจักการวางแผนการ
วิจัย เก็บขอมูลและวิเคราะหอยางเปนระบบ มีหลักฐานการไดมาซึ่งขอคนพบ มีเหตุผลอธิบายถึง
ขอคนพบ 

          มาตรา 48 ระบุใหสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา
และใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตอง
ดําเนินการอยางตอเนื่อง  ผูบริหารจึงตองวิจัยเชิงประเมินเกี่ยวกับองคกรและหรือสถานศึกษา เพื่อ
ใชผลการวิจัยนั้นมาประกอบการตัดสินใจ จัดทํานโยบายและแผนตามพันธกิจขององคกรนั้นตอไป 
การวิจัยจึงเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการที่นําผลมาใชในการพัฒนา ในขณะเดี่ยวกัน
ผูบริหารสามารถใชการวิจัยเพื่อเปนการสรางองคความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูนําในการสราง
ภูมิปญญาและการเรียนรูได  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ไดกําหนดใหนําการ
วิจัยมาใชเปนกระบวนการควบคูไปกับกระบวนการเรียนรูและการดําเนินงานเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
ดังนี้ 

       1. การใชการวิจัยในกระบวนการเรียนรู มุงใหผูเ รียนทําวิจัยเพื่อใช
กระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของการเรียนรู ผูเรียนสามารถวิจัยในเรื่องที่สนใจหรือตองการหา
ความรูหรือตองการแกไขปญหาการเรียนรูได ซึ่งกระบวนการวิจัยจะชวยใหผูเรียนไดฝกการคิด ฝก
การวางแผน ฝกการดําเนินงานและฝกหาเหตุผลในการตอบปญหา โดยผสมผสานองคความรูแบบ
บูรณาการเพื่อใหเกิดประสบการณการเรียนรูจากสถานการณจริง 

       2.  การวิจัยเพื่อการเรียนรู   มุงใหผูสอนสามารถทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูดวย
การศึกษาวิเคราะหปญหาการเรียนรู วางแผนแกไขปญหาการเรียนรู เก็บรวบรวมขอมูล และ
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วิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบ ใหผูสอนสามารถทําวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่นําไปสู
คุณภาพการเรียนรู ดวยการศึกษาวิเคราะหการเรียนรู ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 
ทดลองใชนวัตกรรมการเรียนรู เก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะหผลการใชนวัตกรรมนั้นๆ และให
ผูสอนสามารถนํากระบวนการวิจัยมาจัดกิจกรรมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  ดวยการใชเทคนิควธิกีาร
ที่ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากการวิเคราะหปญหา สรางแนวทางเลือกในการแกไขปญหา 
ดําเนินการตามแนวทางที่เลือก และสรุปผลการแกไขปญหาอันเปนการฝกทักษะ ฝกกระบวนการ
คิด ฝกการจัดการจากการเผชิญสภาพการณจริง และปรับประยุกตมวลประสบการณมาใชแกไข
ปญหา 

       3. การวิจัยพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา   มุงใหผูบริหารทําการวิจัย
และนําผลการวิจัยมาประกอบการตัดสินใจ รวมทั้งจัดทํานโยบายและวางแผนบริหารจัดการ
สถานศึกษาใหเปนองคกรที่นําไปสูคุณภาพการจัดการศึกษา  และเปนแหลงสรางเสริม
ประสบการณเรียนรูของผูเรียนอยางมีคุณภาพ 

        การวิจัยเปนกระบวนการคนหาความรูและแนวทางปฏิบัติที่นําไปสูการปฏิรูปการ
เรียนรูที่เชื่อถือได สามารถนําผลการคนพบมาแกไขการเรียนรูหรือตัดสินใจพัฒนาการจัดการ
เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ และเนื่องจาการวิจัยเปนกระบวนการเชิงระบบ ที่ใชการศึกษา
คนควาหาความรูดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร ซึ่งโดยทั่วไปจะเริ่มตนจากขั้นการศึกษาและ
วิเคราะหปญหา             ศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อสรางกรอบแนวคิด              ออกแบบวางแผน
และสรางเครื่องมือวิจัย               รวบรวมและวิเคราะหขอมูล               สรุปและรายงานผล 
 

การบรหิารงานคุณภาพวงจรเดมมิ่ง 
 
  การบริหารคุณภาพดวยวัฏจักรเดมิ่ง (Deming Cycle) หรือ (Deming Circle)หรือ         
วงจรเดมมิ่ง หรือ วงจร PDCA     มาจากคําวา “Plan – DO – Check- Act” หมายถึง “วางแผน – 
ปฏิบัติ – ตรวจสอบ – ดําเนินการตอ / ปรับปรุง”      ซึ่งตองดําเนินการอยางมีวินัยใหครบวงจรและ
หมุนเวียนไปไมหยุด  ซึ่งแนวคิดของวงจรนี้ วอลทเตอร ชิวฮารท เปนผูพัฒนาขึ้นเปนคนแรก ในป 
ค.ศ. 1939   และเอดวารด เดมิ่ง(Edward Deming) เปนผูนํามาเผยแพรในประเทศญี่ปุน         
เปนคนแรกในป ค.ศ. 1950 จนรูจักกันแพรหลายทําใหนิยมเรียกตามชื่อผูนํามาเผยแพรวา วัฏจักร
เดมิ่ง (deming cycle) นอกจากนี้ โนริอาทิ คะโน   ยังไดกลาวถึงวงจรนี้วาเปนวงจรแหงการบริหาร
อันเปนกิจกรรมพื้นฐานแหงการบริหาร สวนฮิโตชิ คุเม กลาววา จุดมุงหมายของ PDCA ที่แทจริง
ไมใชเพียงแคการปรับแกผลลัพธที่เบี่ยงเบนออกจากเกณฑมาตรฐานใหกลับมาอยูในเกณฑที่
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ตองการเทานั้น แตมีการปรับปรุงดวย(วีรพจน  ลือประสิทธิ์สกุล 2540 : 212) การปองกันมิใหเกิด
ของเสียซ้ําซอนเร้ือรัง พรอมกับการยกระดับมาตรฐานใหสูงขึ้นในแตละรอบของ PDCA อยาง
ตอเนื่องเปนระบบและอยางมีแบบแผน  PDCA มิใชเปนแควงแหวนที่แบบราบหากแตเปนขวด
ลวดที่มวนไตสูงขึ้นไปเรื่อย ๆ ดังแผนภูมิที่ 2 
 
 
 
 
      
 
 
แผนภูมิที่ 2   การบริหารงานคุณภาพแบบ PDCA หรือ การหมุนวัฏจักร PDCA 
ที่มา : วีรพจน  ลือประสิทธิ์สกุล ,TQM Living Handbook : An Executive Summary (กรุงเทพฯ :
บริษัทบีพีอารแอนดทีคิวเอ็ม คอนซัลแทนท จํากัด, 2540), 212. 
 
ขั้นตอนการบริหารงานคณุภาพแบบ PDCA 
 อิชิคะวะ  คะโอรุ (อางถงึใน วิฑูรย  สิมะโชคดี 2541 : 84) ไดแบงซอย วัฏจักร PDCA 
ใหละเอียดแยกยอยออกเปน  8  ข้ันตอน ซึ่งรูจักกนัในนาม “ QC Story” ดังนี้  คือ 

1. กําหนดหวัขอเปาหมายและคาเปาหมาย (Plan) 
2. กําหนดวธิีการและขั้นตอนทีจ่ําเปนเพื่อการบรรลุเปาหมาย (Plan) 
3. ศึกษาหาความรูที่เกี่ยวของ (Do) 
4. ดําเนนิการ (Do) 
5. ติดตามประเมนิผล (Check) ถาไมมีปญหา ยอนกลับไปขั้นตอนที ่4 ดําเนนิการตอ 
6. แกไขอาการของปญหาเปนการเรงดวนเฉพาะหนา (Act) 
7. คนหาสาเหตุของปญหาและแกไขที่สาเหตเุพื่อปองกันการเกิดปญหาซ้าํ (Act) 
8. ตรวจสอบวาแกปญหาไดผลชะงัดหรือไม (Act) 

  เอดวารด เดมมิ่ง (อางถึงใน วิฑูรย  สิมะโชคดี 2541 : 84)        ไดเสนอขั้นตอนการ
บริหารคุณภาพ “วงจรเดมมิ่ง” (Deming Cycle) ไว 4 ข้ันตอน คือ  

1. การจัดทําและวางแผน (Plan) 

A P 

D C 
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                 1.1  ทําความเขาใจวัตถุประสงคใหชัดเจน แลวกําหนดหัวขอควบคุม 
 1.2  กําหนดคาเปาหมายที่ตองการบรรลุใหแกหัวขอควบคุมแตละขอ 
 1.3  กําหนดวิธีดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

  2.   การปฏิบัติตามแผน (Do) 
        2.1  หาความรูเกี่ยวกับวิธีดําเนินการนั้นดวยวิธีการฝกอบรมหรือศึกษาดวยตนเอง 
        2.2  ดําเนินการตามวิธีการที่กําหนด 
        2.3  เก็บรวบรวมบันทึกขอมูลที่เกี่ยวของและผลลัพธของหัวขอควบคุม 
  3.   การติดตามประเมินผล (Check) 
        3.1  ตรวจสอบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามวิธีการทํางานตามมาตรฐานหรือไม 
        3.2  ตรวจสอบวาคาที่วัดได (ของตัวแปรที่เกี่ยวของ) อยูในเกณฑมาตรฐานหรือไม 
        3.3  ตรวจสอบวา (ของหัวขอควบคุม) ไดตามเปาหมายที่วางไวหรือไม 
  4.   การกําหนดมาตาการแกไขปญหาและอุปสรรคที่ทําใหไมเปนไปตามแผน (Act) 
        4.1  ถาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวิธีการทํางานมาตรฐานก็ใหหามาตรฐาน
แกไข 
        4.2  ถาผลลัพธที่ไดไมเปนไปตามที่คาดหวัง ก็คนหาสาเหตุและแกไขที่ตนตอ   
เพื่อมิใหเกิดปญหาซ้ําขึ้นเอง 
                       4.3 ปรับปรุงระบบการทาํงานและเอกสารวิธีการทํางานมาตรฐาน 
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ตารางที่ 1  วงจร PDCA  
                                                              วงจร PDCA 
                 P               Plan 
การวางแผน  ,  การกําหนดแผน 

ออกแบบหรือกําหนดสิ่งที่จะตองทาํผลิต       
ตนแบบและทดสอบ (หลังจากทีท่ราบความ
ตองการของลกูคาแลว) 

                 D               Do 
ลงมือทาํตามแผนที่วางไว 

ผลิตตามแบบ 

                 C               Check 
ตรวจสอบผลลัพธกับแผน 

ตรวจสอบดูวาสินคาที่ผลิตไดมีคุณภาพตรง
ตามความตองการหรือขอกําหนดของลูกคา 
หรือไม 

                 A                 Act / Action 
- หากไมบรรลุแผนใหหาสาเหตุและวางแผน  

แกไขใหม(เร่ิมวงจร PDCA ใหม) 
- หากบรรลุแผนใหกาํหนดเปนมาตรฐาน 

เพื่อยึดปฏิบัติตอไป 

ตรวจสอบดูวา ลูกคาพอใจหรือไม 
- ถามีขอบกพรองก็แกไข  ซอมแซมโดยสง

ขอมูลปอนกลบั เขากระบวนการเดิม 
- ถาเปนทีพ่อใจ ก็บันทึกไว เปนมาตรฐานวิธี

ทํางาน 
 
ที่มา :   วิฑูรย  สิมะโชคดี,TQM คูมือสูองคกรคุณภาพยคุ 2000 (กรุงเทพฯ : TPA PUBLISHING,  
2541), 84. 
 
แนวคิดตามหลักการบรหิาร 
  ตามหลักการบริหารนั้น การประกันคุณภาพภายใน  เปนกระบวนการบริหารจัดการ
เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานที่ตองการ  
  หลักการและกระบวนการบริหารดังกลาว   เปนสิ่งที่ใชในการทํางานใหประสบ
ความสําเร็จโดยจะตองมีกระบวนการวางแผน ทําตามแผน ตรวจสอบประเมินผล และพัฒนา
ปรับปรุงอยูเสมอ เพื่อใหการทํางานไดผลและมีคุณภาพดี 
  ในภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการก็มีการใชกระบวนการนี้ในการบริหาร    เพื่อ
พัฒนาปรับปรุงคุณภาพของสินคาและบริการตลอดเวลา ทําใหเปนที่พอใจของลูกคา   สามารถ
ขายสินคาได และมีกําไร 
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  สําหรับการศึกษานั้น ไมเหมือนธุรกิจ เพราะการศึกษาไมไดหวังผลกําไรเปนตัวเงิน แต
เปนผลที่ไดเปนคุณภาพในดานตางๆ ของคนอยางไรก็ตามกระบวนการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ทางการศึกษาก็สามารถนําแนวคิดและกระบวนการขางตนมาใชได   โดยปรับใหเหมาะสมกับ
กระบวนการพัฒนาการศึกษา ซึ่งเปนการพัฒนาคน 
 การที่สถานศึกษาจะจัดการศึกษาใหดีมีคุณภาพ เพื่อสรางคนที่มีคุณภาพนั้น  ก็เปรียบ
เหมือนกับการสรางบาน     โดยคนในบานจะตองมีเปาหมายที่ชัดเจน วาตองการสรางบานนั้นเพื่อ
ประโยชนอะไร แลวจึงออกแบบแปลนใหเหมาะสม ตอจากนั้น จึงลงมือวางรากฐานและดาํเนนิการ
กอสรางตามแบบแปลน  ในระหวางการกอสรางก็จะตองตรวจสอบวาตรงกับแบบแปลนหรือไม 
วัสดุที่ใชเปนไปตามขอกําหนดหรือไม มีความมั่นคงเพียงใด ระบบน้ําไฟเปนอยางไร  ถาพบสิ่งใดที่
เปนขอบกพรองก็ปรับปรุงแกไขไดในทุกขั้นตอน      ซึ่งจะทําใหบานที่กอสรางขึ้นมามีความแขง็แรง
สวยงาม มั่นคง ตรงตามเปาหมายที่ตองการ 
  กระบวนการพัฒนาคนในสถานศึกษาก็เหมือนกับการสรางบาน เพียงแตการสรางบาน
นั้นตองใชสถาปนิก ซึ่งเปนบุคลากรภายนอกมาดําเนินการ     และเมื่อสรางเสร็จแลวก็เสร็จเลยไม
ตองทําตอ แตกระบวนการสรางคนนั้น ผูที่เปนสถาปนิก คือ ครู และผูบริหาร ซึ่งเปนบุคลากร
ภายในจะตองรวมกันพัฒนาเด็กใหมีคุณภาพดี และจะตองดําเนินการอยางตอเนื่องโดยไมหยุด 
ผูบริหารและครูในสถานศึกษามีการรวมกันกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน วาตองการพัฒนาเด็กใหมี
คุณสมบัติเปนอยางไร และถาจะใหเด็กมีคุณสมบัติดังกลาวแลว ก็ตองชวยกันคิด และชวยกัน
วางแผน (Plan) วาจะตองทําอยางไร และชวยกันทํา (Do) ชวยกันตรวจสอบ Check)    และ
ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง(Action) เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพใหดีข้ึนอยูตลอดเวลา โดยรวมกันทํางานเปนทีม 
  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   จึงเปนกระบวนการที่บุคลากรทุกฝายใน     
สถานศึกษารวมกันวางแผน กําหนดเปาหมายและวิธีการ    ลงมือทําตามแผนในทุกขั้นตอน มีการ
บันทึกขอมูลเพื่อรวมกันตรวจสอบผลงาน หาจุดเดน จุดที่ตองปรับปรุง แลวรวมกันปรับปรุง     
แผนงานนั้นๆโดยมุงหวังใหมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เนนคุณภาพของ      
ผูเรียนเปนสําคัญ 
 แนวคิดการทํางานที่เปนระบบเชนนี้จะชวยสรางความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันภายใน 
สถานศึกษา เกิดความรูสึกวาเปนงานปกติ เปนการมองตนและประเมินตนเอง  ซึ่งจะทําให   
สถานศึกษามีฐานขอมูลที่มั่นคงเปนจริง พรอมเสนอตอการตรวจสอบจากหนวยงานภายนอก
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2545 : 8-9) 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

56

การประกันคณุภาพตามหลักการบรหิารวงจรเดมมิ่ง 
  ถาพิจารณาแนวคิดเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพที่ประกอบดวย     การควบคุม  
และการตรวจสอบคุณภาพกับหลักการบริหารที่เปนระบบ ครบวงจร (PDCA)        ซึ่งประกอบดวย
การวางแผน (P) ปฏิบัติตามแผน (D) ตรวจสอบ(C) และปรับปรุง (A)   จะเห็นวามีความสอดคลอง
กัน  ดังแผนภูมิที่  3   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 3 วงจรการประกันคุณภาพตามหลักบริหาร PDCA 
ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แนวทางการประกันคุณภาพภายใน        
สถานศึกษา : เพื่อพรอมรับการประเมินภายนอก, พิมพคร้ังที่ 4 (กรุงเทพฯ : บริษัทพิมพดี จํากัด, 
2545),10. 
  จากแผนภูมิขางตน การควบคุมคุณภาพและการตรวจสอบคุณภาพ   ก็คือ    
กระบวนการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพตามหลักการบริหารนั้นเอง      โดยการควบคมุคุณภาพ คอื 
การที่สถานศึกษาตองรวมกันวางแผนและดําเนินการตามแผน  เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมี
คุณภาพตามเปาหมาย และมาตรฐานการศึกษา สวนการตรวจสอบคุณภาพ  คือ การที่
สถานศึกษาตองรวมกันตรวจสอบ เพื่อพัฒนาปรับปรุงคุณภาพใหเปนไปตามเปาหมายและ
มาตรฐานการศึกษา เมื่อสถานศึกษามีการตรวจสอบตนเองแลว      หนวยงานในเขตพื้นที่และตน
สังกัดก็เขามาชวยติดตามและประเมินคุณภาพ เพื่อใหความชวยเหลือในการพัฒนาปรับปรุง
สถานศึกษา    ซึ่งจะทําใหสถานศึกษามีความอุนใจ และเกิดความตื่นตัวในการพัฒนาคุณภาพ  
อยูเสมอ  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2545  : 10) 
 

รวมกันวางแผน 

รวมกันปรับปรุง รวมกันปฏิบัติ 

รวมกันตรวจสอบ 

การควบคุมคุณภาพ 

การตรวจสอบและ 
ประเมินคุณภาพ 
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ขั้นตอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน 
  ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในใหเปนสวนหนึง่ของกระบวนการบริหาร 
และการทาํงานนัน้    จะตองคํานงึถงึเงื่อนไขสําคัญที่จะทําใหประสบความสาํเร็จในการดําเนนิงาน 
ซึ่งเปนผลที่ไดจากการวิจัยในสถานศึกษานํารอง ไดแก ผูบริหารจะตองมีความตระหนัก    เขามาม ี
สวนสงเสริม สนับสนนุ และรวมคิด รวมทํา รวมทัง้จะตองมีการทาํงานเปนทมี  โดยบคุลากรทกุคน 
ในสถานศึกษาตองไดรับการเตรียมความพรอมใหมองเห็นคุณคา      และมีความรู      ความเขาใจ 
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน และดาํเนนิการอยางตอเนื่องรวมกับทุกฝายที่เกี่ยวของ      ทัง้ 
ภายในและภายนอกสถานศึกษา   โดยมกีารติดตาม และกํากับดูแลกาดําเนนิการประกันคุณภาพ 
ภายในอยางเปนระบบ 
  ในการดําเนินการประกันคุณภาพภายในโดยคํานึงถึงเงื่อนไขขางตน  ควรมีการ
เตรียมการเพื่อสรางความพรอมใหแกบุคลากร และจัดใหมีกลไกในการดําเนินงานในเรื่องนี้    
หลังจากนั้น บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาและผูเกี่ยวของจึงรวมกันวางแผน รวมกันปฏิบัติ    
รวมกันตรวจสอบและรวมกันปรับปรุง โดยมีข้ันตอนการดําเนินงานทั้งหมด ดังที่เสนอในแผนภูมิที่ 
4 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2545: 12-13) 
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แผนภูมิที่ 4  ขั้นตอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน 

การเตรียมการ 

1. เตรียมความพรอมของ 
    บุคลากร 
   สรางความตระหนัก 
   พัฒนาความรูและ 
        ทักษะ 
2. แตงต้ังกรรมการ 
    ที่รับผิดชอบ 

การดําเนินการ 

1. วางแผนการปฏิบัติงาน (P) 
   กําหนดเปาหมายหรือ 
        มาตรฐานการศึกษา 
   จัดลําดับความสําคัญของ 
        เปาหมาย 
    กําหนดแนวทางการ 
         ดําเนินงาน 
    กําหนดระยะเวลา 
    กําหนดงบประมาณ 
    กําหนดผูรับผิดชอบ 

การรายงาน 

จัดทํารายงาน 
ประเมินตนเองหรือ 
รายงานประจําป 

รวบรวมผลการ 
     ดําเนินงาน และ 
     ผลการประเมิน 

 วิเคราะหตามมาตรฐาน 
 เขียนรายงาน 

2. ดําเนินการตามแผน (D) 
  สงเสริม สนับสนุน 
  จัดสิ่งอํานวยความสะดวก 
        สนับสนุนทรัพยากร  
  กํากับ ติดตาม 
  ใหการนิเทศ 

3. ตรวจสอบประเมินผล (C) 
  วางกรอบการประเมิน 
  จัดหาหรือจัดทําเครื่องมือ 
  เก็บขอมูล 
  วิเคราะหขอมูล 
  แปลความหมาย 
  ตรวจสอบ / ปรับปรุง 
       คุณภาพการประเมิน 

4. นําผลการประเมิน 
    มาปรับปรุงงาน (A) 
  ปรับปรุงการปฏิบัติงานของ 
        บุคลากร 
  วางแผนในระยะตอไป 
   จัดทําขอมูลสารสนเทศ 
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การปฏิบัติการของสถานศึกษาตามวงจรเดมมิ่ง 
 ในการดําเนินงานวิชาการที่จะทําใหงานวิชาการมีคุณภาพไดนั้น จะตองมีการ
ปฏิบัติงานตามระบบที่กําหนดขึ้น โดยบุคลากรทุกคนที่เกี่ยวของและทํากันเปนประจําทุกวัน โดย
ดําเนินตามการบริหารงานคุณภาพวงจรเดมมิ่งมาใชในการปฏิบัติงาน ดังนี ้  

1. การจัดทําแผน(Plan) 
     จํารัส  นองมาก(2544) ไดกลาวถึงการจัดทําแผนเปนการเตรียมอยางรอบคอบใน
การปฏิบัติงานเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับคน งาน และทรัพยากรตางๆของหนวยงานที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต 
     สถานศึกษาเปนสถาบันทางสังคม เกี่ยวของกับคน เงิน ทรัพยากร และองคประกอบ
อ่ืนๆซึ่งมีภารกิจมากมาย ความจําเปนที่จะตองใชแผนเปนเครื่องมือในการบริหารกิจการของ
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ  สามารถสรางศรัทธา แกประชาชนไดอยางยั่งยืน  ในการจัดทําแผน
ของสถานศึกษา มีประเด็นที่ตองศึกษาทําความเขาใจ  เพื่อประกอบการปฏิบัติแยกเปนเรื่องๆ ดังนี้ 

    ความหมายของแผน 
       แผน มีความหมายหลากหลาย เชน 1) การคาดการณ และการแกปญหาลวงหนา      
2)การนําความรูและประสบการณของมนุษย มาสูกระบวนการที่กอใหเกิดการตัดสินใจอยางมี
เหตุผล และ  3) การคิดเตรียมการไวลวงหนา วาจะทําอะไร ที่ไหน ทําไม เมื่อไร อยางไร            
โดยใคร ฯลฯ 
       จากความหมายดังกลาว คงสรุปไดเปนแนวเดียวกันวา แผนเปนเรื่องของการ
เตรียมการเพื่อประกอบการตัดสินใจที่ถูกตองในอนาคต 

    ปญหาเกี่ยวกับเรื่องแผนของสถานศึกษา 
      ปญหาเกี่ยวกับเร่ืองแผนของสถานศึกษา มีทั้งในสวนที่เกี่ยวกับการทําแผนและการ
นําแผนไปใช ซึ่งอาจแยกกลาวเปนขอๆไดดังนี้ 
      1)  ไมไดจัดทําแผนเปนลายลักษณอักษร ใชวิธีทํางานตามประเพณี วินิจฉัยสั่งการ
ดวยอารมณ หรือความคิดเห็นของคนใดคนหนึ่งซึ่งคนอื่นๆในกลุมไมทราบ 
  2)  ผูเกี่ยวของไมไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนใหคนหรือหนวยงานจากที่อ่ืนชวย 
หรือจางใหทําโดยมุงที่รูปแบบมากกวาประโยชนที่จะนําไปใช 
     3)  ไมไดใชแผนเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานปกติในโรงเรียน แผนที่มีอยูจัดเก็บไว
เปนหลักฐานเพื่อการตรวจสอบเปนสวนใหญ  การปฏิบัติงานจริงในโรงเรียน ไมสอดคลองตามที่
กําหนดในแผน 

    ความจําเปนที่สถานศึกษาตองจัดทําแผน 
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 1)  ขอมูลมีความหลากหลายซับซอน และเกี่ยวของกับคนจํานวนมาก หากไมมี
การวางแผนที่ดีและชัดเจนจะทําใหภารกิจที่ตองปฏิบัติเกิดความบกพรอง หรือความเขาใจไม
ตรงกันในหมูผูปฏิบัติ 
 2)  การเปลี่ยนแปลงบทบาทของผูบริหารและระบบการจัดการ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความสําเร็จของงานจากการสั่งการตามลําดับขั้น เปนการประสานการทํางาน
ดวยกัน จะตองอาศัยแผนเปนสื่อในการปฏิบัติ 
  3)  พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 6 มาตรา 48 กําหนดให
สถานศึกษาตองจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และเชื่อวาการประกัน
คุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารที่ตองดําเนินงานอยางตอเนื่อง ซึ่งใน
กระบวนการดังกลาวจะตองเร่ิมดวยการวางแผน แลวปฏิบัติตามแผน ตรวจสอบและปรับปรุง 
แกไขขอบกพรองเปนวงจรปกติในสถานศึกษา 
 ประโยชนของการจัดทําแผนของสถานศึกษา 
 1)  การทํางานมีจุดหมาย เพราะไดเตรียมแกปญหาไวลวงหนา 
 2)  สามารถวัดความสําเร็จ และประเมินผลการดําเนินงานไดเปนระยะ ๆ และ
หากพบปญหาสามารคปรับแกไดทันทวงที 
 3)  ใชทรัพยากรไดอยางประหยัด และคุมคา 
        4)  ทําใหเกิดการประสานงานภายในหนวยงาน 
        5)  ชวยผูบริหารในการตัดสินใจ และทําใหเกิดการกระจายอํานาจรับผิดชอบ 

     ประเภทของแผน 
        แผนอาจแบงตามชวงเวลา และความซับซอนของภารกิจไดเปน 3 แบบ คือ แผน       
แกปญหา (problem  solving  plan) แผนปฏิบัติการ (operation plan) และแผนยุทธศาสตร
(strategic plan) แผนแตละแบบอาจอธิบายโดยสรุปไดดังนี้ 
 1)  แผนแกปญหา  เปนแผนที่มีเวลาดําเนินการในชวงสั้น ๆ (ประมาณ 1-2 เดือน) 
จัดทําขึ้นเพื่อปรับปรุง  แกไขปญหาการดําเนินงานใหกลับคืนสูสภาวะปกติโดยเร็ว บุคลากรใน
สถานศึกษาจะมีสวนรวมในการจัดทําแผน และรับผิดชอบการปฏิบัติงานตามแผนนี้อยูในวงจํากัด 
 2)  แผนปฏิบัติการ  เปนแผนการดําเนินงานในชวง 1 ป เพื่อพัฒนางานประจําให
บรรลุถึงระดับการปฏิบัติดวยความพึงพอใจ  บุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการนวางแผน
ประเภทนี้มากกวาประเภทอื่นๆ แผนปฏิบัติการจะตองจัดทําใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร 
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 3)  แผนยุทธศาสตร  เปนแผนระยะยาว สวนใหญจะอยูในชวง 3 – 5 ป หรือ
มากกวา จัดทําขึ้นเพื่อพัฒนางานใหมีคุณภาพและประสบผลสําเร็จยิ่งๆขึ้นไป การจัดทําจะเปนใน
รูปคณะกรรมการวางแผนรวมกันโดยมีบุคลากรจากหลายฝายมารวมกันทํา 
  สถานศกึษาทัว่ไปใชแผนยทุธศาสตร เปนแผนพัฒนาสถานศึกษาในระยะยาว  
และใชแผนปฏิบัติการ เปนแผนปฏิบัติการประจําป 
 สาระที่ควรกําหนดในแผนพัฒนาสถานศึกษา 
 1)  สภาพปจจุบัน  และปญหาของสถานศึกษา 
 2) วิสัยทัศน (Vision) ภาระหนาที่ (Mission) และปรัชญา (Philosophy) ของ
สถานศึกษา 
 3)  วัตถุประสงค เปาหมาย และมาตรการ หรือยุทธศาสตรในการพัฒนา 
 4)  แผนงาน  งาน  โครงการโดยภาพรวม ระยะเวลาและงบประมาณที่ใช 
 5)  การประเมินแผน  และการนําแผนไปใช 

  สาระที่ควรกําหนดในแผนปฏิบัติการ 
  สถานศึกษาอาจปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมได  แตส่ิงจําเปนที่ควรปรากฏเอาไว  มี
ดังตอไปนี้ 
 1)  ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน (ประวัติ นโยบาย  คําขวัญ  แผนภูมิระบบบริหาร 
ฯลฯ) 
  2)  ขอมูลปจจุบัน และปญหาอุปสรรค (สถิติเกี่ยวกับนักเรียน  ครู  อุปกรณ การ
จัดการ ฯลฯ) 
  3)  วัตถุประสงค (ทั่วไป และจําแนกตามแผนงาน) 
  4)  สรุปแผนงาน และโครงการประจําป (มีเปาหมายของงาน และงบประมาณ) 
  5)  ตารางกําหนดการปฏิบัติงานตลอดป (หวงเวลาและผูรับผิดชอบ) 
  6)  รายละเอียดงานและโครงการที่จัดทํา (อาจแยกไวในภาคผนวก) 

   ความหมายของคําที่เกี่ยวกับการจัดทําแผน 
 1)  วิสัยทัศน (Vision) คือภาพในอนาคตที่เปนไปได วิสัยทัศนของโรงเรียน คือคํา
บรรยายถึงสภาพและการดําเนินการของโรงเรียนที่ตองการใหเกิดขึ้นภายใตเงื่อนไข แนวโนมของ
สถานการณตางๆที่คาดคะเนไว 
 2)  ภาระหนาที่ (Mission) หรือภารกิจ หรือพันธกิจ คือ บทบาทหนาที่สําคัญของ
โรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพไปสูวิสัยทัศน ที่กําหนดโดยระบุเปาหมายวิธีการและผลที่คาดหวัง
ไวอยางชัดเจน 
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 3)  ปรัชญา (Philosophy) เปนอุดมการณหรือจุดหมายสูงสุดในการจัดการศึกษา
ของ     โรงเรียน เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายรายละเอียดการดําเนินงานของโรงเรียน 
 4)  นโยบาย (Policy) เปนกรอบหรือแนวทางในการดําเนินงานของโรงเรียนเพื่อได
บรรลุตามวัตถุประสงค 
 5)  วัตถุประสงค (Objective) เปนสิ่งที่แสดงถึงความสําเร็จของงานหรือส่ิงที่ตอง
ทํา หรือจัดการใหปรากฏ 
 6)  เปาหมาย (Target) คือ จุดเฉพาะที่แสดงความสําเร็จของการดําเนินงานใน
หวงเวลาหนึ่ง ๆ เปาหมายจะแสดงจํานวนในเชิงประมาณ หรือแสดงลักษณะในเชิงคุณภาพ ซึ่งจะ
ถูกกํากับดวยเวลา 
 7)  มาตรการ(Measure) หรือยุทธศาสตร (Strategy) คือ แนวทางหรืวิธีการตาง ๆ 
ที่จะตองวางแผนเพื่อนําโรงเรียนใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว การกําหนดมาตรการของ       
โรงเรียนโดยปกติแลวจะปรับแกสวนที่เปนจุดออน และเสริมสวนที่เปนจุดแข็งของโรงเรียน 
 8)  แผน (Plan) คือ แนวทาง หรือวิธีการที่ไดกําหนดไว 
 9)  แผนงาน (Program) คือ กลมของงานหรือโครงการเพื่อวัตถุประสงคอยางใด
อยางหนึ่ง 
 10)  งาน (Task) คือ กลุมของกิจกรรมที่ดําเนินการตอเนื่อง 
 11)  โครงการ (Project) คือ กลุมของกิจกรรม เพื่อดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย
เฉพาะของแผนงาน 
 12)  กิจกรรม (Activity) คือ การประกอบภารกิจเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของงาน
หรือ  โครงการ กิจกรรมหลาย ๆ กิจกรรมประกอบกันเปนหนึ่งงานหรือหนึ่งโครงการ  งาน/โครงการ
ตาง ๆ รวมกันเปนหนึ่งแผนงาน  แผนงานหลาย ๆ แผนงานรวมกันเปนหนึ่งแผน ในโรงเรียน
โดยทั่วไปจัดแผนงานเปน 6 แผนงาน คือ 

        1)  แผนงานวิชาการ 
        2)  แผนงานกิจการนักเรียน 
        3)  แผนงานบุคลากร 
        4)  แผนงานอาคารสถานที่ 
        5)  แผนงานธุรการและการเงิน 
        6)  แผนงานความสัมพันธชุมชน 

             ดังรายละเอียดในแผนภูมิที่  5 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

63

                                  แผน 
 
                 แผนงาน 
 
                                                             งาน/โครงการ 
 
                                                                 กิจกรรม 
  
แผนภูมิที่ 5  แสดงโครงสรางของแผน 
 
 จากแผนภูมิ จะเห็นวางานและโครงการอยูในระดับเดียวกัน    คือเปนกลุมของกิจกรรม 
เหมือนกัน แตกตางกันที่ระยะเวลาสิ้นสุดของการปฏิบัติ  ถาเปนการปฏิบัติที่ตอเนื่องไมมี       
ระยะเวลาสิ้นสุด แตถาเปนโครงการจะมีระยะเวลาสิ้นสุดการปฏิบัติตามลักษณะของโครงการ  
กลาวคือถาเปนโครงการระยะสั้นก็ส้ินสุดเร็ว โครงการระยะยาวก็ส้ินสุดชา (จํารัส นองมาก 2544 : 
50-55) 

การวางแผนงานวิชาการ 
 การทํางานโดยการวางแผน ยอมมีผลดีกวาที่จะไมมีการวางแผนงาน เพราะแผนชวย
ให  ผูทํางานไดทราบแนวทางปฏิบัติวาจะปฏิบัติอยางไร จะมีความสัมพันธเกี่ยวของสัมพันธกับส่ิง
ใดบาง ทางหลีกเลี่ยงและแกไขควรเปนอยางไร นอกจากนี้แผนยังชวยเตือนในเรื่องของเวลา ให
ปฏิบัติงานไดตามกําหนดที่วางไว และยังชวยควบคุมการทํางานใหเปนไปตามแนวและ           
วัตถุประสงคที่ตั้งไว การวางแผนงานวิชาการเปนสวนหนึ่งของแผนงานหลักของโรงเรียน  คูนซ 
และ   ไซริน (Koontz and Cyril 1976 : 113) ไดกลาวถึงการวางแผนไววา การวางแผน คือ การ   
ตัดสินใจลวงหนาวาจะทําอะไร ทําอยางไร ทําเมื่อไร และใครเปนผูทํา  การวางแผนเปนสะพาน
เชื่อมชองวางจากปจจุบันไปสูอนาคตตามที่ตองการ และทําใหส่ิงตางๆ เกิดขึ้นตามตองการ        
ถึงแมวา       เหตุการณในอนาคตจะเปนสิ่งยากตอการคาดหมาย แตก็ดีกวาที่จะปลอยใหเกิดตาม
ยถากรรม จากการใหความหมายดังกลาวชี้ใหเห็นวา การวางแผนเปนการกําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติไวลวงหนา เพื่อหาทางใหงานนั้นดําเนินไปสูเปาหมายตามที่ตองการ  การวางแผน      
ปฏิบัติงานวิชาการนั้นเปนงานที่ตองเตรียมกันอยางรอบคอบ ผูวางแผนจะตองรูวามีงานวิชาการ 
ใดบาง จะตองทําในชวงใด อยางใดและจะมีปญหาหรือขอบกพรองอยางไร ซึ่งการที่จะทราบ    
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เชนนั้นไดก็ตองไดจากการประเมินผลงานวิชาการเปนระยะๆ และนําขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินผลมาพิจารณา  เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงในโอกาสตอไป   อุทัย  บุญ
ประเสริฐ และ ชโลมใจ  ภิงคารวัฒน (2528 : 80) สรุปวา การวางแผนและการกําหนด
วิธีดําเนินการ เปนการกําหนดขั้นตอนและโครงการทํางานใหบรรลุผลที่ตองการดวยวิธีการที่
เหมาะสมมีประสิทธิภาพมากที่สุดภายใตสภาพแวดลอม และขอจํากัดที่มีอยู ดังเชน ธงชัย  สันติ
วงศ (2536 : 3) กลาววาการวางแผนมีประโยชนดังนี้ 1) ชวยใหผูบริหารตระหนักถึงภาระความ
รับผิดชอบไดดีขึ้น 2) ทําใหคาดการณถึงความสําเร็จและความหมายในการทํางาน  3) แผนชวย
เปนเครื่องมือในการสื่อความใหทุกฝายทราบทิศทางของหนวยงานและชวยใหฝายตางๆทํางาน
เปนทีมไดดีโดยใชแผนเปน  เครื่องมือ  4) แผนเปนเครื่องมือตรวจสอบความถูกตองของนโยบายใน
ปจจุบันเพื่อปรับแกนโยบายในอนาคต และ 5) แผนชวยขยายขอบเขตการคิดคนของผูบริหารและ
ชวยใหผูบริหารคลองตัวในการแกปญหา หรือยกระดับผลงานใหดีข้ึน ในการวางแผนการบริหาร
โรงเรียน ธงชัย  สันติวงศ (2536 : 31) กลาววา การวางแผนมักจะเกี่ยวกับกระบวนการ กระทํากัน
ทั้งในสายงานปฏิบัติ(line) และฝายใหคําปรึกษา(staff) วึ่งการเขามามีสวนรวมจากสองฝายในการ
วางแผนกจะทําใหแผนมีประสิทธิภาพมากขึ้น สวนประกอบของกระบวนการวางแผน ไดแก 1) 
การพิจารณากําหนดขอสมมุติฐานเกี่ยวกับอนาคต โดยพิจารณาจากปจจัยอิทธิพลที่มาจากทั้ง
ภายนอกและภายใน ประกอบดวย การคาดการณ แนวโนมของเรื่องที่เกี่ยวของและที่กระทบกับ
องคการ 2) การพิจารณากําหนดวัตถุประสงคระยะยาว ซึ่งเปนการระบุถึงจุดมุงหมายทั่วไปของ
องคการ 3) พัฒนากลยุทธที่ดีที่สุด จะชวยใหองคการสามารถดําเนินไปสูวัตถุประสงคตางๆได โดย
การใชประโยชนจากปจจัยภายนอกและภายในอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด 4) จัดทําเปาหมาย
ระยะปานกลางที่ไดระบุถึงผลสําเร็จขององคการที่ประสงคจะทําใหเสร็จภายในระยะเวลาที่
กําหนด 5) กําหนดแผนดําเนินงานตางที่จําเปนตองทํา เพื่อสามารถแบงสรรทรัพยากรที่เพียงพอ  
เพื่อสําหรับการทํางานที่บรรลุเปาหมายไดในที่สุด 6) การปฏิบัติตามแผนที่กําหนดไว 7) การ
ดําเนินการใหมีการสรุปผลและรวบรวมขอมูลยอนหลัง ทั้งนี้เพื่อใหสามารถนําผลงานที่ไดปฏิบัติไป
แลวมาเปรียบเทียบกับ เปาหมายและวัตถุประสงคตางๆที่ไดระบุไวตั้งแตเร่ิมแรก  สวน อุทัย  บุญ
ประเสริฐ (2538 : 12) ไดกลาวถึงการดําเนินงานการวางแผนที่เปนระบบ ประกอบดวย 1) การ
วิเคราะหหรือการทบทวน ภารกิจของหนวยงาน 2) การวิเคราะหจุดมุงหมายและวัตถุประสงคของ
หนวยงาน 3) การกําหนดปญหาและความตองการในการพัฒนาของหนวยงาน 4) การวิเคราะห
ตรวจสอบทิศทาง          แนวปฏิบัติ นโยบายและแผนจากหนวยงานตนสังกัด 5) การกําหนดสิ่งที่
ตองปฏิบัติหรือจัดทําในระยะสั้น ระยะยาว และส่ิงที่เปนเรื่องเฉพาะกิจ 6) การจัดทําเปนแผน  เปน
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แผนงานและโครงการใหถูกตองตามระบบการวางแผนและตามมาตรฐานการปฏิบัคิในการเขียน
แผนงานและโครงการ และ อุทัย  บุญประเสริฐ (2538 : 58-59)ไดกลาววา ถาตองการใหงาน
วางแผนในโรงเรียนดําเนินไปไดดวยดี ราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เปนไปตามเจตนารมยหรือตาม
หลักการของการวางแผน โดยมีบัญญัติ  10 ประการ ประกอบดวย 1) จัดตั้งองคกร กําหนด
หนวยงานหรือบุคคลเพื่อทําหนาที่รับผิดชอบดูแลงานดานการวางแผนของโรงเรียนไวใหเปนการ
แนนอน  2) กําหนดบทบาทหนาที่ และขอบเขตของงานในความรับผิดชอบขององคกรของ
หนวยงาน และของบุคคลที่เกี่ยวของกับงานวางแผนใหชัดเจน     3) เตรียมความพรอมของ
บุคลากร ที่ตองทําหนาที่รับผิดชอบงานวางแผนของโรงเรียนใหมีความรูความเขาใจ และมี
ความสามารถในการปฏิบัติการดานการวางแผนของโรงเรียนใหเปนอยางดี     4) จัดใหมีเอกสาร 
คูมือ แบบฟอรมที่ตองใชดานการวางแผนใหเพียงพอ และกําหนดขั้นตอนการทํางานใน
กระบวนการวางแผนของโรงเรียนใหชัดเจน  5) จัดระบบและปรับปรุงงานสารสนเทศของโรงเรียน 
ใหสามารถอํานวยประโยชนตอการวางแผน และการตัดสินใจในการบริหารของโรงเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 6) กําหนดวัตถุประสงค นโยบาย เปาหมายในการดําเนินงานของโรงเรียนทั้งระบบ 
และในการดําเนินงานเฉพาะ ดานตาง ๆ ของโรงเรียนไวใหชัดเจน  7)  ส่ือสาร เผยแพร และทําการ
ประชาสัมพันธ ถึงแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียนและการวางแผนของโรงเรียน ใหบุคลากร
ของโรงเรียนทราบอยางทั่งถึงและเขาใจตรงกัน  8) จัดทําแผนพัฒนาระยะ  5  ป ของโรงเรียนไว 
เพื่อใชเปนกรอบของการดําเนินงานระยะยาวของโรงเรียน แตตองกําหนดใหสอดคลองกับนโยบาย
และแผนพัฒนาการศึกษาของประเทศ และของหนวยงานตนสังกัด  9) จัดระบบติดตามกํากับ 
ดูแล และติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ และ 10) ใช
แผนเปนเครื่องมือในการบริหารโรงเรียนใหครบวงจรการบริหาร เพื่อใหมีการทํางานบรรลุ
วัตถุประสงค นโยบาย และเปาหมายในการดําเนินงานตามแผนอยางจริงจัง และใชเปนเครื่องมือ
นําไปสูการบรรลุภารกิจทางการศึกษาของโรงเรียนทั้งโรงเรียน  และ สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ (2532 : 42-47) ไดกําหนดกระบวนการวางแผนใหหนวยงานในสงักดัใชเปน
แนวทางในการวางแผนงานในโรงเรียน ซึ่งสามารถนํามาใชในการวางแผนงานวิชาการของ
โรงเรียน มี 4 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันเตรียมการ  2) ข้ันวางแผน  3) ข้ันปฏิบัติตามแผน และ 4) ข้ัน
ติดตามและประเมินผล โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ข้ันเตรียมการ  เปนขั้นที่กําหนดผู รับผิดชอบโดยทั่วไปเกี่ยวกับการวางแผนตั้ง
คณะกรรมการวางแผน กําหนดผูมีสวนรวม มีการประชุมเตรียมการ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

66

 ข้ันวางแผน  โดยการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในเรื่องเกี่ยวกับ
ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จํานวนนักเรียน ยอดรวมแสดงผลการสอบปลายป สถิติการมาเรียน
ของนักเรียน จํานวนและอัตราซ้ําชั้นของนักเรียน ส่ือการเรียนการสอนประจําหองเรียน จาํนวนและ
ประเภทของสื่อในหอง ลักษณะและประเภทของการนิเทศภายใน  ลักษณะและประเภทการสอน
ซอมเสริมโครงการตางๆที่สงเสริมวิชาการ ขอมูลตางๆที่เกี่ยวกับขอกําหนด เชน แผนการศึกษา
ชาติ เอกสารหลักสูตร และนโยบายของหนวยงานตนสังกัด ตอจากนั้นทําการศึกษาแผน โดยมี
รายละเอียดดังนี้  จัดทําแผนงาน/โครงการวิชาการประจําป โดยใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมและ
รับผิดชอบการปฏิบัติงานตั้งแตตน เพื่อใหทุกคนไดมีความสํานึกในความเปนเจาของของ
หนวยงานและจะไดใหความรวมมือดวยดี โดยกําหนดใหครอบคลุมงานดังตอไปนี้ กําหนด
นโยบายเปาหมายและวางแผนงานวิชาการ  จัดหาและสงเสริมการใชส่ือการเรียนการสอน การ
วางแผนการสอน การจัดแบงกลุมนักเรียน การนิเทศการสอน หองสมุด การวัดและประเมินผล 
พัฒนาการสอนกลุมประสบการณตางๆ การสอนซอมเสริม การใชทรัยพยากรในชุมชนเพื่อการ
เรียนการสอนและอื่น ๆ ที่โครงการจะมีมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับขาด บุคลากร วัสดุอุปกรณ 
งบประมาณ นโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายของโรงเรียน  ตอจากการกําหนดแผน มีการ
จัดทําปฏิทินปฏิบัติงานในรอบปการศึกษา ควรจัดทําปฏิทินงานใหชัดวาวันใด เดือนใด จะทําอะไร 
ทําอยางไร เพื่อเปนการเตือนความจําของผูรับผิดชอบและเปนการกระตุนใหเกิดความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติงานใหเสร็จตามเวลา  เมื่อทําแผนงานโครงการเสร็จแลว ก็นํามาเขียนในปฏิทิน
ปฏิบัติงานเปนรายเดือน แลวนํามารวบรวมตามลําดับการปฏิบัติงานกอนหลัง เพื่อใชบันทึกผล
การปฏิบัติงาน 
 ข้ันปฏิบัติตามแผน   ไดจัดดําเนินการเกี่ยวกับ การกําหนดการสอนโดยใชคูมือครู 
แผนการสอน แลวทําเปนตารางสอน จัดทําบันทึกการสอน จัดครูเขาสอน  จัดชั้นเรียน ข้ันตอนนี้
ทุกกิจกรรมตองดําเนินการใหสอดคลองกับการปรับปรุงงานตามแผนงานและโครงการ มีการ
ควบคุมอํานวยการใหเปนไปตามแผนงานวิชาการ 
 ข้ันติดตามและประเมินผล  โดยประเมินผลงานวิชาการ ทําใหทราบวาการดําเนินการมี
ประสิทธิภาพเพียงใด เปนไปตามวัตถุประสงคและสําเร็จตามเปาหมายหรือไม ควรมีการประเมิน
กอนดําเนินการ ระหวางดําเนินการ และหลังดําเนินการ โดยมีแนวทาง 3 ดาน คือ 1) การ
ประเมินผลการเรียนของนักเรียนเพื่อปรับปรุงการสอนและการตัดสินการเลื่อนชั้น  2) ควบคุมดูแล
ใหครูมีการประเมินผลการเรียนอยางสม่ําเสมอ การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียนเพื่อ
นําขอมูลไปปรับปรุงโครงการการบริหารงานวิชาการตอไปโดยใชแบบประเมินโครงการ 3) จัด
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สรุปผลการประเมิน  การประเมินผลการปฏิบัติงานการสอนของครูเปนการประเมินพฤติกรรมที่
เกี่ยวกับการสอนของครูเพื่อนําขอมูลไปใชในการนิเทศควบคุม กํากับติดตามและนิเทศเกี่ยวกับ
การเรียนการสอนตอไป 
 สวนขั้นตอนของการทําแผนงานวิชาการ ซึ่ง กิติมา  ปรีดีดิลก (2532 : 58-59) กลาววา     
ผูบริหารควรจะไดปฏิบัติดังนี้ 1) ใหผูมีสวนเกี่ยวของเขารวมเกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการของ
โรงเรียน เชน ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชา และครูผูสอน เพื่อแผนงานจะไดเปนแผนงานที่
มีความคิดกวางขวาง 2) จัดแบงงานดานวิชาการออกเปนดานๆ ตามภาระหนาที่งานวิชาการของ 
โรงเรียน เชน งานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การบริการสื่อการสอน การปรับปรุงการเรียน
การสอน และการวัดผลและประเมินผล เปนตน  3) ศึกษาจุดมุงหมายหลักสูตร และหลักสูตรที่จะ
ใชสอนในระดับที่เกี่ยวของ เชน หลักสูตรการศึกษาระดับประถม มัธยมตนและมัธยมปลาย เปน
ตน 4) จัดวางแนวปฏิบัติเกี่ยวกับภาระหนาที่ทางดานวิชาการในแตละเรื่อง โดยอาจจัดแบง  ดังนี้  
ภาระหนาที่ที่เคยปฏิบัติอยูเปนประจํา ซึ่งหมายถึงงานที่จําเปน ตองทําและปฏิบัติกันอยู   อาจจะ
นํามาพิจารณาดูวาจะตองทําอยางไรในปตอไป หรือคร้ังตอไป จะปรับปรุง ลด หรือเพิ่มอะไรบาง 
เพื่อใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรและส่ิงที่ตองเตรียมมาลวงหนาไมวาจะเปน คน เงิน 
อุปกรณ ทรัพยากร ฯลฯ จะไดมาอยางไร ภาระหนาที่ใหมที่คิดขึ้นหรือขยายงานใหกวางขวางขึ้น 
และ 5) จัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงานของแตละงานไวอยางละเอียด อาจจัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน ทําแผนการทํางาน โดยใชเทคนิค PERT และ CPM ฯลฯ เปนตน 
 การวางแผนงานวิชาการนี้ ถือวามีความสําคัญตอการปฏิบัติงานวิชาการอยางยิ่ง การ
มีแผนงานกําหนดขึ้นไวเปรียบเหมือนไดกระทํางานสําเร็จไปแลวสวนหนึ่ง  แผนงานนี้จะชวยชี้
แนวทางการปฏิบัติงาน ชวยติดตามงานและควบคุมการทํางานอีกทางหนึ่ง เพื่อใหการบริหารงาน
วิชาการสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไว และงานสําเร็จอยางสมบูรณ เมื่อมีการประเมินผลการ
ปฏิบัตงิานเพื่อนําขอมูลมาพิจารณาวางแผนตอไป 
 

  2. การปฏิบติัตามแผน(Do) 
                      การปฏิบัติตามแผน เปนการบริหารแผน แผนงาน และโครงการตามทีก่ําหนดไว
โดยบุคลากรในโรงเรียนจะไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ ตามภาระหนาในแตละโครงการที่
แตกตางกนัไป  ซึ่งผูบริหารสถานศกึษาจะทําหนาที่สงเสริม สนับสนนุ และอํานวยความสะดวก 
รวมทัง้การกํากับติดตามเพือ่ใหบุคลากรทั้งที่รับผิดชอบงานเฉพาะตวั หรืองานเปนกลุมได
ปฏิบัติงานโดย ราบร่ืน มีประสิทธิภาพ หากจําเปนตองมีผูชวยเหลือในการนิเทศ  แนะนาํ  เพื่อให
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การดําเนินงานประสบผลสาํเร็จดียิ่งขึน้  ก็เปนหนาทีท่ีผู่บริหารสถานศึกษาจะตองคอยสอดสงดูแล 
และพรอมที่จะใหการสนับสนุนอยูตลอดเวลา 
     จุดบกพรองที่สําคัญของสถานศึกษา  คือ เมื่อไดจัดทําแผนเรียบรอยแลวไมไดมีการ  
นําไปปฏิบัติอยางจริงจัง สมกับที่ไดทุมเททรัพยากรอยางมากมายเพื่อการนี้  บางแหงมีการ        
นําไปใชเหมือนกัน  แตเปนไปในลักษณะตางคนตางทํา ขาดการกํากับติดตาม  หรือประสานการ
ทํางานใหเกิดประสิทธิภาพเทาที่ควร 
     ในการปฏิบัติตามแผน ถาเปนสถานศึกษาที่มีปริมาณมากมีคนมาก จําเปนจะตองมี
ระบบงานที่สามารถตรวจสอบไดวา ในหวงเวลาหนึ่งๆ ใครกําลังทําโครงการอะไรอยู และในขณะ     
เดียวกันจะตองมีการนิเทศ  เพื่อชวยเหลือแนะนําในการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางมี             
ประสิทธิภาพ  โครงการไหน หรือการดําเนินงานในขั้นตอนใดลาชา  หรือทําไมถูกตองก็สามารถ
ชวยเหลือใหมีการปรับปรุงแกไข  ปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานไดทันทวงที 
 
  3. การตรวจสอบและประเมินผล (Check) 
        การตรวจสอบและประเมินผลเปนขั้นตอนสําคัญขั้นหนึ่งในกระบวนการประกัน       
คุณภาพการศึกษา เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานตามแผนหรือกําหนดการที่วางไว และใหเกิดผลตาม        
วัตถุประสงคเปาหมายที่วางไว หรือไมสามารถทําใหบรรลุวัตถุประสงคเปาหมายที่กําหนดได 
กระบวนการตรวจสอบจะสามารถชวยเหลือ แนะนํา หาทางออกในการปรับปรุงวิธีการทํางาน หรือ
แมกระทั่งการเปลี่ยนวัตถุประสงค เปาหมายของงานที่กําลังปฏิบัติอยูใหเหมาะสมสอดคลองกับ
ทรัพยากรที่มีอยูในหนวยงาน  กิจกรรมตรวจสอบจะควบคูกับการประเมิน เพื่อใหมีผลในการ
วินิจฉัย ผลจากการตรวจใหเปนประโยชนในการปรับปรุงพัฒนางาน ใหมีคุณภาพวิ่งๆขึ้นตอไป 
การดําเนินงานในการตรวจสอบและประเมินผลของสถานศึกษามีข้ันตอนและรูปแบบการ
ดําเนินงานที่ใครจะเสนอแนะดังนี้ 
  1)  ข้ันตอนการดําเนินงาน 
               การตรวจสอบและประเมินผล เพื่อใหสามารถดําเนินการเปนระบบและ
สามารถนําผลไปใชในการพัฒนางานไดอยางแทจริงอาจแบงขั้นตอนการดําเนินงานไดเปน 4 
ข้ันตอน ดังนี้ 
              1.1)  การกําหนดสภาพความสําเร็จของงาน คือ ส่ิงที่ผูตรวจสอบคาดหวังวา
งานจะสําเร็จมากนอยแคไหน ณ วันที่มีการตรวจสอบ ถาเปนการตรวจสอบการดําเนินงาน
โครงการตางๆที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษา ก็จะตองดูจากวัตถุประสงคและเปาหมายของ
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โครงการนั้นๆ วาการดําเนินงานตลอดโครงการจะเกิดผลอะไรเทาไร แลวเทียบสวนกับงานที่คาด
วาจะสําเร็จในระยะเวลาที่ไปตรวจ 
            1.2)  การตรวจวัดผลการดําเนินงาน  เปนการตรวจวัดผลงานตามความเปนจริง
วาสําเร็จมากนอยแคไหน ในวันที่ไดตรวจสอบ การตรวจวัดการดําเนินงานอาจใชวิธีการตางๆ
แลวแตผูตรวจจะกําหนด ถาเปนการตรวจวัดอยางงายไมตองใชเครื่องมืออะไรมาก ใชการสังเกต 
หรือการสัมภาษณ ซึ่งใชหูใชตา ใชปาก เปนอุปกรณในการตรวจคนหาความจริง แตถาจะใช
อุปกรณที่    ยุงยากซับซอนขึ้นก็ใชแบบสอบถาม แบบสํารวจ แบบทดสอบ ฯลฯ ซึ่งตองใชกระดาษ 
ดินสอ หรืออุปกรณเครื่องเขียนอื่นๆใหผูถูกตรวจเขียน เปนตน การวัดที่ดีจะตองไดผลตรงตาม
ความเปนจริง ไมผิดพลาด หรือลําเอียง การตรวจวัดผลการดําเนินงานในสถานศึกษาจะไดผล
ถูกตองเทียงตรงแคไหน นอกจากจะขึ้นอยูกับเครื่องมือวัดแลว จะตองขึ้นอยูที่ผูตรวจวัดดวยวที่
ตองดําเนินการอยางตรงไปตรงมาไมเขาขางฝายหนึ่งฝายใด 
           1.3)  การประเมินผลการดําเนินงาน  เปนการตีคาการดําเนินงานที่ไดจากการ    
เปรียบเทียบระหวางความคาดหวังในความสําเร็จของงาน ตามขั้นที่1 กับความจริงที่งานสําเร็จ
ตามขั้นตอนที่ 2 ถาความสําเร็จของงานตามขอ 1.2 มากกวาที่ตั้งความคาดหวังตามขอ 1.1 ก็
ประเมินวาดี เหมาะสม แตในทางตรงกันขามถาความสําเร็จของงานตามขอ 1.2 นอยกวาที่ตั้ง
ความหวังตามขอ 1.1 ก็ประเมินวาไมดี ตองปรับปรุง แตถาความจริงกับความหวังเทากนักป็ระเมนิ
วาปานกลาง พอใชได 
            1.4)  การเสนอแนะ เปนการแสดงความเห็นของผูตรวจสอบ โดยใชผลจากการ
ประเมินในขั้นตอนที่ 3 กลาวคือ ถาผลประเมินวาดี ก็คงยกยองชมเชยและเสนอแนะผูมีอํานาจ
เพื่อใหการสนับสนุนผูปฏิบัติงานในการปฏิบัติใหดียิ่งๆขึ้นหรือใหกําลังใจเพื่อปฏิบัติงานที่ยุงยาก
ซับซอนเพิ่มข้ึน  แตถาผลประเมินวาไมดีก็ตองเสนอเพื่อปรับปรุงแกไข โดยอาจจะตองดูสาเหตุที่
ผลปฏิบัติงานยังไมดี วาเปนเพราะอะไร แลวเสนอแนะใหผูมีอํานาจ ปรับแกในจุดที่เปนปญหา
นั้นๆ เชน คนนอย อุปกรณไมพอ ก็เสนอใหเพิ่มคน หรือใหทํานอกเวลา และสนับสนุนอุปกรณที่
จําเปนในการปฏิบัติงาน เปนตน 
            การดําเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลในสถานศึกษา ถาจะ
ปฏิบัติใหเปนรูปธรรม ก็จะตองมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ จัดใหมีระบบในการตรวจสอบ และ
เตรียมเครื่องมือที่จําเปนเพื่อการตรวจสอบใหพรอม สะดวกแกผูปฏิบัติ 
        2)  รูปแบบการดําเนินงาน 
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   กิจกรรมที่สถานศึกษาควรดําเนินการเพื่อใหระบบการตรวจสอบและประเมินผลมี
ประสิทธิภาพ แยกกลาวเปนขอ ๆ ไดดังนี้ 
             2.1)  การจัดทําแผนการตรวจติดตามงาน  แผนการตรวจติดตามงาน คือ การ
กําหนดลวงหนาวา จะใหมีการตรวจติดตามงานของแตละโคตรงการที่สถานศึกษาดําเนินการอยูกี่
คร้ัง   เมื่อใดในรอบป เพื่อใหเห็นภาพรวมวางานหรือโครงการทั้งหมดของสถานศึกษา ไดมีการ
ตรวจติดตามกันมากนอยแคไหน อยางไร กลาวคือนอกจากจะรูวาโครงการไหนจะตองตรวจเมื่อไร
แลว ยังจะรูวาเวลาไหน จะตองตรวจโครงการอะไรบาง การจัดทําแผนการตรวจติดตามอาจทาํเปน 
Gantt Chart แผนการตรวจติดตามที่สถานศึกษาจัดทําขึ้น ถาไดแสดงไวใหบุคลากรทุกฝายใน
สถานศึกษาไดทราบ ก็จะทําใหผูปฏิบัติรูวาจะตองถูกตรวจติดตาม เมื่อไร กี่คร้ัง ควรเตรียมการ
หรือเรงรัดงานที่รับผิดชอบอยางไร และจะเปนขอมูลเพื่อการประสานงานภายในสถานศึกษาได
เปนอยางดีอีกดวย 
            2.2) การกําหนดตัวบุคลากรในการตรวจติดตาม  ตัวบุคลากรในการตรวจ
ติดตามงาน คือ ผูที่ผูมีอํานาจมอบหมาย โดยปกติแลวจะตองเปนผูที่มีความเชียวชาญในงานที่
ตรวจติดตามหรือเปนผูที่มีหนาที่นิเทศแนะนํา หรือเปนผูที่ควบคุมดูแลรับผิดชอบในการดําเนนิงาน
โครงการนั้นๆ    ผูบังคับบัญชาอาจมอบหมายใหคนใดคนหนึ่ง หรือเปนคณะบุคคลทําหนาที่ตรวจ
ติดตาม ถาเปนคณะบุคคลก็อาจมีผูเชี่ยวชาญหรือผูชํานาญการในเรื่องที่จะไปตรวจติดตามอยู
ดวย เพราะบางเรื่องมีความยุงยาก ซับซอน อาจเปนปญหาในการตัดสินใจมากกวาเรื่องปกติ 
            2.3) การเตรียมเครื่องมือในการตรวจติดตาม  เครื่องมือตรวจติดตาม 
สถานศึกษาอาจทําเปนแบบที่สามารถใชในการตรวจติดตามไดทุกโครงการ ยกเวนบางโครงการที่
ตองอาศัยวิธีการที่แตกตางออกไป แบบที่สถานศึกษาสามารถจัดทําเพื่อใชในการตรวจติดตาม ทุก
โอกาสก็อาศัยขั้นตอนในการตรวจและประเมินทั้ง 4 ข้ันตอนดังกลาวมาแลวเปนหัวขอในการกรอก
ขอมูลรายละเอียด ในการใชแบบตรวจติดตามนี้ ผูมีหนาที่ตรวจติดตามจะตองกรอกขอมูลเบื้องตน  
เกี่ยวกับ ชื่อโครงการ แผนงาน ผูตรวจติดตาม วัน เดือน ป ที่ตรวจติดตาม หลังจากนั้นจึงเขียน  
รายละเอียดเกี่ยวกับการตรวจติดตามงานตามโครงการ ดังนี้ 
                    2.3.1)  สภาพความสําเร็จของงานตามโครงการ  ใหผูตรวจติดตามดขูอมลู
รายละเอียดในโครงการวา ถาจะดําเนินการไดบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ ณ วันที่ติดตามงาน
นั้น ควรจะมีอะไรใหปรากฏอยูบาง ผูตรวจติดตามก็เขียนรายละเอียดลงไปผลสําเร็จของงานที่
คาดหวังไวนี้  จะตองเทียบสัดสวนจากผลงานทั้งหมดที่ตั้งเปาเอาไว ตลอดระยะเวลาของโครงการ
กับผลงานที่นาจะเปนในชวงเวลาที่ไปตรวจติดตาม เชน ถาในโครงการกําหนดทํางานชิ้นหนึ่งให
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เสร็จในเวลา 1 ป ถาเราไปตรวจติดตามเมื่อทํางานไปได 6 เดือน ก็คาดวางานนาจะสําเร็จ หรือทํา
ไปแลว 50 % ของงานทั้งหมดเปนตน 
                    2.3.2)  สภาพของการดําเนินงานจริง คืองานที่ทําไดสําเร็จจากการ
ตรวจวัด โดยวิธีการตางๆ ตามที่ผูตรวจติดตามนํามาใชดังไดกลาวแลวในขั้นตอนที่สองของการ
ตรวจติดตาม ซึ่งจํานวนที่ไดจะสอดคลองกับจํานวนที่เขียนในขอ 2.3.1 
                     2.3.3)  การประเมินผลการการปฏิบัติงาน เปนการเปรียบเทียบจํานวนใน  
ขอ 2.3.1 และขอ 2.3.2  โดยขีด / ในวงเล็บหนาสภาพที่เปนจริงตามผลการเปรียบเทียบ พรอมทั้ง
เติมเหตุผล  ขางหลังขอนั้นๆ กลาวคือ ถาจํานวนในขอ 2 มากกวา 1 ก็แสดงวา ดี ถา 1 = 2 ก็
แสดงวาพอใช ถา 1 มากกวา 2 ก็แสดงวาตองปรับปรุง 
                     2.3.4)  ขอเสนอแนะ เปนการเขียนขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง โดย
ผูตรวจติดตาม นําผลจากการประเมินในขอ 2.3.3 มาเขียนและอาศัยประสบการณของผูตรวจ
ติดตาม เพื่อเสนอแนะใหสถานศึกษามีการดําเนินการเพื่อปรับปรุงแกไขตอไป เสร็จแลวผูตรวจ
ติดตามลงชื่อ นําเสนอผูมีอํานาจพิจารณาดําเนินการตอไป 
            2.4)  การนําผลไปใช ผลจากการตรวจติดตาม เมื่อไดนําเสนอผูบริหารแลว ก็คง
จะเปนขอมูลสําคัญในการวินิจฉัยสั่งการ หรือใหการสนับสนุนการดําเนินการ เพื่อขจัดปญหา
อุปสรรคที่พบผูรับผิดชอบจะไดปฏิบัติตอไปอยางราบรื่น 
           ขอมูลที่ไดจากการตรวจติดตามแตละครั้ง ทางสถานศึกษาควรจะเก็บเขาแฟม 
หรือบันทึกลงคอมพิวเตอรเอาไวเพื่อสะดวกในการตรวจคน อางอิง และเปรียบเทียบความกาวหนา
ในการพัฒนางานใหเปนระบบยิ่งขึ้นตอไป 
 
  4. การปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน (Action) 
       การปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน เปนผลจากการตรวจสอบและประเมินผลการ
ทํางาน เพราะในการประเมินผลทําใหทราบวางานที่ปฏิบัติไปแลวบรรลุตามเปาหมาย หรือตามที่
คาดหวังหรือไมเพียงใด ถางานที่ทําไดยังไมบรรลุเปาที่วางไว สถานศึกษาก็จะตองหาและนํา
วิธีการปฏิบัติที่ดีกวาเดิมมาใช เพื่อจะไดประสบผลตามปาหมายใหได และในขณะเดียวกันถางาน
ที่ทําไดจริงเปนไปตามเปาหมายที่คาดหวังไวแลว ในการดําเนินงานตอไปก็จะไดตั้งเปาหมายให
สูงขึ้นกวาเดิม เปนการทาทายผูปฏิบัติ ดังนั้นจะเห็นไดวา ไมวาการปฏิบัติงานจริงจะประสบ
ผลสําเร็จตาม      เปาหมายที่วางไวหรือไมก็ตาม สถานศึกษาก็ปรับปรุงพัฒนาไปในทางที่ดีข้ึน ไม
คงสภาพอยูเชนเดิม นี่แหละคือการนําผลจากการประเมินมาปรับปรุงงาน  การนําผลจากการ
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ตรวจสอบและประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานเปนกระบวนการบริหารที่รูจักกันทั่วไป คือ การ
วิจัยและการพัฒนา(Research and Development) หรือ R&D การวิจัยคือ การตรวจคนเพื่อให
ทราบวามีขอเท็จจริงเปนอยางไร อะไรเดน อะไรดอย เมื่อทราบแลวดําเนินการตามขั้นตอนการ
พัฒนา คือ เสริมส่ิงที่เดนอยูแลวใหเดนยิ่งขึ้น ปรับปรุงแกไขสิ่งที่ดอยใหดีข้ึนจนกลายเปนเดน ใน
ที่สุดการวิจัย     กับการพัฒนาจึงเปนสิ่งคูกันในเรื่องของการประกันคุณภาพ การตรวจและ
ประเมินก็คือการวิจัย สวนการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานก็คือการพัฒนา 
  ปญหาที่สําคัญที่กําลังประสบอยูในสถานศึกษาทั่วไปก็คือ การดําเนินงานตามขั้นตอน
ของการวิจัยและการพัฒนาไมไปดวยกันสวนใหญทําแคเร่ืองของการวิจัยไมไดนําผลการวิจัยมา
พัฒนา ตัวอยางเชน สถานศึกษารณรงคใหมีการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อทราบปญหาอุปสรรคในการ
จัดการเรียนการสอน ครูที่ทําการศึกษาวิจัยแลวก็นําผลจากการศึกษาวิจัยไปเขียนเปนเอกสาร
ผลงานทางวิชาการ เพื่อเลื่อนข้ัน  เลื่อนตําแหนง เปนผลงานวิจัยที่ดีเดนเปนเยี่ยงอยางได แต
ผูเกี่ยวของทั่วไปก็ไมไดผลักดันใหนําผลจากการศึกษาวิจัยเรื่องดังกลาวไปปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนใหเปนไปตามขอคนพบ แสดงวาวิจัยแลวไมไดพัฒนา ผลจึงไมเกิดกับการจัดการ
เรียนการสอนใหมีคุณภาพดีข้ึน สภาพในหองเรียนเคยเปนอยูอยางไร ก็เปนอยูอยางนั้น ไมได
ปรับเปลี่ยนอะไรมากนัก 
 ในเรื่องของการประกันคุณภาพก็เชนเดียวกัน สถานศึกษาอาจตรวจสอบและประเมิน
แลววามีอะไรที่ยังบกพรองไมเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด แตก็ไมไดมีความพยายามในการ  
ปรับปรุงแกไขเพื่อทําใหดีข้ึน สถานศึกษาจึงมีแตเอกสารหลักฐานจากแบบสํารวจ แบบสอบถาม 
และรายงายผลจากการศึกษาในเรื่องตางๆ มากมายจนบางแหงก็พยายามรวบรวมหลักฐาน
เอกสารตางๆใหครบถวน  โดยคิดวานี่แหละ คือการประกันคุณภาพ ซึ่งเปนความเขาใจที่ผิด การ
ประกันคุณภาพจะตองดําเนินการใหครบวงจร ตองมีการปรับปรุงแกไขจากผลการตรวจสอบ
ประเมินอยูตลอดเวลา ไมใชประเมินเพื่อทราบผลวาเปนเชนไรแลวก็จัดเก็บรวบรวมเอกสารเพียง
อยางเดียว 
 การที่สถานศึกษาตรวจสอบและประเมินผลไปแลว ไมไดนําผลมาพัฒนาจะเปนการ
เสียเวลาและสิ้นเปลืองทรัพยากรโดยใชเหตุ สวนการพัฒนาโดยไมมีพื้นฐานจากการตรวจสอบ
และประเมิน ก็จะเปนการเสี่ยงไมแนใจวาจะพัฒนาไดตรงจุด ตรงประเด็นที่เปนปญหาหรือไม 
กิจกรรมทั้งสองจึงตองดําเนินการไปดวยกัน จึงจะเกิดประโยชน และสอดคลองตามกระบวนการ
บริหาร คือ เมื่อสถานศึกษาตรวจสอบและประเมินแลวจะตองนําผลมาปรับปรุงการดําเนินงาน ทํา
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อยูเชนนี้เปนประจําวงจรการประกันคุณภาพจึงขับเคลื่อนอยูตลอดเวลา(จํารัส  นองมาก 2544 : 
50-76) และจะสงผลใหงานวิชาการเปนงานที่มีคุณภาพและมีการพัฒนาอยูตลอดเวลา 
 

การนิเทศภายในโรงเรียน 
 
  การนิเทศภายในโรงเรียน เปนการนิเทศการศึกษาที่จัดดําเนินการในโรงเรียน โดย
บุคลากรในโรงเรียน กลาวคือ เปนการปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียน  ในการ
ที่จะแกไขปรับปรุง พัฒนาการทํางานของครูใหมีประสิทธิภาพ และสงผลตอคุณภาพของนักเรียน 
(สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม, หนวยศึกษานิเทศก 2537, อางถึงใน อรวรรณ  
เหมือนสุดใจ 2545 : 18 - 19) 
 
ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรยีน 
  การนิเทศภายในโรงเรียน  เปนวิธีการหนึ่งที่จะชวยปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน
ของครู มีนักการศึกษาและนักวิชาการไดใหความหมายของคําวาการนิเทศภายในโรงเรียนไว
แตกตางกัน ตามแนวคิดและความเชื่อของแตละคน ไวดังนี้ 
 สงัด   อุทรานันท (2530 : 118)  ไดกลาวถึง การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง
กระบวนการทํางานของผูบริหารโรงเรียน หรือผูที่ไดรับมอบหมายในการพัฒนาคนของครูและ
บุคลากรภายในโรงเรียน   วไลรัตน   บุญสวัสด์ิ (2538 : 62) กลาววาการนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียน หมายถึง การทํางานของผูบริหารโรงเรียนที่ทํางานรวมกับครูในการพัฒนาการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษาที่กําหนดไว    ชารี   
มณีศรี (2542 : 201) กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียน เปนความรวมมือกันของบุคลากรภายใน
โรงเรียน เพื่อปรับปรุงแก พัฒนาครู ใหการสอนมีคุณภาพและประสิทธิผล วัชรา เลาเรียนดี (2545 
: 130)ไดกลาวไววาการนิเทศภายในโรงเรียน เปนกระบวนการบริหารการศึกษาที่จัดดําเนินการใน
โรงเรียน โดยบุคลากรในโรงเรียนเปนหลัก  ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน คณะครู-อาจารยและ
บุคลากรในอื่นที่เกี่ยวของกับการศึกษาในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
โดยตรง         และชัด  บุญญา (2546) ไดใหความเห็นวา การนิเทศภายใน  หมายถึง การ
ดําเนินการใด ๆ ที่ทําใหครูมีความพึงพอใจ และมีกําลังใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และ
พัฒนาการดําเนินงานใด ๆ ของโรงเรียน ใหเปนไปตามมาตรฐานใด ๆ ของโรงเรียนและของ
บุคลากรใหสูงขึ้นและรักษาไว จนสงผลใหโรงเรียนเปนที่ยอมรับของผูรับประโยชนจากโรงเรียนทุก
ฝาย  อีกทั้งการประเมินภายในและภายนอก 
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จากความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนดังกลาว  สรุปไดวา การนิเทศภายใน
โรงเรียน เปนกระบวนการทํางาน และดําเนินกิจกรรมรวมกัน  ระหวางผูบริหารและบุคลากรใน
โรงเรียนในการแนะนําชวยเหลือ สงเสริมเกี่ยวกับการเรียนการสอนและพัฒนาการดําเนินการของ
โรงเรียน ใหเปนไปตามมาตรฐานของโรงเรียน เพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันสงผลตอ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

 
จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน  มีความหมายเดียวกันกับจุดมุงหมายของ
การนิเทศการศึกษา คือ เพื่อปรับปรุงประสิทธภาพการสอนของครูใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูงขึ้น  อยางไรก็ตามมีผูกลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไวอยางชัดเจน 
ดังนี้ 
  สงัด อุทรานันท  (2530 : 12) กลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว 4 
ประการ คือ  

 1.  เพื่อพัฒนาคน 
  2.  เพื่อพัฒนางาน 
  3.  เพื่อสรางการประสานสัมพันธ 
  4.  เพื่อสรางขวัญกําลังใจ 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2534 : 9) ไดกําหนดจุดมุงหมาย
ของการนิเทศภายในโรงเรียนไว ดังนี้  

1.  เปนการชวยใหครูผูสอนสามารถปรับปรุงตนเองและกิจกรรมการเรียนการสอน 
  2.  เปนการพัฒนาพฤติกรรม บุคลิกภาพการสอนของครูใหดีข้ึน 
  3.  เปนการสนับสนุนความรู ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  4.  เปนการกํากับ ควบคุม ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูในการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง 
  5.  เปนการสงเสริมความคิดสรางสรรคและการทํางานรวมกันเปนคณะ 
  สรุปความวา จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน  ก็เพื่อที่จะชวยเหลือครูให
สามารถและแกไขปญหา ปรับปรุงและพัฒนาตน พัฒนางานดานการประสานสัมพันธและการ
สรางขวัญกําลังใจใหแกกัน เพื่อใหไดมาซึ่งผลงานที่ดีมีคุณภาพสูงสุด  
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ขอบขายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
  ขอบขายของการนิเทศภายในโรงเรียน จากแนวคิดของ สงัด อุทรานันท  (2530 :     
203 –206) สรุปไดวา งานนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงพฤติกรรม
ผูปฏิบัติงาน เปนงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และมีขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงานนั้น แบงเปน 2 ประเภท คือ 

1.  งานนิเทศทั่วไป   คือ    งานพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติการสนบัสนุนงานวชิาการ  

     1.1  งานจดับรรยากาศและสิ่งแวดลอม 
      1.2  งานบริการนักเรียน 
      1.3  งานธรุการการเงิน  
      1.4  งานความสมัพนัธกบัชุมชน 

2.  งานนิเทศการสอน คือ พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถเกี่ยวกับคุณภาพ
ของการเรียนการสอน ประกอบดวย 
      2.1  หลักสตูร 
      2.2  การเรยีนการสอน  
      2.3  การวดัและประเมินผล 
 อรณรินทร   สุนทรสถิตย (2542 : 23) ไดสรุปขอบขายงานนิเทศภายในโรงเรียน ดงันี ้
 1.  งานวิชาการ เปนงานที่เกี่ยวของกับการนําหลักสูตรไปใช  ใหบรรลุตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร และผลที่ได คือ ตัวนักเรียนที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค
ตามที่กําหนดไวในหลักสูตร 
 2.  งานกิจกรรมนักเรียน เปนงานที่เกี่ยวของกับวัยนักเรียนที่เขาเรียน การสงเสริมให 
นักเรียนมีความพรอมที่จะมีสวนรวมในกระบวนการเรียนการสอน ตามขอกําหนดของหลักสูตร
และวิธีการจัดการศึกษา 
 3.  งานบุคลากร  เปนการจัดดําเนินการเพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนไดรู และเขาใจ
หนาที่และความรับผิดชอบของตน การติดตามดูแลชวยเหลือใหปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย
ประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ  สรางบรรยากาศในการทํางาน ใหผูรวมงานทุกคนเกิดความ
สํานึกหนาที่  รับผิดชอบสรางความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหบุลากรในโรงเรยีนได
พัฒนาการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานสูง 
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 4.  งานอาคารสถานที่ ส่ิงแวดลอมและส่ิงอํานวยบริการทางการศึกษา เปนงานที่
เสริมสรางบรรยายกาศและสิ่งที่ดีในโรงเรียน กอใหเกิดการสรางบุคลิกภาพและนิสัยที่ดีใหกับ
นักเรียน 
 5.งานบริหารทั่วไป ธุรการ การเงิน และการพัสดุเปนงานเกี่ยวของกับระบบสํานักงาน 
โตตอบหนังสือ จัดทํา จัดซื้อ จัดจาง ประชาสัมพันธ งบประมาณและการประสานงาน เพื่อ
กอใหเกิดประโยชนตอโรงเรียน โดยมีกฏเกณฑและวิธีการปฏิบัติที่คอนขางชัดเจน 
 6. งานความสัมพันธกับชุมชน เปนงานที่เกี่ยวของกับการสรางความเขาใจ และ
ความสัมพันธอันดีตอกันระหวางโรงเรียนและชุมชนหรือหนวยงานอื่นๆในชุมชน เพื่อใหเกิดความ
รวมมือในการจัดการศึกษา  สําหรับประชากรวัยเรียนของชุมชน ในชุมชน 
 
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 สงัด  อุทรานันท (2530 : 125 – 131)  เสนอกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไว 5 ข้ัน
ดังนี้ คือ  
  ข้ันที่ 1 การวางแผนการนิเทศ (Planning – P) 

    1.1  บุคลากรภายในโรงเรียนตองรับรูสภาพปจจุบันปญหา  และปรับความ
ตองการรวมกัน ดังนั้น จึงควรจัดใหมีการประชุมช้ีแจง     ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อใหครูผูรับ
การนิเทศไดรับรูวาตัวเขาเปนบุคคลหนึ่งที่จะตองรวมแกปญหาหรือดําเนินการอยางหนึ่งอยางใด       
เพื่อใหคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีข้ึนกวาเดิม 
        1.2 ผูดําเนินการนิเทศเปนผูนําในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา          
กําหนดจุดประสงค กําหนดทางเลือกในการแกปญหา หรือกําหนดทางเลือกสําหรับการดําเนินการ
นิเทศ  
        1.3 จัดสรรบุคลากรและมอบหมายใหบุคลากรฝายตาง ๆ รับผิดชอบ        
ผูบริหารจะตองรับรูถึงบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของบุคคลฝายตาง ๆ และใหความสนใจ 
และเอาใจใสตอการปฏิบัติงานของบุคลากรเหลานี้  
  ข้ันที่ 2 การใหความรูกอนการนิเทศ (Informing I) 
        2.1  อาจดําเนินการโดยบุคลากรภายในโรงเรียนที่มีความรู    ความสามารถใน
เร่ืองนั้น ๆ หรืออาจเชิญวิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานภายนอก  ซึ่งในกรณีหลังนี้ ผูบริหาร
จะตองมอบหมายใหผูหนึ่งผูใดเปนผูติดตามแนวคิดจากวิทยากร เพื่อนําไปสูการปฏิบัติที่ถูกตอง 
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        2.2  ผูบริหารควรรวมรับฟงวิทยากรใหม ๆ จากวิทยากร  ไปพรอม ๆ กับครูผูรับ
การนิเทศดวย 
        2.3  หลังจากการใหความรูแกผูรับการนิเทศแลว   ควรจัดทําขอตกลงในการ
ทํางาน ซึ่งจะมีผลตอความตั้งใจ และเอาจริงกับการปฏิบัติงานของผูรับการนิเทศ 
   ข้ันที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ (Doing – D) 
         การดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศ       เมื่อผูรับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตามที่
ไดรับความรูมาแลว ผูนิเทศจะทําหนาที่นิเทศการปฏิบัติงานตามหนาที่ของตน สวนผูบริหารจะ
คอยสนับสนุนใหการปฏิบัติงานดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานนิเทศ  มี
ขอเสนอแนะไวดังนี้ 
        3.1  ควรดําเนินการนิเทศตามขอตกลงที่ไดทํารวมกัน 
        3.2  กอนที่จะลงมือนิเทศควรมีการวางแผนรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการ
นิเทศ 
        3.3  ควรเขาทําการนิเทศพรอมกับครู    และควรออกจากหองเรียนพรอมกับครู
ผูรับการนิเทศ 
        3.4  ควรใชเทคนิควิธีการนิเทศหลาย ๆ แบบ และควรใหมีการเปลี่ยนแปลง
บทบาทในการนิเทศบาง 
        3.5  ขณะสังเกตพฤติกรรมการสอน ถาพบวาครูทําการสอนผิดไมควรทักทวง   
ควรพูดคุยกับครูผูสอนเปนการสวนตัวหลังจากการสอนผานไปแลว  
        3.6  การใหขอมูลปอนกลับแกผูรับการนิเทศ ควรเปนไปดวยความเที่ยงธรรม   
และควรใหขอมูลทั้งสวนที่ดี ซึ่งควรรักษาไว และสวนบกพรองซึ่งควรแกไขปรับปรุง 
        3.7  ควรใชวิธีการนิเทศที่เหมาะสม เชน การนิเทศแบบคลีนิก และการนิเทศ
โดยยึดจุดประสงค 
      ข้ันที่ 4 การสรางเสริมกําลังใจในการนิเทศ (Reinforcing – R) 
        4.1  ผูนิเทศจะตองสรางเสริมกําลังใจแกผูรับการนิเทศ  และผูบริหารจะตอง 
สรางเสริมกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศทั้งหมด คือ ผูใหการนิเทศ และผูรับการนิเทศ  
        4.2  การสรางเสริมกําลังใจของผูนิเทศจะทําไดโดยใชหลักมนุษยสัมพันธ       
สรางความคุนเคยเปนกันเอง และวางตัวอยูในฐานะผูรวมงาน ไมใชฐานะผูบังคับบัญชา 
        4.3  การสรางเสริมกําลังใจของผูบริหารโรงเรียนทําไดโดยการใหความสนใจ    
และสนับสนุนการปฏิบัติงาน และเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ในการนิเทศ 
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        4.4  อยาทําลายขวัญ ส่ิงสําคัญที่ควรระวัง   คือ  การใหความดีความชอบเปน
กรณีพิเศษตองเปนไปอยางเปนธรรม 
  ข้ันที่ 5 การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating – E) 
        การประเมินผลการนิเทศ ควรดําเนินการและตองคํานึงถึงในเรื่องตอไปนี้  
        5.1  ควรดําเนินการประเมินผลผลิต กระบวนการและปจจัยปอนเขา 
         5.2  ในสวนของผลผลิตนั้น  ใหประเมินผลที่เกิดขึ้นกับผูรับการนิเทศโดยตรง 
ไมจําเปนตองประเมินคุณภาพของนักเรียน ซึ่งเปนผลจากการปฏิบัติงานของผูรับการนิเทศ     ทั้งนี้ 
เพราะคุณภาพของนักเรียนนั้นจะตองขึ้นอยูกับปจจัยอื่น ๆ อีกมาก  ในสวนของกระบวนการปฏิบัติ 
งานนั้น ควรมุงเนนพฤติกรรมในการทํางานรวมกัน  
        5.3  ผลที่ไดจากการประเมิน ควรนํามาเปนพื้นฐานสําหรับการตัดสินใจในการ 
ปฏิบัติงานนิเทศตอไป  
       สรุปไดวา กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  เปนขั้นตอนที่ตองดําเนินการตอเนื่อง
อยางเปนระบบ  
 
เทคนิคและวธิีการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน 
  เทคนิคและวิธีการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน  ตามแนวคิดของ วัชรา   เลาเรียนดี 
(2545 : 131) สามารถนํามาเปนกรอบและแนวทางในการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เสนอ
เปนแผนภูมิที่ 6 ไดดังนี้ 
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การนิเทศภายในโรงเรียน 

 
 
       การนิเทศโดยบุคลากรภายในโรงเรียน               การนิเทศโดยบุคลากรภายนอกโรงเรียน 
 
 -การนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน                           -การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาอาชีพ 
 -การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ               -การนิเทศแบบคลินิค 
 -การนิเทศเชิงบริหาร ฯลฯ                 -การนิเทศเพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียน 
                                                                                   การสอน ฯลฯ 
 

กิจกรรมการนเิทศภายในโรงเรียน 
 

          -การประชุมปฏิบัติการ      - การสัมมนาวิชาการ  - การสังเกตการสอน  
      -การใหความชวยเหลือครูโดยตรง –การฝกอบรม-การเผยแพรเอกสารความรู ฯลฯ 
 
 
  สรางความเขาใจ ใหความรู      สรางเจตคติที่ดีและ             สรางผลงาน พัฒนาทักษะ 
  และทักษะในการปฏิบัติงาน       ความผูกพันตอภาระหนาที่      ในการปฏิบัติงานในวิชาชีพ 
 
แผนภูมิที่  6  แสดงเทคนิคและวิธีการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน  
ที่มา : วัชรา  เลาเรียนดี,เทคนิคการจัดการเรียนการสอนและการนิเทศ  (นครปฐม : มหาวิทยาลัย  
ศิลปากร, 2545) ,132. 
 
บุคลากรที่เกีย่วของกับการนิเทศภายในโรงเรยีน 
  การนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการในการทํางานรวมกันระหวางบุคคลภายใน
โรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหดีข้ึน บุคลากรดังกลาวสามารถแบงออกได 3 ฝาย คือ 
  1.  ผูนิเทศ หมายถึง บุคลากรภายในโรงเรียน ไดแก ผูบริหารโรงเรียน    ผูชวยผูบริหาร   
ครูหัวหนาสายชั้น ครูหัวหนากลุมประสบการณ ครูวิชาการโรงเรียน ตลอดจนครูผูสอนที่มีความรู  
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ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตาง ๆ ที่ทางโรงเรียนมอบหมายใหทําหนาที่ 
ชวยเหลือครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหดีข้ึน 
  2.  ผูรับการนิเทศ หมายถึง ครูภายในโรงเรียนที่ไดรับประโยชนจากการนิเทศ    ทั้ง
ทางตรงและทางออม       ซึ่งจะทําใหมีความรู ความสามารถในการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนใหดีข้ึน และมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
  3.  ผูสนับสนุนการนิเทศ หมายถึง ผูที่ชวยใหการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน
บรรลุเปาหมายที่โรงเรียนวางไว ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ซึ่งมีหนาที่สนับสนุนการนิเทศการศึกษา
โดยตรงและอาจจะรวมถึงศึกษานิเทศ หรือบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาซึ่งมาจาก
ภายนอก  
  บุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียนทั้งผูนิเทศ ผู รับการนิเทศ  และ
ผูสนับสนุนการนิเทศตางมีบทบาทหนาที่แตกตางกัน ดังนี้ 

1. บทบาทหนาที่ของผูนิเทศภายในโรงเรียน 
         สงัด  อุทรานันท  (2531 : 63 – 64) ไดกลาวถึง ผูนิเทศภายในโรงเรียน   ไดแก 
ผูบริหารโรงเรียน  และคณะครูภายในโรงเรียนที่ได รับมอบหมายใหทําหนาที่ เปนผูนิ เทศ         
ดังนั้น ผูนิเทศภายในโรงเรียนควรมีบทบาทหนาที่สําคัญ ดังนี้ 
        1.1 รวมวางแผนงานในการปฏิบัติหนาที่      โดยมีสวนรวมเกี่ยวกับการวิเคราะห
สภาพปญหาและความตองการ รวมกําหนดจุดหมาย และกําหนดทางเลือก   รวมทั้งการวาง
แนวทางในการปฏิบัติงาน  
        1.2  เปนวิทยากรผูใหความรูในสิ่งที่จะปฏิบัติ      หากผูนิเทศไมมีความถนัดใน
เร่ืองใดก็เปนหนาที่ของผูนิเทศจะตองแสวงหาวิทยากรจากแหงอื่นมาชวยใหความรูแกผูปฏิบัติงาน 
        1.3  ดําเนินการปฏิบัติการนิเทศโดยการมีสวนรวมในการทํางาน ใหคําแนะนํา   
ปรึกษาใหการชวยเหลือ ชวยแกไขจุดบกพรองและชี้แนะ ใหผูรับการนิเทศไดพัฒนาตนเอง 
        1.4  นําการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน เพื่อเปนการกระตุน และ
สนับสนุนใหผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเองดวยความมั่นใจ 
        1.5  ดําเนินงานประเมินผลจากการนิเทศภายในโรงเรียน        เพื่อหาทางปรับปรุง
แกไขจุดบกพรองตาง ๆ หรือเพื่อหาทางยกระดับคุณภาพของผลการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น  
  2.  บทบาทหนาที่ของผูรับการนิเทศภายในโรงเรียน 
        หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา (2532  อางถึงใน สุพิชฌาย  แสงลี 2545 : 
23)    ไดกลาวถึง    ผูรับการนิเทศภายในโรงเรียน ไดแก คณะครูภายในโรงเรียน ซึ่งเปนผูที่มี
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บทบาทสําคัญที่สุดในการที่จะทําใหการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุตามจุดหมายที่ตองการ   
เพราะครูเปนผูปฏิบัติยอมจะตองทราบปญหาและความตองการตาง ๆ ไดดี ดังนั้น ครูผูรับการ
นิเทศภายในโรงเรียนจึงมีบทบาทสําคัญดังนี้ 
        2.1  ยอมรับบทบาทของผูนิเทศ โดยรังฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และนําขอ
นิเทศไปปฏิบัติใหเกิดผล 
          2.2  มีความสนใจ    ความตองการ  และความกระตือรือรนตอการปรับปรุงการ
เรียนการสอน 
        2.3  ใหความรวมมือในการนิเทศ เชน รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็นและให
ขอมูลที่เปนประโยชนตอการนิเทศแกผูนิเทศ 
        2.4  รวมปรึกษากับผูบริหารและผูนิเทศ          เพื่อหาแนวทางแกปญหาและ
พัฒนางานวิชาการภายในโรงเรียน  
  3.  บทบาทหนาที่ผูสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียน 
        นักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของผูสนับสนุนการนิเทศไว ไดแก 
        สงัด  อุทรานันท (2530 : 63 – 64)  กลาววา  การจัดการนิเทศใหประสบผลสําเร็จ  
ศึกษานิเทศกจะตองมีบทบาทหนาที่สําคัญ ดังนี้  

      1)  รวมวางแผนงานในการปฏิบัติงาน โดยมีสวนรวมเกี่ยวกับการวิเคราะหสภาพ
ปญหาและความตองการ รวมกําหนดจุดมุงหมาย และกําหนดทางเลือก รวมทั้งวางแผนในการ
ปฏิบัติ 
        2)  เปนวิทยากรผูใหความรูในสิ่งที่ปฏิบัติ   หากศึกษานิเทศกไมมีความถนัดใน
เร่ืองใดก็เปนหนาที่ศึกษานิเทศกตองแสวงหาวิทยากรจากแหลงอื่นมาชวยใหความรูแกผูปฎิบัติ
งาน 
        3)  ดําเนินการนิเทศการปฏิบัติงาน โดยการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน    ให
คําแนะนําปรึกษาใหการชวยเหลือ ชวยแกไขจุดบกพรองและชี้แนะใหผูรับฟงการนิเทศไดพัฒนา
ตนเอง  
        4)  ทําการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน    เพื่อเปนการกระตุนและ
สนับสนุนใหผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเองดวยความมั่นใจ 
        5)  ดําเนินการประเมินผลการจัดการนิเทศการศึกษา  เพื่อหาทางปรับปรุงแกไข
จุดบกพรองตาง ๆ หรือเพื่อหาทางยกระดับคุณภาพผลการปฏิบัติงานใหสูงขึ้น  
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        กิติมา  ปรีดีดิลก (2532 : 88) กลาวถึง   บทบาทผูบริหารในฐานะผูนําและเปน
ผูบริหารของหนวยงาน มีบทบาทหนาที่สนับสนุนการนิเทศ ดั้งนี้  

      1)  สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการนิเทศภายในอยางจริงจังและจริงใจ 
        2)  ทําหนาที่เปนวิทยากรที่ดีของครูทุกโอกาส ใหคําแนะนําชี้แจงแหลงวิชาการ
ใหแกครู 
        3)  บริการและอํานวยความสะดวกแกผูนิเทศ และผูรับการนิเทศทุก ๆ ดาน 
        4)  ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
        5)  สรางขวัญและกําลังใจใหแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
        สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2539 : 17) ไดสรุปบทบาท
หนาที่ของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียนไว ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 บทบาทหนาที่ของผูใหการนิเทศ ผูรับการนิเทศ และผูสนับสนุนการนิเทศ 

ผูบริหาร / ผูนิเทศ ผูรับการนิเทศ ผูใหการสนับสนุน 
1. สงเสริมใหครูมีความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศ 
ภายในโรงเรียน และหลักสูตร 
ประถมศึกษา 
2. ร วมประชุมวางแผนกับ
คณะครูในโรงเรียนเพื่อพัฒนา 
คุณภาพการเรียน การสอน 
 
3. สนับสนุนดานงบประมาณ 
วัสดุ อุปกรณ ตลอดจนขวัญ 
และกําลังใจ 
 
 
4. เผยแพรความรูทางวิชาการ 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
แกครู 
 

1.  ยอมรับบทบาทของผูนิเทศ 
โดยรับฟงความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะและใหความ 
เชื่อถือ 
2.  รวมปรึกษากับผูนิเทศใน 
การวิเคราะหปญหาและการ 
กําหนดแนวปฏิบัติในการ 
แกปญหา 
3.  ปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ได 
รับมอบหมายดวยความจริงใจ 
 
 
 
4. ใหความรวมมือเปนอยางดี 
ในการปฏิบัติงาน 
 
 

1.  รวมวางแผนงานในการ 
แกปญหา  และพัฒนาการ
เรียนการสอน 
 
2. เปนวิทยากรหรือแสวงหา 
แหลงความรูให 
 
 
3. นิเทศการปฏิบัติงานโดยมี 
สวนรวมในการทํางาน ใหคํา 
ป รึ ก ษ า  ช ว ย แ ก ไ ข
จุดบกพรองและชี้แนะใหผูรับ
การนิเทศพัฒนาตนเอง 
4. สรางขวัญและกําลังใจเพื่อ 
เปนการกระตุนและสนับสนุน
ให ผู รั บกา รนิ เ ทศพัฒนา
ตนเองดวยความมั่นใจ 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
 

ผูบริหาร / ผูนิเทศ ผูรับการนิเทศ ผูใหการสนับสนุน 
5. กระตุนใหครูเกิดความ 
ตื่นตัวอยูเสมอในดานวิชาการ 
 
 
6.  ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินการนิเทภายใน 
7. ใชเทคนิคการบริหารมาชวย 
เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศ 
ภายในโรงเรียน 

5. เมื่อพบปญหาควรรวม 
ปรึกษากับคณะครูหรือผูนิเทศ 
เพื่อหาทางแกไข 
 

5. ประเมินผลการนิเทศการ 
ศึกษาเพื่อปรับปรุงแกไข 
จุดบกพรองและพัฒนาการ 
นิเทศ 
 

 
ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, หนวยศึกษานิเทศก, ชุดอบรมศึกษา 
นิเทศ การนิเทศการศึกษา (กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา, 2539), 17. 
 

การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพี(Cooperative Professional Development) 
 
 การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ (Glatthorn 1984, อางถึงใน วัชรา  เลาเรียนดี 
2545 : 141- 143) มีสาระสําคัญดังตอไปนี้ 
 การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ หรือการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ เปน
กระบวนการนิเทศที่ครูตังแต 2 คนขึ้นไปรวมมือรวมใจกันปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงพัฒนาการจดัการ
เรียนการสอนของตนเอง หรืองานที่ตนเองรับผิดชอบรวมกัน โดยมีการสังเกตการสอนกันและกัน มี
การอภิปราย ประชุมปรึกษาหารือกัน และมีการใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการสังเกตการสอน 
 
ธรรมชาติและลักษณะของนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
 1.  เปนกระบวนการที่เปนระบบพอสมควร (Moderately Formetized Process) และ
ดําเนินการภายในโรงเรียน 
 2.  เปนการตัดสินใจรวมกันของครูที่จะปฏิบัติงานรวมกันเพื่อความเจริญกาวหนาใน
อาชีพของตน 
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 3.  มีการสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาหารือและใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการ
สังเกต 
 4.  มีการประชุมอภิปรายเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ 
 5.  การสังเกตการสอน การวิเคราะหผลการสังเกต และการใหขอมูลยอนกลับ ตองไม
เปนการประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายหนึ่งฝายใด 
 6.  ผูบริหารหรือผูนิเทศเปนเพียงผูควบคุมดูแล อํานวยความสะดวกในการดําเนิน
โครงการใหประสบผลสําเร็จ 
 7.  ไมมีการนําขอมูลจากการดําเนินโครงการนิเทศ เชน นําผลการสังเกตการสอนไปใช
ในการบริหารงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาความดีความชอบของครู 
 
ขอเสนอแนะในการดําเนินโครงการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
 1.  ผูบริหารตองเห็นดวย    และใหการสนับสนุนสงเสริมอยางจริงจังและจริงใจ      
(เจตคติผูบริหาร) 
 2.  คณะครูตองเห็นดวย และมองเห็นความสําคัญของการพัฒนาอาชีพของตนดวย
การสงเสริมพัฒนาการเรียนรูในทุกดาน 
 3.  บรรยากาศในโรงเรียน (ระหวางครู  ผูบริหาร  นักเรียน) มีความเปนมิตรสงเสริม
พัฒนาการเรียนรูในทุกดาน 
 4.  จัดสรรทรัพยากรใหอยางเพียงพอ (เวลา เครื่องอํานวยความสะดวกและสื่อตางๆ) 
 5.  โครงการกําหนดจุดมุงหมายชัดเจนเพื่อการติดตามผล ดูแลใหความชวยเหลือ
อํานวยความสะดวกไดงาย 
 6.  นําเสนอแผนการปฏิบัติ และสรุปนําเสนอผลการปฏิบัติพอสังเขป 
 
กระบวนการ (ขั้นตอนการดําเนินการ) การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
 1.  วางแผนรวมกันระหวางครูที่สนใจจะรวมพัฒนางานของตน (ใชเวลาไมมากนัก) 
 2.  เลือกประเด็นที่สนใจที่จะพัฒนาปรับปรุง 
 3.  นําเสนอโครงการและขั้นตอนการปฏิบัติ 
 4.  แสวงหาความรู วิธีการที่เกี่ยวของกับการนิเทศในแบบดังกลาว เชนการสังเกตการ
สอน การวิเคราะหการสอน การใหขอมูลยอนกลับ ฯลฯ 
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 5.  กําหนดวัน – เวลา ที่จะสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาหารือ เพื่อการอภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ 
 6.  ดําเนินการตามกระบวนการในแตละประเด็นที่จะพัฒนาอยางนอย 2 คร้ัง ในแตละ
ประเด็นที่จะพัฒนาปรับปรุง 
 7.  สรุปผลการพัฒนา รายงานผลและความสําเร็จ 
 
ทักษะที่จําเปนสําหรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
 1.  สังเกตการสอนโดยไมกําหนดประเด็น 
 2.  วิเคราะหขอมูลจากการสังเกตการสอนโดยไมกําหนดประเด็น 
 3.  ประชุมปรึกษาหารือกับเพื่อนครูเกี่ยวกับผลการสังเกตการสอน 
 4.  สังเกตการสอนโดยระบุประเด็น 
 5.  วิเคราะหขอมูลจากการสังเกตการสอนโดยระบุประเด็น 
 6.  ประชุม ปรึกษาหารือกับเพื่อนครูเกี่ยวกับผลการสังเกตการสอนเพื่อเสนอแนะใหครู
ปรับปรุงและพัฒนา (Make unfocused observation) 
 สรุป 3 ทักษะที่จําเปนตองฝกปฏิบัติ คือ การสังเกตการสอน  การวิเคราะหขอมูล และ
การประชุมใหขอเสนอแนะ 
 
ขอดีของการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
 1.  ครูไดแลกเปลี่ยนวิธีสอน เทคนิคการสอนซึ่งกันและกัน 
 2.  ไดกําลังใจจากการสอนของตนเอง 
 3.  เขาใจการทํางานของเพื่อนรวมงาน เพื่อนรวมวิชาชีพมากขึ้น 
 4.  เขาใจนักเรียนมากขึ้น จากการสังเกตการสอนในชั้นเรียนระดับตางๆ 
 5.  สรางบรรยากาศในความเปนมิตร และเพื่อนรวมวิชาชีพเดียวกันมากขึ้น 
 6.  กลาที่จะใหและรับฟงขอเสนอแนะ และความคิดเห็นจากเพื่อนรวมงานมากขึ้น 
 
ขอจํากัดของการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
 1.  ครูที่ไมไดรับการฝกอบรมเกี่ยวกับการสังเกตการสอน การวิเคราะหการสอน และ
การใหขอมูลยอนกลับอาจะชวยเพื่อนไมได 
 2.  การสังเกตการสอนและการประชุมอภิปรายตองใชเวลา อาจตองใหครูอ่ืนสอนแทน 
 3.  การสังเกตการสอนอาจทําไดไมตอเนื่อง จากปญหาดานเวลาที่วางไมตรงกัน 
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 4.  โครงสรางของสถาบันทําใหครูแยกกันทํางาน มีการแขงขันมากกวาที่จะรวมกัน
ทํางานเพื่อเปาหมายเดียวกัน 
 5.  บรรยากาศดั้งเดิมที่ตางคน ตางฝาย ตางปฏิบัติงานของตนอาจจะยากตอการ
ประสานงาน 
 สรุป ผลสําเร็จของการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ข้ึนอยูกับองคประกอบ
สําคัญอยางนอย 3 อยาง คือ 1) การสนับสนุนสงเสริมจากผูบริหาร  2) การรวมมือกันปฏิบัติงาน
ระหวางครู และบุคลากรในโรงเรียน  และ3) การรวมปฏิบัติงานฉันทเพื่อน 
 อยางไรก็ตามการนิเทศในรูปแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ อาจจะไมทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูในทันที แตส่ิงที่จะเกิดขึ้นก็คือ ครูจะพุดคุยปรึกษาหารือกัน
เกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติมากขึ้น ไดรับขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการสอนของตนเองในสวนของ
พฤติกรรมที่ควรปรับปรุงแกไข หรือพฤติกรรมที่เหมาะสม และเปนแบบอยางได ชวยใหมองเห็น
การปฏิบัติงานของครู ผูรวมงานอื่นๆที่มีเทคนิควิธีการสอนที่แตกตางกัน เสริมสรางบรรยากาศการ
ทํางานรวมกันเปนกลุมเปนคระมากขึ้น โดยที่ครูจะมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน มีการสนทนากันในเชิง
วิชาการมากขึ้น อันจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 
 

การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง(Self – directed Professional Development) 
 
 การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Glatthorn 1984, อางถึงใน วัชรา  เลาเรียนดี 2545 :        
143 - 146)  มีสาระสําคัญดังตอไปนี้ 

หลักการ  เปนกระบวนการนิเทศอีกแบบหนึ่งที่ครูทํางานโดยอิสระ เปนผูนําในการ
พัฒนาวิชาชีพของตนเองดวยการวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพการสอนของตนเอง และดําเนินการ
ตามโครงการที่วางไว ซึ่งประกอบดวย เปาหมาย วิธีการในการพัฒนาตนเอง แหลงทรัพยากรที่
ตองการ วิธีการประเมินผลและความชวยเหลือจากผูนิเทศหรือผูบริหารที่ครูตองการ 

ความมุงหมาย  เพื่อใหครูไดรับความรูและทักษะจากการเรียนรูโดยอิสระ และมี
โอกาสเลือกรับการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง เปนการพัฒนาวิชาชีพทางการสอน ซึ่งจะทําใหมีความ
เขาใจตนเอง พรอมกับสามารถชี้นําตนเองไดมากขึ้น 

 
ลักษณะสําคัญของการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 
 1.  ครูคนเดียวทํางานอยางอิสระ ตามโครงการพัฒนาวิชาชีพที่ตนวางแผนขึ้นเองแลว
ดําเนินการตามโครงการนั้น 
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 2.  เปาหมายของโครงการและเปาหมายในการพัฒนาปรับปรุง ควรเกิดจากความ
ตองการของครูและจากการประเมินผลการปฏิบัติวิชาชีพของตน ซึ่งควรพัฒนาและกระทําตาม  
เปาหมายของหลักการพัฒนาวิชาชีพ และไมจําเปนตองสืบทอดเจตนารมณตามเปาหมายของ   
โรงเรียน 
 3.  ครูสามารถใชวิธีการหลายๆอยางเพื่อทํางานใหสนองเปาหมายที่ตั้งไว กลาวคือ 
สามารถตัดสินใจเลือกจากแหลงทรัพยากร รวมทั้งประสบการณที่เหมาะหลายๆอยาง ไดแก การ
บันทึกเทปหรือวีดีโอเทปการสอนของครู ขอมูลยอนกลับของนักเรียน หนังสือคูมือครู การบริการ
ความรูจากแหลงตางๆ รายวิชาเรียน การเขารับการอบรม การสนับสนุนจากโรงเรียน ผูบริหาร 
ศึกษานิเทศก และการเยี่ยมเยียนโรงเรียนอื่นๆเปนตน 
 4.  ผลที่ไดจากการประเมินผลตามโครงการนี้ จะไมมีการนําไปใชประเมินความดี
ความชอบของครู แตครูจะถูกประเมินโดยสิ่งตางๆที่อยูในโครงการนั้นแทน 
 
การนําวิธีการนิเทศแบบพัฒนาตนเองไปใช 
 1.  ครูเสนอโครงการเพื่อพัฒนาตนเอง โดยทําขึ้นเองงายๆประกอบดวยสาระสําคัญ
ดังตอไปนี้ 

      1) เปาหมายในการทําใหวิชาชีพของตนเองเจริญกาวหนา  ซึ่งจะสงผลตอ
พัฒนาการเรียนรูของนักเรียน กําหนดใหมีเพียง 1 – 2 เปาหมาย 

2)  วิธีการและทรัพยากรที่จะใชเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งอาจเลือกไดหลายวิธีการ 
เชน การอาน การอภิปราย การประชุม การสังเกต การบันทึกเทปการสอน และแหลงทรัพยากรที่
ครูตองการ ไดแก บุคคล เวลา ทุน เครื่องมืออุปกรณ และวัสดุใชสอยตางๆ 

     3)  แนวทางในการประเมินผลความกาวหนาของตนเองและผลการเรียนรูของ 
นักเรียน 

         4)  การชวยเหลือและสนับสนุนจากผูบริหาร 
2.  ครูนําโครงการที่เขียนปรึกษาผูบริหารใหรับรูตามภารกิจ    เพื่อใหเกิดความแนใจ

และเขาใจในเปาหมายของโครงการรวมกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาม
แผนที่วางไว ตัดสินใจรวมกันเกี่ยวกับการใชทรัพยากร ผูบริหารไมควรขอใหครูเปลี่ยนเปาหมาย
ตามที่ตนเองตองการและควรถือวา การพัฒนาตนเองมีพื้นฐานมาจากความตองเปนเลิษของ
บุคคลนั้นๆมิใชจากเปาหมายขององคการ 
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 3.  ครูปฏิบัติงานตามโครงการ ซึ่งระหวางนั้นอาจตองปรึกษาหารือและรายงานตอ
ผูบริหารถึงความกาวหนาและปญหาที่เกิดขึ้นเปนระยะๆ แมการทํางานสวนใหญจะเปนของครูเอง 
แตผูบริหารอาจอยูในฐานะเปนทรัพยากรบุคคลของครูสวนหนึ่ง โดยการแนะนําแหลงความรูการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นยอนกลับเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้น การจัดเตรียมและใหการสนับสนุนตลอด     
โครงการ 
 4.  เมื่อส้ินสุดโครงการ ครูและผูบริหารจะปรึกษาหารือกันและสรุปผลความสําเร็จที่
เกิดขึ้นอ ีกครั้งหนึ่ง ซึ่งจะสะทอนใหเห็นวา ครูไดอะไรจากสิ่งที่ปฏิบัติไปแลวบาง โดยครูไมตอง
กังวลใจในสิ่งที่ทําไป ซึ่งอาจจะไมประสบผลสําเร็จ บทบาทของผูบริหารก็คือ เปนผูใหขอสะทอน
กลับจากสิ่งที่ไดรับฟง และชวยใหครูเห็นความสําคัญของประสบการณที่ไดรับอยางแทจริงและ
การพัฒนาวิชาชีพของตัวครูเอง 
 

การนิเทศแบบพัฒนาการ(Development Supervision) 
 

  การนิเทศแบพัฒนาการ (Development Supervision) (อางถึงใน วัชรา  เลาเรียนดี 
2541 : 118-139) เปนแนวคิดที่เกี่ยวกับการนิเทศเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียน และ     
ประสิทธิภาพของนักเรียนโดยเฉพาะ ซึ่งก็คือ ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ดีในทุกๆดาน ตามวัตถุประสงคที่
กําหนด การนิเทศแบบพัฒนาการเปนแนวคิดที่คอนขางใหมในดานการนิเทศการสอนที่นําเสนอ
โดย คารล ดี. กลิ๊กแมน (Carl D. Glickman 1990,1995, อางถึงใน วัชรา  เลาเรียนดี 2541 : 118 - 
138) ซึ่งไดสรุปวา การนิเทศการสอนจะตองเปนการพัฒนาหรือมีพัฒนาการ ถาตอการใหโรงเรียน
ประสบผลสําเร็จ การนิเทศไมเปนเพียงแตตอบสนองตอการปฏิบัติงานในปจจุบันของครู แต
จะตองกระตุนสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาตนเองของครูใหมากยิ่งขึ้น กลาวคือ ตอง
สงเสริมกระตุนการคิดอยางอิสระ และเปนการปฏิบัติงานรวมกันของคณะครู แตครูทุกคนยอมมี
คุณสมบัติ คุณลักษณะ เจตคติ ระดับความคิด และระดับความสามารถในการพัฒนา ระดับการ
จูงใจ ระดับการยอมรับในการมีพันธะผูกพันตอหนาที่ (Commitment) ที่ตางกัน และอีกมากมาย
หลายอยางที่แตกตางกัน ดังนั้นในการที่จะนิเทศหรือชวยครูใหพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ เพื่อ
เปาหมายเดียวกันคือผูเรียนนั้นเปนเรื่องยาก จะตองมีการพิจารณาเลือกใชเทคนิคการนิเทศอยาง
รอบคอบและเหมาะสม การนิเทศแบบพัฒนาการจึงไดกลาวถึงลักษณะของครูและระดับ
พัฒนาการของครูแตละกลุม ซึางผูนิเทศจะสามารถเลือกใชยุทธวิธีในการนิเทศแบบพัฒนาการได
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อยางเหมาะสม เพื่อใหครูมีพัฒนาการถึงจุดสูงสุด คือ สามารถปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของตนเองไดโดยไมตองอาศัยผูนิเทศอีกตอไป 
  การนิเทศแบบพัฒนาการนั้น โดยกระบวนการนิเทศและงานในหนาที่ตางๆ ของผูนิเทศ
แลว จัดวาเปนการนิเทศที่ใชผูนิเทศที่มีความรูความสามารถโดยตรง ถึงแมวาเปาหมายสูงสุด คือ 
ครูจะตองสามารถปรับปรุงพัฒนาการสอนของตนเองดวยตนเองไดในที่สุดก็ตาม ซึ่ง กลิ๊กแมน
(Glickman,1995) ไดเสนอรูปแบบที่เปนระบบและสาระสําคัญ ดังนี้ คือ ผูนิเทศตองมีความรู
พื้นฐานสําคัญใน 3 ดานหลักกอน คือ ความรู (Knowledge) ทักษะในการสรางความสัมพันธและ
ส่ือความหมาย และทักษะทางดานเทคนิค และยังจะตองมีความรูความเขาใจอยางถองแท
เกี่ยวกับงานในหนาที่หลัก 5 งาน คือ การนิเทศใหความชวยเหลือครูโดยตรง การพัฒนากลุม การ
พัฒนาหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่งถือเปนงานหลักที่สําคัญของผู
นิเทศ ดังแผนภูมิที่  7 
    ปจจัย (ครู)                                                             กระบวนการ                                   ผลผลิต(นักเรียน) 
                                                                                                                                                                                                 
                                                                            
                                                                                    
 
                                                                                                                              
                                                                                                                          
                                                         
                                                                                                                         
                                                                                                                                        
 
                                                                                                                              
                                                                                                                          
 
แผนภูมิที่ 7  การนิเทศเพื่อความสําเร็จของโรงเรียนของ คารล ดี.กลิ๊กแมน(Carl D.Glickman) 
ที่มา : Carl D.Glickman,อางถึงใน วัชรา   เลาเรียนดี ,การนิเทศการสอน (นครปฐม : โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2541),118-119. 
 
  จากแผนภูมิแสดงใหเห็นถึงกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศแบบพัฒนาการ บทบาท
หนาที่สําคัญในการนิเทศก็คือ การปรับปรุงการเรียนรูของผูเรียน คือ เปาหมายหลักหรือจุดหมาย

ความรู 

ทักษะในการ
ส่ือสัมพันธและ
ส่ือความหมาย 

ทักษะดาน
เทคนิค 

การนิเทศแบบ
พัฒนาการ 

การชวยเหลือครู
โดยตรง 

การพัฒนากลุม 

การพัฒนา
หลักสูตร 

การพัฒนา
บุคลากร 

การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ 

เปาหมายของ
โรงเรียน 

พัฒนาการ
เรียนรูของ
นักเรียน 

ความตองการ
ของครูผูสอน 
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ปลายทางที่ตองการ ซึ่งผูนิเทศจะตองมีความรูและสามารถใชความรูในดานตางๆ ที่เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน และการนิเทศ และความรูในดานอื่นๆที่เกี่ยวของ รวมทั้งทักษะในการสื่อสาร 
ส่ือความหมาย และทักษะเฉพาะในอาชีพ ซึ่งก็คือทักษะตางๆที่เกี่ยวกับการนิเทศการสอนโดยตรง 
และประมวลความรูและทักษะดังกลาวไปดําเนินการหนือปฏิบัติงานตามหนาที่ทั้ง 5 งานที่กําหนด 
คือ การใหความชวยเหลือครูโดยตรง การพัฒนากลุม การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร 
และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในงานตางๆนั้นจะตองมีการหลอมหรือผสมผสานเปาหมายขององคกร 
หรือของโรงเรียนกับเปาหมายหรือความตองการของครูใหเปนเปาหมายเดียวกัน นั่นก็คือ การ     
มุงเนนการปรับปรุงการเรียนรูของผูเรียน หรือผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งก็คือ เมื่อมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการสอน ผูเรียนยอมมีการปรับปรุงในการเรียนรูที่ดีข้ึน 
  ตามแนวคิดในการนิเทศแบบพัฒนาการของกลิ๊กแมน (Glickman) สรุปงานในหนาที่
ของผูนิเทศ 5 งาน ดังนี้ คือ 
  1.  การใหความชวยเหลือครูโดยตรง (Direct Assistance) โดยที่ผูนิเทศจะตองติดตอ
ประสานงานกับครูแตละคนโดยตรงและสม่ําเสมอ สังเกตการสอนเพื่อใหการชวยเหลือครูในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในหองเรียน 
  2.  การพัฒนากลุม (Group Development) โดยที่ผูนิเทศจัดดําเนินการใหครูรวมกัน
ตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และการดําเนินโครงการตางๆ เพื่อพัฒนาโรงเรียนและ
การจัดการเรียนการสอน 
  3.  การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) เปนหนาที่ของผูนิเทศในการชวย
ใหครูสามารถทบทวนวิเคราะหเนื้อหาสาระ แผนการสอนและสื่อการสอนตางๆเพื่อใหสามารถใช
หลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  4.  การพัฒนาบุคลากร (Staff Development) เปนงานที่ประกอบดวยการสนับสนุน
สงเสริมใหโอกาสในการเรียนรูและพัฒนาในอาชีพของบุคลากรและครูในโรงเรียน 
  5.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เปนการศึกษาที่เปนระบบที่จัด
ดําเนินการโดยครูผูสอน หรือผูที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนซึ่งมุงศึกษาความเปนไปใน
หองเรียนโดยมีเปาหมายเพื่อการปรับปรุงการเรียนรูของผูเรียน 
 
ยุทธวิธีการนิเทศแบบพัฒนาการ 
  กลิ๊กแมน (Glickman) กลาววา ผูนิเทศตองเลือกใชยุทธวิธีในการนิเทศใหเหมาะสมกับ
ระดับพัฒนาการ ระดับความคิดเห็นและประสบการณของผูรับการนิเทศ ซึ่งยุทธวิธีดังกลาว คือ 
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1.  การนิเทศแบบชี้นํา (Directive  Approach) 
2.  การนิเทศแบบรวมมือกัน (Collaborative  Approach) 
3.  การนิเทศแบบไมชี้นํา (Nondirective  Approach) 

หลักการสําคัญของการนิเทศแบบพัฒนาการ 
 หลักการสําคัญของการนิเทศแบบพัฒนาการในแตละยุทธวิธี มีรายละเอียดดังนี้ 

1.  การนิเทศแบบชี้นํา (Directive  Approach) หรือการใหการนิเทศแบบชี้นํา เปนการ 
แนะนําใหครูปฏิบัติโดยตรง ซึ่งแบงเปน 2 วิธียอยๆ คือ 

1.1  การนิเทศแบบชี้นํา (Directive Controlling)  เปนการใหคําแนะนํา ชี้นํา 
แนวทางปฏิบัติโดยตรง ใชไดเหมาะสมสําหรับครูที่มีระดับพัฒนาการที่ต่ํามาก ความรู ความ   
เชี่ยวชาญและมีความผูกพันในภาระหนาที่อยูในระดับตํ่ามากที่สุด และมีปญหาการจัดการเรียน
การสอนที่เปนปญหาสําคัญ 

1.2  การนิเทศแบบชี้นําโดยเสนอทางเลือกใหปฏิบัติ (Directive  Information). 
ใชไดเหมาะสมสําหรับครูที่ตองการแนวปฏิบัติการนิเทศแบบเสนอแนะ แนะนํา ชี้แนะแนวทาง
ดําเนินงานจนสําเร็จโดยไมมีการคอยดูแลควบคุมหรือนําทํา นําปฏิบัติ 
       ผูนิเทศควรเลือกใชยุทธวิธีการนิเทศแบบชี้นําในกรณีตอไปนี้ 

          1)  ครูมีระดับความสารถในการปฏิบัติงานและระดับพัฒนาการในระดับตํ่ามาก 
       2)  ครูมีความรูนอยและมีแนวโนมที่จะปฏิบัติตามที่ผูนิเทศบอก และคิดวาสิ่งที่ผู

นิเทศแนะนํานั้นเปนเรื่องจําเปนตองปฏิบัติตาม 
           3)  ครูไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูนิเทศเปนผูตัดสินเอง   หรือในเร่ืองที่ผูนิเทศ

จะตองรับผิดชอบดําเนินการทั้งหมด 
       4)  ในกรณีที่ผูนิเทศเปนผูรับผิดชอบโดยตรงในการแกปญหา ครูไมตองเกี่ยวของก็

ได และครูตองการใหผูนิเทศดําเนินการ 
       5)  ในกรณีที่มีเร่ืองเรงดวน ผูนิเทศไมมีเวลามาใหการนิเทศแกครู การนิเทศแบบ

ชี้นําจะเหมาะสมที่สุด 
        สรุปก็คือ การนิเทศแบบชี้นํา มีประโยชนและใชไดผลในขอบเขตที่จํากัด อาทิเชน 
ครูมีความรูความเชี่ยวชาญนอย มีระดับพัฒนาการคอนขางต่ํา ระดับความสามารถการคิด
คอนขางต่ํา มีความสนใจตอปญหาการจัดการเรียนการสอนนอย มีการผูกพันในภาระหนาที่นอย 
และมีเวลานอยในการแกปญหานั้น 
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  2.  การนิเทศแบบรวมมือกัน (Collaborative  Approach) เปนการนิเทศที่ผูนิเทศและ
ครูรวมกันคิดหาทางแกปญหารวมกัน เปดโอกาสใหครูไดเลือกวิธีการแกไขปรับปรุงการเรียนการ
สอนดวยตนเอง 

      ผูนิเทศควรเลือกใชยุทธวิธีการนิเทศแบบรวมมือกันในกรณีตอไปนี้ 
     1)  ในกรณีที่ครูหรือคณะครูผูรวมโครงการนิเทศการสอนปฏิบัติหนาที่ของตนเองใน 

ระดับพัฒนาการหรือระดับความคิด       และระดับความสามารถในการปฏิบัติงานอยูในระดับ 
ปานกลาง อาทิเชน ครูแสดงความคิดเห็น ความสามารถทางสติปญญาบางพอสมควร แตยังไม
กลาตัดสินใจดําเนินการโดยเด็ดขาด 
       2)  ในกรณีที่ทั้งครู กลุมครู และผูนิเทศ มีความรูความสามารถและความชํานาญ
การเทาเทียมกันในเรื่องที่กําลังปฏิบัติอยู หรือถาครูผูสอนรูและเขาใจปญหามากในเรื่องหนึ่ง ผู
นิเทศรูและเขาใจมากอีกเรื่องหนึ่ง การนิเทศแบบรวมมือกันจะใชไดอยางเหมาะสม 

     3)  ในกรณีที่ทั้งครูและผูนิเทศ จะตองมีการตัดสินใจดวยกันหรือทั้งครูและผูนิเทศ
จะตองรับผิดชอบรวมกันตอผลที่จะเกิดขึ้นกับผูปกครอง หรือผูบังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไป การ
นิเทศแบบรวมมือกันจะใชไดอยางเหมาะสม 

      4)  ในกรณีที่ทั้งครูและผูนิเทศตองยอมรับการมีพันธะผูกพันรวมกันในการ
แกปญหาบางอยาง หรือถาครูตองการจะมีสวนรวมในการตัดสินใจและการปฏิบัติการไมใหครูมี
สวนรวมงาน ยอมสรางความรูสึกที่ไมดีแกครูได ทําใหขาดกําลังใจ ดังนั้นการนิเทศแบบรวมมือกัน
จึงเปนวิธีที่เหมาะสมที่สุดในกรณีตางๆดังกลาวแลว อยางไรก็ตามการนิเทศเพื่อการพัฒนา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครู และการพัฒนาความกาวหนาในอาชีพครูนั้นตาม
แนวความคิดของการนิเทศแบบพัฒนาการของกลิ๊กแมน (Glickman) ผูนิเทศจะตองพยายามใช
การนิเทศแบบชี้นํา หรือแบบรวมมือกันใหปรับเปล่ียนเปนการนิเทศแบบไมชี้นําใหไดในที่สุด ซึ่ง
เปนสาระสําคัญอีกประการหนึ่งของการนิเทศแบบพัฒนาการ 
  3.  การนิเทศแบบไมชี้นํา (Nondirective  Approach) เปนการนิเทศที่ครูจะเปนผูคิด
แกปญหาและหาวิธีปรับปรุงการเรียนการสอนดวยตนเอง โดยผูนิเทศเปนผูคอยใหการสนับสนุน
ดวยสื่อ วัสดุอุปกรณตางๆ หรือชวยอํานวยความสะดวกดานตางๆเทานั้น 

      ผูนิเทศควรเลือกใชยุทธวิธีการนิเทศแบบไมชี้นําในกรณีตอไปนี้ 
       1)  ในกรณีที่ครูหรือคณะครูผูรวมโครงการการนิเทศ สามารถปฏิบัติงานในระดับ
ความคิด และระดับพัฒนาการที่สูงมาก 
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      2)  ในกรณีที่ครูหรือกลุมครูมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องที่ดําเนินการอยู และ    
ผูนิเทศมีความรูความเชี่ยวชาญนอยกวา 

     3)  ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีความรับผิดชอบโดยตรงในการตัดสินใจและผูนิเทศมี 
สวนรวมนอย โดยนิเทศแบบไมชี้นําจะเหมาะสมกับกรณีดังกลาว 

     4)  ในกรณีที่ครูหรือคณะครูยอมรับและมีพันธะผูกพันโดยตรงกับปญหาและการแก 
ปญหา แตปญหาดังกลาวไมใชสาระสําคัญที่ผูนิเทศจะตองเขาไปเกี่ยวของ ควรใหครูไดมีโอกาส
ตัดสินใจและจัดการเองเพราะพวกเขายอมทําได 
 
ขั้นตอนการนําการนิเทศแบบพัฒนาการไปปฏิบัติ 
  การที่ผูนิเทศจะนําแนวคิดการนิเทศแบบพัฒนาการไปปฏิบัติการนิเทศเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของครูผูสอน ผูนิเทศควรดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 เลือกวิธีการนิเทศที่เหมาะสม 
  ในการเลือกวิธีการนิเทศใหเหมาะสมกับผูรับการนิเทศ ผูนิเทศตองประเมินระดับ
พัฒนาการของครู ระดับความเชี่ยวชาญ ระดับการยอมรับและการมีพันธะผูกพันในหนาที่ของ
ครูผูสอนใหชัดเจนกอนที่จะเลือกยุทธวิธีการนิเทศ 
  ขั้นที่ 2 การนําวิธีการนิเทศที่ไดเลือกไปใช 
  การนําวิธีการนิเทศที่เลือกไปใช ผูนิเทศจะตองศึกษายุทธวิธีการนิเทศทั้ง 3 วิธี ให
เขาใจอยางชัดเจน เพื่อสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการขณะดําเนินการนิเทศ หากเลือกวิธีการนิเทศไป
แลวขณะดําเนินการไประยะหนึ่ง อาจไมเหมาะสมกับผูรับการนิเทศบางคน จากการศึกษายุทธวิธี
การนิเทศทั้ง 3 วิธี พบวา 93% ของผูนิเทศสามารถใชวิธีการนิเทศแบบชี้นํา และใหขอมูลความรู 
100% สามารถใชวิธีการนิเทศแบบรวมมือกัน และ 70% สามารถใชวิธีการนิเทศแบบไมชี้นํา จาก
ผลการวิจัย สรุปวา ผูนิเทศที่ไดรับการฝกอบรมในการนิเทศทั้ง 3 วิธี จะตองไดรับการฝกอบรมใน
การนิเทศแบบไมชี้นําใหมากที่สุด เพราะนาจะเปนวิธีการนิเทศที่ยากที่สุดในการนิเทศแบบ
พัฒนาการ 
  ขั้นที่ 3 การสงเสริมพัฒนาการของครู 
  การสงเสริมพัฒนาการของครูใหเจริญกาวหนา ตองพยายามลดบทบาทการนิเทศแบบ
ชี้นําลง และพยายามใหครูควบคุมและชี้นําตนเองในการตัดสินใจใหมากขึ้น เพื่อครูผูสอนจะไดมี
ประสบการณที่หลากหลายมีความคิดและใชประสบการณของตนเองจะชวยสรางความมั่นใจให
เกิดขึ้นซึ่งจะทําใหครูผูสอนสามารถเพิ่มระดับพัฒนาการของตนเองใหสูงขึ้นได 
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 ขอมูลพืน้ฐานโรงเรยีนอัสสัมชัญ : บริบทที่เกีย่วของ 
 
ประวัติความเปนมาของโรงเรียน 

โรงเรียนอัสสัมชัญเปนโรงเรียนแหงแรกของมูลนิธิเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย            
ผูใหกําเนิดโรงเรียนอัสสัมชัญ   คือ    บาทหลวงกอลมเบต เจาอาวาสวัดสวนทาน (วัดอัสสัมชัญ) 
เมื่อ พ.ศ. 2420 เร่ิมดวยนักเรียน 12 คน ทําการสอนหนังสือไทย และอังกฤษใหแกเด็กลูกหลาน 
สัตบุรุษคริสตัง ที่อยูละแวกวัดสวนทาน โดยมีจุดประสงคที่จะพัฒนาชีวิตเด็กทั้งทางโลกและทาง
ธรรม โดยเริ่มจากการสอนแบบใหเปลา ตอมาในวันที่ 16 กุมภาพันธ พ.ศ. 2428 ไดมีพิธีเปด
โรงเรียนอยางเปนทางการ โดยเปดรับเฉพาะนักเรียนชาย  
 โรงเรียนอัสสัมชัญ ตั้งอยูเลขที่ 26 ซอยเจริญกรุง 40 เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
ปจจุบันมีอายุ 118 ป มีคณะภราดาเปนผูบริหารโรงเรียน โรงเรียนอัสสัมชัญมีเนื้อที่ประมาณ 8 ไร 
ประกอบดวยอาคารเรียน 4 หลัง เปนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เปดสอนตั้งแตระดับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 1 – มัธยมศึกษาปที่ 6 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
 
ปรัชญาของโรงเรียนอัสสัมชัญ 
 1. จุดมุงหมายของชีวิต คือ การรูจักสัจธรรมความจริง และการเขาถึงธรรมอันสูงสงอัน
เปนบอเกิดของชีวิต 
 2. มนุษยทุกคนตองทํางาน ความวิริยะ อุตสาหะเปนหนทางนําไปสูความสําเร็จดัง   
ปฏิธานที่วา LABOR OMNIA VINCIT 
 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอัสสัมชัญ ปการศึกษา 2545 -2549 

 วิสัยทัศน (VISION) 
 นักเรียน 
 นักเรียนโรงเรียนอัสสัมชัญเปนบุคคลที่พัฒนาทางดานรางกาย อารมณ สังคม  
สติปญญาและจิตใจ มีวิริยะอุตสาหะ ใฝรู ใฝเรียน มีความเปนเลิศดานวิชาการ        โดยเฉพาะ
ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร และคอมพิวเตอร มีวินัยในตนเอง มีคุณธรรม 
จริยธรรม เปนผูนําและผูตามที่ดี มีการมัธยัสถ สามารถบูรณาการความรูมาแกไขปญหาอยางเปน
ระบบ  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข         ทําประโยชนให
สังคม ประเทศชาติ รูรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 
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 ครู 
 ครูโรงเรียนอัสสัมชัญเปนครูผูนําทางวิชาการ  ใฝรู  ใฝเรียน       มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคพัฒนาตนเอง     กาวทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษา เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ     มีจิตวิญญาณของความเปนครู  มีเมตตา  เปนแบบอยางที่ดี  ดานคุณธรรม   
จริยธรรม  ดํารงชีวิตอยางมัธยัสถเรียบงาย รูรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 
 โรงเรียน 
 โรงเรียนอัสสัมชัญเปนสังคมแหงการเรียนรูศิบปะ    วัฒนธรรม   คุณธรรม  จริยธรรม 
และวิทยาการ ควบคูกับความมีระเบียบวินัย เนนความเปนเลิศดานวิชาการ    โดยเฉพาะ
ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี    มีมาตรฐานตามเกณฑของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)  

พันธกิจ (MISSION) 
 1.  สงเสริมการปลูกฝงใหบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม   ศิลปวัฒนธรรม    และเห็น
คุณคาของภูมิปญญาไทย 
 2.  พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหครูผูสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 3.  สงเสริมการพัฒนาประชาธิปไตย   ความมีวินัย  และความรับผิดชอบ   ใหบุคลากร
เปนพลเมืองดี 
 4.  สงเสริมนักเรียนใหสามารถใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใน
ชีวิตประจําวัน 
 5.  สงเสริมกิจกรรมที่เอื้อตอการพัฒนานักเรียนทางดานรางกาย   อารมณ   สังคม 
และสติปญญา และจิตใจ สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดอยางมีความสุข  บน
พื้นฐานแหงการมัธยัสถ 
 6.  สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหใชหลักธรรมของแตละศาสนา แกไขปญหาชีวิต  
หลีกหนีส่ิงเสพติด และอบายมุข 
 7.  สงเสริมการพัฒนาใหครูผูสอนเปนผูนําทางวิชาการ   ดํารงชีวิตอยางมัธยัสถ    
เรียบงาย  มีจิตวิญญาณของความเปนครู และรูรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 
 8.  สงเสริมสัมพันธภาพระหวางบุคลากรในโรงเรียน และชุมชน    ใหมีความรัก  และ
ความรวมมือตอกัน  
 9.  สงเสริมการใชทรัพยากรบุคคล ส่ือ และเทคโนโลยีใหเต็มศักยภาพ 
 10.  จัดโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เปน
ภาษาอังกฤษ (English Program) ใหนักเรียนที่สนใจมีโอกาสเลือกเรียนตามศักยภาพ 
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 11.  จัดใหมีแหลงเรียนรูที่หลากหลายเพื่อใหบุคลากรพัฒนากระบวนการเรียนรูดวย  
ตนเอง 
 12.  จัดองคกร โครงสราง และการบริหารงานอยางเปนระบบ ใหบรรลุเปาหมาย
การศึกษา 
 13.  จัดกระบวนการเรียนรู เพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
 14. จัดกระบวนการเรียนรู ที่สงเสริมใหนักเรียนอนุรักษส่ิงแวดลอม โดยจัด
สภาพแวดลอมใหมีบรรยากาศใกลชิดกับธรรมชาติ 
 15.  สงเสริมชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 16.  พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน และการปฏิรูป
การศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ดวยกิจกรรมที่หลากหลาย 
 17.  สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรมีความสามารถดานภาษา ศิลปวิทยาการ            
และเทคโนโลยี โดยเฉพาะคอมพิวเตอร 
 18.  จัดสรรงบประมาณ เพื่อพัฒนาอยางเพียงพอ 

เปาหมาย (GOAL) 
 1.  โรงเรียนจัดการศึกษาในระบบตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
 2.  โรงเรียนมีโครงสรางและการบริหารงานอยางเปนระบบ 
 3.  โรงเรียนมีงบประมาณอยางเพียงพอ เพื่อการบริหารจัดการ     รวมถึงการพัฒนา
อาคารสถานที่ และส่ิงอํานวยความสะดวกตามเกณฑ 
 4.  หลักสูตรมีความสอดคลองกับความตองการของชุมชน ดวยกิจกรรมที่หลากหลาย 
 5.  ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 6.  มีกระบวนการเรียนรู ที่สงเสริมใหนักเรียนทุกคนมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  และ
อนุรักษส่ิงแวดลอม  
 7.  มีสภาพแวดลอมและบรรยากาศใกลชิดกับธรรมชาติ 
 8.  ครูผูสอนทุกคนไดรับการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 9.  ครูผูสอนทุกคนไดรับการพัฒนาใหเปนผูนําทางวิชาการดํารงชีวิตอยางมัธยัสถเรียบ
งายมีจิตวิญญาณของความเปนครู และรูรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 
 10.  บุคลากรทุกคนไดรับการสงเสริมและพัฒนาใหมีความสามารถดานภาษา   
ศิลปวิทยาการ และเทคโนโลยี โดยเฉพาะคอมพิวเตอร 
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 11.  มีแหลงเรียนรูที่หลากหลาย         เพื่อใหบุคลากรทุกคนพัฒนากระบวนการเรียนรู
ดวยตนเอง 
 12.  มีการใชทรัพยากรบุคคล ส่ือและเทคโนโลยีอยางเต็มศักยภาพ 
 13.  บุคลากรทุกคนไดรับการสงเสริม      และพัฒนาใหใชหลักธรรมของแตละศาสนา
แกไขปญหาชีวิต หลีกหนีส่ิงเสพติดและอบายมุข  
 14.  บุคลากรทุกคนไดรับการปลูกฝงใหมีคุณธรรม   จริยธรรม   ศิลปวัฒนธรรม    และ
เห็นคุณคาของภูมิปญญาไทย  
 15.  นักเรียนทุกระดับชั้นสามารถนํากระบวนการทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ไป
ใชในชีวิตประจําวันไดตามศักยภาพ 
 16.  มีกิจกรรมที่พัฒนานักเรียนทุกคน      ทางดานรางกาย อารมณ สังคม สติปญญา 
และจิตใจ สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดอยางมีความสุข บนพื้นฐานแหงการ
มัธยัสถ 
 17.  บุคลากรทุกคนไดรับการสงเสริมความเปนประชาธิปไตย มีวินัย  และความ
รับผิดชอบเพื่อใหเปนพลเมืองดี 
 18.  บุคลากรทุกคนมีสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชน 
 19.  มีโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ   เปน
ภาษาอังกฤษ(English Program) ใหนักเรียนเลือกเรียนตามศักยภาพ 
 
ขอบขายงานวิชาการของโรงเรียนอัสสัมชัญ 
 ขอบขายงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบดวย งานหลักสูตร งานการเรียนการสอน    
งานวัดผลและประเมินผล  งานวิจัยและพัฒนา  งานแนะแนว  งานหองสมุด  และงานสื่อการสอน  
โดยมีโครงสรางการบริหารงานฝายวิชาการ ประกอบดวย ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ        
กลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ และหนวยงานตามขอบขายงานวิชาการ 7 งาน 
 
สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน 
 สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน โดยทั่วไปเปนการดําเนินการทางดานพัฒนาบุคลากร
ในการสงเสริมการศึกษาตอ การสงเขารวมประชุม อบรม สัมมนาของหนวยงานภาครัฐและเอกชน  
การเชิญวิทยากรมาใหความรู และการนิเทศชั้นเรียน แตยังไมมีการนําผลการนิเทศชั้นเรียนไปใช
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ในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และยังไมมีการนิเทศงานอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 
สภาพการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีนอัสสัมชัญ ดานกระบวนการ 
 ระหวางวันที่ 18 – 20 กันยายน 2545  บริษัทปญญาเสถียร จํากัด ในนามของ
คณะอนุกรรมการงานมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  ของมูลนิธิเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ได
เขาตรวจเยี่ยมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอัสสัมชัญ  ผูวิจัยขอนําเสนอผลการตรวจเยี่ยม ดาน
กระบวนการดังปรากฏตามตารางที่ 3 
ตารางที่ 3  แสดงคาระดับคุณภาพของตัวบงชี้ในแตละมาตรฐานคุณภาพดานกระบวนการ 
                 ของโรงเรียนอัสสัมชัญ 
    ตัวบงชี้ 
มาตรฐานที่  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 รวม 

คาเฉลี่ย        ระดับ  
  ( X )          คุณภาพ 

ม. 13 3 2 2 3 2 1 3 1 2 3 - 22 2.20        ควรปรับปรุง 
ม. 14 4 4 4 4 4 - - - - - - 20 4.00        ดี 
ม. 15 2 5 2 3 4 - - - - - - 16 3.20        ผานเกณฑ 
ม. 16 5 4 4 4 5 - - - - - - 22 4.40        ดี 
ม. 17 4 3 - - - - - - - - - 7 3.50        ดี 
ม. 18 2 2 2 2 4 4 4 2 4 3 4 33 3.00        ผานเกณฑ 

ม. 18 (BSG) 5 5 4 - - - - - - - - 14 4.66        ดีมาก 
คาเฉลี่ยโดยรวม 134 3.26        ผานเกณฑ 

ที่มา : คณะอนุกรรมการงานมาตรฐานคณุภาพของมูลนิธิเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย,    
“สรุปผลการตรวจเยี่ยมคุณภาพการศึกษา โรงเรียนอัสสัมชัญ ประจําปการศึกษา 2545,” 2545. 
(อัดสําเนา) 
 จากตารางที่  3 โดยภาพรวมพบวา ผานเกณฑ  แตเมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐาน 
พบวา  มาตรฐานที่อยูในระดับคุณภาพดีมาก     มี 1 มาตรฐาน     คือ มาตรฐานที่ 18 (BSG)   
คุณลักษณะเฉพาะดานกระบวนการของโรงเรียนในเครือมูลนิธิเซนตคาเบรียล ( X  = 4.66)      
มาตรฐานที่อยูในระดับคุณภาพดี มี 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษาสงเสริม      
ความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา ( X =4.00) มาตรฐานที่ 16    
สถานศึกษาสงเสริมและพัฒนาบุคลากร/ครูตามความจําเปนและเหมาะสม อยางสม่ําเสมอ 
( X =4.40) และมาตรฐานที่ 17 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนสอดคลองกับหลักสูตร  
ความตองการของผูเรียนและทองถิ่น ( X =3.50) มาตรฐานที่อยูในระดับคุณภาพผานเกณฑ มี 2 
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มาตรฐาน คือ    มาตรฐานที่ 15 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู สงเสริม 
สุขภาพอนามัย และความปลอดภัยของผูเรียน ( X =3.20)และมาตรฐานที่ 18 สถานศึกษามีการ
จัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ( X =3.00) และมาตรฐานที่อยูใน
ระดับ คุณภาพควรปรับปรุง มี 1 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการจัดองคกร
โครงสรางและ การบริหารงานอยางเปนระบบ ครบวงจร ใหบรรลุเปาหมายการศึกษา ( X =2.20)  
โดยมีตัวบงชี้ที่ตองปรับปรุง     ไดแก  ตัวบงชี้ที่ 2) มีแผนการปฏิบัติงานของแตละฝาย  แตไม
ปรากฏตัวชี้วัดความสําเร็จที่ชัดเจน  ตัวบงชี้ที่ 3) มีการปฏิบัติตามแผน แตไมครบถวนตามระบบ 
PDCA  มีการวางแผน มีปฏิบัติแตไมมีแผนการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบ  
ตัวบงชี้ที่ 5)มีการนิเทศการสอนแตไมหลากหลาย และไมตอเนื่อง ในสวนของบุคลากรหนวยงาน
อ่ืนๆ      ที่ไมไดเปนครูผูสอน ยังไมมีระบบการนิเทศงาน  ตัวบงชี้ที่ 6) ไมมีระบบสารสนเทศ
ครบถวนถูกตอง  ตรงกับความตองการและทันตอการใชงาน  และตัวบงชี้ที่ 8) ไมมีการนําขอมูล
และผลการประเมินไปใชในการตัดสินใจและปรับปรุง 

  จุดเดนของมาตรฐานดานกระบวนการ 
 1)  โรงเรียนมีแผนการปองปรามสิ่งเสพติดในโรงเรียน 
 2)  การจัดครูเขาสอนสวนใหญ (รอยละ 98.41) ตรงตามวุฒิ ความรูและความถนัด 
 3)  ครูมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและทันตอการเปลี่ยนแปลงของการปฏิรูปการศึกษา 
 4)  มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีม 
 5)  มีหนวยงานวิจัยและพัฒนาในการสํารวจขอมูลพื้นฐานจากผูเกี่ยวของในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 

 จุดที่ควรพัฒนาดานกระบวนการ 
 1)  ควรปรับปรุงพัฒนาอยางเรงดวน 
       มาตรฐานที่ 13 ตัวบงชี้ที่ 6 โรงเรียนไมมีระบบขอมูลสารสนเทศที่เปนระบบ  และ
มาตรฐานที่ 13 ตัวบงชี้ที่ 8 แตละฝายของโรงเรียนไมมีการนําขอมูลและผลการประเมินแผนงาน /
โครงการไปใชในการตัดสินใจ ปรับปรุงและพัฒนางานของการปฏิบัติงานแตละหนวยงาน 
 2)  ควรปรับปรุงพัฒนา 
       มาตราฐานที่ 13 ตัวบงชี้ที่ 2 โรงเรียนมีแผนการปฏิบัติงานของแตละฝายแตไม
ปรากตัวชี้วัดความสําเร็จที่ชัดเจน  มาตรฐานที่ 13 ตัวบงชี้ที่ 3 กระบวนการทํางานของโรงเรียนยัง
ไมครบถวนตามระบบ PDCA มีการวางแผน  มีการปฏิบัติแตไมมีแผนการตรวจสอบ ติดตามและ
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ประเมินอยางเปนระบบ  มาตรฐานที่ 13 ตัวบงชี้ที่ 5  กิจกรรมการนิเทศครูผูสอนยังไมหลากหลาย 
และในสวนของบุคลากรหนวยงานอื่นๆที่ไมไดเปนครูผูสอนยังไมมีระบบการนิเทศงาน 

 แนวทางการพัฒนาดานกระบวนการ 
 1)  โรงเรียนควรกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ ในแตละปการศึกษา 
 2)  โรงเรียนควรใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําแผนงาน/โครงการแกบุคลากร
ใหทั่วถึง 
 3)  โรงเรียนควรจัดกิจกรรมการนิเทศใหหลากหลาย และนําผลการนิเทศมาปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงาน 
 4)  โรงเรียนควรจัดระบบขอมูลสารสนเทศใหเปนระบบ เปนปจจุบันและทันตอการใช
งาน 
 

งานวจิัยที่เกีย่วของ 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวกับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
 สามารถ  ทิมนาค (2544 : บทคัดยอ, 6-7) ไดศึกษาการนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการอานในวิชาภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 3     
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม  โดยมีข้ันตอนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  
ประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การปฏิบัติการนิเทศ และ 3) การ
ประเมินผลการนิเทศ ผลการวิจัยพบวา ดานครูผูสอนวิชาภาษาไทย 1)มีความรูความเขาใจในเรื่อง
การวิจัยในชั้นเรียน การสังเกตการสอนสูงขึ้น 2) มีความสามารถในการปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน 
และการสังเกตการสอน อยูในระดับนาพอใจ และ 3) มีความคิดเห็นที่ดีตอการปฏิบัติตาม
กระบวนการนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  ดานนักเรียน 1)มีผลสัมฤทธิ์ดาน
สมรรถภาพการอานสูงขึ้น และ 2) มีความคิดเห็นที่ดีตอการเรียนการสอนวิชาภาษาไทย  ดาน      
ผูนิเทศภายในโรงเรียน มีความคิดเห็นที่ดีตอการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศการสอนแบบเพื่อน
รวมพัฒนาวิชาชีพ 
 จุฑารัตน ทิมนาค (2544 : บทคัดยอ,13)    ไดศึกษาการพัฒนาสมรรถภาพดานการ
เรียนการสอนวิชาภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 3 โดยใชกระบวนการนิเทศการสอนแบบ
เพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  ประกอบดวย 5 ข้ันตอน คือ 1)การสรางความตระหนักและกําหนดจุด
พัฒนา  2) การเสนอโครงการ  3) การสรางความรูความเขาใจกอนการปฏิบัติ  4) การปฏิบัติ และ            
5)  การประเมินผล   ผลการวิจัยพบวา   ครูผูสอนวิชาภาษาไทยที่ไดรับการนิเทศการสอนแบบ
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เพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพมีความรูที่ไดรับจากการนิเทศอยูในระดับมาก  สามารถนํา  ความรูมา
ปรับปรุงพัฒนาการสอนใหมีประสิทธิภาพ   และมีความคิดเห็นที่ดีตอการปฏิบัติตามกระบวนการ
นิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  ดานนักเรียนมีสมรรถภาพการเรียนรูวิชาภาษไทยใน
ดานการอานสูงขึ้น และมีความคิดเห็นที่ดีตอการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาไทย        และการ
สรางบรรยากาศการเรียนการสอนที่เอื้อตอการเรียนรูของครู  ดานผูนิเทศทั้งภายนอกและ   ภายใน
เห็นดวยอยางมากตอกระบวนการนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  
 สุพิชฌาย  แสงลี (2545 : บทคัดยอ,11)ไดศึกษาการนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาคณิตศาสตร ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา   
ปที่ 1 – 6 โดยมีข้ันตอนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ 1) การ
วางแผนการนิเทศ  2) การดําเนินการนิเทศ และ3)การประเมินผลการนิเทศ ผลการวิจัยพบวา
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 6  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร ดานการแกโจทย
ปญหาเพิ่มข้ึน     และมีความคิดเห็นที่ดีตอการจัดการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร ที่สอนโดยครู
ซึ่งไดรับการนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ครูผูสอนวิชาคณิตศาสตรที่ไดรับการนิเทศ
การสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพมีสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนทั้ง 3 ดาน เพิ่มข้ึน  อยู
ในระดับมาก      และมีความคิดเห็นที่ดีตอกระบวนการนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ   
ผูนิเทศทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนมีความคิดเห็นดวยอยางมากตอกระบวนการนิเทศการสอน
แบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
 เข็มทอง   จอมแกว (2544:บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยในชั้นเรียน เร่ือง การพัฒนาการ
จัดการเรียนรูโดยโครงงาน ภายใตการนิเทศการสอนแบบเพื่อรวมพัฒนาวิชาชีพ กลุมสรางเสริม     
ประสบการณชีวิต ชั้นอนุบาลปที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2544 โรงเรียนวัดทาเสา  โดยใช
กระบวนการนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  ประกอบดวย 5 ข้ันตอน คือ 1) การสราง
ความตระหนักและกําหนดจุดพัฒนา      2) การเสนอโครงการ  3) การสรางความรูความเขาใจ
กอนการปฏิบัติ  4) การปฏิบัติ และ 5) การประเมินผล   ผลการดําเนินการ ดังนี้ 1) ความกาวหนา
ของนักเรียนผานการประเมินในระดับดี รอยละ 86.21 ไมผานการประเมิน รอยละ 13.79            
2)ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูโดยโครงงาน การวางแผนโครงงานอยูในระดับดี คะแนนเฉลี่ยรอยละ 
96.55 กระบวนการทํางาน อยูในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ยรอยละ 78.83 ความสําเร็จของงาน 
อยูในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ยรอยละ 85.52 จิตพิสัย อยูในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย  
รอยละ 85.86 ภาพรวมการเรียนรู อยูในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ยรอยละ 84.44 และ 3)เจต
คติของนักเรียนที่มีตอการเรียนรูโดยโครงงาน ความสนใจในการรวมกิจกรรม อยูในระดับปาน
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กลาง คะแนนเฉลี่ย 2.66 และความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืน อยูในระดับปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 2.60 
 ทัศนีย   ทรัพยมาก (2544 :บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยในชั้นเรียน เร่ือง การพัฒนาการ
จัดการเรียนรูโดยโครงงาน ภายใตการนิเทศการสอนแบบเพื่อรวมพัฒนาวิชาชีพ กลุมสรางเสริม     
ประสบการณชีวิต ชั้นอนุบาลปที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2544 โรงเรียนวัดทาเสา  โดยใช
กระบวนการนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  ประกอบดวย 5 ข้ันตอน คือ 1)การสราง
ความตระหนักและกําหนดจุดพัฒนา      2) การเสนอโครงการ  3) การสรางความรูความเขาใจ
กอนการปฏิบัติ  4) การปฏิบัติ และ 5)การประเมินผล   ผลการดําเนินการ ดังนี้ 1)ความกาวหนา
ของนักเรียนผานการประเมินในระดับดี รอยละ 58.90 ผานการประเมินระดับปานกลาง รอยละ 
25.64   ไมผานการประเมิน รอยละ 15.39    2) ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูโดยโครงงาน  การวางแผน
โครงงานอยูในระดับดี คะแนนเฉลี่ยรอยละ 100.00 กระบวนการทํางาน อยูในระดับปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 73.69 ความสําเร็จของงาน อยูในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ยรอยละ 76.67 
จิตพิสัย อยูในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ยรอยละ 70.51 ภาพรวมการเรียนรู อยูในระดับ ปาน
กลาง คะแนนเฉลี่ยรอยละ 78.82  และ 3) เจตคติของนักเรียนที่มีตอการเรียนรูโดยโครงงาน ความ
สนใจในการรวมกิจกรรม อยูในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 2.44 และความสามารถในการ
ทํางานรวมกับผูอ่ืน อยูในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ย 2.44 
 บังอร  จอมแกว (2544 :บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยในชั้นเรียน เร่ือง การพัฒนาการจัด      
การเรียนรูโดยโครงงาน ภายใตการนิเทศการสอนแบบเพื่อรวมพัฒนาวิชาชีพ กลุมการงานพื้นฐาน
อาชีพ (งานบาน) ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2544 โรงเรียนวัดทาเสา  โดย
ใชกระบวนการนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  ประกอบดวย 5 ข้ันตอน คือ 1) การ
สรางความตระหนักและกําหนดจุดพัฒนา      2) การเสนอโครงการ  3) การสรางความรูความ
เขาใจกอนการปฏิบัติ 4) การปฏิบัติ และ 5) การประเมินผล ผลการดําเนินการดังนี้ 1)  
ความกาวหนาของนักเรียนผานการประเมินในระดับดี รอยละ 85.00 ผานการประเมินระดับปาน
กลาง รอยละ 15.00    2)ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูโดยโครงงาน  การวางแผนโครงงานอยูในระดับดี 
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 91.00 กระบวนการทํางาน อยูในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ยรอยละ 90.60 
ความสําเร็จของงาน อยูในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ยรอยละ 92.50 จิตพิสัย อยูในระดับปาน
กลาง คะแนนเฉลี่ยรอยละ 75.00 ภาพรวมการเรียนรู อยูในระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ยรอยละ 
98.55  และ   3) เจตคติของนักเรียนที่มีตอการเรียนรูโดยโครงงาน ความสนใจในการรวมกิจกรรม 
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อยูในระดับนาพึงพอใจมาก และความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืน อยูในระดับนาพึงพอใจ
มาก 
 ประสงค   โภชนพันธ (2544 :บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยในชั้นเรียน เร่ือง การพัฒนาการ
จัดการเรียนรูโดยโครงงาน ภายใตการนิเทศการสอนแบบเพื่อรวมพัฒนาวิชาชีพ กลุมการงาน
พื้นฐานอาชีพ (งานคอมพิวเตอร) ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2544 โรงเรียน          
วัดทาเสา  โดยใชกระบวนการนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  ประกอบดวย 5 ข้ันตอน 
คือ 1) การสรางความตระหนักและกําหนดจุดพัฒนา      2) การเสนอโครงการ  3) การสรางความรู
ความเขาใจกอนการปฏิบัติ  4) การปฏิบัติ และ 5) การประเมินผล   ผลการดําเนินการ ดังนี้          
1) ความกาวหนาของนักเรียนผานการประเมินในระดับดี รอยละ 100.00     2) ผลสัมฤทธิ์ในการ
เรียนรูโดยโครงงาน  การวางแผนโครงงานอยูในระดับดี คะแนนเฉลี่ยรอยละ 92.50 กระบวนการ
ทํางาน อยูในระดับดี คะแนนเฉลี่ยรอยละ 92.40 ความสําเร็จของงาน อยูในระดับดี คะแนนเฉลี่ย
รอยละ 93.00 จิตพิสัย อยูในระดับดี คะแนนเฉลี่ยรอยละ 89.00 ภาพรวมการเรียนรู อยูในระดับดี 
คะแนนเฉลี่ยรอยละ 92.25  และ3)เจตคติของนักเรียนที่มีตอการเรียนรูโดยโครงงาน  การจัดทํา
เคาโครงงานมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 3.95  การดําเนินงานตามขั้นตอน
โครงงาน ความพึงพอใจอยูในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 3.90  ผลสําเร็จของโครงงานที่ทํา ความพึง
พอใจอยูในระดับมากที่สุด คะแนนเฉลี่ย 4.55  การนําผลการทํางานไปใชในชีวิตประจําวัน ความ
พึงพอใจอยูในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 4.35  ความสนุกสนานในการจัดทําโครงงาน ความพึง
พอใจอยูในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 4.35  การไดรับความรูในการจัดทําโครงงาน ความพึงพอใจ
อยูในระดับมากที่สุด คะแนนเฉลี่ย 4.55 การทํางานกลุม ความพึงพอใจอยูในระดับมาก คะแนน
เฉล่ีย 4.10  ความสนใจในการจัดทําโครงงาน ความพึงพอใจอยูในระดับมา คะแนนเฉลี่ย 4.40  
ระยะเวลาในการจัดทําโครงงาน ความพึงพอใจ อยูในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 4.30  ขอบกพรอง
ในการดําเนินงาน ความพึงพอใจอยูในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 4.35 
 อรวรรณ   เหมือนสุดใจ (2545 : บทคัดยอ,7) ไดศึกษาการนิเทศการสอนแบบเพื่อน
นิเทศเพื่อนเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนสําหรับครูภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา 
ผลการวิจัยพบวา 1) หลังจากครูผูสอนไดรับการนิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน ครูมีความรู
ความเขาใจ ความสามารถเรื่องการวิจัยในชั้นเรียนเพิ่มข้ึน สวนความคิดเห็นของครูผูสอนเรื่องการ
นิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน มีความเห็นวาการนิเทศการสอนเทคนิคนี้ชวยใหครูสามารถ
ทําการวิจัยในชั้นเรียนไดประสบผลสําเร็จและการวิจัยในช้ันเรียนมีสวนชวยพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการอานเพื่อความเขาใจวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียน 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
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ภาษาอังกฤษของนักเรียนทุกระดับช้ัน กอนและหลังการวิจัยในชั้นเรียนแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และนักเรียนมีความคิดเห็นที่ดีตอการจัดการเรียนการสอนของครู
วาครูสอนตามลําดับข้ันตอนและเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูมากขึ้น 
 จรูญพร   ลําใย (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการนิเทศการสอนแบบเพื่อนิเทศเพื่อน
และการนิเทศโดยผูบริหาร เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูประถมศึกษา 
ผลการวิจัยพบวา 1) หลังจากครูผูสอนไดรับการนิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนและการนิเทศ
โดยผูบริหาร  ครูมีความรูความเขาใจ มีความสามารถในการทําวิจัยในชั้นเรียนเพิ่มข้ึน โดยครูที่
ไดรับการนิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนมีความรูความเขาใจและความสามารถสูงกวาครูที่
ไดรับการนิเทศโดยผูบริหาร 2) ครูผูสอนที่ไดรับการนิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนและการ
นิเทศโดยผูบริหาร มีความเห็นวา การนิเทศการสอนชวยใหครูสามารถทําการวิจัยในชั้นเรียน ได
ประสบผลสําเร็จ และการวิจัยในชั้นเรียน ชวยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยของ
นักเรียน 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยของนักเรียน หลังการดําเนินการวิจัยในชั้นเรียน
สูงกวากอนการวิจัยในชั้นเรียน โดยนักเรียนที่ครูไดรับการนิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวากลุมนักเรียนที่ไดรับการนิเทศโดยผูบริหาร 4) นักเรียนมีความ
คิดเห็นที่ดีตอการจัดการเรียนการสอนของครูที่ไดรับการนิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนวา ครู
สรางบรรยากาศในหองเรียนใหสนุก ไมนาเบื่อและพูดจาชมเชยใหกําลังใจแกนักเรียนตลอดเวลา 
สวนการนิเทศโดยผูบริหารนักเรียนมีความคิดเห็นที่ดีตอการจัดการเรียนการสอนของครูวา ครูสอน
ตามลําดับขนตอนและเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนมากขึ้น 
  
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับงานวิชาการและวงจรเดมมิ่ง 
 จิตรลดา   จตุรนตรัศมี (2539 : บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงาน      
วิชาการระดับมัธยมศึกษาตอนตนตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ดานการวางแผนงานวิชาการ มีการจัดระบบบริหารงาน
วิชาการโดยกําหนดแผนงาน โครงการไวในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ดานหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใชจัดใหมีดอกสารหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2542(ฉบับปรับปรุง 
2533)  จัดใหบุคลากรทําความเขาใจหลักสูตร โดยสงครูเขารับการอบรม  สัมมนา  มีการติดตาม
และประเมินผลการใชหลักสูตร โดยการประเมินคุณภาพนักเรียน  ดานการจัดการเรียนการสอนมี
การจัดแผนการเรียนโดยพิจารณาจากหลักสูตร  จัดตารางสอนโดยทําตารางสอนรวมและ
ตารางสอนแยกชั้น  ดานสื่อการสอนมีการสงเสริมการผลิตสื่อการสอน  ดานพัฒนาครูทางวิชาการ
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มี   การจัดประชุมครูอาจารยกอนเปดภาคเรียนในทุกปการคศึกษา และจัดใหมีการนิเทศภายใน  
ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน มีการกําหนดจุดประสงคของการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนตามหลักสูตร มีการจัดทําขอสอบแตละรายวิชาโดยครูอาจารยผูสอนออกขอสอบเอง  ปญหา   
การบริหารงานวิชาการ ไดแก ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานวิชาการ  
ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  การจัดการเรียนการสอน  การวัดผลและประเมินผล    
ขาดงบประมาณสนับสนุนในดานการปฏิบัติตามแผนงาน เอกสารหลักสูตร และส่ือการสอน 
 ภัทธยา   นามวงศ (2539 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ขนาดกลาง สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 11 ผลการวิจัยสรุปจากรายการที่
ผูใหสัมภาษณระบุไวสูงสุด พบวา ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการรับผิดชอบวางแผนงานวิชาการ โดย
ใชนโยบายกรมสามัญศึกษาเปนแนวทาง มีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป มีปฏิทินการ
ปฏิบัติงานและประสานปฏิทิน มีการกําหนดหนาที่ของครูตามเอกสารพรรณนางาน จัดครูเขาสอน
ตามวุฒิและวิชาเอก วิชาโท จัดตารางสอนโดยหมวดวิชารวมกับฝายวิชาการ มีการขาดแคลน
บุคลากรปฏิบัติการสอนทุกสาขาวิชา มีการจัดประชุม อบรมสัมมนา สงเสริมใหครูนํานวัตกรรมมา
ใช การสอนเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง การนิเทศใชการประชุมปรึกษาหารือ มีการจัดหองสมุดและ
หองโสตทัศนูปกรณใหเปนแหลงคนควา  การจัดกิจกรรมนักเรียนใหสอดคลองกับโครงสราง
หลักสูตรและความพรอมของโรงเรียน มีการจัดสรรงบประมาณใหแตละหมวดวิชาจัดซื้อหรือผลิต
ส่ือ การวัดผลและประเมินผลเปนไปตามระเบียบ  โรงเรียนมีขอมูลหลักฐานงานทะเบียนถูกตอง
และเปนปจจุบัน ผูบริหารเปนผูประเมินการบริหารงานวิชาการโดยตรวจสอบจากผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน มีการนําผลการประเมินไปใชปรับปรุงและพัฒนา  ปญหาการบริหารงานวิชาการ ไดแก 
ครูขาดความรูความเขาใจในการวางแผน ตองรับผิดชอบคาบการสอนมาก ขาดความกระตือรือรน
ที่จะพัมนาวิธีสอน หองสมุดมีหนังสือไมเพียงพอ ไมมีการวิเคราะหขอสอบ และไมไดนําผลการ
ประเมินการบริหารงานวิชาการไปใชอยางจริงจัง 
 สายทิพย   ระดมกิจ (2540 : บทคัดยอ,115) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการ
บริหารงานวิชาการกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิกในเขตสังฑมณฑลราชบุรี ตาม
ทัศนะของผูบริหาร ผูชวยฝายวิชาการ และครูผูสอน ผลการวิจัยพบวา ระดับการปฏิบัติงานบริหาร    
ดานวิชาการของโรงเรียนคาทอลิกเขตสังฆมณฑลราชบุรี มีการปฏิบัติงานดานวิชาการอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวามีการปฏิบัติงานดานตางๆ เรียงลําดับจากมากไปหานอย
ดังนี้  การปรับปรุงการเรียนการสอนมากเปนอันดับ 1  งานหลักสูตรและการสอนเปนอันดับ 2  
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งานดานการทําแผนปฏิบัติงานวิชาการเปนอันดับ 3  งานดานการวัดและประเมิลเปนอันดับ 4  
งานดานสื่อการสอนเปนอันดับ 5 และงานดานการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง 
 สมเกียรติ   ศรีสุขใส (2542 : บทคัดยอ,122-124) ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง
พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครกับการปฏิบัติงานดานวิชาการ ของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการปฏิบัติงานดานวิชาการ
ของ    โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เปน   รายดานพบวา งานการเรียนการสอน อยูในระดับมาก และงานดานหลักสูตร งานวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน  งานวัดและประเมินผล งานนิเทศภายใน และงานอบรมทาง
วิชาการ อยูในระดับปานกลาง 
 บังอร   มธุรสสุวรรณ (2542 : บทคัดยอ,10) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับ
ประถมศึกษาของโรงเรียนในเครือคณะภคินีพระหฤทัยของพระเยซูเจาแหงกรุงเทพฯ ซึ่งงาน
วิชาการประกอบดวย 8 งาน คือ 1) งานหลักสูตร  2) งานการจัดการเรียนการสอน  3) งานสื่อและ
วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน  4) งานนิเทศการสอน  5) งานพัฒนาบุคลากร  6) งานหองสมุด    
7) งานแนะแนว และ 8) งานวัดผลและประเมินผล  ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
ตามวัฏจักรเดมิ่งอยูในระดับมากทุกขั้นตอน โดยเรียงลํากับจากมากไปหานอยดังนี้คือ การ
วางแผน  การประเมินผล  การปฏิบัติ และการดําเนินการตอ/การปรับปรุง 
 เบญจวรรณ   สกุลเนรมิต (2543 : บทคัดยอ,15) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการอยาง
มีคุณภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1  งานวิชาการ 
ประกอบดวย 7  งาน คือ 1) การวางแผนงานวิชาการ  2) การบริหารงานวิชาการ  3) การจัดการ
เรียนการสอน  4) การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ  5) การวัดผลและประเมินผล  6) การ
เรียนและงานทะเบียนนักเรียน  และ 7) การประเมินผลงานวิชาการ  ผลการวิจัยพบวา สภาพการ
บริหารงานวิชาการตามการบริหารคุณภาพ PDCA ของเดมิ่ง (Deming) ในแตละขั้นพบวาโดย
ภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อแยกพิจารณาเปนรายขั้นตอนพบวาอยูในระดับมากสองขั้นตอนคือ 
ข้ันวางแผนและขั้นปฏิบัติ สวนขั้นติดตามประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาอยูในระดับปานกลาง 
 ปรีชา   ศุขคุณ(2543 : บทคัดยอ,14) ไดศึกษาการดบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
โครงการเด็กพิเศษเรียนรวมกับเด็กปกติ   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม 
โดยวัฏจักร เดมมิ่ง 4 ข้ันตอน  งานวิชาการ ประกอบดวย 7 งาน คือ 1) งานหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช 2) งานการเรียนการสอน  3) งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน    
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4) งานวัดผลและประเมินผล  5) งานหองสมุด  6) งานนิเทศภายใน  และ7) อบรมทางวิชาการ  
ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
 สุเทพ  วงษเณร (2544 : บทคัดยอ)   ไดศึกษาบทบาทในการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามมาตรฐานดานการเรียนการสอน ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา      สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ   ผลการวิจัย พบวา (1) การประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานดานการเรียนการสอน ตามกระบวนการเดมมิ่งของผูบริหาร   
โรงเรียน โดยภาพรวมทั้ง 10 มาตรฐาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก       โดยมาตรฐานที่ 6 จัดการ
เรียนการสอนโดยปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่ดีมีการปฏิบัติเปนลําดับแรก         
และมาตรฐานที่ 2 จัดการเรียนการสอนใหนักเรียนไดฝกคิด ปฏิบัติจริง ประเมินและปรับปรุง
ตนเอง   มีการปฏิบัติเปนลําดับสุดทาย และการปฏิบัติตามกระบวนการเดมมิ่ง     โดยภาพรวมมี
การปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยการปฏิบัติ (Do) มีการปฏิบัติอยูในลําดับแรก  และดานการติดตาม
ประเมินผล (Check) มีการปฏิบัติอยูในลําดับสุดทาย (2) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ตามมาตรฐานดานการเรียนการสอน ตามกระบวนการเดมมิ่ง  ของผูบริหารโรงเรียนเมื่อจําแนก
ตามขนาดโรงเรียนใหญ   กลางและเล็ก พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05  
 ฉลอง  ขํามาก (2544 :63) ไดศึกษา เร่ือง พฤติกรรมการใชวงจรควบคุมคุณภาพใน
การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานดานการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ผลการวิจัยพบวาพฤติกรรมการใชวงจรควบคุมคุณภาพใน
การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานดานการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน  อยูในระดับมาก 
ซึ่งสอดคลองกับสมมุติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐาน พบวา พฤติกรรมการใชวงจร
ควบคุมคุณภาพในการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานดานการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียน  อยูในระดับมาก 4 มาตรฐาน คือ มาตรฐาน 1 โรงเรียนใชแผนเปนเครื่องมือในการ
บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ  มาตรฐาน 2 โรงเรียนสนับสนุนใหบุคลากรเกิดความมุงมั่นในการ
พัฒนา มาตรฐาน 3 โรงเรียนจัดกิจกรรมหลากหลายเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน และ
มาตรฐาน 4 โรงเรียนประสานความรวมมือจากทุกฝายเพื่อพัฒนาโรงเรียน  สวนมาตรฐาน 5 
โรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ อยูในระดับปานกลาง 
 พินิจ   ภาคภูมิ (2545 : 91) ไดศึกษา เร่ือง การใชวงจรคุณภาพในมาตรฐานดาน
กระบวนการของการประกันคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ผลการวิจัยพบวา ระดับการใชวงจรคุณภาพในมาตรฐานดาน 
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กระบวนการของการประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมทั้ง 3 มาตรฐาน 
ผูบริหารมีระดับการใชวงจรคุณภาพอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยระดับการใชวงจร
คุณภาพจากมากไปหานอยไดดังนี้ คือ ข้ันตอนการวางแผน  รองลงมาคือข้ันตอนการปฏิบัติตาม
แผน  ข้ันตอนการปรับปรุงแกไข และข้ันตอนการตรวจสอบ 
 สมสุข   วงศสกุล (2545 : บทคัดยอ,8) ไดศึกษาการบริหารคุณภาพงานวิชาการดวย     
วัฏจักรเดมิ่งตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5  งานวิชาการประกอบดวย 4 งาน คือ 1) งานดาน
หลักสูตร  2) งานดานกระบวนการเรียนรู  3) งานดานการประเมินผูเรียน และ 4) งานดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารคุณภาพงานวิชาการ
ดวยวัฏจักรเดมิ่งอยูในระดับปานกลาง  ยกเวนดานการประกันคุณภาพการศึกษาอยูในระดับมาก 
 สํานักนิ เทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา   สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ (2545 : 90 - 91)  ไดศึกษาวิจัยเชิงทดลองพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา หลังดําเนินการ พบวา การปฏิบัติตามแผน โรงเรียนสวน
ใหญสามารถดําเนินงานไดตามแผนปฏิบัติการในสภาวะปกติ มีระบบควบคุมกํากับการ
ดําเนินงาน และมีความตระหนักในการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการใหสําเร็จลุลวงมากขึ้น 
และระบุวาโครงการที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการเปนโครงการที่สอดคลองกับพันธกิจที่กําหนดไว
ในธรรมนูญโรงเรียน มีโครงการที่เกี่ยวของกับการพัฒนาดานการเรียนการสอนอยางชัดเจนและ
ตอเนื่องเปนรูปธรรม  สามารถปฏิบัติจริงได  ตรวจสอบได และประเมินผลไดมีการกําหนด
ผูรับผิดชอบเปนคณะ ตลอดจนจัดทําปฏิทินปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีการกํากับติดตามใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามปฏิทินปฏิบัติงาน  มี 3 โรงเรียนจากจังหวัดเดียวกันที่ระบุวาสถานศึกษา
และบุคลากรภายนอกมีสวนรวมปฏิบัติตามแผนและรวมกํากับใหดําเนินการตามแผนเปนบางครั้ง 
3 โรงเรียนจากจังหวัดเดียวกันที่ระบุวามีการจัดทําคูมือการบริหารและการปฏิบัติงานโครงการ
มอบใหครูทุกคนใชเปนคูมือการดําเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงาน  มี 2 โรงเรียน ซึ่งเปน
โรงเรียนขนาดใหญและขนาดกลางจากจังหวัดเดียวกันที่ระบุวาสามารถดําเนินการตามแผนได 
บางโครงการและบางกิจกรรมขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานและการรายงานผลแกตนสังกัด
และผูเกี่ยวของ 3 โรงเรียนจากจังหวัดเดียวกันระบุวามีการนําเสนอผลการปฏิบัติงานเปนบางครั้ง 
แตยังไมเปนระบบ นอกจากนี้บางโครงการไมสามารถดําเนินการไดตามกําหนด เนื่องจากนโยบาย
หลากหลายจากหนวยงานทุกระดับทําใหมีภารกิจเรงดวนและกิจกรรมอ่ืนๆนอกแผนมาแทรก จึง
ตองยืดหยุนเวลาในการปฏิบัติงานตามแผนที่กําหนดตลอดเวลา  
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 อนันต   บุญแตง (2545 : บทคัดยอ,95-96) ไดศึกษาคุณภาพงานวิชาการที่สงผลตอ      
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด        
กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 2  ผลการวิจัยพบวา คุณภาพงานวิชาการโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีคุณภาพงานวิชาการ 4 ดาน อยูในระดับมาก ไดแก การ
วัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  การวางแผนงานวิชาการ  การ
ประเมินผลการจัดการงานวิชาการและการบริหารงานวิชาการ และการพัฒนาและสงเสริม
ทางดานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน อยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาคุณภาพงาน
วิชาการ ตาม วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง พบวา 1) ข้ันการวางแผน ดานการจัดการเรียนการสอนอยู
ในระดับปานกลาง สวนดานอื่นๆอยูในระดับมาก 2) ข้ันการปฏิบัติตามแผน  ดานการจัดการเรียน
การสอนอยูในระดับปานกลาง สวนดานอื่นๆอยูในระดับมาก  3) ข้ันการตรวจสอบประเมินผล  
ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ การบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน 
อยูในระดับปานกลาง สวนดานอื่นๆอยูในระดับมาก  และ 4) ข้ันการปรับปรุงแกไข ดานการ
บริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการและดานการจัดการเรียนการสอน 
อยูในระดับปานกลาง สวนดานอื่นๆอยูในระดับมาก 
 อํานาจ   ออนฤทธิ์ (2545 : บทคัดยอ,97-99) ไดศึกษาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนตํารวจภูธร สังกัดกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแหงชาติ  ผลการวิจัยพบวา 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนตํารวจ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวาอยูในระดับปานกลาง 4 ดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ คือ 
พัฒนาบุคลากร การจัดการเรียนการสอน หลักสูตรและการนําไปใช และดานการวางแผนเกี่ยวกับ
วิชาการ นอกจากนี้ พบวาการบริหารงานวิชาการอีก 4 ดาน มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย เรียง
ตามลําดับ ดังนี้ คือ การวัดผลประเมินผล หองสมุด ส่ือและวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน และ
การนิเทศ  และเมื่อพิจารณาสภาพการบริหารงานวิชาการ ตามการบริหารคุณภาพ PDCA ของ
เดมมิ่ง พบวา 1) ข้ันการวางแผนงานวิชาการ พบวา การบริหารงานวิชาการ อยูในระดับปานกลาง 
5 ดาน คือ ดานพัฒนาบุคลากร ดานการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการวัดผลประเมินผล สวนอีก 3 ดาน คือ ดานหองสมุด ดานสื่อ
และวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน และดานการนิเทศ มีการบริหารงานอยูในระดับนอย  2)ข้ัน
ปฏิบัติ พบวา การบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 5 ดาน คือ ดานพัฒนาบุคลากร ดาน
การจัดการเรียนการสอน ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการวางแผนงานวิชาการ 
ดานการวัดผลประเมินผล สวนอีก 3 ดาน คือ ดานหองสมุด ดานสื่อและวัสดุอุปกรณในการเรียน
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การสอน และดานการนิเทศ มีการบริหารงานอยูในระดับนอย  3) ข้ันติดตามประเมินผล พบวา 
การบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 5 ดาน คือ ดานพัฒนาบุคลากร ดานการจัดการเรียน
การสอน ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการวัดผล
ประเมินผล สวนอีก 3 ดาน คือ ดานหองสมุด ดานสื่อและวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน และ
ดานการนิเทศ มีการบริหารงานอยูในระดับนอย  4)  ข้ันปรับปรุงพัฒนา พบวา การบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับปานกลาง จํานวน 5 ดาน คือดานพัฒนาบุคลากร ดานการจัดการเรียนการ
สอน ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการวัดผล
ประเมินผล สวนอีก 3 ดาน คือ ดานหองสมุด ดานสื่อและวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน และ
ดานการนิเทศ มีการบริหารงานอยูในระดับนอย   
 พัฒนะ   เส็งเรียบ (2545 : บทคัดยอ,5-6) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการ
ดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร 
ผลการวิจัย พบวา ปจจัยดานบุคลากร ปจจัยดานสภาพแวดลอม และปจจัยดานกระบวนการ  
โดยภาพรวมสงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการ ทั้ง 7 ดาน ไดแก ดานหลักสูตรและการ
นําหลักสูตรไปใช  ดานการเรียนการสอน  ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
ดานการนิเทศภายใน ดานหองสมุดโรงเรียน ดานการวัดผลประเมินผล และดานการประชุมอบรม
ทางวิชาการ 

สรุป 
 
 การศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดศึกษาเกี่ยวกับงานวิชาการ ประกอบดวย  
ความหมาย  ความสําคัญ   ขอบขายงานวิชาการ   การบริหารงานคุณภาพวงจรเดมมิ่ง แนวคิด
ตามหลักการบริหาร และการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา    การปฏิบัติการของสถานศึกษา
ตามวงจรเดมมิ่ง  อีกทั้งศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน ซึ่งมีหลายรูปแบบอาทิเชน  การนิเทศแบบ
เพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ   การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง  และการนิเทศแบบพัฒนาการ   ในแตละ
รูปแบบจะมีหลักการ   กระบวนการหรือข้ันตอน  ขอดีขอจํากัด แตกตางกันไป ข้ึนอยูกับสภาพ
ปญหาและความตองการของบุคลากรในโรงเรียนนั้นๆที่จะเลือกดําเนินการ หรือนําแตละรูปแบบ
มาสังเคราะหเขาดวยกัน  อีกทั้งศึกษาขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนอัสสัมชัญ : บริบทที่เกี่ยวของ และ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  งานวิชาการและวงจรเดมมิ่ง  ให
เขาใจอยางถองแท เพื่อเปนแนวทางในการนํารูปแบบการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ มา
พัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ของครูฝายวิชาการโรงเรียน
อัสสัมชัญ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจยั เร่ือง “การพฒันาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ดวย
การนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชพี  ของครูฝายวิชาการ  โรงเรียนอัสสัมชัญ กรุงเทพมหานคร” 
เปนการวิจัยเชงิทดลอง (Experimental Research) แบบแผนการทดลองแบบ                         
Pre – Experimental Design มีวัตถปุระสงคเพื่อ 1) เปรียบเทียบความรูความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ของครูฝายวิชาการกอนและหลงัการนิเทศแบบ
เพื่อนรวมพฒันาวิชาชพี  2) ศึกษาความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชากรโดยใชวงจร
เดมมิ่ง ของครูฝายวิชาการ  3) ศึกษาความคิดเหน็ที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี 
ของครูฝายวิชาการ และ4)ศึกษาความคดิเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี ของ    
ผูนิเทศ   โดยมีข้ันตอนและรายละเอียดของวิธกีารดําเนินการวิจยั ดงันี ้
 
ระเบียบวิธวีจิัย 
 เพื่อใหงานวิจัยในครั้งนี้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเปนไปตามวัตถุประสงคของ     
การวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดตาง ๆ เกี่ยวกับวิธีวิจัย ประกอบดวย แบบแผนการวิจัย 
ประชากรที่ใชในการวิจัย ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การสรางและพัฒนาเครื่องมือที่
ใชในการวิจัย การเก็บขอมูล   และ การวิเคราะหขอมูล ดังรายละเอียด ดังนี้ 
 
แบบแผนการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปนแบบแผนการทดลองแบบ Pre – Experimental Design ศึกษากลุม
ประชากรกลุมเดียว โดยมีการทดสอบกอน และหลังการทดลอง (One Group Pretest – Posttest 
Design)  ดวยการนําการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพมาใช เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ซึ่งเขียนเปนแผนภูมิที่ 8 ไดดังนี้ (มาเรียม   นิลพันธุ  2544 : 
173)           
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    O1    X O2 

แผนภูมิที่  8     แบบแผนการวิจัย 

เมื่อ  O1  แทน       การทดสอบครูดานความรู ความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงาน 
                              วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง กอนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ   
        X แทน       การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
       O2  แทน       การทดสอบครูดานความรู ความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงาน 
                              วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง หลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
 
ประชากรที่ใชในการวิจัย 
  1. ผูนิเทศ จํานวน 5 คน ประกอบดวย ผูชวยผูอํานวยโรงเรียน  3  คน และ                
ครูฝายวิชาการ   2  คน ซึ่งเคยเปนหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และมีความรูดานการนิเทศ
การศึกษา 
  2.  ครูฝายวิชาการ ของโรงเรียนอัสสัมชัญ  เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร จํานวน 14 คน  
ประกอบดวย หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  8  คน  หัวหนางาน   6  คน ซึ่งมีพันธะผูกพันตอหนาที่
โดยตรงในการจัดทําแผนและปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ อีกทั้งผูบริหารสถานศึกษาให
ความสําคัญและสนับสนุนในการนิเทศและการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง    
 
ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
  1.  ตัวแปรตน คือ การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ประกอบดวย กระบวนการ     
3 ข้ันตอน คือ   1)  การวางแผนการนิเทศ  2)  การดําเนินการนิเทศ   และ 3)  การประเมินผลการ
นิเทศ 

2.  ตัวแปรตาม ประกอบดวย 
     2.1  ความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ โดยใชวงจรเดมมิ่ง  
     2.2  ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  

      2.3  ความคิดเห็นของครูฝายวิชาการที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  
                      2.4  ความคิดเห็นของผูนิเทศที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน  2  ประเภท ไดแก  
   1.  แผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ   
  2.  เครื่องมือการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับผูนิเทศและครูฝายวิชาการ มีรายละเอียด
ดังนี้ 
             2.1 เครื่องมือการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับผูนิเทศ ไดแก แบบสัมภาษณความ 
คิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ของผูนิเทศ(แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง) 
            2.2  เครื่องมือการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับครูฝายวิชาการ มี 3 ฉบับ ไดแก 

      ฉบับที่ 1 แบบทดสอบวัดความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงาน 
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง   ของครูฝายวิชาการ กอนและหลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชีพ 
             ฉบับที่  2 แบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ
โดยใชวงจรเดมมิ่ง  ของครูฝายวิชาการ 
             ฉบับที่ 3 ประเด็นสนทนากลุมเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบ
เพื่อน 
รวมพัฒนาวิชาชีพ  ของครูฝายวิชาการ  
 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   1.  แผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ   

           แผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี ประกอบดวย 3 แผน ดังนี้ แผนข้ันที่ 1  
การวางแผนการนิเทศ  แผนขั้นที่ 2  การดําเนนิการนิเทศ   แผนข้ันที่ 3  การประเมนิผลการนิเทศ 
โดยมีรายละเอียดการสรางและพัฒนา ดังนี้ 

      1.1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  หลักการที่เกี่ยวของกับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา  
วชิาชีพ  

      1.2  ศึกษาคนควาเกี่ยวกับกิจกรรมการบริหารงานคุณภาพวงจรเดมมิ่ง 
      1.3  ศึกษากรอบแนวคดิของการวิจยั โดยวิเคราะหรายละเอียดของขั้นตอนการ

นิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชีพทั้ง 3 ข้ันตอน เพื่อนํามาจัดทาํแผนการนิเทศ 
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      1.4  สรางแผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 3 แผน โดยประยุกตมาจาก   
แผนการสอน มีองคประกอบดังนี้ 1)  สาระสําคัญ   2)  จุดประสงคปลายทาง  3) จุดประสงค     
นําทาง   4)  ขอบขายการนิเทศ   5) กิจกรรมการนิเทศ   6)  ส่ือ / เครื่องมือการนิเทศ   7) การวัด
และประเมินผลการนิเทศ 

      1.5  นําแผนการนิเทศที่สรางขึ้นไปปรึกษาอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ เพื่อ  
ตรวจสอบความถูกตองและปรับปรุงแกไข 

      1.6  นําเแผนการนิเทศที่ปรับปรุงแกไขแลวไปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา
(Content  Validity) โดยใหผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศแบบเพื่อน
รวมพัฒนาวิชาชีพ   ผูเชี่ยวชาญดานการปฏิบัติงานโดยงจรเดมมิ่ง และผูเชี่ยวชาญดัานแผนงาน  
วิชาการ พิจารณาใหคะแนนดังนี้ 
         + 1 หมายถึง เมื่อแนใจวากิจกรรมสอดคลองกับจุดประสงคของเนื้อหา 
            0 หมายถึง เมื่อไมแนใจวากิจกรรมสอดคลองกับจุดประสงคของเนื้อหา 
         - 1  หมายถึง เมื่อแนใจวากิจกรรมไมสอดคลองกับจุดประสงคของเนื้อหา 
จากนั้นนําผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญมาหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item 
Objective Congruence  : IOC) โดยใชเทคนิคของ Rovineli  and Hambleton (พวงรัตน  ทวีรัตน 
2543  : 117)    ซึ่งมีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 1.00 (ดังภาคผนวก  ซ  หนา  281  ) 
           1.7  ปรับปรุงแกไขแผนการนิเทศ ในสวนของปฏิทินการนิเทศ โดยเพิ่มประเด็นที่
สังเกต  แบบสังเกตการปฏิบัติงานใหมีความชัดเจนในสวนของการปรากฏ/ปฏิบัติ  ไมปรากฏ /  ไม
ปฏิบัติ และเพิ่มแบบประเมินตนเองของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ใหมีประสิทธิภาพ ตามคํา    
แนะนําของอาจารยที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญทั้ง 3 ทาน   
   รายละเอียดการสรางแผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ดังรายละเอียด
ในแผนภูมิที่ 9 
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                ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับ การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
                                                     
                            

สรางแผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชีพทั้ง  3   ข้ันตอน 
 

 

                 นําแผนการนิเทศ เสนออาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ  และผูเชี่ยวชาญ 
                                 และปรับปรุงแกไขตามที่เสนอแนะแลวจึงนําไปใช 
 
แผนภูมิที่    9    ข้ันตอนการสรางและพัฒนาแผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  
   
   อนึ่ง  ในการสรางแผนการนิเทศไดสรางเครื่องมือประกอบแผนการนิเทศทั้ง 3 แผน          
รายละเอียดดังนี้ 
 แผนขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศ  
   มีวัตถุประสงคเพื่อใหครูฝายวิชาการมีความรูเกี่ยวกับการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพและการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  และเพื่อใหครูสามารถ
เขียนโครงการที่จะพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
   1.1  ประชุมครูฝายวิชาการ เพื่อเสนอโครงการนิเทศภายใน โดยใชการนิเทศแบบ
เพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง 
   1.2  เชิญวิทยากรมาใหความรูเร่ืองการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพและการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง 
   1.3  ประชุมครูฝายวิชาการเพื่อเขียนและเสนอโครงการพัฒนาการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  เปนรายบุคคล  อนึ่ง มีเครื่องมือในการนิเทศ  1  ชุด คือ แบบ
เสนอโครงการพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ของครูฝายวิชาการ 
   แผนขั้นที่   2   การดําเนินการนิเทศ    
       มีวัตถุประสงคเพื่อใหครูฝายวิชาการสามารถปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดย
ใชวงจรเดมมิ่งได โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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        2.1  ประชุมครูฝายวิชาการและผูนิเทศเพื่อช้ีแจงรายละเอียดการดําเนินการนิเทศ 
   2.2  ครูฝายวิชาการปฏิบัติงานตามโครงการที่เสนอ 
   2.3  ผูนิเทศสังเกตการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ของ          
ครูฝายวิชาการ บันทึกการสังเกตลงในแบบสังเกตการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใช             
วงจรเดมมิ่ง  โดยมีข้ันตอนการสังเกตการปฏิบัติ / พฤติกรรมการปฏิบัติตามขั้นตอนวงจรเดมมิ่ง  
ดังนี้   
               ข้ันที่ 1 การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) ประกอบดวย 

                 1.1  วัตถุประสงค/เปาหมายของการปฏิบัติงาน 
                 1.2  กําหนดรายละเอียดของกิจกรรมที่ตองปฏิบัติ 
                 1.3  กําหนดผูรับผิดชอบ  บทบาทหนาที่ในการปฏิบัติ 
                 1.4  กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน 
                 1.5  กําหนดงบประมาณในการปฏิบัติงานหรือส่ือวัสดุอุปกรณที่ใช 

              ข้ันที่ 2 การดําเนินงานตามแผน (Do) ประกอบดวย 
                 2.1  การประชุมชี้แจงใหผูรับผิดชอบรับรูและเขาใจการปฏิบัติงาน 
                 2.2  ผูรับผิดชอบปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 
                 2.3  การประชาสัมพันธใหผูที่เกี่ยวของทราบ 
                 2.4  การดําเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงาน 
                 2.5  การนิเทศ ติดตามชวยเหลือสนับสนุน 

             ข้ันที่ 3 การตรวจสอบประเมินผล (Check) ประกอบดวย 
        3.1  การกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานและแนวทางการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
       3.2  มีการใชเครื่องมือในการตรวจสอบประเมินผล 
       3.3  มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากการปฏิบัติงาน 
       3.4  มีการวิเคราะหและแปลผลขอมูล 
       3.5  มีการรายงานผลการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

             ข้ันที่ 4 การนาํผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน (Action) 
ประกอบดวย 

       4.1  ประชุมพิจารณารายงานผลการตรวจสอบและประเมินผล 
       4.2  จัดทํารายงานการประเมินตนเอง(ผลงานตามวัตถุประสงค) 
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          4.3  จัดทําสารสนเทศ 
        4.4  ดําเนินการแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน(เสนอแผนการปฏิบัติรอบ

ตอไป) 
       4.5  การนิเทศสงเสริม สนับสนุนใหความชวยเหลือแนะนําการปรับปรุง

แกไขการปฏิบัติงาน 
       2.4  ผูนิเทศและครูฝายวิชาการรวมกันวิเคราะหขอมูลจากการสังเกตการ
ปฏิบัติงาน 

     2.5  ผูนิเทศและครูฝายวชิาการประชมุพิจารณาใหขอมูลจากการสงัเกตเพื่อการ
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน 
           2.6  ดําเนนิการตามขอ 2.3 – 2.5 จนกวาจะครบกําหนดการดําเนนิการนิเทศ 
      ในขั้นนี้เปนขั้นที่ผูวิจัย และผูนิเทศจะตองชวยเหลือครูฝายวิชาการใหสามารถ
ปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งได โดยผูนิเทศจะเขาไปสังเกตการปฏิบัติงาน
ของครูฝายวิชาการ โดยมีเครื่องมือการนิเทศ  3 ชุด คือ 1) แบบสังเกตการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  ประยุกตมาจากการสังเกตการสอนแบบ Performance  Indicator  
Instrument   2) ปฏิทินสังเกตการปฏิบัติงาน และ 3) รายงานผลการสังเกตการปฏิบัติงาน 

     แผนขั้นที่   3  การประเมินผลการนิเทศ  
      มีวัตถุประสงคเพื่อทราบผลของการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ สามารถ

พัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งของครูฝายวิชาการ แตกตางกับกอน
ใชการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพหรือไมอยางไร  และความคิดเห็นของครูฝายวิชาการและ
ผูนิเทศที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ   โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

     3.1  วัดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจร
เดมมิ่ง  ของครูฝายวิชาการ  โดยใชแบบทดสอบ (Posttest) 
      3.2  ประเมินความสามารถการปฏิบตัิงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง 
ของครูฝายวิชาการ     โดยใชแบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติงาน 
      3.3  ศึกษาความคิดเหน็ที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี ของครูฝาย
วิชาการ  โดยใชประเด็นการสนทนากลุม 

    3.4  ศึกษาความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ของผูนิเทศ 
โดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
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     อนึ่ง เครื่องมือที่ใชจะเปนเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับผูนิเทศและครูฝาย
วิชาการ รายละเอียดของเครื่องมือการเก็บรวบรวมขอมูลจะนําเสนอในหัวขอตอไป 
 2.  เครื่องมือการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับผูนิเทศและครูฝายวิชาการ ดังนี้ 
        2.1  เครื่องมือการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับผูนิเทศ ไดแก แบบสัมภาษณ
ความคิดเห็นของผูนิเทศที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ (แบบสัมภาษณแบบมี
โครงสราง) เปนเครื่องมือที่ใชในแผนการนิเทศขั้นที่ 3 การประเมินผลการนิเทศ แบงเปน 2 ตอน 
คือ       ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูนิเทศ ประกอบดวย 
ขอมูลดาน เพศ อายุ ประสบการณการทํางาน วุฒิการศึกษาสูงสุด  และการอบรม/สัมมนา
เกี่ยวกับการนิเทศ และการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ
(check list) 
           ตอนที่ 2 ขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ ในดานขั้นตอนการนิเทศ ผลของการนิเทศ บรรยากาศการนิเทศ ประโยชนที่ไดรับ
จากการนิเทศ ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนิเทศ 
โดยมีข้ันตอนการสรางและพัฒนาเครื่องมือ ดังนี้ 
          1)  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการสรางแบบสัมภาษณ และ
ขอมูล    เกี่ยวกับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  จากเอกสาร หนังสือวารสาร และ
วรรณกรรมที่    เกี่ยวของ เพื่อมากําหนดเปนโครงสรางและขอบเขตเนื้อหาของเครื่องมือฉบับราง
และนําไปปรึกษาอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ  
          2) ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนําแบบ
สัมภาษณฉบับราง ใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย   ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหาการนิเทศ
แบบเพื่อนร วมพัฒนาวิชาชีพ  ผูเชี่ยวชาญดานการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง  และผูเชี่ยวชาญ
ดานแผนงานวิชาการพิจารณาใหคะแนนดังนี้ 
              + 1 หมายถึง     เมื่อแนใจวาขอคําถามนั้นตรงกับจุดประสงคของเนื้อหา 
                  0 หมายถงึ    เมื่อไมแนใจวาขอคําถามนัน้ตรงกับจุดประสงคของเนื้อหา 
                - 1 หมายถงึ    เมื่อแนใจวาขอคําถามนั้นไมตรงกับจุดประสงคของเนื้อหา 
จากนั้นนําผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญมาหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item 
Objective Congruence  : IOC) โดยใชเทคนิคของ Rovineli  and Hambleton (พวงรัตน  ทวีรัตน 
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2543  : 117) โดยใชสูตรเชนเดียวกับการสรางแผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  ซึ่งมีคา
ดัชนีความสอดคลองเทากับ 1.00 (ดังภาคผนวก   ซ    หนา  289) 
          3)  ปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณดานภาษาใหมีประสิทธิภาพและเขาใจ
ตรงกัน ตามคําแนะนําของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญทั้ง 3 ทาน กอนนําไป     
ใชจริง 
          รายละเอียดการสรางแบบสัมภาษณความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อน
รวมพัฒนาวิชาชีพ ของผูนิเทศ  ดังรายละเอียดในแผนภูมิที่ 10 
 
            ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 

 
      สรางแบบสัมภาษณความคิดเห็นของผูนิเทศที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 

 
            นําแบบสัมภาษณความคิดเห็นเสนออาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ และผูเชี่ยวชาญ 
                                  และปรับปรุงแกไขตามที่เสนอแนะแลวจึงนําไปใช 
 
แผนภูมิที่ 10 ข้ันตอนการสรางและพัฒนาแบบสัมภาษณความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อน 
                       รวมพัฒนาวิชาชีพ ของผูนิเทศ 
 
     2.2  เครื่องมือการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับครูฝายวิชาการ มี 3 ฉบับ ไดแก
      ฉบับที่ 1 แบบทดสอบวัดความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงาน       
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ของครูฝายวิชาการ เปนแบบทดสอบฉบับเดียวใชกอนดําเนินการนิเทศ
และใชในขั้นที่ 3 การประเมินผลการนิเทศ (Pretest , Posttest) การใชทดสอบครั้งที่สองจะนํา
ขอสอบมาสลับขอกัน(เฉพาะตอนที่ 1) แบบทดสอบแบงเปน 2 ตอน คือ 
              ตอนที่ 1 แบบทดสอบชนิดถูกผิด จํานวน 20 ขอ 20 คะแนน โดยตอบถูกได 1 
คะแนน  ตอบผิดได 0 คะแนน   ทดสอบความรูและความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ในดานการวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) ดําเนินการตามแผน(Do) 
ตรวจสอบประเมินผล(Check) และนําผลการประเมินมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน(Action)  
         ตอนที่  2 แบบอัตนัย จํานวน 1 ขอ  20 คะแนน โดยแบงเปนขอยอย 4 ขอๆละ     
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5 คะแนน  ทดสอบความรูและความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจร    
เดมมิ่ง ในดานการวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) ดําเนินการตามแผน(Do) ตรวจสอบประเมินผล
(Check) และนําผลการประเมินมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน(Action) โดยมีข้ันตอนการสรางและ
พัฒนา ดังนี้ 
        1)  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการสรางแบบทดสอบ และขอมูล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามแผนตามวงจรเดมมิ่ง จากเอกสาร หนังสือวารสาร และวรรณกรรมที่
เกี่ยวของ เพื่อนํามากําหนดเปนโครงสรางและขอบเขตเนื้อหาของเครื่องมือฉบับราง ซึ่งเปน
แบบทดสอบ    แบบคูขนาน   และนําไปปรึกษาอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 
        2)  ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนํา
แบบทดสอบฉบับราง ใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหาการ
ปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง     ผูเชี่ยวชาญดานแผนงานวิชาการ และผูเชี่ยวชาญดานการวัดและ
ประเมินผล พิจารณาใหคะแนนดังนี้ 
             + 1 หมายถึง  เมื่อแนใจวาขอคําถามนั้นตรงกับจุดประสงคของเนื้อหา 
                0 หมายถึง  เมื่อไมแนใจวาขอคําถามนั้นตรงกับจุดประสงคของเนื้อหา 
             - 1  หมายถึง  เมื่อแนใจวาขอคําถามนั้นไมตรงกับจุดประสงคของเนื้อหา 
จากนั้นนําผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญมาหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item 
Objective Congruence  : IOC) โดยใชเทคนิคของ Rovineli  and Hambleton (พวงรัตน  ทวีรัตน 
2543  : 117)ใชสูตรเชนเดียวกับการสรางแผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งมีคาดัชนี
ความสอดคลองเทากับ 0.89 (ดังภาคผนวก  ซ    หนา   282 ) 
        3)  ปรับปรุงแกไขแบบทดสอบดานภาษาใหมีความชัดเจนและเขาใจตรงกันให
มีประสิทธิภาพ ตามคําแนะนําของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญทั้ง 3 ทาน แลว
นําแบบทดสอบทดลองใช (Try Out) กับครูฝายวิชาการ จํานวน 30 คนที่ไมใชกลุมตัวอยาง แลวนาํ
ผลการทดสอบเฉพาะตอนที่ 1 มาวิเคราะหรายขอเพื่อตรวจสอบคุณภาพความยากงาย(p) และคา
อํานาจจําแนก(r) 
        4)  หาคาความยากงาย (Difficulty) ของแบบทดสอบเปนรายขอ หากคาความ
ยากงายของขอสอบอยูระหวาง 0.20 – 0.80 ถือวาขอสอบขอนั้นใชได 
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        5)  หาคาอํานาจจําแนก (Discrimination) ของขอสอบเปนรายขอ โดยใชสูตร     
สัดสวนของความแตกตางระหวางกลุมสูง – กลุมตํ่า หากพบวา คา r มีคาตั้งแต 0.20 ข้ึนไป ถือวา
ขอสอบขอนั้นใชได 
        6)  เลือกขอสอบที่อยูในเกณฑใชไดคือ มีคาความยากระหวาง 0.20 – 0.80    
และคาอํานาจจําแนกตั้งแต 0.20 ข้ึนไป (พวงรัตน  ทวีรัตน  2543 : 130)      แลวนําขอสอบที่ไดไป
หาคาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ (Reliability) โดยใชวิธีการของคูเดอร ริชารดสัน                
(Kuder – Richardson) ซึ่งไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.72 (ภาคผนวก   ซ   หนา  279 ) 
                              รายละเอียดการสรางแบบทดสอบวัดความรูความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งของครูฝายวิชาการ ดังรายละเอียดในแผนภูมิที่  11 
  
    ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง 
 
    สรางแบบทดสอบวัดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใช 
                                                         วงจรเดมมิ่ง 
 
       นําแบบทดสอบเสนออาจารยที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
 
                   

                   ปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ 
                                       และนําไปหาคาความเชื่อมั่น แบบ KR 20 
 
แผนภูมิที่ 11 ข้ันตอนการสรางและพัฒนาแบบทดสอบวัดความรูความเขาใจในการปฏิบตังิานตาม

แผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง 
 

        ฉบับที่ 2 แบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ
โดยใชวงจรเดมมิ่ง  ของครูฝายวิชาการ   เปนเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลในแผนขั้นที่  3  การ
ประเมินผลการนิเทศ  เปนแบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดย
ใชวงจรเดมมิ่ง เปนแบบประเมินชิ้นงานที่ผูวิจัยสรางขึ้นในลักษณะการใหคะแนนจากการ
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ปฏิบัติงานตามตัวบงชี้ของแตละขั้นตอน ตามวงจรเดมมิ่ง โดยมีตัวบงชี้และเกณฑการใหคะแนน
ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

     1.  การวางแผนการปฏิบัติงาน  (Plan)     ตัวบงชี้      ไดแก    1) มีการกําหนด
วัตถุประสงค / เปาหมายของการปฏิบัติงาน  2) มีการกําหนดรายละเอียดของกิจกรรมที่ตอง
ปฏิบัติ3) มีการกําหนดผูรับผิชอบการปฏิบัติงาน 4) มีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน  5)  มีการ
กําหนดงบประมาณในการปฏิบัติงาน 
       2.  การดําเนินการตามแผน (Do)  ตัวบงชี้   ไดแก   1) มีการประชุมช้ีแจง             
ผูรับผิดชอบการปฏิบัติงาน  2)  ผูรับผิดชอบการปฏิบัติงานดําเนินงานตามหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมาย 
3)  มีการประชาสัมพันธใหผูที่เกี่ยวของไดรับทราบ  4)   มีการดําเนินงานตามปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน 5) มีการนิเทศ ติดตาม ชวยเหลือ และสนับสนุน 
        3.  การตรวจสอบประเมินผล  (Check)   ตัวบงชี้   ไดแก  1) มีการกําหนด
ปฏิทินและแนวทางการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงาน  2) มีการใชเครื่องมือในการติดตาม 
ตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงาน    3) มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากการปฏิบัติงาน  4) มีการ
วิเคราะหขอมูลและแปลผล 5)  มีการรายงานผลการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

      4.  การนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน  (Action)  ตัวบงชี้   
ไดแก 1)  มีการประชุมพิจารณารายงานผลการตรวจสอบประเมินผล  2)  มีการจัดทํารายงาน
ประเมินตนเอง    3)   มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศ  4) ดําเนินการแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน    
5)  มีการนิเทศ สงเสริม สนับสนุนใหความชวยเหลือในการปรับปรุงแกไขปฏิบัติงาน   
      เกณฑการประเมิน ดังนี้ 
ระดับ  3  หมายถึง  มีการปฏิบัติตามตัวบงชี้ที่กําหนดไว  5 ตัวบงชี้ครบถวน ถูกตองและชัดเจน 
ระดับ   2  หมายถึง  มีการปฏิบัติตามตัวบงชี้ที่กําหนดไว 3 – 4 ตัวบงชี้  ถูกตองและชัดเจน 
ระดับ   1  หมายถึง  มีการปฏิบัติตามตัวบงชี้ที่กําหนดไว 1 – 2 ตัวบงชี้ ถูกตองและชัดเจน 
ระดับ   0  หมายถึง  ไมมีการปฏิบัติตามตัวบงชี้ที่กําหนดไว          
           โดยกําหนดเกณฑการประเมินความสามารถการปฏิบัติงานจากระดับคะแนน 
ดังนี้ 
9 – 12 คะแนน หมายถึง มีความสามารถในการปฏิบัติงาน  อยูในระดับดี               
5 – 8   คะแนน หมายถึง มีความสามารถในการปฏิบัติงาน อยูในระดับพอใช 
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1– 4    คะแนน หมายถึง มีความสามารถในการปฏิบัติงาน   อยูในระดับตองปรับปรุง 
            โดยมีข้ันตอนในการสรางและพัฒนาเครื่องมือ ดังนี้ 
        1)  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการสรางแบบประเมิน การประเมิน
ตามสภาพจริง(Authentic assessment) และขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามแผนตามวงจร  
เดมมิ่ง จากเอกสาร หนังสือวารสาร และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ เพื่อมากําหนดเปนโครงสรางและ
ขอบเขตของเนื้อหาของเครื่องมือฉบับราง    และนําไปปรึกษาอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ  
         2)  ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนําแบบ
ประเมินฉบับราง ใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหาการ
ปฏิบัติงานวิชาการ ผูเชี่ยวชาญดานวงจรเดมมิ่ง และผูเชี่ยวชาญดานการวัดและประเมินผล 
พิจารณาใหคะแนนดังนี้ 
                 + 1 หมายถงึ  เมื่อแนใจวาขอคําถามนั้นตรงกบัจุดประสงคของเนื้อหา 
                    0 หมายถงึ  เมื่อไมแนใจวาขอคําถามนัน้ตรงกับจุดประสงคของเนื้อหา 
                  - 1  หมายถึง  เมื่อแนใจวาขอคําถามนัน้ไมตรงกับจุดประสงคของ   
เนื้อหา 
จากนั้นนําผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญมาหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item 
Objective Congruence  : IOC) โดยใชเทคนิคของ Rovineli  and Hambleton (พวงรัตน  ทวีรัตน 
2543  : 117) โดยใชสูตรเชนเดียวกับการสรางแผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  ซึ่งได
คาดัชนีความสอดคลองเทากับ  1.00 (ภาคผนวก   ซ   หนา  287 )    
          3) ปรับปรุงแกไขแบบประเมินดานภาษาใหมีความชัดเจนและเขาใจตรงกัน 
และเกณฑการใหคะแนนใหมีประสิทธิภาพ ตามคําแนะนําของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธและ        
ผูเชี่ยวชาญทั้ง 3 ทาน  กอนนําไปใชจริง 
          รายละเอียดการสรางแบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งของครูฝายวิชาการ   ดังรายละเอียดในแผนภูมิที่  12 
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          ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับแผนการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใช 
                                                           วงจรเดมมิ่ง 
 
       สรางแบบประเมินการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งของครูฝายวิชาการ 
 

     นําแบบประเมินการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งเสนออาจารยผูควบคุม 
                 วิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ    และปรับปรุงแกไขตามที่เสนอแนะแลวจึงนําไปใช 
แผนภูมิที่  12  ข้ันตอนการสรางและพัฒนาแบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานตาม

แผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง 
      ฉบับที่ 3 ประเด็นการสนทนากลุม (Focus  Group) เพื่อสอบถามความคิดเห็น
ของครูฝายวิชาการที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  เปนเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล
ในแผนขั้นที่ 3 การประเมินผลการนิเทศ  เพื่อนําความคิดเห็นเหลานี้มาประมวลเปนขอสรุป
ผลการวิจัยและขอเสนอแนะ  โดยแบงขอมูลเปน 3 ตอน ดังนี้ 
       ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลทั่วไปของครูฝายวิชาการ 
ประกอบดวย ขอมูลดาน เพศ อายุ ประสบการณการทํางาน วุฒิการศึกษาสูงสุดและการอบรม/
สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ และการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) 
       ตอนที่ 2 ขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  ซึ่ง
ประเด็นสนทนากลุมมี 4 ดาน ไดแก   1)ข้ันตอนการนิเทศ  2)บรรยากาศการนิเทศ 3)ประโยชนที่
ไดรับจากการนิเทศ  และ4)ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนิเทศ  โดยมีข้ันตอนการสรางและ
พัฒนาเครื่องมือ ดังนี้ 
       1)  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการสรางประเด็นการสนทนากลุม 
และขอมูลเกี่ยวกับนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ จากเอกสาร หนังสือวารสาร และวรรณกรรม
ที่เกี่ยวของ เพื่อมากําหนดเปนโครงสรางและขอบเขตของเนื้อหาของเครื่องมือฉบับราง    และ
นําไปปรึกษาอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ  
       2)  ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนําแบบประเด็น
การสนทนากลุม ฉบับราง ใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย   ผูเชีย่วชาญดานเนือ้หาการ
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นิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหาการปฏิบัติงานวิชาการ และผูเชี่ยวชาญ
ดานวงจรเดมมิ่ง  พิจารณาใหคะแนนดังนี้ 
            + 1 หมายถงึ  เมื่อแนใจวาขอคําถามนั้นตรงกับจุดประสงคของเนื้อหา 
               0 หมายถงึ  เมื่อไมแนใจวาขอคําถามนั้นตรงกบัจุดประสงคของเนื้อหา 
             - 1  หมายถงึ  เมื่อแนใจวาขอคําถามนั้นไมตรงกบัจุดประสงคของเนื้อหา 
จากนั้นนําผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญมาหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item 
Objective Congruence  : IOC) โดยใชเทคนิคของ Rovineli  and Hambleton (พวงรัตน  ทวีรัตน 
2543  : 117) โดยใชสูตรเชนเดียวกับการสรางแผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งไดคา
ดัชนีความสอดคลองเทากับ  1.00 (ภาคผนวก  ซ    หนา   288)    
       3) ปรับปรุงแกไขแบบประเด็นการสนทนากลุมดานภาษาใหมีความชัดเจนและ
เขาใจตรงกันใหมีประสิทธิภาพ ตามคําแนะนําของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ
ทั้ง 3 ทาน  กอนนําไปใชจริง 
       ขั้นตอนการสนทนากลุม(Focus Group) 
       1)  กําหนดวัน เวลา และสถานที่ แลวจึงทําหนังสือเชิญผูรวมสนทนา ซึ่ง
ประกอบดวย ครูฝายวิชาการ จํานวน 14 คน  
       2)  การดําเนินการสนทนากลุม เร่ิมดวยผูวิจัยเปนผูดําเนินการกลาวตอนรับ 
จากนั้นเร่ิมประเด็นสนทนากลุมต้ังแตประเด็นแรกจนหมดทีละประเด็น โดยใหผูรวมสนทนากลุม
ทุกคนไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็น เมื่อจบแตละประเด็นผูดําเนินการสนทนากลุมสรุปความ
คิดเห็นของ   ผูรวมสนทนากลุมแตละคนใหที่ประชุมฟงเพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกัน 
       3)  เมื่อสนทนาครบทุกประเด็นแลว ผูดําเนินการสนทนากลุมกลาวขอบคุณแก      
ผูรวมสนทนากลุมทุกทาน และนําขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุมมาวิเคราะหสรุปในรูปของ    
ความเรียง รายละเอียดการสรางและพัฒนา แบบประเด็นการสนทนากลุม เกี่ยวกับความคิดเห็นที่
มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ของครูฝายวิชาการ ดังรายละเอียดในแผนภูมิที่  13 
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ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับ การนิเทศแบบเพือ่นรวมพัฒนาวิชาชพี 

 

             สรางแบบประเด็นการสนทนากลุมเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูฝายวิชาการ 
ที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี 

                                              
                   นําแบบประเด็นการสนทนากลุมเกี่ยวกับความคิดเห็นเสนออาจารยผูควบคุม 
                  วิทยานิพนธ และผูเชี่ยวชาญและปรับปรุงแกไขตามที่เสนอแนะแลวจึงนําไปใช 
 
แผนภูมิที่   13   ข้ันตอนการสรางและพัฒนาแบบประเด็นการสนทนากลุมเกี่ยวกับความคิดเห็น 
                          ที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ของครูฝายวิชาการ 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1.  นําหนังสือของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เสนอตอผูอํานวยการ
โรงเรียนอัสสัมชัญ เพื่อขอความรวมมือในการดําเนินการวิจัยและเก็บขอมูลการวิจัย 

 2.  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
   2.1  ชี้แจงเหตุผลในการเก็บรวบรวมขอมูล 
   2.2  ทดสอบวัดความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใช 

วงจรเดมมิ่ง (Pretest)  
 3.  ดําเนินการเก็บขอมูลตามขั้นตอนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ โดยมี 

รายละเอียดตามขั้นตอน ดังนี้ 
       ข้ันตอนที่ 1 การวางแผนการนิเทศ 
       มีวัตถุประสงคเพื่อใหครูฝายวิชาการมีความรูเกี่ยวกับการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพและการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  และเพื่อใหครูสามารถ 
เขียนโครงการที่จะพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
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       1.1 ประชุมครูฝายวิชาการ เพื่อเสนอโครงการนิเทศภายใน โดยใชการนิเทศแบบ
เพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  และ
เชิญวิทยากรมาใหความรูเร่ืองการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพและการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง 
       1.2 ประชุมครูฝายวิชาการเพื่อเสนอโครงการพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  เปนรายบุคคล 
        ข้ันตอนที่ 2 การดําเนินการนิเทศ   
       มีวัตถุประสงคเพื่อใหครูฝายวิชาการสามารถปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดย
ใช     วงจรเดมมิ่งได โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
       2.1  ประชุมครูฝายวิชาการและผูนิเทศเพื่อช้ีแจงรายละเอียดการดําเนินการนิเทศ 
       2.2  ครูฝายวิชาการปฏิบัติงานตามโครงการที่เสนอ 
       2.3  ผูนิเทศสังเกตการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งของครู
ฝายวิชาการ โดยบันทึกการสังเกตลงในแบบสังเกตการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ โดยใช             
วงจรเดมมิ่ง 
           2.4 ผูนิเทศและครูฝายวิชาการรวมกันวิเคราะหขอมูลจากการสังเกตการปฏิบัติงาน 

            2.5  ผูนิเทศและครูฝายวิชาการประชุมพิจารณาใหขอมูลจากการสังเกตเพื่อการ     
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน 

      2.6  ดําเนินการตามขอ 2.3 – 2.5 จนกวาจะครบกําหนดการดําเนินการนิเทศ 
     ข้ันตอนที่  3  การประเมินผลการนิเทศ  

          มีวัตถุประสงคเพื่อทราบผลของการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ สามารถ
พัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งของครูฝายวิชาการ แตกตางกับกอน
ใชการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพหรือไมอยางไร  และความคิดเห็นของครูฝายวิชาการและ
ผูนิเทศที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ   โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
      3.1  วัดความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจร     
เดมมิ่ง ของครูฝายวิชาการ โดยใชแบบทดสอบ(Posttest) 
      3.2  ประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดม
มิ่ง ของครูฝายวิชาการ โดยใชแบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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     3.3  ศึกษาความคิดเหน็ของครูฝายวิชาการที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชพี  โดยใชประเด็นการสนทนากลุม 

     3.4  ศึกษาความคิดเห็นของผูนิเทศ ที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
โดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง    ดังปรากฏตามตารางที่  4  ดังนี้ 
ตารางที่ 4 แผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
      ขั้นตอนการนิเทศ /  
      กิจกรรมการนิเทศ 

   วัตถุประสงคการนิเทศ   วิธีการ / กลุมที่ศึกษา      เครื่องมือการนิเทศ 
    

ขั้นที่ 1 การวางแผนการ
นิเทศ 
1.1 ประชุมครูฝายวิชาการ
เพื่อเสนอโครงการนิเทศ
ภายใน  การนิ เทศแบบ
เพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน
ตามแผนงานวิชาการโดย
ใชวงจรเดมมิ่ง 
1.2 เชิญวิทยากรมาให
ความรูเรื่องการนิเทศแบบ
เพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ
และการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการโดยใช  
วงจรเดมมิ่ง 
1.3 ประชุมครูฝายวิชาการ 
เ พื่ อ เ ขี ย น แ ล ะ เ ส น อ
โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ก า ร
ปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง 
ขั้นที่ 2 การดําเนินการ
นิเทศ 
2.1 ประชุมครูฝายวิชาการ
และผูนิเทศเพื่อช้ีแจง
รายละเอียดการ
ดําเนินการนิเทศ 

เพื่อใหมีความรู เกี่ยวกับ
การนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ  และการ
ปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง
แ ล ะ ค รู ฝ า ย วิ ช า ก า ร
สามารถเสนอโครงการ 
พัฒ น า ต น เ อ ง ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง 
ได (รายบุคคล) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เพื่อใหครูฝายวิชาการ
สามารถปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการโดยใช 
วงจรเดมมิ่งได 
 

ประชุม / ผูนิเทศ  5 คน 
ครูฝายวิชาการ 14 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สังเกตการปฏิบัติงาน  / 
ครูฝายวิชาการ 14 คน 
ผูนิเทศ 5 คน 
 
 

แผนการนิเทศขั้นที่ 1 
 
แบบเสนอโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนการนิเทศขั้นที่ 2 
 
แบบสังเกตการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการโดยใช
วงจรเดมมิ่ง 
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ตารางที่  4 (ตอ) 
    ขั้นตอนการนิเทศ /  
    กิจกรรมการนิเทศ 

   วัตถุประสงคการนิเทศ   วิธีการ / กลุมที่ศึกษา   เครื่องมือการนิเทศ 
       

2.2 ครูฝายวิชาการ
ปฏิบัติงานตามโครงการที่
เสนอ 
2.3 ผูนิเทศสังเกตการ
ปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดม
ม่ิงของครูฝายวิชาการ 
2.4 ผูนิเทศและครูฝาย
วิชาการรวมกันวิเคราะห
ขอมูลจากการสังเกตการ
ปฏิบัติงาน 
2.5 ผูนิเทศและครูฝาย
วิชาการประชุมพิจารณา
ใหขอมูลจากการสังเกต
เพื่อการปรับปรุงและ 
พัฒนาการปฏิบัติงาน 
2.6 ดําเนินการตามขอ 
2.3 – 2.5 จนกวาจะครบ
กําหนดการดําเนินการ
นิเทศ 
 
ขั้นที่ 3 การประเมินผล
การนิเทศ 
3.1 วัดความรูความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการโดยใช
วงจรเดมมิ่ง 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เพื่อศึกษาผลของการ
นิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพสามารถ
พัฒนาการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการโดยใช  
วงจรเดมมิ่งของครูฝาย
วิชาการ ดาน 
ความรูความเขาใจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทดสอบวัดความรูความ
เขาใจ นําไป
เปรียบเทียบกับการ
ทดสอบวัดความรูความ
เขาใจ กอนดําเนินการ
นิเทศ   /  
ครูฝายวิชาการ 14 คน 
 
 

ปฏิทินสังเกตการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนการนิเทศขั้นที่ 3 
 
แบบทดสอบวัดความรู
ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการโดยใช
วงจรเดมมิ่ง(Posttest)  
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
    ขั้นตอนการนิเทศ /  
      กิจกรรมการนิเทศ 

  วัตถุประสงคการนิเทศ   วิธีการ  /   กลุมที่ศึกษา      เครื่องมือการนิเทศ 
       

3.2 ประเมิน
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชงจรเดมมิ่ง 
ของครูฝายวิชาการ 
 
3.3 ศึกษาความคิดเห็น
ของครูฝายวิชาการ 
ที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อน
รวมพัฒนาวิชาชีพ   
 
3.4 ศึกษาความคิดเห็น
ของผูนิเทศ ที่มีตอการ
นิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ  
 

เพื่อศึกษาความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
เพื่อศึกษาความคิดเห็นที่มี
ตอการนิเทศแบบเพื่อน
รวมพัฒนาวิชาชีพ 
 
 
เพื่อศึกษาความคิดเห็นที่มี
ตอการนิเทศแบบเพื่อน
รวมพัฒนาวิชาชีพ  
 

การประเมินการปฏิบัติ
ตามแผนงานวิชาการโดย
ใชวงจรเดมมิ่ง 
/  ครูฝายวิชาการ  14  
คน 
 
การสนทนากลุม     /        
ครูฝายวิชาการ  14 คน 
 
 
 
การสัมภาษณ            /   
ผูนิเทศ 5 คน 
 

แบบประเมิน
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการโดยใช
วงจรเดมมิ่ง   
 
ประเด็นสนทนากลุม
เกี่ยวกับความคิดเห็นที่
มีตอการนิเทศแบบ
เพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชีพ 
แบบสัมภาษณ
ความคิดเห็นที่มีตอการ
นิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ 
(แบบมีโครงสราง) 
 

 
การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 
 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยกําหนดใหผูนิเทศ และครูฝายวิชาการ     เปนหนวยของ 
การวิเคราะหขอมูล (Unit of Analysis) รายละเอียดการวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล มีดังนี้ 
          1.  ขอมูลที่ไดจากแบบทดสอบวัดความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งของครูฝายวิชาการ กอนและหลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย   ( µ )  และ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( σ)  แลวเปรียบเทียบผลตาง
ของคะแนนกอนและหลังเปนคะแนนที่พัฒนาแลวนําไปเทียบกับเกณฑการประเมินความรูความ
เขาใจ ดังนี้   
       เกณฑการประเมินคะแนนความรูความเขาใจ 
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คะแนนต่ํากวา 20 คะแนน   หมายถึง   มีความรูความเขาใจอยูระดับควรปรับปรุง 
คะแนน 20 – 25 คะแนน     หมายถึง   มีความรูความเขาใจอยูระดับพอใช 
คะแนน 26 – 30 คะแนน     หมายถึง   มีความรูความเขาใจอยูระดับดี 
คะแนน 31 คะแนนขึ้นไป    หมายถึง   มีความรูความเขาใจอยูระดับดีมาก 
                       เกณฑการประเมินคะแนนการพัฒนาความรูความเขาใจ 
คะแนนการพัฒนาเพิ่มข้ึน 1 – 7 คะแนน หมายถึง คะแนนการพัฒนา อยูในระดับพอใช 
คะแนนการพัฒนาเพิ่มข้ึน 8 - 14 คะแนน หมายถึง คะแนนการพัฒนา อยูในระดับดี 
คะแนนการพัฒนาเพิ่มข้ึน 15 คะแนนขึ้นไป หมายถึง คะแนนการพัฒนา อยูในระดับดีมาก 
  2.  ขอมูลที่ไดจากแบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ
โดยใชวงจรเดมมิ่งของครูฝายวิชาการ วิเคราะหขอมูลโดยนําคะแนนที่ผูนิเทศทั้ง 5 คนประเมิน
ความสามารถในการปฏิบัติงานของครูฝายวิชาการ 14 คน มารวมกันแลวหาคาเฉลี่ย( µ ) )  และ 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน      ( σ)    แลวนําไปเทียบกับเกณฑการใหคะแนน และเรียงลําดับที่ของ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
        เกณฑการประเมิน ดังนี้ 
ระดับ  3  หมายถึง  มีการปฏิบัติตามตัวบงชี้ที่กําหนดไว  5 ตัวบงชี้ ครบถวน ถูกตอง และชัดเจน  
ระดับ  2  หมายถึง  มีการปฏิบัติตามตัวบงชี้ที่กําหนดไว 3 – 4 ตัวบงชี้ ถูกตองและชัดเจน 
ระดับ  1  หมายถึง  มีการปฏิบัติตามตัวบงชี้ที่กําหนดไว 1 – 2 ตัวบงชี้ ถูกตองและชัดเจน 
ระดับ  0  หมายถึง ไมมีการปฏิบัติตามตัวบงชี้ที่กําหนดไว            
       โดยกําหนดเกณฑการประเมินความสามารถการปฏิบัติงานจากระดับคะแนน ดังนี้ 
9 – 12 คะแนน หมายถึง มีความสามารถในการปฏิบัติงาน  อยูในระดับดี               
5 – 8  คะแนน หมายถึง มีความสามารถในการปฏิบัติงาน อยูในระดับพอใช 
1– 4  คะแนน หมายถึง มีความสามารถในการปฏิบัติงาน   อยูในระดับตองปรับปรุง 
       เกณฑการประเมินคาเฉลี่ยความสามารถในการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง ดังนี้ 
คาเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง  ความสามารถในการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง  
               อยูในระดับควรปรับปรุง  
คาเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง  ความสามารถในการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง  
               อยูในระดับพอใช  
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คาเฉลี่ย 2.51 – 3.00 หมายถึง  ความสามารถในการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง  
               อยูในระดับดี  

       3.  ขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุมเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูฝายวิชาการ  ที่มีตอ
การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ วิเคราะหขอมูลตอนที่ 1  และตอนที่ 2 ดวยการวิเคราะห
เนื้อหา (Content Analysis)  และนําเสนอเปนบรรยาย 
     4.  ขอมูลที่ไดจากแบบสัมภาษณความคิดเห็นของผูนิเทศ   ที่มีตอการนิเทศแบบ
เพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ วิเคราะหขอมูล ตอนที่ 1  และตอนที่ 2 ดวยการวิเคราะหเนือ้หา (Content 
Analysis)  และนําเสนอเปนบรรยาย    
    ผูวิจัยขอเสนอภาพรวมสรุปวิธีการดําเนินการวิจัย ดังตารางที่  5 
ตารางที่ 5 สรุปวิธีการดําเนินการวิจัย 
วัตถุประสงคการวิจัย วิธีการ กลุมที่ศึกษา เครื่องมือ / 

การวิเคราะหขอมูล 
1.เพื่อเปรียบเทียบความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง 
ของครูฝายวิชาการ   กอน
และหลังการนิเทศแบบ
เพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
 
2.เพื่อศึกษา
ความสามารถเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการโดยใช
วงจรเดมมิ่ง 
 

ทดสอบกอน – หลัง 
ดําเนินการนิเทศ 

 
 
 
 
 
 

ประเมินความสามารถ
การในปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

ครูฝายวิชาการ  
14  คน 

 
 
 
 
 
 

ครูฝายวิชาการ  
14  คน 

 
 
 
 

แบบทดสอบวัดความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานตามแผน
ตามวงจรเดมมิ่ง   (Pretest - 
Posttest)    /ใชคาเฉลี่ย ( µ )   
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ( σ)  
และคารอยละ(%) 
 
 
แบบประเมินความสามารถใน
การปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง / ตอน
ที่ 1 ใชคารอยละ(%)   ตอนที่ 2 
ใชคาเฉลี่ย ( µ )   สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน   ( σ) และคารอยละ
(%) 
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ตารางที่ 5   (ตอ) 
วัตถุประสงคการวิจัย วิธีการ กลุมที่ศึกษา เครื่องมือ / 

การวิเคราะหขอมูล 
3.เพื่อศึกษาความคิดเห็น
ที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อน
รวมพัฒนาวิชาชีพ ของครู
ฝายวิชาการ 
 
4.เพื่อศึกษาความคิดเห็น
ที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อน
รวมพัฒนาวิชาชีพ ของผู
นิเทศ 

สนทนากลุม 
 
 
 
 
สัมภาษณ 

 

ครูฝายวิชาการ  
14  คน 
 
 
 
ผูนิเทศ  5  คน 

ประเด็นการสนทนากลุม /
วิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) 
 
 
แบบสัมภาษณความคิดเห็นที่มี
ตอการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ (แบบมี
โครงสราง)/การวิเคราะหเนื้อหา
(Content Analysis) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
บทที่ 4 

 
การวิเคราะหขอมูล 

         
การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ดวย

การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ของครูฝายวิชาการ โรงเรียนอัสสัมชัญ กรุงเทพมหานคร“ 
ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน  4  สวน  ดังนี้ 

สวนที่  1  ผลการวิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไปของครูฝายวิชาการ จํานวน  14  
คน  ที่ไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ
โดยใชวงจรเดมมิ่งและเขารวมการสนทนากลุมเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อน
รวมพัฒนาวิชาชีพ 

สวนที่  2  ผลการวิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูนิเทศ จํานวน  5  คน  ที่
ดําเนินการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดย
ใชวงจรเดมมิ่งและใหสัมภาษณเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 

สวนที่  3  ผลการดําเนินการนิเทศตามกระบวนการนิเทศ แผนการนิเทศขั้นที่ 1             
การวางแผนการนิเทศ และข้ันที่ 2 การดําเนินการนิเทศ 

สวนที่  4 ผลการดําเนินการนิเทศตามกระบวนการนิเทศ แผนการนิเทศขั้นที่ 3              
การประเมินผลการนิเทศ  เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากการวิจัย นําเสนอเปน  4  ตอน  คือ 

  ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  ของครูฝายวิชาการ กอนและหลังการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ  

  ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  ของครูฝายวิชาการ ภายหลังที่ไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชีพ 

  ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ  ของครูฝายวิชาการ จํานวน 14 คน ภายหลังที่ไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชีพ ซึ่งไดจากการสนทนากลุม       
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  ตอนที่  4  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ  ของผูนิเทศ จํานวน 5 คน  ภายหลังที่ไดดําเนินการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชีพ ซึ่งไดจากการสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

ฝายวิชาการ ประกอบดวยงาน  7 งาน ดังนี้  1. งานหลักสูตร 2. งานวัดและประเมนิผล  
3. งานวิจัยและพัฒนา  4. งานสื่อการสอน   5. งานแนะแนว   6. งานหองสมุด   และ 7.งานการ
เรียนการสอน 8 กลุมสาระการเรียนรู ไดแก  กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  กลุมสาระการเรียนรู
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  กลุมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตร  กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา  กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี    กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ และกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ  ซึ่งครูฝาย
วิชาการ จํานวน 14 คน ประกอบดวยหัวหนางาน 6 คน  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  8 คน 

รายละเอียดของการวิเคราะหขอมูลทั้ง  4  สวน  ผูวิจัยขอนําเสนอดังตอไปนี้ 
 
สวนที่  1  ผลการวิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไปของครูฝายวิชาการ จํานวน  14  คน  
ที่ไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ    เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  และเขารวมการสนทนากลุมเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการ
นิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ   

 สถานภาพและขอมูลทั่วไปของครูฝายวิชาการ จํานวน  14  คน ที่ไดรับการนิเทศแบบ
เพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง และ
เขารวมการสนทนากลุมเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ผูวิจัย
ไดนําเสนอเปนตารางวิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไป ดังตารางที่ 6 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

ตารางที่  6  สถานภาพและขอมูลทั่วไปของครูฝายวิชาการ จาํนวน 14 คน ที่ไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี และเขารวมการสนทนากลุม 
                           ครูฝายวิชาการสังกัดหนวยงาน    เพศ      อายุ 

     (ป) 
        วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน 

                   (ป) 
ประสบการณการอบรม
ดานการนิเทศ 

ประสบการณการอบรม
ดานการปฏิบัติงานตาม
วงจรเดมมิ่ง 

1. งานหลักสูตร หญิง 41 – 45 ป ปริญญาตรี  11- 15 ป 5 – 10 ชั่วโมง 5 – 10 ชั่วโมง 
2.งานการเรียนการสอน กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย หญิง 46 – 50 ป ปริญญาโท 21 – 25 ป 5 – 10 ชั่วโมง 5 – 10 ชั่วโมง 
3. งานการเรียนการสอน กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา หญิง 46 – 50 ป ปริญญาโท 11 – 15 ป 5 – 10 ชั่วโมง 5 – 10 ชั่วโมง 
4. งานการเรียนการสอน กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษา ชาย 41 – 45 ป ปริญญาตรี 11 – 15 ป ไมเคย ไมเคย 
5. งานการเรียนการสอน กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ ชาย 36 – 40 ป   ปริญญาตรี 11 – 15 ป ไมเคย ไมเคย 
6. งานการเรียนการสอน กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ
และเทคโนโลย ี

หญิง 36 -40 ป ปริญญาโท 16 – 20 ป ไมเคย ไมเคย 

7. งานการเรียนการสอน กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ชาย 31 – 35 ป ปริญญาตรี 11 – 15 ป 11 ชั่วโมงขึ้นไป 11 ชั่วโมงขึ้นไป 
8. งานการเรียนการสอน กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร หญิง 36 -40 ป ปริญญาโท 11 – 15 ป 11 ชั่วโมงขึ้นไป 11 ชั่วโมงขึ้นไป 
9. งานการเรียนการสอน กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร หญิง 46 – 50 ป ปริญญาตรี 21 – 25 ป ไมเคย ไมเคย 
10. งานวัดและประเมินผล หญิง 41 – 45 ป ปริญญาโท 16 – 20 ป ไมเคย ไมเคย 
11. งานวิจัยและพัฒนา ชาย 56ปขึ้นไป ปริญญาตรี 26 ปขึ้นไป ไมเคย ไมเคย 
12. งานสื่อการสอน ชาย 46 – 50 ป ปริญญาตรี 16 – 20 ป ไมเคย ไมเคย 
13. งานแนะแนว หญิง 41 – 45 ป ปริญญาโท 16 – 20 ป 5 – 10 ชั่วโมง 5 – 10 ชั่วโมง 
14. งานหองสมุด หญิง 51 – 55 ป ปริญญาตรี 26 ปขึ้นไป ไมเคย ไมเคย 
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จากตารางที่   6  พบวา ครูฝายวิชาการ จํานวน 14 คน ที่ไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ และเขารวมการสนทนากลุมเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ   สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 9 คน เปนเพศชาย จํานวน 5 คน โดย ครูฝาย
วิชาการ สังกัดงานหลักสูตร เปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 41-45 ป วุฒิการศึกษาปริญญาตรี  
ประสบการณการทํางานระหวาง 11-15 ป  ประสบการณการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ และ
การปฏิบัติงานตามวงจรเดมมิ่ง 5 – 10 ชั่วโมง  สังกัดงานวัดและประเมินผล เปนเพศหญิง มีอายุ
ระหวาง 41-45 ป วุฒิการศึกษาปริญญาโท  ประสบการณการทํางานระหวาง   16 - 20 ป  ไมมี
ประสบการณการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ และการปฏิบัติงานตามวงจรเดมมิ่ง   สังกัด
งานวิจัยและพัฒนา เปนเพศชาย มีอายุ  46 ปข้ึนไป วุฒิการศึกษาปริญญาตรี  ประสบการณการ
ทํางาน  26 ปข้ึนไป  ไมมีประสบการณการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ และการปฏิบัติงาน
ตามวงจรเดมมิ่ง  สังกัดงานสื่อการสอน  เปนเพศชาย มีอายุระหวาง 46 - 50 ป วุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี  ประสบการณการทํางานระหวาง 16 -20 ป  ไมมีประสบการณการอบรมสัมมนา
เกี่ยวกับการนิเทศ และการปฏิบัติงานตามวงจรเดมมิ่ง  สังกัดงานแนะแนว เปนเพศหญิง มีอายุ
ระหวาง 41-45 ป วุฒิการศึกษาปริญญาโท  ประสบการณการทํางานระหวาง 16 - 20 ป  
ประสบการณการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ และการปฏิบัติงานตามวงจรเดมมิ่ง 5 – 10 
ชั่วโมง และสังกัดงานหองสมุด เปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 51-55 ป วุฒิการศึกษาปริญญาตรี  
ประสบการณการทํางาน 21ปข้ึนไป  ไมมีประสบการณการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ และ
การปฏิบัติงานตามวงจรเดมมิ่ง   

สังกัดงานการเรียนการสอน กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย เปนเพศหญิง มีอายุ
ระหวาง 46 – 50  ป วุฒิการศึกษาปริญญาโท  ประสบการณการทํางานระหวาง 21 - 25 ป  
ประสบการณ  การอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ และการปฏิบัติงานตามวงจรเดมมิ่ง 5 – 10 
ชั่วโมง   สังกัดงานการเรียนการสอน กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา เปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 
46 - 50 ป วุฒิการศึกษาปริญญาโท  ประสบการณการทํางานระหวาง 11 - 15 ป  ประสบการณ
การอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ และการปฏิบัติงานตามวงจรเดมมิ่ง 5 – 10 ชั่วโมง  สังกัดงาน
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา  เปนเพศชาย มีอายุระหวาง 41-45 
ป วุฒิการศึกษาปริญญาตรี  ประสบการณการทํางานระหวาง 11-15 ป  ไมมีประสบการณการ
อบรมสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ และการปฏิบัติงานตามวงจรเดมมิ่ง  สังกัดงานการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ เปนเพศชาย มีอายุระหวาง 36 – 40  ป วุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี  ประสบการณการทํางานระหวาง 11-15 ป  ไมมีประสบการณการอบรมสัมมนา
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เกี่ยวกับการนิเทศ และการปฏิบัติงานตามวงจรเดมมิ่ง   สังกัดงานการเรียนการสอนกลุมสาระการ
เรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี เปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 36 - 40 ป วุฒิการศึกษาปริญญา
โท  ประสบการณการทํางานระหวาง 16 - 20 ป  ไมมีประสบการณการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการ
นิเทศ และการปฏิบัติงานตามวงจรเดมมิ่ง   สังกัดงานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 
เปนเพศชาย มีอายุระหวาง    31-35 ป วุฒิการศึกษาปริญญาตรี  ประสบการณการทํางาน
ระหวาง 11-15 ป  ประสบการณการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ และการปฏิบัติงานตามวงจร
เดมมิ่ง 10 ชั่วโมงขึ้นไป  สังกัดงานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร เปนเพศ
หญิง มีอายุระหวาง 36 - 40 ป วุฒิการศึกษาปริญญาโท  ประสบการณการทํางานระหวาง 11-15 
ป  ประสบการณการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ และการปฏิบัติงานตามวงจรเดมมิ่ง 10 
ชั่วโมงขึ้นไป   สังกัดงานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร เปนเพศหญิง มีอายุ
ระหวาง 46-50 ป   วุฒิการศึกษาปริญญาตรี  ประสบการณการทํางานระหวาง 21-25 ป  ไมมี
ประสบการณการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ และการปฏิบัติงานตามวงจรเดมมิ่ง 

     
สวนที่  2  ผลการวิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูนิเทศ จํานวน  5  คน ที่
ดําเนินการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งและใหสัมภาษณเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบ
เพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ         

สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูนิเทศ จํานวน 5 คน ที่ดําเนินการนิเทศแบบเพื่อน
รวมพัผมนาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง และให
สัมภาษณเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  ผูวิจัยไดนําเสนอ
เปนตารางวิเคราะหสถานภาพและ ขอมูลทั่วไป ดังตารางที่  7 ดังนี้ 
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ตารางที่  7 ผลการวิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูนิเทศ จํานวน  5  คน  ที่ดําเนินการ 
                นิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  และใหสัมภาษณเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการ  
                นิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 

ขอ สถานภาพและขอมูลทั่วไป จํานวน(คน) รอยละ 
1. ตําแหนง 

- ผูชวยผูอํานวยการ 
- ครูผูสอน 

 
3 
2 

 
60 
40 

 รวม 5 100 
2. เพศ 

- ชาย 
- หญิง 

 
1 
4 

 
20 
80 

 รวม 5 100 
3. อายุ 

- 31 – 35 ป 
- 36 – 40 ป 
- 41 – 45 ป 

       -    46  ปข้ึนไป 

 
1 
1 
1 
2 

 
20 
20 
20 
40 

 รวม 5 100 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท 

- สาขานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 
- สาขาบริหารการศึกษา 
- สาขาพลศึกษา 

 
3 
1 
1 

 
60 
20 
20 

 รวม 5 100 
5. ประสบการณการทํางาน 

- 11 – 15 ป 
- 16 – 20 ป 
- 21 ปข้ึนไป 

 
1 
2 
2 

 
20 
40 
40 

 รวม 5 100 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 
ขอ สถานภาพและขอมูลทั่วไป จํานวน(คน) รอยละ 
6. ประสบการณการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ 

- เคย จํานวน 5 – 10  ชั่วโมง 
- เคย จํานวน 11 ชั่วโมงขึ้นไป 

 
2 
3 

 
40 
60 

 รวม 5 100 
7. ประสบการณ กา รอบรม /สัมมนา เกี่ ย วกั บกา ร

ปฏิบัติงานตามวงจรเดมมิ่ง 
- เคย จํานวน 11 ชั่วโมงขึ้นไป 

 
 

5 

 
 

100 
 รวม 5 100 

 
จากตารางที่   7  พบวา ผูนิเทศที่ดําเนินการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ และให

สัมภาษณเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ สวนใหญมีตําแหนง 
ผูชวยผูอํานวยการ จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 60   รองลงมาเปนครูผูสอน จํานวน 2 คน คิดเปน  
รอยละ 40   ดานเพศ พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 80  เพศชาย  
จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 20  ดานอายุ พบวา  สวนใหญมีอายุ 46 ปข้ึนไป  จํานวน  2  คน    
คิดเปนรอยละ 40 อายุระหวาง 31 – 35 ป อายุระหวาง 36 – 40 ป และอายุระหวาง 41 – 45 ป  
จํานวน 1 คนเทากัน คิดเปนรอยละ 20    ดานวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท พบวา สวนใหญจบ
สาขานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร จํานวน 3 คน  คิดเปนรอยละ  60  สาขาบริหาร    
การศึกษา และสาขาพลศึกษา จํานวน  1  คนเทากัน  คิดเปนรอยละ 20  ดานประสบการณการ
ทํางาน พบวา สวนใหญมีประสบการณการทํางานอยูระหวาง 16 – 20 ป และ 21 ปข้ึนไป จํานวน 
2  คนเทากัน  คิดเปนรอยละ 40  และมีประสบการณการทํางานอยูระหวาง 11 – 15 ป  จํานวน    
1 คน คิดเปนรอยละ 20  ดานประสบการณการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ พบวา สวนใหญ
เคยไดรับการอบรม จํานวน 10 ชั่วโมงขึ้นไป จํานวน  3    คน คิดเปนรอยละ 60  และเคยไดรับการ
อบรม จํานวน 5 – 10 ชั่วโมง จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 40   ดานประสบการณการอบรม/
สัมมนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามวงจรเดมมิ่ง พบวา ผูนิเทศทุกคนเคยไดรับการอบรม จํานวน 
11 ชั่วโมงขึ้นไป จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 100 
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สวนที่  3  ผลการดําเนินการนิเทศตามกระบวนการนิเทศ แผนการนิเทศขั้นที่ 1             
การวางแผนการนิเทศ  และขั้นที่ 2 การดําเนินการนิเทศ  

เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงทดลองโดยใชกระบวนการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  ของครูฝาย
วิชาการ ดังนั้นผูวิจัยและผูนิเทศไดสังเกตพฤติกรรมของครูฝายวิชาการ  หลังจากที่นิเทศติดตาม
แผนการนิเทศในแตละขั้นตอน โดยนําผลการนิเทศมาวิเคราะหและนําเสนอเปนพรรณาความ ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศ 
  ข้ันที่ 1.1 ประชุมครูฝายวิชาการเพื่อเสนอโครงการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง(PDCA) โดยเชิญ
วิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ และการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  

     ข้ันที่ 1.2 ประชุมครูฝายวิชาการเพื่อเสนอโครงการ/งานตามแผนงาน
วิชาการ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง 

ผูวิจัยและผูนิเทศไดนําเสนอโครงการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  เพื่อ
พัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง(PDCA) และเชิญวิทยากรมาใหการ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ แกครูฝายวิชาการ 14 คน โดยเชิญผูชวยศาสตราจารย ดร.วัชรา เลาเรยีนด ี
ประจําสาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ  ภาควิชาหลักสูตรและวิธีสอน  มหาวิทยาลัยศิลปากร   
วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร มาเปนวิทยากรใหความรูและทําความเขาใจแกครูฝายวิชาการ
และผูนิเทศไดเขาใจตรงกัน ในวันพฤหัสบดีที่ 23 ธันวาคม พ.ศ. 2547   เวลา 08.30 – 16.00 น.   
ณ   หองประชุมยอยชั้น 9    ตึกอัสสัมชัญ   2003    โรงเรียนอัสสัมชัญ  หัวขอที่ใหความรู ไดแก  
การนิเทศภายในโรงเรียน  การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาชาชีพ   การประกันคุณภาพภายใน การ
บริหารงานคุณภาพวงจรเดมมิ่ง  การปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง  เครื่องมือในการนิเทศ และ
เครื่องมือในการปฏิบัติงาน   ทั้งนี้กอนมีการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการไดมีการทดสอบความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งกับครูฝายวิชาการกอนที่จะ
ดําเนินการนิเทศ (Pretest)   ซึ่งภายหลังการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครูฝายวิชาการ เสนองาน / 
โครงการตามแผนงานวิชาการ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง ดังตารางที่  8 ดังนี้ 
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ตารางที่      8   งาน/โครงการตามแผนงานวิชาการ ของครูฝายวิชาการ 
งานวิชาการ งาน/โครงการตามแผนงานวิชาการ กิจกรรม 

1.งานหลกัสูตร โครงการสรางเครื่องมือประเมินการ
ใชหลักสูตร โรงเรียนอัสสัมชญั ชวง
ชั้นที ่3 และชวงชั้นที่ 4 

สรางเครื่องมือประเมินการใช
หลักสูตร โดยใชรูปแบบของ
CIPP MODEL 

2.งานการเรียนการสอน    
กลุมสาระการเรียนรูสังคม
ศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

โครงการนเิทศแผนการจัดการ
เรียนรู 
 

นิเทศติดตามแผนการจัดการ
เรียนรูของครูทุกคน 

3.งานการเรียนการสอน    
กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

AC Quiz Contest จัดการแขงขันตอบปญหา
ภาษาอังกฤษระหวาง
โรงเรียน มารวมกิจกรรม 

4.งานการเรียนการสอน    
กลุมสาระการเรียนรู     
สุขศึกษาและพลศึกษา 

โครงการสงเสริมกีฬาเพื่อพฒันา
คุณภาพของนกัเรียน 

จัดแขงขันกีฬาเพื่อคัดเลือก
นักเรียนเปนตัวแทนของ
โรงเรียน 

5.งานการเรียนการสอน    
กลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร 

โครงการตอบปญหาระหวาง
โรงเรียนครั้งที่ 6 ( 6  ACMO ) 

จัดการแขงขันตอบปญหา
คณิตศาสตรระหวางโรงเรียน 
มารวมกิจกรรม 

6.งานการเรียนการสอน  
กลุมสาระการเรียนรู        
วิทยาศาสตร 

โครงการตรวจแผนการจัดการ
เรียนรู 

นิเทศติดตามแผนการจัดการ
เรียนรูของครูทุกคน 

7.งานการเรียนการสอน    
กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

งานนิเทศชัน้เรียน 
 

นิเทศชัน้เรียนครูทุกคนเพื่อ
ปรับปรุงการเรยีนการสอน 

8.งานการเรียนการสอน    
กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย 

งานนทิรรศการ วัน ฟ.ฮีแลรรําลึก จัดนิทรรศการ และกิจกรรม
เผยแพรประวตัิและ      
เกียรติคุณ 

9.งานการเรียนการสอน    
กลุมสาระการเรียนรูการ
งานอาชพีและเทคโนโลย ี

งานจัดการแขงขันคอมพวิเตอร
ภายในโรงเรียน 
 

จัดการแขงขันตอบปญหา
และการเขียนโปรแกรม 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
งานวิชาการ งาน/โครงการตามแผนงานวิชาการ กิจกรรม 

10.งานสื่อการสอน งานฝกอบรมนักเรียนชวยงาน
โสตทัศนูปกรณ 

ฝกอบรมนักเรยีน ม.ปลายใหมี
ความสามารถใชเครื่องมือ ส่ือ
อุปกรณเทคโนโลยีเพื่อชวยครู
ในการจัดการเรียนการสอน 

11.งานแนะแนว  งานปจฉิมนิเทศนักเรียนชั้น ม.3 
 

ใหความรูและแนวทาง
การศึกษาตอและอาชีพและ
เกณฑศึกษาตอ ม.4ของ
โรงเรียน 

12.งานวิจยัและพัฒนา โครงการสํารวจความคิดเห็นของ
นักเรียน ผูปกครอง และครูชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 3 “ การจัดการ
เรียนการสอนตามหลกัสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปน
ภาษาอังกฤษ (English Program – 
EP) ปการศึกษา 2547 

สอบถามความคิดเห็นของ
นักเรียน  ผูปกครอง และครูที่
อยูระดับ ม.3  ของEnglish 
Program 

13.งานหองสมุด งานวิเคราะหเลขหมู วิเคราะหเลขหมูหนงัสือใหม 
14.งานวัดและ
ประเมินผล 
 

งานรายงานเกรดเฉลี่ย(GPA) 
นักเรียนชัน้ ม.6 

ประมวลผลเกรดเฉลี่ย เพื่อสง
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
ซึ่งงาน/โครงการของครูฝายวิชาการทั้ง 14 คน ไดรับคําแนะนําใหเขียนตามแบบฟอรม

การเขียนงาน/โครงการและแผนปฏิบัติงาน อีกทั้งครูฝายวิชาการและผูนิเทศ ไดรวมกันวางแผน
กําหนดปฏิทินในการสังเกตการปฏิบัติงาน  ทั้งนี้จากการสอบถามความคิดเห็นของครูฝายวิชาการ
และผูนิเทศ ภายหลังการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ พบวา ผูเขารับการอบรมทุกคนเห็นวาการอบรม
ตามหัวขอดังกลาว มีประโยชนตอตนเองและเพื่อนครู เพราะทําใหมีความรูความเขาใจในหลักการ
และกระบวนการนิเทศ ความสัมพันธระหวางการนิเทศและการประกันคุณภาพภายใน ตลอดจน
การปฏิบัติงานตามวงจรเดมมิ่งในแตละขั้นตอน ซึ่งสามารถนําไปประยุกตใชในการเขียนแผนการ
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ปฏิบัติงานและโครงการ ซึ่งทําใหงายตอการดําเนินงาน การนิเทศ  ติดตาม ทั้งนี้ผูเขารับการอบรม
สวนใหญเสนอแนะใหมีการจัดอบรมในหัวขอดังกลาวใหคณะครูไดรับทราบอยางทั่วถึง เพื่อความรู
ความเขาใจและสามารถนําไปปฏิบัติในแนวทางเดียวกันได 
 ขั้นที่ 2 การดําเนินการนิเทศ 
 เปนขั้นตอนของการทดลองนําเครื่องมือการนิเทศไปปฏิบัติงาน ไดแก   แผนการนิเทศ 
ปฏิทินสังเกตการปฏิบัติงานของครูฝายวิชาการและผูนิเทศ  แบบสังเกตการปฏิบัติงานโดยใชวงจร
เดมมิ่ง(PDCA)ของครูฝายวิชาการ แบบรายงานผลการสังเกตการปฏิบัติงานของผูนิเทศ และ การ
บันทึกแบบ Journal Writing ซึ่งเปนการบันทึกรายละเอียดที่สําคัญเกี่ยวกับงานวิชาการของ        
ผูนิเทศและครูฝายวิชาการ ตามปฏิทินที่ผูนิเทศและครูฝายวิชาการไดวางแผนรวมกันในการสังเกต
การปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการที่ไดนําเสนอ (ภาคผนวก  ฉ  หนา  236)เปนระยะเวลา 8 
สัปดาห ตอการเขาสังเกต   3  คร้ัง  ซึ่งผูนิเทศ และ  ผูวิจัยในฐานะผูประสานงาน ไดใหขอมูล
ยอนกลับแกครูฝายวิชาการในการเขาสังเกตแตละครั้ง  ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 ระหวางวันที่ 7 – 21 มกราคม 2548 สังเกตการปฏิบัติงานขั้นที่ 1  การ
วางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) และข้ันที่ 2 การดําเนินการตามแผน(Do)  

              ผูนิเทศ  และผูประสานงาน ไดดําเนินการนิเทศ  ติดตาม   และ     สังเกตการ 
ปฏิบัติงานและโครงการของครูฝายวิชาการ พบวา ครูฝายวิชาการทุกคนมีความยินดีที่ไดรับการ
นิเทศและใหความรวมมือเปนอยางดี ซึ่งในขั้นที่ 1 การวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) ของครูฝาย
วิชาการ มีการกําหนดวัตถุประสงค/เปาหมายของการปฏิบัติงาน มีการกําหนดรายละเอียดของ   
กิจกรรมที่ตองปฏิบัติงาน มีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานแตเปนในภาพรวมยังไมชัดเจน ซึ่งได
แนะนําใหกําหนดใหชัดเจนวาจะทําอะไรเมื่อไหร มีการกําหนดผูรับผิดชอบและสวนใหญมีการ
กําหนดงบประมาณในการปฏิบัติงานแตยังไมชัดเจน ไดแนะนําใหเขียนรายละเอียดของ
งบประมาณ   คาใชจาย สําหรับงานและโครงการที่ไมไดกําหนดงบประมาณ ครูฝายวิชาการแจง
วาไมใชงบประมาณ ผูนิเทศและผูวิจัยไดแนะนําใหเขียนไวใหชัดเจนวาไมใชงบประมาณ ซึ่งในขั้น 
วางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) ครูฝายวิชาการสามารถทําไดดี เนื่องจากผูนิเทศและผูวิจัยไดเขา
นิเทศชวยเหลือในการวางแผนตั้งแตข้ันวางแผนการนิเทศที่ไดเชิญวิทยากรมาฝกอบรมใหความรู    
สําหรับข้ันที่ 2 การดําเนินการตามแผน(Do) พบวา สวนใหญมีการประชุมชี้แจงใหผูรับผิดชอบรู
และเขาใจการปฏิบัติงานแตไมมีรายงานการประชุม ผูรับผิดชอบปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายตาม
ปฏิทินที่กําหนดไว แตสวนใหญจะไมไดมีการประชาสัมพันธการปฏิบัติงานใหผูเกี่ยวของหรือ 
หนวยงานอื่นๆไดรับทราบ จึงไดแนะนําใหมีการจัดทํารายงานการประชุม และแนะนําใหมีการ
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ประชาสัมพันธดวยการติดปายนิเทศ หรือประกาศหนาเสาธงตอนเชาหรือเสียงตามสาย และ
บางสวนไมมีการนิเทศ   ติดตามชวยเหลือสนับสนุนผูปฏิบัติงาน จึงไดแนะนําใหมีการนิเทศ
ติดตามงาน เพื่อที่การดําเนินงานจะไดเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว และเปนขวัญกําลังใจ
ตอผูปฏิบัติงาน 

ครั้งที่ 2 ระหวางวันที่ 17 มกราคม – 18 กุมภาพันธ 2548 สังเกตการปฏิบัติงาน       
ข้ันที่ 3  การตรวจสอบประเมินผล (Check) 
                              ผูนิเทศ และผูประสานงานไดดําเนินการนิเทศ   ติดตาม และสังเกตการปฏิบัติ 
งานและโครงการของครูฝายวิชาการ พบวา การปฏิบัติงานขั้นนี้ ครูฝายวิชาการสวนใหญมีการเกบ็
รวบรวมขอมูลแตยังไมไดวิเคราะหขอมูล และยังไมสอดคลองกับวัตถุประสงคที่ตั้งไว ซึ่งครูฝาย 
วิชาการใหเหตุผลวาไมรูจะวิเคราะหและแปลผลขอมูลอยางไร จึงไดมีการใหคําแนะนําในเรื่อง    
ดังกลาวใหชัดเจนขึ้นและครูฝายวิชาการบางคนไมเขาใจวาจะตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยางไร จึงไดแนะนําใหมีการกําหนดปฏิทินและแนวทางการตรวจสอบประเมินผล  การใช       
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล อีกทั้งแนะนําใหดูของครูฝายวิชาการคนอื่นที่ทําไดดี 

ครั้งที่ 3  ระหวางวันที่ 3 กุมภาพันธ – 7 มีนาคม  2548  สังเกตการปฏิบัติงาน ข้ันที่ 4 
การนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน(Action) 
                              ผูนิเทศ และผูประสานงาน ไดดําเนินการนิเทศ ติดตาม และ สังเกตการปฏิบัติ 
งานและโครงการของครูฝายวิชาการ พบวา ครูฝายวิชาการไดนําขอเสนอแนะจากผูนิเทศและ            
ผูประสานงานไปปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานในสวนของการวิเคราะหและแปลผลขอมูล มีการทํา
รายงานการประเมินตนเองและเสนอแผนการปฏิบัติงานในรอบตอไปวาจะปฏิบัติงานใหดีข้ึน แต
ยังขาดในสวนของการประชุมเพื่อพิจารณารายงานผลการตรวจสอบประเมินผล ซึ่งผูนิเทศและ             
ผูประสานงานไดใหขอสังเกตวาครูฝายวิชาการควรที่จะทํางานเปนทีม ไมใชเฉพาะผูที่รับผิดชอบ
เทานั้น ซึ่งครูฝายวิชาการก็รับที่จะนําไปปรับปรุงงานในครั้งตอไป 
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สวนที่  4  ผลการดําเนินการนิเทศตามกระบวนการนิเทศ แผนการนิเทศขั้นที่ 3         
การประเมินผลการนิเทศ   

เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากการวิจัย นําเสนอเปน     4  ตอน  คือ 
  ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจร  เดมมิ่ง ของครูฝายวิชาการ กอนและหลังการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ    
  ผูวิจัยได เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบทดสอบวัดความรูความเขาใจ  เ ร่ือง               
การปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 9   และ
แผนภูมิที่ 14 - 19  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



ตารางที่  9  การเปรียบเทยีบคะแนนความรูความเขาใจในการปฏิบตัิงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ของครูฝายวิชาการ 
คะแนนกอนการนิเทศ คะแนนหลังการนิเทศ คะแนนการพัฒนา           ครูฝายวิชาการ  

        สังกัดหนวยงาน P D C A รวม(40) ระดับคุณภาพ P D C A รวม(40) ระดับคุณภาพ คะแนนเพิ่มขึ้น ระดับคุณภาพ 
1.งานหลักสูตร 5 6 4 4 19 ควรปรับปรุง 10 9 9 9 37 ดีมาก 18 ดีมาก 
2.งานการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรู
สังคมศึกษาฯ 

5 6 5 4 20 พอใช 10 10 10 8 38 ดีมาก 18 ดีมาก 

3.งานการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

7 7 5 5 24 พอใช 10 8 8 7 33 ดีมาก 9 ดี 

4. งานการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรู       
สุขศึกษาและพลศึกษา 

5 6 5 4 20 พอใช 9 9 8 8 34 ดีมาก 14 ดี 

5. งานการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร 

6 6 5 4 21 พอใช 10 9 9 9 37 ดีมาก 16 ดีมาก 

6. งานการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรู   
วิทยาศาสตร 

3 3 3 1 10 ควรปรับปรุง 10 9 8 7 34 ดีมาก 24 ดีมาก 

7. งานการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรู 
ศิลปะ 

6 6 5 5 22 พอใช 8 8 7 7 30 ดี 8 ดี 
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ตารางที่  9 (ตอ)  
คะแนนกอนการนิเทศ คะแนนหลังการนิเทศ คะแนนการพัฒนา          ครูฝายวิชาการ 

สังกัดหนวยงาน P D C A รวม(40) ระดับคุณภาพ P D C A รวม(40) ระดับคุณภาพ คะแนนเพิ่มขึ้น ระดับคุณภาพ 
8.งานการเรียนการสอนกลุมสาระ
การเรียนรู ภาษาไทย 

7 6 6 6 25 พอใช 10 10 9 8 37 ดีมาก 12 ดี 

9.งานการเรียนการสอนกลุมสาระ
การเรียนรู การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี 

8 6 6 4 24 พอใช 10 9 9 8 36 ดีมาก 12 ดี 

10.งานสื่อการสอน 5 5 4 4 18 ควรปรับปรุง 8 8 7 6 29 ดี 11 ดี 
11. งานแนะแนว 6 5 6 3 20 พอใช 10 10 10 8 38 ดีมาก 18 ดีมาก 
12. งานวิจัยและพัฒนา 7 6 6 5 24 พอใช 10 10 10 9 39 ดีมาก 15 ดีมาก 
13. งานหองสมุด 5 6 5 5 21 พอใช 7 7 7 7 28 ดี 7 พอใช 
14. งานวัดผล 5 6 5 4 20 พอใช 8 8 7 6 29 ดี 9 ดี 
รวม 80 80 70 58 288 ------- 130 124 118 107 479 ----- 191 ----- 
คาเฉลี่ย   5.71 5.71 5.00 4.14 20.57 พอใช 9.29 8.86 8.43 7.64 34.21 ดีมาก 13.64 ดี 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.22 0.88 0.85 1.12 3.58 ------- 1.03 0.91 1.12 0.97 3.69 ---- 4.65 ---- 

คะแนนกอนการนิเทศ คะแนนหลังการนิเทศ คะแนนการพัฒนา ระดับคุณภาพ 
จํานวนคน รอยละ จํานวนคน รอยละ จํานวนคน รอยละ 

ควรปรับปรุง 3 21,43 ---- ---- ---- ---- 
พอใช 11 78.57 ---- ---- 1 7.14 
ดี ---- ---- 4 28,75 7 50.00 
ดีมาก ---- ---- 10 71.43 6 42.86 
รวม 14 100 14 100 14 100 148 
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จากตารางที่   9  พบวา คะแนนความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งของครูฝายวิชาการ กอนและหลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
มีความแตกตางกัน โดยมีคะแนนหลังการนิเทศสูงขึ้น  โดยภาพรวมเมื่อเปรียบเทียบคะแนนกอน
การนิเทศ   ครูฝายวิชาการไดคะแนนรวม 288  คะแนน คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 20.57 คะแนน       
(σ = 3.58 ) อยูในระดับพอใช  โดยพิจารณาเปนรายขั้นตอนของวงจรเดมมิ่ง พบวา กอนการ
นิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ครูฝายวิชาการมีคะแนนความรูความเขาใจ โดยเรียงจากมาก
ไปหานอยดังนี้ ข้ันที่ 1  การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) ไดคะแนนรวม 80 คะแนน คิดเปน
คะแนนเฉลี่ย 5.57 คะแนน(σ = 1.22 ) ข้ันที่ 2 การดําเนินงานตามแผน (Do) ไดคะแนนรวม 80 
คะแนน       คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 5.57 คะแนน (σ = 0.88) ข้ันที่ 3 การตรวจสอบประเมินผล 
(Check) ไดคะแนนรวม 70 คะแนน   คิดเปนคะแนนเฉลี่ย  5.00 (σ = 0.85) และขั้นที่ 4 การนํา
ผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน(Action) ไดคะแนนรวม 58 คะแนน คิดเปนคะแนน
เฉล่ีย 4.14 คะแนน(σ = 1.12) 

ภายหลังการนิเทศ ครูฝายวิชาการไดคะแนนรวม 479 คะแนน คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 
34.21 คะแนน (σ = 3.69 ) อยูในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขั้นตอนของวงจรเดมมิ่ง 
พบวา ภายหลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  ครูฝายวิชาการมีคะแนนความรูความ
เขาใจทุกขั้นตอนสูงขึ้น โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ข้ันที่ 1 การวางแผนการปฏิบัติงาน 
(Plan) ไดคะแนนรวม 130 คะแนน คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 9.29 คะแนน(σ = 1.03 ) ข้ันที่ 2 การ
ดําเนินงานตามแผน (Do) ไดคะแนนรวม 124 คะแนน คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 8.86 คะแนน          
(σ =0.91) ข้ันที่ 3 การตรวจสอบประเมินผล (Check) ไดคะแนนรวม 118 คะแนน คิดเปนคะแนน
เฉล่ีย 8.43 (σ = 1.12) และขั้นที่ 4 การนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน
(Action) ไดคะแนนรวม 107 คะแนน คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 7.64 คะแนน(σ = 0.97) โดยมีคะแนน
การพัฒนาเพิ่มข้ึน 191 คะแนน คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 13.64 คะแนน (σ = 4.65 ) อยูในระดับดี      

เมื่อพิจารณาสังกัดหนวยงาน พบวา กอนไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ      
ครูฝายวิชาการไดคะแนนความรูความเขาใจ อยูในระดับพอใช  จํานวน  11 คน คิดเปนรอยละ 
78.57  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามหนวยงานที่สังกัดดังนี้  งานการเรียนการสอนกลุม
สาระการเรียนรูภาษาไทย  งานวิจัยและพัฒนา  กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ  กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ  งานหองสมุด  กลุมสาระการ
เรียนรูคณิตศาสตร  กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กลุมสาระการเรียนรู
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สุขศึกษาและพลศึกษา งานแนะแนว  และงานวัดและประเมินผล (25, 24, 24, 24, 22, 21, 21, 
20, 20, 20 และ20 คะแนน) นอกนั้นไดคะแนนความรูความเขาใจอยูในระดับควรปรับปรุง  จาํนวน 
3 คน  คิดเปนรอยละ  21.43  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามหนวยงานที่สังกัดดังนี้  งาน
หลักสูตร  งานสื่อการสอน  และ  งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  (19 ,18 
และ10 คะแนน)  หลังไดรับการนิเทศครูฝายวิชาการไดคะแนนความรูความเขาใจอยูในระดับดี
มาก  จํานวน  10  คน    คิดเปนรอยละ  71.43  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามหนวยงานที่
สังกัดดังนี้  งานวิจัยและพัฒนา  งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู  สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  งานแนะแนว  งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  กลุมสาระ
การเรียนรูภาษาไทย  งานหลักสูตร งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี  กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา  กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  และ
กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ  (39, 38, 38, 37, 37, 37, 36, 34, 34 และ 33 คะแนน)  
และไดคะแนนความรูความเขาใจ อยูในระดับดี จํานวน  4  คน  คิดเปนรอยละ  28.57  โดย
เรียงลําดับจากมากไปหานอยตามหนวยงานที่สังกัดดังนี้  งานการเรียนการสอนกลุมสาระการ
เรียนรูศิลปะ     งานสื่อการสอน  งานวัดและประเมินผล  งานหองสมุด (30,29,29และ28 คะแนน)  

และเมื่อพิจารณาครูฝายวิชาการสังกัดงานการเรียนการสอน 8 กลุมสาระการเรียนรู 
จํานวน  8 คน พบวา กอนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ครูฝายวิชาการสังกัดงานการ
เรียนการสอนไดคะแนนความรูความเขาใจอยูในระดับพอใช จํานวน 7 คน  โดยเรียงลําดับจาก
มากไปหานอยดังนี้  กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี     กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ กลุมสาระการ
เรียนรูคณิตศาสตร กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา และกลุมสาระการเรียนรูสังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (25, 24, 24, 22, 21, 20 และ 20 คะแนน) ไดคะแนนความรูความ
เขาใจอยูระดับควรปรับปรุง จํานวน 1 คน  ไดแก กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร (10 คะแนน) 
โดยภายหลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ครูฝายวิชาการสังกัดงานการเรียนการสอน  
ไดคะแนนความรูความเขาใจอยูในระดับดีมาก จํานวน 7 คน  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย
ตามหนวยงานที่สังกัดดังนี้  กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กลุมสาระ
การเรียนรูคณิตศาสตร   กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี  กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา  กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร       
กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ  และกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ (38, 37, 37, 36, 34, 34, 
33 และ30 คะแนน)  ไดคะแนนความรูความเขาใจอยูในระดับดี จํานวน  1 คน  ไดแก กลุมสาระ
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การเรียนรูศิลปะ  และไดคะแนนการพัฒนาอยูในระดับดี จํานวน 5 คน เรียงลําดับคะแนนจากมาก
ไปหานอยตามหนวยงานที่สังกัดดังนี้ กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา  กลุมสาระการ
เรียนรูภาษาไทย  กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี  กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ  และกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ (14, 12, 12, 9 และ 8 คะแนน)  และไดคะแนน
การพัฒนาอยูในระดับดีมาก จํานวน 3 คน  เรียงลําดับคะแนนจากมากไปหานอยตามหนวยงานที่
สังกัดดังนี้  กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม และกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร (24, 18 และ 16 คะแนน)  

และเมื่อพิจารณาครูฝายวิชาการสังกัดงาน 6 งาน พบวา กอนการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ ครูฝายวิชาการไดคะแนนความรูความเขาใจอยูในระดับพอใช จํานวน 4 คน  โดย
เรียงลําดับจากมากไปหานอยตามหนวยงานที่สังกัดดังนี้ งานวิจัยและพัฒนา   งานหองสมุด  งาน
แนะแนว และงานวัดและประเมินผล (24, 21, 20 และ 20 คะแนน) และไดคะแนนความรูความ
เขาใจอยูในระดับควรปรับปรุง จํานวน 2 คน  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามหนวยงานที่
สังกัดดังนี้  งานหลักสูตร และงานสื่อการสอน ( 19 และ 18คะแนน) ภายหลังการนิเทศแบบเพื่อน
รวมพัฒนาวิชาชีพ ครูฝายวิชาการไดคะแนนความรูความเขาใจไดคะแนนอยูในระดับดีมาก 
จํานวน 3 คน  โดยเรียงลําดับคะแนนจากมากไปหานอยตามหนวยงานที่สังกัดดังนี้    งานวิจัยและ
พัฒนา  งานแนะแนว และงานหลักสูตร (39, 38 และ 37 คะแนน)  ไดคะแนนอยูในระดับดี จํานวน 
3 คน  โดยเรียงลําดับคะแนนจากมากไปหานอยตามหนวยงานที่สังกัดดังนี้ งานสื่อการสอน  
งานวัดและประเมินผล และงานหองสมุด (29, 29 และ28 คะแนน) และ ไดคะแนนการพัฒนาอยู
ในระดับดีมาก จํานวน 3 คน  โดยเรียงลําดับคะแนนจากมากไปหานอยตามหนวยงานที่สังกัดดังนี้ 
งานแนะแนว  งานหลักสูตร และงานวิจัยและพัฒนา  (18, 18 และ15 คะแนน)  ไดคะแนนการ
พัฒนาอยูในระดับดี จํานวน 2 คน   ไดแก งานสื่อการสอน และงานวัดและประเมินผล (11 และ 9 
คะแนน) และไดคะแนนการพัฒนาอยูในระดับพอใช จํานวน 1 คน ไดแก งานหองสมุด (7 คะแนน)  

และเมื่อพิจารณาคะแนนการพัฒนา พบวา ครูฝายวิชาการ  ไดคะแนนการพัฒนาอยู
ในระดับดี จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 50.00 โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามหนวยงานที่
สังกัด ดังนี้   งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา       กลุมสาระการ
เรียนรูภาษาไทย  กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี  งานสื่อการสอน กลุมสาระ
การเรียนรูภาษาตางประเทศ   งานวัดและประเมินผล  และกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 
(14,12,12,11,9,9,และ8 คะแนน)  ไดคะแนนการพัฒนาอยูในระดับดีมาก จํานวน 6 คน   คิดเปน
รอยละ 42.86 โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามหนวยงานที่สังกัดดังนี้  งานการเรียนการสอน
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กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  งานหลักสูตร  กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม   งานแนะแนว   กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  และงานวิจัยและพัฒนา 
(24,18,18,18,16และ15 คะแนน) และไดคะแนนการพัฒนาอยูในระดับพอใช จํานวน 1 คน  
คิดเปนรอยละ 7.14 ไดแก งานหองสมุด(7 คะแนน) 
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1.งานหลักสูตร

2.กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา
ศาสนา และวัฒนธรรม

3.กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ

4. กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและ
พลศึกษา

5. กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร

6. กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร

7. กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ

8.กลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย

9.กลุมสาระการเรียนรู การงานอาชีพ
และเทคโนโลยี

10.งานสื่อการสอน

11. งานแนะแนว

12. งานวิจัยและพัฒนา

13. งานหองสมุด

14. งานวัดและประเมินผล
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จากแผนภูมิที่ 14  พบวา คะแนนความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงาน

วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ของครูฝายวิชาการ กอนและหลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชีพ มีความแตกตางกัน โดยมีคะแนนความรูความเขาใจหลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชีพสูงขึ้นทุกหนวยงาน  เมื่อพิจารณาระดับคุณภาพของคะแนนความรูความเขาใจ พบวา กอน
การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ครูฝายวิชาการไดคะแนนความรูความเขาใจ อยูในระดับ
พอใช  โดยเรียงลําดับคะแนนจากมากไปหานอยดังนี้   งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย  งานวิจัยและพัฒนา  กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี กลุมสาระการ
เรียนรูภาษาตางประเทศ  กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ  งานหองสมุด  กลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร    กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กลุมสาระการเรียนรู     
สุขศึกษาและพลศึกษา  งานแนะแนว  และงานวัดและประเมินผล (25, 24, 24, 24, 22, 21, 21, 
20, 20, 20 และ20 คะแนน) นอกนั้นไดคะแนนความรูความเขาใจอยูในระดับควรปรับปรุง โดย
เรียงลําดับคะแนนจากมากไปหานอยตามหนวยงานที่สังกัดดังนี้  งานหลักสูตร    งานสื่อการสอน  
และ  งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  (19,18 และ10 คะแนน)  และหลัง
ไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวพัฒนาวิชาชีพ ครูฝายวิชาการไดคะแนนความรูความเขาใจอยูใน
ระดับดีมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามหนวยงานที่สังกัดดังนี้  งานวิจัยและพัฒนา  
งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู  สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  งานแนะแนว   
งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย            
งานหลักสูตร งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี  กลุมสาระ
การเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา  กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  และกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ  (39, 38, 38, 37, 37, 37, 36, 34, 34 และ 33 คะแนน)  และไดคะแนนความรู
ความเขาใจ อยูในระดับดี   โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามหนวยงานที่สังกัดดังนี้          
งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ   งานสื่อการสอน  งานวัดและประเมินผล       
งานหองสมุด (30, 29, 29 และ 28 คะแนน)  
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2.กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา
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3.กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ

4. กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและ
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6. กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร

7. กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ

8.กลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย

9.กลุมสาระการเรียนรู การงานอาชีพ
และเทคโนโลยี

10.งานสื่อการสอน

11. งานแนะแนว

12. งานวิจัยและพัฒนา

13. งานหองสมุด
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จากแผนภูมิที่ 15 คะแนนความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ
โดยใชวงจรเดมมิ่ง ข้ันวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) ของครูฝายวิชาการ กอนและหลังการนิเทศ
แบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ พบวา คะแนนความรูความเขาใจมีความแตกตางกัน โดยหลังการ
นิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ครูฝายวิชาการทุกคนมีคะแนนสูงขึ้น หนวยงานที่ไดคะแนน
ความรูความเขาใจเต็ม 10 คะแนน ไดแก งานหลักสูตร งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ  กลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร  กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  กลุมสาระการ
เรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี  งานแนะแนว และงานวิจัยและพัฒนา 
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1.งานหลักสูตร

2.กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา
ศาสนา และวัฒนธรรม

3.กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ

4. กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและ
พลศึกษา

5. กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร

6. กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร

7. กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ

8.กลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย

9.กลุมสาระการเรียนรู การงานอาชีพ
และเทคโนโลยี

10.งานสื่อการสอน

11. งานแนะแนว

12. งานวิจัยและพัฒนา

13. งานหองสมุด

14. งานวัดและประเมินผล
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จากแผนภูมิที่ 16 คะแนนความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ
โดยใชวงจรเดมมิ่ง ข้ันดําเนินการตามแผน(Do) ของครูฝายวิชาการ กอนและหลังการนิเทศแบบ
เพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ พบวา คะแนนความรูความเขาใจมีความแตกตางกัน โดยหลังการนิเทศ
แบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ครูฝายวิชาการทุกคนมีคะแนนสูงขึ้น หนวยงานที่ไดคะแนนความรู
ความเขาใจเต็ม 10 คะแนน ไดแก งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย งานแนะแนว  และงานวิจัยและพัฒนา 
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1.งานหลักสูตร

2.กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา
ศาสนา และวัฒนธรรม

3.กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ

4. กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษา
และพลศึกษา

5. กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร

6. กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร

7. กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ

8.กลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย

9.กลุมสาระการเรียนรู การงาน
อาชีพและเทคโนโลยี

10.งานสื่อการสอน

11. งานแนะแนว

12. งานวิจัยและพัฒนา

13. งานหองสมุด

14. งานวัดและประเมินผล
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จากแผนภูมิที่ 17 คะแนนความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ
โดยใชวงจรเดมมิ่ง ข้ันตรวจสอบประเมินผล (Check) ของครูฝายวิชาการ กอนและหลังการนิเทศ
แบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ พบวา คะแนนความรูความเขาใจมีความแตกตางกัน โดยหลังการ
นิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ครูฝายวิชาการทุกคนมีคะแนนสูงขึ้น หนวยงานที่ไดคะแนน
ความรูความเขาใจเต็ม 10 คะแนน ไดแก งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม    งานแนะแนว  และงานวิจัยและพัฒนา 
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1.งานหลักสูตร

2.กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา
ศาสนา และวัฒนธรรม

3.กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ

4. กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและ
พลศึกษา

5. กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร

6. กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร

7. กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ

8.กลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย

9.กลุมสาระการเรียนรู การงานอาชีพ
และเทคโนโลยี

10.งานสื่อการสอน

11. งานแนะแนว

12. งานวิจัยและพัฒนา

13. งานหองสมุด

14. งานวัดและประเมินผล
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จากแผนภูมิที่ 18  คะแนนความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดย
ใชวงจรเดมมิ่ง ข้ันนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน(Action) ของครูฝายวิชาการ 
กอนและหลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  พบวา  คะแนนความรูความเขาใจมีความ
แตกตางกัน โดยหลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ครูฝายวิชาการทุกคนมีคะแนนสูงขึ้น 
หนวยงานที่ไดคะแนนความรูความเขาใจสูงสุด ไดแก งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร  งานหลักสูตร  และงานวิจัยและพัฒนา 
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1.งานหลักสูตร

2.กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา
ศาสนา และวัฒนธรรม

3.กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ

4. กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและ
พลศึกษา

5. กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร

6. กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร

7. กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ

8.กลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย

9.กลุมสาระการเรียนรู การงานอาชีพ
และเทคโนโลยี

10.งานสื่อการสอน

11. งานแนะแนว

12. งานวิจัยและพัฒนา

13. งานหองสมุด

14. งานวัดและประเมินผล
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จากแผนภูมิที่ 19 คะแนนการพัฒนาความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ของครูฝายวิชาการ หลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ พบวา    
ครูฝายวิชาการมีคะแนนการพัฒนาอยูในระดับคุณภาพดีมาก ไดแก  งานหลักสูตร งานการเรียน
การสอนกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  
กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  งานแนะแนว  และงานวิจัยและพัฒนา  ครูฝายวิชาการมี
คะแนนการพัฒนาอยูในระดับคุณภาพดี ไดแก งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ  กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา  กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ      
กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี  งานสื่อการสอน 
และงานวัดและประเมินผล และครูฝายวิชาการที่มีคะแนนการพัฒนาอยูในระดับคุณภาพพอใช 
ไดแก งานหองสมุด 
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ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งของครูฝายวิชาการ ภายหลังที่ไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ 
 ผูวิจัยนําขอมูลที่ผูนิเทศ จํานวน 5 คน ประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งของครูฝายวิชาการ จํานวน 14 คน  โดยใชแบบประเมิน
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  มาวิเคราะหขอมูล
รายละเอียด ดังปรากฏในตารางที่ 10  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

ตารางที่      10     ผลการวิเคราะหคาเฉลีย่( µ ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( σ )ของความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใช 
                           วงจรเดมมิ่ง   ของครูฝายวิชาการ หลังไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
 

      การวางแผน 
การปฏิบัติงาน  (Plan) 

การดําเนินการตามแผน(Do) 
การตรวจสอบประเมินผล

(Check) 
การนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข  

การปฏิบัติงาน(Action) 
เฉลีย่รวม 

ครูฝายวิชาการที่สังกัดหนวยงาน 

µ ระดับคุณภาพ µ ระดับคุณภาพ µ 
ระดับ
คุณภาพ µ ระดับคุณภาพ 

รวม 

µ σ 

ระดับ
คุณภาพ 

ลําดับที ่

1.งานหลกัสตูร 3 ด ี 3 ด ี 3 ด ี 3 ด ี 12 3.00 0.00 ด ี 1 
2.งานการเรียนการสอน กลุม
สาระการเรยีนรูสังคมศกึษาฯ 3 ด ี 3 ด ี 3 ด ี 3 ด ี 12 3.00 0.00 ด ี 1 

3.งานการเรียนการสอน กลุม
สาระการเรยีนรู
ภาษาตางประเทศ 

3 ด ี 2 พอใช 3 ด ี 3 ด ี 11 2.75 0.50 ด ี 8 

4งานการเรยีนการสอน กลุม
สาระการเรยีนรู   สุขศกึษาฯ 3 ด ี 3 ด ี 2 พอใช 2 พอใช 10 2.50 0.58 พอใช 10 

5.งานการเรียนการสอน กลุม
สาระการเรยีนรู คณืตศาสตร 3 ด ี 3 ด ี 3 ด ี 3 ด ี 12 3.00 0.00 ด ี 1 

6.งานการเรียนการสอน กลุม
สาระการเรยีนรูวทิยาศาสตร 3 ด ี 3 ด ี 3 ด ี 2 พอใช 11 2.75 0.50 ด ี 8 

7.งานการเรียนการสอน กลุม
สาระการเรยีนรูศลิปะ 3 ด ี 3 ด ี 2 พอใช 2 พอใช 10 2.50 0.58 พอใช 10 

8.งานการเรียนการสอน กลุม
สาระการเรยีนรูภาษาไทย 3 ด ี 3 ด ี 3 ด ี 3 ด ี 12 3.00 0.00 ด ี 1 

9.งานการเรียนการสอน กลุม
สาระการเรยีนรูการงานอาชีพฯ 3 ด ี 2 พอใช 2 พอใช 2 พอใช 9 2.25 0.50 พอใช 12 

10.งานสือ่การสอน 3 ด ี 2 พอใช 2 พอใช 2 พอใช 9 2.25 0.50 พอใช 12 
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ตารางที่    10       (ตอ) 
 

          การวางแผน              
การปฏิบัติงาน(Plan) 

 การดําเนินการตามแผน(Do)  การตรวจสอบประเมินผล 
             (Check) 

การนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข 
          การปฏิบัติงาน(Action)   

       เฉลี่ยรวม  ครูฝายวชิากาที่สังกดัหนวยงาน 

µ ระดับคุณภาพ µ ระดับคุณภาพ µ ระดับ
คุณภาพ 

µ ระดับคุณภาพ 

รวม 

µ σ 

ระดับ     
คุณภาพ 

  ลําดับที ่

11.งานแนะแนว 3 ด ี 3 ด ี 3 ด ี 3 ด ี 12 3 0.00 ด ี 1 
12.งานวิจยัและพัฒนา 3 ด ี 3 ด ี 3 ด ี 3 ด ี 12 3 0.00 ด ี 1 
13.งานหองสมุด 3 ด ี 3 ด ี 3 ด ี 3 ด ี 12 3 0.00 ด ี 1 
14.งานวัดผล 3 ด ี 2 พอใช 2 พอใช 2 พอใช 9 2.25 0.50 พอใช 12 
   รวม 42 ---- 38 ---- 37 ---- 36 ---- 153 38.25 ---- ---- ---- 
คาเฉลี่ย µ 3.00 ด ี 2.71 ด ี 2.64 ด ี 2.57 ด ี 10.9

3 
2.73 0.32 ด ี ---- 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน σ 0.00 ---- 0.47 ---- 0.50 ---- 0.51 ---- 
ลําดับที ่ 1 2 3 4 

 

         การวางแผน 
  การปฏิบัติงาน(Plan) 
 

 การดําเนินการตามแผน(Do) 
 

การตรวจสอบประเมินผล 
           (Check) 

การนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข 
           การปฏิบัติงาน(Action)   

ความสามารถรวม ระดับคุณภาพ 

จํานวนคน รอยละ จํานวนคน รอยละ จํานวนคน รอยละ จํานวนคน รอยละ จํานวนคน รอยละ 
ควรปรับปรุง ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ---- 
พอใช ---- ---- 4 28.57 5 35.71 6 42.86 5 35.71 
ด ี 14 100 10 71.43 9 64.29 8 57.14 9 64.29 
รวม 14 100 14 100 14 100 14 100 14 100 
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จากตารางที่   10 การประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ
โดยใชวงจรเดมมิ่งของครูฝายวิชาการ หลังไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ โดย
ภาพรวม พบวา ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งของ      
ครูฝายวิชาการทั้ง 14 คน มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยูในระดับดี(µ = 2.73,σ = 0.32) 
และเมื่อพิจารณาการปฏิบัติงานเปนรายขั้นตอน พบวา ทุกข้ันตอนอยูในระดับดี โดยเรียงลําดับ
จากมากไปหานอยดังนี้   ข้ันที่ 1 การวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan)(µ = 3.00,σ = 0.00) ข้ันที่ 2 
การดําเนินการตามแผน(Do) (µ = 2.71,σ = 0.47) ข้ันที่ 3 การตรวจสอบประเมินผล(Check) 
(µ = 2.64,σ = 0.50) และข้ันที่ 4 การนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน(Action) 
(µ = 2.57,σ = 0.51)  เมื่อพิจารณาเปนรายบุคคล พบวา ครูฝายวิชาการ จํานวน 9 คน คิดเปน
รอยละ 64.29 มีความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง อยูใน
ระดับดี โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามหนวยงานที่สังกัดดังนี้ งานหลักสูตร  งานการเรียน
การสอนกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร       
กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  งานแนะแนว  งานวิจัยและพัฒนา และงานหองสมุด (µ = 3.00 , 
σ = 0.00)  งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ และกลุมสาระการเรยีนรู
วิทยาศาสตร (µ = 2.75 ,  σ = 0.50) และครูฝายวิชาการ จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 35.71 มี
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง อยูในระดับพอใช โดย
เรียงลําดับจากมากไปหานอยตามหนวยงานที่สังกัดดังนี้ งานการเรียนการสอนกลุมสาระการ
เรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ (µ = 2.50 , σ = 0.58)  กลุมสาระการ
เรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี   งานสื่อการสอน และ  งานวัดและประเมินผล(µ = 2.25 ,   
σ = 0.50)   

ผลจากการประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจร
เดมมิ่งของครูฝายวิชาการ ภายหลังไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ พบวา ข้ันที ่1 การ
วางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) ครูฝายวิชาการ  จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 100 มีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานอยูในระดับดี โดยมีการกําหนดวัตถุประสงค/เปาหมายของการปฏิบัติงาน มีการ
กําหนดรายละเอียดของกิจกรรมที่ตองปฏิบัติ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและบทบาทหนาที่ในการ
ปฏิบัติงาน มีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน และมีการกําหนดงบประมาณหรือวัสดุอุปกรณใน
การปฏิบัติงาน  ข้ันที่ 2 การดําเนินงานตามแผน(Do) ครูฝายวิชาการ จํานวน 10 คน คิดเปน    
รอยละ 71.43 มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยูในระดับดี โดยมีการประชุมชี้แจงให
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ผู รับผิดชอบรูและเขาใจการปฏิบัติงาน  ผู รับผิดชอบปฏิบัติงานที่ ได รับมอบหมาย มีการ
ประชาสัมพันธใหผูที่เกี่ยวของทราบ มีการดําเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงาน มีการนิเทศ
ติดตาม ชวยเหลือสนับสนุนผูปฏิบัติงานใหดําเนินงานไดตามที่กําหนด และมีครูฝายวิชาการ 
จํานวน 4 คน   คิดเปนรอยละ 28.57 มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยูในระดับพอใช เนื่องจาก
ไมไดปฏิบัติงานในสวนของการประชาสัมพันธใหผูที่เกี่ยวของทราบ และไมมีการนิเทศติดตาม
ชวยเหลือสนับสนุนผูปฏิบัติงานใหปฏิบัติงานไดตามที่กําหนด  ข้ันที่ 3  การตรวจสอบประเมินผล
(Check)     ครูฝายวิชาการ จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 64.29 มีความสามารถในการปฏิบัติงาน
อยูในระดับดี โดยมีการกําหนดปฏิทินและแนวทางการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการ
ใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล มีการวิเคราะหและแปลผลขอมูล และมีการรายงานผลการ
ตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงาน แตจะมีครูฝายวิชาการ จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 35.71 มี
การปฏิบัติงานอยูในระดับพอใช เนื่องจากไมไดปฏิบัติงานในสวนของการวิเคราะหและแปลผล
ขอมูล  และข้ันที่ 4 การนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน(Action) ครูฝายวิชาการ 
จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 57.14 มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยูในระดับดี โดยมีการ
ประชุมพิจารณารายงานผลการตรวจสอบประเมินผล มีการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง มี
การจัดทําขอมูลสารสนเทศ มีการดําเนินการแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน หรือเสนอแผนการ
ปฏิบัตงิานในรอบตอไป  และมีการนิเทศสงเสริมสนับสนุนใหความชวยเหลือแนะนําปรับปรุงแกไข
การปฏิบัติงาน และมีครูฝายวิชาการ จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 42.86 มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับพอใช เนื่องจากไมไดปฏิบัติงานในสวนของการดําเนินการแกไขปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน หรือเสนอแผนการปฏิบัติงานในรอบตอไป และไมมีการนิเทศสงเสริมสนับสนุนใหความ
ชวยเหลือแนะนําการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน 

และเมื่อพิจารณาจากสังกัดหนวยงานการเรียนการสอน 8 กลุมสาระการเรียนรู พบวา 
ภายหลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ครูฝายวิชาการสังกัดงานการเรียนการสอน 8 กลุม
สาระการเรียนรู ไดคะแนนความสามารถในการปฏิบัติงานเฉลี่ยรวม อยูในระดับดี จํานวน 5 คน   
คิดเปนรอยละ 62.5 โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามหนวยงานที่สังกัด ดังนี้  กลุมสาระการ
เรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร   และกลุมสาระการ
เรียนรูภาษาไทย (µ = 3.00 , σ = 0.00)    กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ  และกลุม
สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  (µ = 2.75 , σ = 0.50) และไดคะแนนความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเฉลี่ยรวม อยูในระดับพอใช  จํานวน     3   คน  คิดเปนรอยละ  37.5  เรียงลําดับจาก
มากไปหานอยตามหนวยงานที่สังกัดดังนี้ กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา  กลุมสาระ
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การเรียนรูศิลปะ (µ = 2.50 , σ = 0.58) และกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
(µ = 2.25 ,  σ = 0.50)   

และเมื่อพิจารณาครูฝายวิชาการสังกัดงาน 6 งาน พบวา ภายหลังการนิเทศแบบเพื่อน
รวมพัฒนาวิชาชีพ ) ไดคะแนนความสามารถในการปฏิบัติงานเฉลี่ยรวม อยูในระดับดี จํานวน 4 
คน คิดเปนรอยละ 66.67 ไดแก งานหลักสูตร  งานแนะแนว งานวิจัยและพัฒนา  และ งาน
หองสมุด (µ = 3.00 ,    σ = 0.00) และไดคะแนนความสามารถในการปฏิบัติงานเฉลี่ยรวม    
อยูในระดับพอใช  จํานวน   2 คน คิดเปนรอยละ 33.33 ไดแก งานสื่อการสอน  และงานวัดและ
ประเมินผล (µ = 2.25 , σ = 0.50) 

 
ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา

วิชาชีพของครูฝายวิชาการ ภายหลังที่ไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ซ่ึงได
จากการสนทนากลุม 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสนทนากลุม(Focus Group)กับครูฝาย   
วิชาการ 14 คน ในวันที่ 10 มีนาคม พ.ศ.2548 เวลา 13.30 – 15.00 น. ณ หองประชุมอํานวยการ   
โรงเรียนอัสสัมชัญ การสนทนากลุมคร้ังนี้ ผูวิจัยไดแจงจุดประสงค และประเด็นการสนทนากลุม
และกําหนดการสนทนากลุมใหครูฝายวิชาการทุกคนทราบลวงหนา   ผูวิจัยไดดําเนินการสนทนา
กลุมตามประเด็นที่กําหนดไวโดยใหครูฝายวิชาการทุกคนไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
ทั้งนี้ผูวิจัยไดมีการสรุปประเด็นการสนทนากลุมทุกประเด็นใหครูฝายวิชาการไดมีความเขาใจ
ตรงกัน และปดการสนทนากลุม เวลา 15.00น. และผูวิจัยไดกลาวขอบคุณครูฝายวิชาการที่ให
ความอนุเคราะหและเสียสละเวลาใหความรวมมือเขารวมการสนทนากลุมในครั้งนี้ ตลอดจนให
ความรวมมือดวยดีในการทดลอง  ทั้งนี้ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลตามประเด็นการสนทนากลุม โดย
การวิเคราะหเนื้อหา(Content Analysis) ดังนี้ 

ดานดําเนินการนิเทศและบรรยากาศการนิเทศ 
การดําเนินการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ โดยภาพรวม พบวา ครูฝายวิชาการ  

ทุกคนมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา  การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ชวยทําให
ความสัมพันธระหวางผูนิเทศและครูฝายวิชาการ มีบรรยากาศของความชวยเหลือ สนับสนุนและ
สงเสริมตอการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งไดเปนอยางดี เนื่องจาก เปนการ
นิเทศที่ผูนิเทศและผูรับการนิเทศเปนผูที่คุนเคยกัน ตลอดจนมีการวางแผนการนิเทศรวมกัน ทําให
บรรยากาศเปนกันเอง ไมรูสึกอึดอัด ไมกลัววาจะมาจับผิด เกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน ตลอดจน
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เกิดทัศนคติที่ดีตอการนิเทศ ดังที่ครูฝายวิชาการสังกัดงานวิจัยและพัฒนาไดกลาววา “การนิเทศ
โดยบุคคลที่คุนเคยกันทําใหบรรยากาศเปนกันเอง ผูรับการนิเทศไมรูสึกอึดอัด สามารถแลกเปลี่ยน
ประสบการณซึ่งกันและกัน ซึ่งเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการไดเปนอยางดี” 

ดานประโยชนที่ไดรับจากการนิเทศ 
ครูฝายวิชาการสวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา การนิเทศแบบเพื่อนรวม

พัฒนาวิชาชีพ สามารถพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งไดประสบ
ผลสําเร็จ   เพราะ เปนการนิเทศที่มีการวางแผนรวมกัน มีการกําหนดเปาหมายในการนเิทศรวมกนั
และผูนิเทศจะคอยเขาไปชวยเหลือ แนะนํา และติดตามการปฏิบัติงานของครูฝายวิชาการวาในแต
ละขั้นตอนของการทํางานควรปฏิบัติอยางไร และมีปญหาหรืออุปสรรคอยางไร ทําใหครูฝาย
วิชาการสามารถปฏิบัติงานไดครบทุกขั้นตอนของการทํางาน ดังที่ครูฝายวิชาการสังกัดงาน
หลักสูตร ไดกลาววา “ การนิเทศติดตามจะชวยใหการทํางานเปนไปตามปฏิทินการปฏิบัติงานที่
กําหนดไว อีกทั้งเมื่อเกิดปญหาในการทํางานก็มีผูนิเทศคอยใหความชวยเหลือแนะนําจนสามารถ
แกปญหา และทํางานลุลวงไปไดดวยดี” และครูฝายวิชาการสวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน
วา สามารถที่จะขยายผลหรือเผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชีพใหกับเพื่อนครูได ดวยการชี้แจงหรือพูดคุยถึงหลักการและความสําคัญของการนิเทศแบบ
เพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพใหเพื่อนครูที่สนใจไดรับทราบ ซึ่งการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพจะ
ชวยใหการปฏิบัติงานตางๆรวมทั้งการเรียนการสอนประสบผลสําเร็จไดตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
ดังที่ครูฝายวิชาการสังกัดงานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษาได
กลาววา” จะเผยแพรความรูความเขาใจเรื่องการนิเทศดวยการประชุมครูในกลุมสาระฯใหมีความรู
ความเขาใจและเห็นถึงความสําคัญของการนิเทศ หรือประสานงานกับฝายวิชาการในการจัดอบรม
สัมมนาเรื่องการนิเทศใหกับเพื่อนครู” อีกทั้งครูฝายวิชาการสวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน
วา สามารถที่จะขยายผลหรือเผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง
ใหกับเพื่อนครูได ดวยการประชุมชี้แจงใหเพื่อนครูในหนวยงานเดียวกันไดรับทราบถึงการ
ปฏิบัติงานในแตละขั้นตอนของวงจรเดมมิ่งวาควรปฏิบัติอยางไร และคอยเปนพี่เลี้ยงใหกับเพื่อน
ครูที่ปฏิบัติงานตางๆ ดังที่ครูฝายวิชาการสังกัดกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรไดกลาววา” จะ
ขยายผลดวยการประชุมกลุมสาระใหครูมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานแตละขั้นตอน ซึ่งใน
การทํางานทุกอยางรวมทั้งการสอนก็สามารถนําวงจรเดมมิ่งเขาไปใชได ซึ่งถาทุกหนวยงาน
สามารถประชุมช้ีแจงใหบุคลากรไดรับทราบ ก็จะทําใหการปฏิบัติงานตามแผนงานเปนไปตาม
เปาหมายที่กําหนดไว  อีกทั้งการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ เหมาะสมกับการพัฒนา
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คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอน        
ครูฝายวิชาการสวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพจะ
ชวยใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพราะ ผูนิเทศและผูรับการนิเทศเปนผูที่
คุนเคยกัน มีความไววางใจกัน มีการวางแผนรวมกันในการจัดการเรียนการสอนหรือปรับปรุงแกไข
การเรียนการสอน และมีการประเมินผลวาสิ่งที่ไดวางแผนและนําไปปฏิบัตินั้นเปนอยางไร บรรลุ
วัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือไม   เกิดปญหาอยางไร และจะแกไขปรับปรุงอยางไร ซึ่งจะสงผลให
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนสูงขึ้น  ดังที่ครูฝายวิชาการสังกัดงานวิจัยและพัฒนาไดกลาว
วา”การจัดการเรียนการสอนเปนหัวใจของการจัดการศึกษา ถานําการนิเทศเขามาชวยเหลือ 
แนะนํา และติดตามการสอนของครู ก็จะทําใหครูมีความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนก็จะประสบผลสําเร็จ“  ดานการนิเทศภายในโรงเรียน  
ครูฝายวิชาการสวนใหญมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
ชวยใหการนิเทศภายในโรงเรียนประสบผลสําเร็จ เพราะผูนิเทศและผูรับการนิเทศเปนผูที่คุนเคย
กันอยูแลว ดังนั้นการนิเทศภายในโรงเรียน ก็จะมีบรรยากาศของความรวมมือรวมใจกันในการวาง
แผนการดําเนินการ การประเมินผลและการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานรวมกัน ทําใหโรงเรียนมี
บรรยากาศทางวิชาการ   สงผลใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังที่ครูฝายวิชาการสังกัด
งานวิจัยและพัฒนาไดกลาววา “ การนิเทศภายในโรงเรียนจะมีบรรยากาศทางวิชาการ ครูไมถูก
ทอดทิ้ง มีคนคอยชวยเหลือ แนะนําอยูตลอดเวลาไดแบงปนประสบการณซึ่งกันและกัน  ดานการ
ประกันคุณภาพภายใน  ครูฝายวิชาการสวนใหญมี ความคิดเห็นสอดคลองกันวา การนิเทศแบบ
เพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพจะสงเสริมระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน เนื่องจากการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพจะเปนการทํางานรวมกันของผูนิเทศและผูรับ
การนิเทศภายในโรงเรียน ที่จะรวมมือกันในการวางแผน การดําเนินการ การประเมินผลและการ
การปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานรวมกัน ที่จะดําเนินงานตางๆในโรงเรียนใหเปนไปตามมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา ดังที่ครูฝายวิชาการสังกัดงานสื่อการสอนไดกลาววา “ การนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ เปนการรวมแรงรวมใจกันของบุคลากรภายในโรงเรียนเพื่อที่จะดําเนินงานตางๆให
เปนไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและพรอมรับการประเมินจากหนวยงานภายนอก” 

ดานปญหาและขอเสนอแนะ 
ครูฝายวิชาการมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ปญหาอันดับแรกไดแก ระยะเวลาใน

การดําเนินการนิเทศที่กําหนดไวนอยไป ทําใหผูนิเทศและครูฝายวิชาการ มีเวลาใหแกกันนอย 
เนื่องจากครูและผูนิเทศมีภาระหนาที่อ่ืนๆที่ตองรับผิดชอบจํานวนมาก จึงไมเปนไปตามที่กําหนด
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ไวตองขยายเวลาออกไป ซึ่งไดเสนอแนวทางแกไข คือ ควรดําเนินการนิเทศตั้งแตตนปการศึกษา 
และปญหาอีกประการหนึ่ง คือ ขาดความรูความเขาใจไมเห็นถึงความสําคัญของการนิเทศ  และ
การปฏิบัติการนิเทศที่ไมตอเนื่อง ไดเสนอแนวทางแกไขดวยจัดอบรมสัมมนาใหความรูความเขาใจ
และเห็นถึงความสําคัญของการนิเทศ ถาครูมีความรูความเขาใจจะชวยใหเห็นถึงความสําคัญของ
การนิเทศก็จะสงผลใหมีเวลาในการปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง  และไดมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมใน
สวนของผูบริหารจะตองมีนโยบายใหหนวยงานตางๆไดมีการนิเทศติดตามการทํางานที่เปนระบบ 
ดวยการแตงตั้งบุคลากรในหนวยงานนั้นๆเปนคณะกรรมการนิเทศ คอยติดตาม ชวยเหลือ แนะนํา
สนับสนุนการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร และควรดําเนินการนิเทศตั้งแตตนปการศึกษา ดังที่ครูฝาย
วิชาการสังกัดงานการเรียนการสอน      กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
กลาววา” หนวยงานตางๆในโรงเรียนควรที่จะนําการนิเทศมาใชในการพัฒนาการทํางาน และตอง
ปฏิบัติอยางตอเนื่องจึงจะเห็นผล โดยรวมมือกันทุกฝายตั้งแตผูบริหาร ครูและผูที่มีสวนเกี่ยวของ” 

 
ตอนที่  4 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา

วิชาชีพ ของผูนิเทศ ภายหลังที่ไดดําเนินการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ซ่ึงไดจาก
การสัมภาษณ 

การสัมภาษณผูนิเทศเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชีพ ดวยการใชแบบสัมภาษณอยางมีโครงสราง  ผูวิจัยไดดําเนินการสัมภาษณผูนิเทศเพื่อเก็บ
รวบรวมขอมูล  จํานวน 5 คน  ในระหวางวันที่  7 – 20 มีนาคม 2548  ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลโดย
การวิเคราะหเนื้อหา(Content Analysis) ซึ่งมีผลการวิเคราะหความคิดเห็นตามประเด็นการ
สัมภาษณ ดังนี้ 

ดานขั้นตอนการนิเทศ 
ผูนิเทศทุกคนเห็นวากระบวนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ประกอบดวย 3 

ข้ันตอน คือ  1)การวางแผนการนิเทศ  2)การดําเนินการนิเทศ  และ3)การประเมินผลการนิเทศ มี
ความเหมาะสมดี เพราะมีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เขาใจงาย เปนระบบและตอเนื่องซึ่งเมื่อ
นําไปดําเนินการนิเทศก็จะมีการปรับปรุงแกไขระหวางการดําเนินงานดวย ดังที่ อาจารยนิภา     
ตางทวม (2548) กลาววา “ เปนกระบวนการนิเทศที่เปนระบบครบตามขั้นตอนการทํางานตั้งแต
การวางแผน  การดําเนินการ  การประเมินผลและปรับปรุงงานรวมกันของผูนิเทศและผูรับ        
การนิเทศ “ 
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ดานผลการนิเทศ 
ผูนิเทศมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ชวยให

ครูฝายวิชาการสามารถปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งไดครบทุกข้ันตอน 
เพราะ เปนการรวมมือกันของทุกฝายในการปฏิบัติงาน อีกทั้งเปนการชวยเหลือ ติดตามการทํางาน
ของครูฝายวิชาการใหเปนไปตามที่ไดวางแผนรวมกันไว ทั้งนี้อาจารยสุกัญญา   งามรัศมีวงศ 
(2548) ไดกลาววา “ผลการนิเทศจะดีหรือไมดีข้ึนอยูกับผูนิเทศและผูรับการนิเทศจะเปดใจยอมรับ
การนิเทศมากนอยเพียงใด ถามีความรูความเขาใจและเห็นถึงความสําคัญของการนิเทศก็จะมีการ
นําไปสูการปฏิบัติมาก” 

ดานบรรยากาศการนิเทศ 
ผูนิเทศมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ชวย   

ทําใหความสัมพันธระหวางผูนิเทศและครูฝายวิชาการ มีบรรยากาศของความชวยเหลือ สนับสนุน
และสงเสริมตอการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งไดมาก เพราะ มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ชวยเหลือ สนับสนุนถึงการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ แตทั้งนี้ อาจารย    
จันทรเพ็ญ         พลายศรีโพธิ์  (2548) ไดกลาววา”บรรยากาศของการนิเทศจะดีหรือไมข้ึนอยูกับ 
ผูนิเทศที่ทําใหครูฝายวิชาการมีความรูสึกวา การนิเทศในแตละครั้งไมไดเขามาตรวจสอบหรือ
จับผิด แตเปนเพียงเขามาชวยเหลือในสวนที่ครูฝายวิชาการเห็นวาเปนปญหา และครูฝายวิชาการ
ก็ยอมรับที่จะพัฒนาตนเอง ไมยึดหลักแตการปฏิบัติแบบเดิมๆ เพราะคิดวางายและดีแลว” 

ดานประโยชนที่ไดรับจากการนิเทศ 
ผูนิเทศมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาสามารถนําไปขยายผลหรือเผยแพรความรูความ 

เขาใจเกี่ยวกับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพใหกับเพื่อนครูไดโดยจะนําไปขยายผล       
กับเพื่อนครูที่มีทัศนคติที่ดีตอการนิเทศกอน แลวรวมตัวกันในการเขาไปแนะนําทําความเขาใจกับ
เพื่อนครูทานอื่นๆ ดังที่ อาจารยสุกัญญา   งามรัศมีวงศ (2548) ไดกลาววา “จะพูดคุยกับผูที่มี   
ทัศนคติที่ดีตอการนิเทศ แลวรวมตัวกันในการเขาไปชี้แนะเพื่อนครูทานอื่นๆอยางไมเปนทางการ “ 
และอาจารยจันทรเพ็ญ       พลายศรีโพธิ์(2548) ไดกลาววา “ จะขยายผลกับเพื่อนครูในกลุมสาระ
เดียวกัน ดวยการเสนอรูปแบบการนิเทศและหลักการนิเทศที่สามารถชวยเหลือซ่ึงกันและกัน
ไดมากที่สุด “  อีกทั้งผูนิเทศมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา  การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชีพเหมาะสมกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา ดังนี้ 
ดานการเรียนการสอน  การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ชวยใหการจัดการเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพ ชวยใหครูผูสอนสามารถวิเคราะหปญหาการเรียนการสอนไดตรงประเด็นทําให
กระบวนการแกปญหามีความชัดเจน ไดรวมกันคิด รวมกันวางแผน รวมกันทํา รวมกันประเมินผล

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 

  175

และปรับปรุง ก็จะทําใหเกิดการพัฒนาวิชาชีพไดอยางตอเนื่อง  สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผูเรียนสูงขึ้น ดังที่ อาจารยจันทรเพ็ญ           พลายศรีโพธิ์(2548) ไดกลาววา “ การนิเทศแบบ
เพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ จะชวยทําใหการจัดการเรียนการสอนเปนระบบเขาใจงาย เพราะการ
นิเทศ     มุงเนนการปรับปรุง พัฒนาชวยเหลือ แนะนําอันที่จะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ
นักเรียนทุกคน “ ดานการนิเทศภายในโรงเรียน การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ชวยให
การนิเทศภายในโรงเรียนดําเนินการไดงายขึ้น เพราะผูนิเทศและผูรับการนิเทศรูจักคุนเคยกัน  
สามารถที่จะรวมกันคิด รวมกันทําและรวมกันแกปญหา ทําใหเกิดการทํางานเปนทีมที่มี
ประสิทธิภาพ ครูได ชวยเหลือกันในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานใหประสบ
ผลสําเร็จมากยิ่งขึ้น ดังที่ อาจารยจันทรเพ็ญ   พลายศรีโพธิ์(2548) ไดกลาววา “ การนิเทศแบบ
เพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ จะชวยใหการนิเทศภายในโรงเรียน ดําเนินงานไปไดงาย เพราะ ผูนิเทศ
และผูรับการนิเทศรูจักคุนเคยกันดี และยังชวยประหยัดคาใชจายอื่นดวย“ ดานการประกัน
คุณภาพภายใน การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ เปนการสงเสริม สนับสนุนระบบการ
ประกันคุณภาพภายในโรงเรียนไดอยางดี เนื่องจากการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพเปนการ
รวมมือกันของเพื่อนครูภายในโรงเรียนที่จะดําเนินงานตางๆใหเปนไปตามมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา ดังคํากลาวของอาจารยจันทรเพ็ญ   พลายศรีโพธิ์(2548) วา ” การนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ เปนการสงเสริมสนับสนุนการประกันคุณภาพภายในทําไดงายขึ้น เพราะผูนิเทศ
สามารถชวยเหลือแนะนําผูรับการนิเทศจนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ” 

ดานปญหาและขอเสนอแนะ 
ผูนิเทศมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาปญหาในการดําเนินการนิเทศไดแกบุคลากร

ภายในโรงเรียน ขาดความรูความเขาใจ ไมเห็นถึงความสําคัญ และมีทัศนคติที่ไมดีตอการนิเทศ  
ซึ่งอาจารยจันทรเพ็ญ   พลายศรีโพธิ์(2548)กลาววา “ผูบริหารควรมีนโยบาย และชี้แจง ทําความ
เขาใจกับบุคลากรในโรงเรียน ใหเห็นถึงความสําคัญของการนิเทศตลอดจนใหความรูความเขาใจ
และกระบวนการตางๆของการนิเทศใหบุคลากรไดรับทราบ”และอาจารยประดิษฐ ชัยปรีชา(2548)
กลาววา “ถาบุคลากรไมเขาใจเรื่องการนิเทศก็จะทําใหการนิเทศขาดความเขมแข็ง นําไปปฏิบัติได
ไมถูกตองและผลของการนิเทศก็จะไมถูกนํามาใชใหเกิดประโยชน” โดยไดเสนอแนวทางแกไขดวย
การจัดอบรมสัมมนาใหความรูความเขาใจแกบุคลากรในโรงเรียน  และปญหาอีกประการหนึ่งคือ
เร่ืองของระยะเวลาที่กําหนดไวในปฏิทินการสังเกตการปฏิบัติงาน เนื่องจากครูมีภาระงานหนาที่
อ่ืนๆที่ตองรับผิดชอบนอกเหนือจากงานสอนและมีงานดวนเขามา ทําใหไมสามารถเขาสังเกตการ
ปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่กําหนด ตองขยายเวลาออกไปในสวนของการปฏิบัติงานและการ
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สังเกตการปฏิบัติงาน โดยเสนอแนวทางแกไข ดวยการนิเทศงานตางๆควรทําตั้งแตตนปการศึกษา    
ดังคํากลาวของ อาจารยสุกัญญา   งามรัศมีวงค(2548) ไดกลาววา “ระยะเวลาในการนิเทศนอยไป
ทําใหผูนิเทศ และผูรับการนิเทศไมมีเวลาใหกัน เนื่องจากมีภาระงานมาก ควรที่จะขยายเวลาใน
การดําเนินงานใหมากกวานี้ “  ซึ่งผูนิเทศไดใหขอเสนอแนะที่สอดคลองกันวาการดําเนินการนิเทศ
แบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพจะบรรลุผลสําเร็จเกิดประสิทธิภาพสูงสุดขึ้นอยูกับผูนําในแตละ
หนวยงานจะตองมีความรูความเขาใจ เห็นถึงความสําคัญของการนิเทศ  และสามารถนําไปปฏิบัติ
ได โดยทําความเขาใจกับครูในโรงเรียนใหมีความรูความเขาใจและเห็นถึงความสําคัญของการ
นิเทศ อีกทั้งจะตองไมเปนไปในลักษณะของการบังคับใหทํา แตควรเปนในลักษณะของการรวมกัน
คิดรวมกันปฏิบัติโดยมีเปาหมายเดียวกันคือเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน  ดังที่ อาจารยละออ    พลอยโพลงสุข (2548) ไดกลาววา “ การนิเทศจะตองไมเปนการ
บังคับ แตตองรวมกันคิดรวมรวมกันปฏิบัติ และมีเปาหมายเดียวกัน คือ เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน”  และผูนิเทศไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมในสวนของผูบริหารควรมี
นโยบายที่   ชัดเจนเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศและควรปลูกฝงใหบุคลากรทุกคนมีความรูความ
เขาใจเรื่อง การนิเทศซึ่งจะสามารถสงเสริมใหระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน
ใหเกิดประสิทธิผล และตองทําใหบุคลากรทุกคนเขาใจวา ทุกคนยังตองพัฒนาตอไปไมมีที่ส้ินสุด 
และ การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพจะชวยใหทุกคนไดมีการพัฒนาวิชาชีพของตน และ
ควรมีผูติดตามประเมินผล สงเสริมสนับสนุนโดยตลอด เพื่อใหการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชีพมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ดังคํากลาวของอาจารยละออ   พลอยโพลงสุข (2548)ไดกลาววา   
“ผูบริหารควรมีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศ และตองทําใหทุกคนเขาใจวาเราทุก
คนยังตองพัฒนาตอไปไมมีที่ส้ินสุด” 
 
 

  
 

 
  
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
บทที่ 5  

 
สรุปผลการวจิัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
การวิจยั เร่ือง “การพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ดวย

การนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชพี ของครูฝายวิชาการ โรงเรียนอัสสัมชัญ กรุงเทพมหานคร” 
เปนการวิจัยเชงิทดลอง (Experimental Research) แบบแผนการทดลองประเภท                        
Pre – Experimental Design มีวัตถุประสงคเพื่อ เปรียบเทียบความรูความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งของครูฝายวิชาการ กอนและหลังการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวชิาชพี  ศึกษาความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  
ของครูฝายวิชาการ     ศึกษาความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพีของครูฝาย
วิชาการ และศึกษาความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชพีของผูนิเทศ โดย
ศึกษาจากประชากรครูฝายวิชาการ โรงเรยีนอัสสัมชัญ จํานวน 14 คน ซึง่ผูวิจัยดาํเนินการทดลอง
ในภาคเรียนที ่2 ปการศึกษา 2547 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวย 2 สวน  คือ 1) เครื่องมือ
สําหรับผูนิเทศ ไดแก แผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชีพ และแบบสัมภาษณอยางมี
โครงสราง 2) เครื่องมือสําหรับครูฝายวิชาการ ไดแก แบบทดสอบวัดความรูความเขาใจ           
แบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติงาน  และประเด็นสนทนากลุม วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ
รอยละ (%) คาเฉลี่ย (µ) คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (σ) และการวิเคราะหเนื้อหา         
(Content Analysis) 

 
สรุปผลการวจิัย 

 
จากการวิเคราะหขอมูลในบทที ่ 4 ผูวิจัยขอสรุปผลการวิจยั อภิปรายผลและ  

ขอเสนอแนะเฉพาะสวนที ่ 4 การเก็บรวบรวมขอมูลของการวิจัย เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค
การวิจยั ดังนี ้

1.ดานความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิง่ 
ของครูฝายวิชาการ พบวา หลงัการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ครูฝายวิชาการทกุคนมี
คะแนนความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งสูงกวากอน
ไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี โดยหลงัการนิเทศครฝูายวิชาการมคีะแนนความรู
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ความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิง่ทุกขั้นตอน อยูในระดับดีมาก 
โดยเรียงลาํดับจากมากไปหานอย   ดังนี ้   ข้ันที่ 1   การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan)    ข้ันที่  2 
การดําเนินงานตามแผน (Do) ข้ันที ่ 3 การตรวจสอบประเมินผล (Check) และข้ันที่ 4  การนําผล
การประเมนิมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน (Action) ซึ่งครูฝายวิชาการรอยละ 71.43 มีความรู
ความเขาใจอยูในระดับดีมาก และครูฝายวิชาการ รอยละ 28.57 มีความรูความเขาใจอยูในระดับดี 
และมีคะแนนการพัฒนาเพิม่ข้ึนอยูในระดบัดี   โดยกอนการไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชพี ครูฝายวิชาการมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวชิาการโดยใชวงจร  
เดมมิ่งทุกขั้นตอน อยูในระดับพอใช  โดยเรียงลําดับคะแนนจากมากไปหานอยดังนี้ ข้ันที่1 การ
วางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) ข้ันที ่ 2 การดําเนินงานตามแผน (Do) ข้ันที ่ 3 การตรวจสอบ
ประเมินผล(Check) และข้ันที่ 4 การนําผลการประเมนิมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน(Action) ซึ่ง
ครูฝายวิชาการรอยละ 78.57 มีความรูความเขาใจอยูในระดับพอใช และครูฝายวิชาการรอยละ 
21.43 มีความรูความเขาใจอยูในระดับควรปรับปรุง  
 2. ดานความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ของครู
ฝายวิชาการ  พบวา หลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ครูฝายวิชาการมีความสามารถใน
การปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งทุกข้ันตอน อยูในระดับดี โดยเรียงลําดับ
จากมากไปหานอยดังนี้ ข้ันที่ 1 การวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan)  ข้ันที่ 2 การดําเนินการตามแผน
(Do)  ข้ันที่ 3 การตรวจสอบประเมินผล(Check)  และขั้นที่ 4 การนําผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไขการปฏิบัติงาน(Action)  โดยครูฝายวิชาการ รอยละ 64.29 มีความสามารถในการปฏิบัติงาน
ตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง อยูในระดับดี  ไดแก งานหลักสูตร  งานการเรียนการสอน
กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  งานการเรียนการสอนกลุมสาระการ
เรียนรูคณิตศาสตร  งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  งานแนะแนว  งานวิจัย
และพัฒนา  งานหองสมุด   งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ  และงาน
การเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร   โดยครูฝายวิชาการ รอยละ 35.71 มี
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง อยูในระดับพอใช  ไดแก  
งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา     งานการเรียนการสอนกลุม
สาระการเรียนรูศิลปะ  งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี   
งานสื่อการสอน  และงานวัดและประเมินผล   

3. ดานความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชพี ของครูฝายวิชาการ 
พบวา ความคิดเห็นของครฝูายวิชาการมคีวามคิดเหน็สอดคลองกันวา การนิเทศแบบเพื่อนรวม
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พัฒนาวชิาชพี ชวยทาํใหความสัมพันธระหวางผูนิเทศและครูฝายวิชาการ มีบรรยากาศของความ
ชวยเหลือ สนับสนนุและสงเสริมตอการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งไดเปน
อยางด ี และสามารถพฒันาการปฏิบตัิงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งได          
ประสบผลสําเร็จ  สามารถที่จะขยายผลหรือเผยแพรความรูความเขาใจในการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวชิาชพีและการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่งใหกับเพื่อนครูได และมีความคิดเห็นวา การ
นิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชีพ เหมาะสมกับการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาใน
ยุคปฏิรูปการศึกษาชวยใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น และชวยใหการนิเทศ
ภายในโรงเรียนประสบผลสาํเร็จ ตลอดจนสงเสริมระบบการประกนัคุณภาพภายในโรงเรยีนใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ดานปญหาและอปุสรรคของการนิเทศแบบเพือ่นรวมพัฒนาวิชาชพี ไดแก 
เวลาในการดําเนินการนิเทศนอยไป และบุคลากรสวนหนึง่ยงัขาดความรูความเขาใจไมเหน็ถงึ
ความสาํคัญของการนิเทศ โดยเสนอแนวทางแกไขดวยการขยายเวลาการดําเนินการนิเทศ  การจัด
อบรมสัมมนาใหมีความรูความเขาใจและเห็นถึงความสาํคัญของการนิเทศ และใหผูบริหารควรมี
นโยบายใหหนวยงานตางๆในโรงเรียนมกีารนิเทศติดตามการทาํงานที่เปนระบบ 

4. ดานความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชพี ของผูนิเทศ พบวา        
ผูนิเทศทุกคนเห็นวากระบวนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชพี ประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ 1) 
การวางแผนการนิเทศ 2) การดําเนินการนิเทศ และ3) การประเมินผลการนิเทศ มีความเหมาะสมดี 
มีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่ชดัเจน เขาใจงาย เปนระบบและตอเนือ่ง ซึง่ชวยใหครูฝายวชิาการ
สามารถปฏิบตัิงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งไดครบทกุขั้นตอน ตลอดจนชวยให
ความสัมพันธระหวางผูนิเทศและครูฝายวชิาการ มีบรรยากาศของความชวยเหลือ สนับสนนุ และ
สงเสริมตอการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งไดมาก สามารถนําไปขยายผล
หรือ เผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชีพใหกับเพื่อนครูได 
นอกจากนีก้ารนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชีพ เหมาะสมกับการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศกึษาในยุคปฏิรูปการศึกษา ชวยใหการนิเทศภายในโรงเรียนดําเนินการไดงายขึน้ และ
สงเสริม สนับสนุนระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนไดอยางด ี ดานปญหาและอุปสรรคใน
การดําเนินการนิเทศแบบเพือ่นรวมพัฒนาวิชาชพี ไดแก  ผูนเิทศขาดทกัษะในการนเิทศ ระยะเวลา
ที่กําหนดไวนอยไปไมเหมาะสมในการดําเนินการนิเทศ การไมเปดใจยอมรับในการพัฒนาของครู
ฝายวิชาการ ตลอดจนครูฝายวิชาการมภีาระหนาทีม่ากทาํใหการปฏิบัติงานที่กาํหนดไวไมเปนไป
ตามปฏิทนิ โดยเฉพาะการตรวจสอบประเมินผล(Check) และการนาํผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไขการปฏิบัติงาน(Action) รวมทั้งปญหาครูฝายวิชาการขาดความรูความเขาใจและมีทัศนคติที่
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ไมดีตอการนิเทศ โดยเสนอแนวทางแกไขดวยการขยายเวลาในการดําเนินการตั้งแตตนปการศึกษา 
และการจัดอบรมสัมมนาเรื่องการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่งและการนิเทศใหกับครูฝายวิชาการ 
อีกทั้ง มีความคิดเห็นวา การดําเนินการนิเทศแบบเพือ่นรวมพัฒนาวิชาชพีจะบรรลุผลสําเร็จเกดิ
ประสิทธิภาพสูงสุด ข้ึนอยูกับผูนาํในแตละหนวยงานควรมีความรูความเขาใจและเหน็ถงึความ     
สําคัญของการนิเทศ และสามารถนําการนิเทศไปปฏิบตัิได  โดยมีขอเสนอแนะเพิม่เติมในสวนของ
ผูบริหาร ควรมีนโยบายที่ชดัเจนเกีย่วกับการดําเนินการนิเทศและควรปลูกฝงใหบคุลากรทุกคนมี
ความรูความเขาใจเรื่องการนิเทศ ซึง่จะสามารถสงเสริมใหการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนงาน
วิชาการ สงผลใหระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนเกิดประสิทธิผล และตองทาํ
ใหบุคลากรทกุคนเขาใจวา ทกุคนยงัตองพัฒนาตอไปไมมีที่ส้ินสุด และการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวชิาชพี จะชวยใหทกุคนไดมีการพัฒนาวชิาชพีของตน และควรมีการติดตามประเมนิผล 
สงเสริมสนับสนุนโดยตลอด เพื่อใหการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
การอภิปรายผลการวิจัย 

 
จากผลการวิจยั การพฒันาการปฏิบตัิงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง 

ดวยการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพี ของครูฝายวิชาการ โรงเรียนอัสสัมชัญ 
กรุงเทพมหานคร  มีประเด็นสําคัญที่สามารถนํามาอภิปรายผล ตามวตัถุประสงคของการวิจัย ดังนี ้

 1. ดานความรูความเขาใจในการปฏิบตัิงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง 
ของครูฝายวิชาการ พบวา กอนการไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชพี ครูฝายวิชาการมี
คะแนนความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง อยูในระดับ
พอใช ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา ครูฝายวิชาการรอยละ 57.14 ไมมีประสบการณในการอบรมสัมมนา
ในการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง ซึง่สอดคลองกับแนวคิดของ สงดั  อุทรานนัท (2530 : 125 -
131) ที่เสนอใหมีการใหความรูกอนการนเิทศ(Informing)และไดกลาววา การใหความรูกอนการ
นิเทศจะทาํใหครูมีความรู    ความเขาใจ และสามารถนาํความรูไปปฏิบัติไดสูงขึ้น และสอดคลอง
กับงานวิจัยของบังอร  มธุรสสุวรรณ (2542 : 146) เบญจวรรณ  สกุลเนรมิตร (2543 : 97-98) 
ปรีชา  ศุขคุณ (2543 : 150) และสมสุข  วงศสกุล (2545 : 88) ที่ไดใหขอเสนอแนะทีส่อดคลองกัน
เกี่ยวกับโรงเรยีนควรใหความรูกับบุคลากรในการนาํวงจรเดมมิ่งไปใชในการปฏิบตัิงานและพัฒนา
งานเพื่อที่บุคลากรจะไดปฏิบัติงานตางๆตามวงจรเดมมิง่ไดดี และเมื่อพิจารณาจากคะแนนหลงั
การนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชพี พบวา โดยภาพรวมครูฝายวชิาการมีคะแนนความรูความ
เขาใจทุกขัน้ตอนอยูในระดบัดีมาก และมีคะแนนการพัฒนาเพิม่ข้ึนอยูในระดับดีทุกคน  ทั้งนี ้   
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อาจเปนเพราะวา ครูฝายวิชาการไดรับความรูความเขาใจ จากการนิเทศที่มีการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง ซึง่เมื่อพิจารณาวฒุิการศึกษาสงูสุดของครูที่มี
ความรูความเขาใจอยูในระดับดีมาก พบวา รอยละ 42.86 มีวุฒิปริญญาโท ทั้งนีอ้าจเปนเพราะวา 
ครูที่มีวุฒิปริญญาโทมพีื้นความรูเดิมที่เกี่ยวของอยูบางพอสมควรจึงทําใหมีความรูความเขาใจใน
เร่ืองดังกลาวดีข้ึน อีกทั้งจากการประเมินตนเองของครูฝายวิชาการในการปฏิบัติงานโดยใชวงจร
เดมมิ่ง ภายหลังจากไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี พบวา ครูฝายวชิาการสวนใหญ
ประเมินตนเองวามีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง อยูในระดับดี และ    
เมื่อพิจารณาเปนรายบุคคล พบวา ครูฝายวิชาการงานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตร และงานหลกัสูตร กอนการนิเทศมีคะแนนความรูความเขาใจอยูในระดับควรปรับปรุง  
และหลงัการนเิทศมีความรูความเขาใจอยูในระดับดีมาก โดยมีคะแนนการพฒันาอยูในระดับ       
ดีมาก  ทัง้นี้เปนเพราะวา กอนการนเิทศครูมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งนอย เมื่อไดรับความรูจากการนิเทศที่มกีารอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกบั
การปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง จึงทําใหมีความรูความเขาใจมากขึ้น   อีกทั้งการที่ครูฝาย
วิชาการมีความรูความเขาใจในการปฏิบตัิงานโดยใชวงจรเดมมิ่งสงูขึ้น เปนเพราะวาในขัน้ที่ 1 การ
วางแผนการนเิทศ ครูฝายวิชาการไดรับความรูจากการนิเทศที่มีการอบรมเชิงปฏิบตัิการใหความรู
เร่ือง การนิเทศภายใน การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชีพ และการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดม
มิ่ง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ สงัด   อุทรานนัท (2530 : 125 – 131) ที่กลาววา การใหความรู
กอนการนิเทศจะทําใหครูมีความรู    ความเขาใจ และสามารถนําความรูไปปฏิบัติไดสูงขึ้น         
ซึ่งสอดคลองกับผลการวจิัยของ จฑุารัตน   ทมินาค (2544 : บทคดัยอ,143) ทีพ่บวา ครูผูสอน  
วิชาภาษาไทยที่ไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ มีความรูที่ไดรับจากการนิเทศอยูใน
ระดับมาก สามารถนําความรูมาปรับปรุงพัฒนาการสอนใหมปีระสิทธิภาพภายหลงัจากไดรับ
ความรูความเขาใจกอนการนิเทศ นอกจากนี้ยงัสอดคลองกับผลการวจิัยของ  สุพชิฌาย   แสงลี       
(2545 : บทคดัยอ) ทีพ่บวา สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูที่ไดรับการนิเทศแบบเพื่อน
รวมพัฒนาวิชาชีพเพิ่มข้ึนในระดับสูงทุกดาน ทัง้นี้ยังสอดคลองกับผลการวิจยัของอรวรรณ        
เหมือนสุดใจ (2545 : 106 – 107) ที่กลาววา ความรูความเขาใจ เร่ืองการวจิัยในชั้นเรยีนของ
ครูผูสอนหลังจากไดรับการอบรมเชิงปฏิบตัิการใหความรูเร่ืองการนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน และ
การวิจยัในชัน้เรียนเพิม่ข้ึน และสอดคลองกับผลการวิจยัของของจรญูพร   ลําใย (2546 :121) ที่
กลาววา ครูผูสอนมีความรูความเขาใจ เร่ืองการวิจยัในชัน้เรียนเพิ่มข้ึน ภายหลังจากไดรับการ
อบรมเชิงปฏิบตัิการใหความรูเร่ืองการนิเทศ และการวิจยัในชัน้เรียน 
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  เมื่อพิจารณาตามวงจรเดมมิ่ง พบวา หลงัการนิเทศแบบเพือ่นรวมพัฒนาวิชาชพี          
ครูฝายวิชาการ มีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง   
ทุกขั้นตอน อยูในระดับดีมาก โดยมคีะแนนความรูความเขาใจดานการวางแผนการปฏิบัตงิาน 
(Plan) อยูในลาํดับแรก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การวางแผนการปฏิบตัิงาน (Plan) เปนขั้นตอนแรก
ที่ครูฝายวชิาการทุกคนจะตองปฏิบัติ เพราะไมวาจะเปนงานหรือโครงการใด จะตองเริ่มดวยการ
วางแผนการปฏิบัติงานทั้งสิน้ ดังที่    เอดวารด เดมมิง่(อางถึงในวฑิูรย  สิมะโชคดี 2541 : 84) 
กลาววา การจัดทําและการวางแผนเปนการทาํความเขาใจวัตถุประสงคใหชัดเจน แลวกาํหนด
หัวขอควบคุม กาํหนดคาเปาหมายที่ตองการบรรลุใหแกหวัขอควบคุมแตละขอ และกาํหนด
วิธีดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย และสอดคลองกับบังอร  มธุรสสุวรรณ (2542 : 135) ที่กลาว
วา การวางแผนเปรียบเสมอืนหวัใจหลกัของการปฏิบตัิงาน   และการที่ครูฝายวิชาการมีความรู
ความเขาใจ ดานการนาํผลการประเมนิมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน อยูในลําดบัสุดทาย ทัง้นี้
อาจเปนเพราะวา ครูฝายวชิาการมีความเคยชินกับการปฏิบัติงานที่เมื่อมีการวางแผน และนําแผน
ไปปฏิบัติ แลวมีการตรวจสอบประเมินผลแตไมรูหรือไมเขาใจวาจะนาํผลการตรวจสอบประเมินผล
ไปปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานอยางไร ดังที่ จํารัส  นองมาก (2544 : 74 – 76) กลาววา ปญหาที่
สําคัญที่กาํลังประสบอยูในสถานศกึษาทัว่ไปคือ การดําเนนิงานตามขั้นตอนของการตรวจสอบ
ประเมินผลและการนาํผลการประเมินไปปรับปรุงแกไข(วิจัยและพัฒนา)ไมไปดวยกัน สวนใหญทาํ
แตเร่ืองตรวจสอบประเมินผล(วิจัย) แตไมไดนําผลการประเมิน(วจิัย)มาพัฒนา ซึง่สถานศกึษาอาจ
มีการตรวจสอบและประเมินผลแลววามีอะไรที่ยังบกพรองไมเปนไปตามมาตรฐานทีก่ําหนด แต
ไมไดมีความพยายามในการปรับปรุงแกไขเพื่อทาํใหดีข้ึน สถานศึกษาจึงมีแตเอกสารหลักฐานจาก
การสํารวจ สอบถาม เปนตน  

  
 2. ดานความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ของครู
ฝายวิชาการ พบวา หลังการนิเทศแบบเพือ่นรวมพัฒนาวิชาชพี ครูฝายวิชาการมีความสามารถใน
การปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิง่ทุกขั้นตอน อยูในระดับดี โดยเรียงลําดับ
จากมากไปหานอยดงันี้ ข้ันที ่1 การวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan)  ข้ันที่ 2 การดําเนนิการตามแผน
(Do)  ข้ันที่ 3 การตรวจสอบประเมินผล(Check) และขั้นที ่ 4 การนาํผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไขการปฏิบัติงาน(Action) ซึ่งสอดคลองกับคะแนนความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวชิาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ภายหลังไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ    อยูใน
ระดับดีมากทกุขั้นตอน ทัง้นีเ้ปนเพราะวา ครูฝายวิชาการสามารถนําความรูความเขาใจที่ไดรับจาก
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การนิเทศ การอบรมเชิงปฏิบตัิการใหความรูเร่ืองการนิเทศและการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิง่ไป
ใชในการดําเนนิงาน ซึง่สอดคลองกับแนวคิดของ สงัด   อุทรานนัท (2530 : 125 – 131) ที่กลาววา 
การใหความรูกอนการนิเทศจะทําใหครูมีความรู    ความเขาใจ และสามารถนําความรูไปปฏิบัติได
สูงขึ้น อีกทัง้จากผลการสังเกตการปฏิบัติงาน และการใหขอมูลยอนกลับของผูนิเทศทําใหครูฝาย
วิชาการสามารถนํามาปรับปรุงแกไขขอบกพรองในการปฏิบัติงาน ซึง่สอดคลองกับงานวิจยัของ 
บังอร  มธุรสสุวรรณ (2542 : บทคัดยอ,10) เบญจวรรณ  สกุลเนรมิตร (2543 : บทคัดยอ,15) 
ปรีชา      ศขุคุณ (2543 : บทคัดยอ,14)   สุเทพ  วงศเณร (2544 : บทคัดยอ) ฉลอง  ขํามาก 
(2544 : 63) พินิจ  ภาคภมูิ(2545 : 91) และอนนัต  บุญแตง(2545 : บทคัดยอ,95-96) ที่พบวา 
การบริหารงานวิชาการมีการปฏิบัติงานตามวงจรเดมมิง่หรือการบริหารคุณภาพ PDCA ของ    
เดมมิ่ง โดยภาพรวมมกีารปฏิบัติอยูในระดับมาก นอกจากนัน้จากการประเมนิตนเองของครูฝาย
วิชาการ พบวา เมื่อไดรับการนิเทศทําใหสามารถปฏิบตัิงานโดยใชวงจรเดมมิ่งไดทุกขั้นตอนอยูใน
ระดับดี และสามารถนําความรูที่ไดรับจากการนิเทศไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยูใน    
ระดับดี   ดังที่วัชรา  เลาเรียนดี(2545 : 131) กลาววา การนิเทศจะชวยครูใหมคีวามเชื่อมั่นใน
ตนเอง สามารถปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จยิ่งขึน้ และสอดคลองกับงานวจิัยของสุพิชฌาย   
แสงลี (2545 : 148) ที่กลาววา การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพีครูสามารถแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกับเพื่อนในการจัดการเรียนการสอนได ตลอดจนชวยทาํใหรูสาเหตุและแนวทางการ
แกปญหาการจัดการเรียนการสอน และอรวรรณ เหมือนสุดใจ (2545 : 90-91) ที่กลาววา ครูผูสอน
สามารถนําผลจากการสังเกตการสอนและการใหขอมูลยอนกลับจาการนิเทศมาปรับปรุงแกไข
ขอบกพรองเรือ่งการจัดการเรียนการสอนของตน ซึ่งทําใหการวิจัยในช้ันเรียนของครูแตละคนมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นและบรรลุตามวัตถุประสงค  ซึ่งเมื่อพจิารณาวุฒกิารศึกษาสูงสุดและ
ประสบการณในการทํางานของครูฝายวิชาการที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง อยูในระดับดี พบวา มวีุฒิปริญญาโท และมีประสบการณในการทํางาน 
16 ปข้ึนไป ซึ่งสอดคลองกับครูฝายวิชาการที่มีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง อยูในระดับดีมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ครูที่มีวฒุปิริญญาโทมพีื้น
ฐานความรูที่เกี่ยวของและมปีระสบการณในการทํางาน 16 ปข้ึนไป  จึงมีความรูความเขาใจใน
เร่ืองดังกลาวและสามารถนาํไปปฏิบัติงานไดดี และสอดคลองกับการประเมินตนเองของครูฝาย
วิชาการในการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง ภายหลังจากไดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชพี พบวา  ครูฝายวิชาการสวนใหญประเมินตนเองวาสามารถปฏบิัติงานโดยใชวงจรเดมมิง่ได
ทุกขั้นตอนอยูในระดับดี   
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และเมื่อพิจารณาตามหนวยงานในสงักัด พบวา ครูฝายวิชาการสังกัดงานการเรียนการ
สอนกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา  กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ กลุมสาระการเรียนรู
การงานอาชีพและเทคโนโลยี งานสื่อการสอน และงานวัดและประเมนิผล มีระดับความสามารถใน
การปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิง่อยูในระดับพอใช  ซึง่ไมสอดคลองกับ
คะแนนความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  ทั้งนีอ้าจ
เนื่องมาจากในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ ครูฝายวิชาการไมสามารถทาํงานคนเดียวได 
ตองอาศัยทมีงานในการทาํงาน ซึง่อาจเปนไปไดที่ทีมงานอาจจะไมมีความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง และครูฝายวิชาการเองก็อาจจะไมสามารถถายทอดความรูความ
เขาใจที่มีอยูใหทีมงานเขาใจได  อีกทัง้อาจเปนเพราะวาระยะเวลาในการนิเทศมนีอย การสื่อสาร
อาจจะไมชัดเจน การกระจายงานอาจจะไมทั่วถึงและการไมยอมรับซึ่งกนัและกนั แตเปนทีน่า
สังเกตวาครูฝายวิชาการงานหองสมุดทีม่คีะแนนความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานโดยใชวงจร
เดมมิ่งอยูในระดับพอใช แตมีความสามารถในการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่งอยูในระดับดี  ทั้งนี้
อาจเปนเพราะวาทีมงานของครูฝายวชิาการงานหองสมดุมีพื้นความรูความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งอยูแลว เมือ่ครูฝายวิชาการงานหองสมดุไดนําความรูมา
ชี้แจงทาํความเขาใจกับทมีงาน จึงทาํใหทีมงานสามารถปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใช
วงจรเดมมิง่อยูในระดับดีได ตลอดจนครูฝายวิชาการงานหองสมุดอาจจะมีเวลาในการนิเทศ
ติดตามแกทีมงานและมทีักษะในการสื่อสาร มีการกระจายงานอยางทัว่ถึง  

เมื่อพิจารณาจากรอยละของครูฝายวชิาการที่มีความสามารถในการปฏิบัติงาน พบวา 
หลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพี ครูฝายวิชาการรอยละ 64.29 มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง อยูในระดับดี และครูฝายวิชาการรอยละ 35.71 
มีความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง อยูในระดับพอใช  แสดง
ใหเหน็วา การนิเทศชวยใหครูฝายวชิาการมีความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ
โดยใชวงจรเดมมิ่งได ดงัที ่ วชัรา  เลาเรียนดี (2545 : 131-132) ไดกลาววาการนิเทศภายใน       
โรงเรียนเปนการสรางผลงาน พฒันาทกัษะในการปฏิบัติงานในวชิาชีพ ซึง่สอดคลองกับงานวิจยั
ของจุฑารัตน  ทมินาค (2544 : บทคัดยอ) ทีพ่บวา หลงัการนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชพี ครู
สามารถนําความรูมาปรับปรุงพัฒนาการสอนใหมีประสิทธิภาพ พฒันาแนวคิดและพัฒนาทีมงาน
ไดในระดับมาก รวมทั้งสามารถแกปญหาการเรียนการสอนไดในระดับมาก และสอดคลองกับ
งานวิจยัของสพุิชฌาย  แสงลี (2545 : บทคัดยอ) ทีพ่บวา หลงัการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชพีครูมีสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับสูงทกุดาน 
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 และเมื่อพิจารณาความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ โดยใชวงจร   
เดมมิ่งเปนรายขั้นตอน พบวา หลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี ครูฝายวิชาการมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งทกุขั้นตอน อยูในระดับดี 
โดยมีความสามารถดานการวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) อยูในลําดบัแรก ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา 
ครูฝายวิชาการมีความรูความเขาใจ ดานการวางแผนการปฏิบัติงานเอยูในลําดับดีมากเปนลําดบั
แรก จึงทาํใหครูฝายวิชาการนําความรูความเขาใจมาใชในการวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) อีก
ทั้งการวางแผนการปฏิบัติงานเปนขั้นตอนแรกที่ครูฝายวิชาการทกุคนจะตองปฏิบัติ เพราะไมวาจะ
เปนงานหรือโครงการใด จะตองเริ่มดวยการวางแผนการปฏิบัติงานทัง้สิ้น ดังที่    เอดวารด เดมมิ่ง
(อางถงึในวิฑรูย  สิมะโชคดี 2541 : 84) กลาววา การจัดทาํและการวางแผนเปนการทําความ
เขาใจวัตถุประสงคใหชัดเจน แลวกาํหนดหัวขอควบคมุ กําหนดคาเปาหมายที่ตองการบรรลุใหแก        
หัวขอควบคุมแตละขอ แลวกําหนดวิธีดาํเนนิการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย และสอดคลองกับบังอร  
มธุรสสุวรรณ (2542 : 135) ที่กลาววา การวางแผนเปรียบเสมือนหวัใจหลกัของการปฏิบัติงาน   
และการที่ครูฝายวิชาการมีความสามารถดานการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขกาปฏิบัติงาน
(Action) อยูในลําดับสุดทายนัน้ ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา ครูฝายวิชาการมีความเคยชนิกับการ
ปฏิบัติงานที่เมื่อมีการวางแผน แลวกน็ําแผนไปปฏิบัติ ตลอดจนมีการตรวจสอบประเมินผล แตไมรู
หรือไมเขาใจวาจะนาํผลการตรวจสอบประเมินผลไปปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานอยางไร ดังที่ 
จํารัส  นองมาก (2544 : 74 - 76) กลาววา ปญหาสําคัญที่กาํลังประสบอยูในสถานศกึษาทัว่ไป 
คือ การดําเนนิงานตามขั้นตอนของการตรวจสอบประเมินผลและการนําผลการประเมินไปปรับปรุง
แกไข(วิจัยและพัฒนา)ไมไปดวยกนั สวนใหญทําแตเร่ืองตรวจสอบประเมินผล(วิจัย) แตไมไดนํา
ผลการประเมนิ(วิจัย)มาพฒันา ซึ่งสถานศึกษาอาจมกีารตรวจสอบและประเมินผลแลววามีอะไรที่
ยังบกพรองไมเปนไปตามมาตรฐานทีก่ําหนด แตไมไดมีความพยายามในการปรับปรุงแกไขเพื่อทาํ
ใหดีข้ึน สถานศึกษาจงึมีแตเอกสารหลักฐานจากการสาํรวจ สอบถาม เปนตน 

 
3. ดานความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชพี ของครูฝายวิชาการ 

ซึ่งไดจากการสนทนากลุม พบวา  
                   ดานดําเนินการนิเทศและบรรยากาศการนิเทศ ความคิดเห็นของครฝูาย
วิชาการ จาํนวน 14 คน ทีไ่ดรับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี มีความคิดเห็นสอดคลอง
กันวา การนเิทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ชวยทาํใหความสัมพนัธระหวางผูนเิทศและครูฝาย
วิชาการ มีบรรยากาศของความชวยเหลอื สนับสนุนและสงเสริมตอการปฏิบัติงานตามแผนงาน
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วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งไดเปนอยางดี ทั้งนี้เนื่องจากการนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชพี เปน
การนิเทศที่ผูนเิทศเปนบุคคลที่คุนเคยกัน และมีการวางแผนการนิเทศรวมกนั ทาํใหบรรยากาศเปน
กันเอง เกิดการยอมรับซ่ึงกนัและกนั ตลอดจนเกิดทศันคติที่ดีตอการนิเทศ  ซึง่สอดคลองกบั
งานวิจยัของสพุิชฌาย  แสงลี (2545 : 151) ที่พบวา “กระบวนการนิเทศแบบเพือ่นรวมพัฒนา
วิชาชพี ชวยใหมทีักษะในการนิเทศเพิม่ข้ึน กอใหเกิดการไวเนื้อเชื่อใจซ่ึงกนัและกัน ทาํให
บรรยากาศเปนกนัเอง เปนประชาธิปไตยมีความสามัคคี ปรองดองเกดิปฏิสัมพันธทีด่ีตอกันทุกฝาย
เกิดการยอมรบัและศรัทธาตอกัน”   
                       ดานประโยชนที่ไดรับจากการนิเทศ  ครูฝายวิชาการมีความคิดเห็นสอดคลอง
กันวา ทาํใหสามารถพฒันาการปฏิบตัิงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งไดประสบ
ความสาํเร็จ  ทั้งนี้เนื่องมาจากเปนการนเิทศที่มกีารวางแผน มกีารกําหนดเปาหมายรวมกนัของ    
ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ผูนิเทศจะคอยเขาไปชวยเหลือแนะนาํและติดตามการปฏิบัติงานของ
ผูรับการนิเทศใหปฏิบัติงานในแตละขั้นตอนไดถูกตอง และเมื่อมีปญหาและอุปสรรค ผูนิเทศก็จะ
คอยชวยเหลือ แนะนําใหสามารถปฏิบตัิงานไดตามเปาหมายที่กาํหนดไว  ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจยัของสพุิชฌาย  แสงลี (2545 : บทคัดยอ) ทีพ่บวา การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี 
ชวยสงเสริมใหผูสอนไดพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ ซึ่งสงผลให
ผูเรียนมพีัฒนาการดานผลสมัฤทธิท์างการเรียนเพิม่ข้ึน  อีกทั้งสามารถที่จะขยายผลหรือเผยแพร
ความรูความเขาใจในการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพและการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง
ใหกับเพื่อนครไูด ดวยการชี้แจงหรือพูดคุยถึงหลักการและความสาํคัญของการนิเทศแบบเพื่อน
รวมพัฒนาวิชาชีพใหเพื่อนครูที่สนใจไดรับทราบ และชี้แจงใหเพือ่นครูในหนวยงานเดียวกนัได
รับทราบถงึการปฏิบัติงานในแตละขั้นตอนของวงจรเดมมิ่ง และคอยเปนพีเ่ลี้ยงใหกับเพื่อนครูที่
ปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ  ทัง้นี้เปนเพราะวา  ครูฝายวชิาการที่เขารวมโครงการไดรับ
ความรูความเขาใจจากการอบรมเชิงปฏิบตัิการ จึงทําใหเกิดความมัน่ใจในการที่จะเผยแพรความรู
ความเขาใจใหกับเพื่อนครู ดังที่ วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ(อางถึงในวชัรา  เลาเรียนดี 2545 :131)กลาว
วา การนิเทศภายในชวยใหครูมีความเชือ่มั่นในตนเอง สามารถปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จ
ยิ่งขึ้น  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจยัของอรวรรณ  เหมือนสุดใจ (2545 : 96 – 97,106) ที่พบวา ครูที่
เขารวมโครงการนิเทศ มีความสามารถในการถายทอดความรูความเขาใจเรื่องการนิเทศแบบเพื่อน
นิเทศเพื่อนและวิจัยในชั้นเรียนใหกับเพื่อนครูไดอยูในระดับปานกลาง และระดับดีมากตามลาํดับ 
หลังจากไดรับการอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรู เร่ืองการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพือ่นและการวิจยั
ในชั้นเรียน  นอกจากนี้ครูฝายวิชาการยงัเหน็สอดคลองวา การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี 
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เหมาะสมกับการพัฒนาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา โดยการนเิทศ
แบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพีชวยใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธภิาพมากยิง่ขึ้น ทัง้นี้
เนื่องมาจากผูนิเทศและผูรับการนิเทศเปนผูที่คุนเคยกัน มีความไววางใจกัน มีการวางแผนรวมกนั
ในการจัดการเรียนการสอนและการปรับปรุงแกไขการเรียนการสอน ตลอดจนมีการประเมนิผล
รวมกันวาสิง่ทีไ่ดวางแผนและนําไปปฏิบัตนิั้นเปนอยางไร บรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือไม เกดิ
ปญหาอยางไรและจะปรับปรุงแกไขอยางไร ซึ่งจะสงผลใหผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผูเรียนสงูขึ้น 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจุฑารัตน  ทมินาค (2544 : บทคัดยอ) และสุพิชฌาย  แสงลี (2545 : 
บทคัดยอ) ทีพ่บวา การนเิทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพีชวยสงเสริมใหครูที่ไดรับการ
นิเทศไดพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ ซึ่งสงผลใหผูเรียนมีพฒันาการ
ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มข้ึน  และการนเิทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชีพชวยใหการนเิทศ
ภายในโรงเรียนประสบผลสาํเร็จ ทั้งนี้เนือ่งมาจาก ผูนิเทศและผูรับการนิเทศคุนเคยกัน ดังนัน้    
การนิเทศภายในโรงเรียนจึงมีบรรยากาศของความรวมมอืรวมใจกันในการวางแผนการดําเนนิการ  
การประเมนิผลและการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานรวมกัน โรงเรียนมีบรรยากาศทางวชิาการ 
สงผลใหมกีารพัฒนาคุณภาพการศึกษา   ตลอดจนสงเสริมระบบการประกนัคุณภาพภายใน
โรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น เนื่องจากการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพี จะเปนการ
ทํางานรวมกันของผูนิเทศ และผูรับการนเิทศรวมมือกันในการวางแผนการดําเนนิการ                
การประเมนิผล และการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานรวมกนัที่จะปฏิบัติงานตางๆในโรงเรียนให
เปนไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  ซึ่งสอดคลองกับสงัด        อุทรานนัท (2530 : 118) ที่
กลาววาการนเิทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการทาํงานของผูบริหารโรงเรียน หรือผูที่ไดรับ
มอบหมายในการพัฒนาคนของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน     และชารี  มณีศรี (2542 : 201)
กลาววาการนเิทศภายในโรงเรียน เปนความรวมมือของบุคลากรภายในโรงเรียน เพือ่ปรับปรุงแกไข 
พัฒนาครูใหการสอนมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  วชัรา  เลาเรียนดี(2545 : 130)กลาววาการ
นิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการบริหารการศึกษาทีจ่ัดดําเนนิการในโรงเรียน โดยบุคลากรใน
โรงเรียนเปนหลัก ซึง่ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน คณะครู – อาจารยและบุคลากรในหนวยงาน
อ่ืนที่เกี่ยวของเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง และชัด  บุญญา (2548)            
ไดกลาววา การนิเทศภายในเปนการดําเนินการใดๆที่ทําใหครูมีความพึงพอใจและมีกําลังใจ                    
ที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการดําเนินงานใดๆของโรงเรียน ใหเปนไปตาม
มาตรฐานใดๆ ของโรงเรียนและของบคุลากรใหสูงขึน้และรักษาไว จนสงผลใหโรงเรียนเปนที่
ยอมรับของผูรับประโยชนจากโรงเรียนทกุฝายอีกทั้งการประเมินภายในและภายนอก  
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                    ดานปญหาและ ขอเสนอแนะ ของการนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชพีไดแก 
เวลานอยไป และบุคลากรขาดความรูความเขาใจไมเห็นถึงความสาํคัญของการนิเทศ โดยเสนอ
แนวทางแกไขดวยการขยายเวลาการดําเนนิการนิเทศ และจัดอบรมสัมมนาใหมีความรูความเขาใจ
และเห็นถึงความสําคัญของการนิเทศ และมีขอเสนอแนะใหผูบริหารควรมีนโยบายใหหนวยงาน
ตางๆมีการนิเทศ  ติดตามการทาํงานที่เปนระบบ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจยัของสพุิชฌาย  แสงลี 
(2545 :140,143) ที่พบวา ครูผูสอนเขาใจวาเปนการเพิ่มภาระหนาที่เนื่องจากไมเห็นความสาํคญั
และคิดวาตนเองมีวิธกีารสอนที่เหมาะสมแลว โดยเสนอแนวทางแกไขดวยการใหผูเกี่ยวของสราง
ความตระหนกัและจูงใจใหครูผูสอนเห็นถงึความสําคัญและความจาํเปนของการนิเทศ และปญหา
ในสวนของขอจํากัดดานเวลา ไดใหขอเสนอแนะวาควรเริ่มทาํการนิเทศตั้งแตตนปการศึกษา 
เพื่อที่จะไดมีเวลาในการนิเทศมากขึ้น และโรงเรียนควรมีการดําเนินโครงการนิเทศอยางตอเนื่อง 

 
4. ดานความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชพีของผูนิเทศ ซึ่งไดจาก

การสัมภาษณแบบมีโครงสราง พบวา  
    ดานขั้นตอนการนิเทศ  ผูนิเทศทุกคนเหน็วากระบวนการนิเทศแบบเพื่อนรวม

พัฒนาวชิาชพี ประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ 1) การวางแผนการนิเทศ  2) การดําเนนิการนิเทศ  
และ3) การประเมินผลการนเิทศ มีความเหมาะสมด ีเพราะมีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เขาใจ
งาย เปนระบบและตอเนือ่ง  ซึ่งเมื่อนําไปดําเนินการนิเทศก็จะมกีารปรับปรุงแกไขระหวางการ
ดําเนนิงานดวย ซึง่สอดคลองกับข้ันตอนการประกันคณุภาพภายในของสํานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ(2545 : 12-13)  และสอดคลองกับงานวิจยัของสามารถ   ทิมนาค (2544 : 
112) ที่พบวา ผูนิเทศภายในโรงเรียนทุกคนเหน็วา การนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี 
เปนรูปแบบทีม่ีวิธีการ และข้ันตอนสอดคลองกับข้ันตอนการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน
(PDCA) มุงเนนการแกไขปญหาการเรียนการสอนดวยตัวของครูผูสอนเอง และเปนการรวมมือกนั
ทํางาน โดยมจีุดมุงหมายเดียวกนั คือ ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนกัเรียนที่ดีข้ึน  

     ดานผลการนิเทศ ผูนิเทศมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา การนิเทศแบบเพื่อน
รวมพัฒนาวิชาชีพ ชวยใหครูฝายวิชาการสามารถปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจร   
เดมมิ่งไดครบทุกขั้นตอน ทัง้นี้เนื่องจากเปนการรวมมือกันของทุกฝายในการปฏิบัติงาน    ผูนิเทศ
สามารถใหการชวยเหลือ ตดิตามการทํางานของครูฝายวิชาการใหเปนไปตามแผนที่วางรวมกนั  

     ดานบรรยากาศการนเิทศ  ผูนิเทศมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา ชวยทาํให
ความสัมพันธระหวางผูนิเทศและครูฝายวชิาการ มีบรรยากาศของความชวยเหลือ สนับสนนุและ
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สงเสริมตอการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งไดมาก ทั้งนีเ้นื่องจากมกีาร
แลกเปลี่ยนเรยีนรู  ชวยเหลอื สนับสนุนในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ        

     ดานประโยชนทีไ่ดรับจาการนิเทศ ผูนเิทศมีความคิดเหน็สอดคลองกนัวา 
สามารถนําไปขยายผล หรือเผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชพีใหกับเพื่อนครูไดโดยนําไปขยายผลกับเพื่อนครูทีม่ทีัศนคตทิี่ดีตอการนิเทศกอน แลวรวมกนั
ใหคําแนะนําทําความเขาใจกับเพื่อนครู  ซึง่สอดคลองกับงานวิจัยของ สามารถ  ทมินาค (2544 : 
113) ที่พบวา การนิเทศการสอนแบบเพือ่นรวมพัฒนาวิชาชพี สามารถสงเสริมและพัฒนาครูใหมี
ความรูความเขาใจ และสามารถปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียนได เนื่องจากเปนการชวยเหลือแนะนาํ
ครูในกลุมเล็กๆ สามารถใหคําแนะนําตัวตอตัว แนะนําที่ละขั้นตอน จนครูสามารถทาํได เพราะเปน
การนิเทศที่ดาํเนินการอยางเปนระบบ มีข้ันตอนและตอเนื่องทําใหผูปฏิบัติสามารถปฏิบัติตามดวย
ความมัน่ใจ เพราะมีผูรูคอยชวยเหลือโดยตลอดทําใหเกดิขวัญกําลังใจที่ดีแกครู   นอกจากนีก้าร
นิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชีพเหมาะสมกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใน
ยุคปฏิรูปการศึกษา เพราะการนิเทศการสอนเปนการปรับปรุงและพฒันาการจัดการเรียนการสอน
ชวยใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธภิาพ ชวยใหครูผูสอนสามารถวิเคราะหปญหาการเรียน
การสอนไดตรงประเด็นทําใหกระบวนการแกปญหามีความชัดเจน ไดรวมกันคิด รวมกนัวางแผน 
รวมกันทาํ รวมกันประเมินผลและปรับปรุง ก็จะทาํใหเกิดการพฒันาวิชาชีพไดอยาง   ตอเนือ่ง 
สงผลใหผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผูเรียนสูงขึน้  ซึ่งสอดคลองกับสามารถ  ทมินาค (2544 : 
บทคัดยอ) จุฑารัตน  ทิมนาค (2544 : บทคัดยอ) และสุพิชฌาย  แสงลี (2545 : บทคัดยอ) ที่พบวา 
การนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชพีสงเสริมใหครูผูสอนไดพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนอยางเปนระบบ ซึ่งสงผลใหผูเรียนมีพฒันาการดานผลสัมฤทธิท์างการเรียนเพิ่มข้ึน  
ดานการนิเทศภายในโรงเรียน การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี ชวยใหการนิเทศภายใน
โรงเรียนดาํเนนิการไดงายขึน้ ทัง้นี้เนื่องจากผูนิเทศและผูรับการนิเทศรูจกัคุนเคยกนัสามารถที่จะ
รวมกันคิด รวมกันทาํและรวมกันแกปญหา ทําใหเกดิการทํางานเปนทมีที่มปีระสิทธิภาพ ครู
ชวยเหลือกนัในการจัดการเรยีนการสอนและการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จมากยิ่งขึ้น และการ
นิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชีพ เปนการสงเสริม สนับสนนุระบบการประกนัคุณภาพภายใน
โรงเรียนไดอยางดี เนื่องจากการนเิทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชีพเปนการรวมมือกันของเพื่อนครู
ภายในโรงเรียนที่จะดําเนินงานตางๆใหเปนไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ
สามารถ  ทิมนาค (อางถงึในจุฑารัตน  ทมินาค 2544 : 109) ที่กลาววา กระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียน ชวยใหผูนเิทศภายในมัน่ใจในการปฏิบัติการนิเทศและยังกอใหเกิดการยอมรับซ่ึงกนัและ
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กันของครู      เกิดความรวมมือรวมใจกันระหวางครใูนโรงเรียน สงผลโดยตรงกบัผูเรียน ทําให
ผูเรียนมพีัฒนาการทางการเรียนที่ดีข้ึน และสอดคลองกบัสงัด   อุทรานันท (2530 : 118) ที่กลาว
วาการนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการทํางานของผูบริหารโรงเรยีน หรือผูที่ไดรับมอบหมาย
ในการพัฒนาคนของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน     และ    ชารี  มณีศรี (2542 : 201) กลาววา
การนิเทศภายในโรงเรียน เปนความรวมมอืของบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงแกไข พัฒนา
ครูใหการสอนมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  อีกทัง้วัชรา  เลาเรียนดี(2545 : 130) กลาววาการ
นิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการบริหารการศึกษาทีจ่ัดดําเนนิการในโรงเรียน โดยบุคลากรใน
โรงเรียนเปนหลัก ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน คณะครู–อาจารยและบุคลากรในหนวยงานอืน่
ที่เกี่ยวของเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง และชัด  บุญญา (2548) ไดกลาววา 
การนิเทศภายในเปนการดําเนินการใดๆ ทีท่ําใหครู   มีความพึงพอใจและมีกําลังใจทีจ่ะพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนและพฒันาการดําเนนิงานใดๆของโรงเรียน ใหเปนไปตามมาตรฐานใดๆของ
โรงเรียนและของบุคลากรใหสูงขึ้นและรักษาไว จนสงผลใหโรงเรียนเปนทีย่อมรับของผูรับประโยชน
จากโรงเรียนทกุฝาย     อีกทั้งการประเมินภายในและภายนอก และสอดคลองกับ อรวรรณ    
เหมือนสุดใจ(2545 : 109) กลาววา การนิเทศภายในมีความสาํคัญตองานวชิาการของแตละ
โรงเรียน เพราะแตละโรงเรียนในปจจุบันตองมกีารนเิทศภายในโรงเรียนเพื่อรองรับการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.2542 มาตรา 
47 ที่วา ใหมีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อพฒันา คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทกุ
ระดับ ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก  

      ดานปญหาและขอเสนอแนะ ในการดําเนนิการนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันา
วิชาชพี ไดแก ผูนิเทศขาดทักษะในการนิเทศ ระยะเวลาที่กําหนดไวนอยไปไมเหมาะสมในการ
ดําเนนิการนิเทศ การไมเปดใจยอมรับในการพัฒนาของครูฝายวชิาการ ตลอดจนครูฝายวิชาการมี
ภาระหนาทีม่ากทาํใหการปฏิบัติงานที่กาํหนดไวไมเปนไปตามปฏิทิน โดยเฉพาะการตรวจสอบ
ประเมินผล(Check) และการนาํผลการประเมินมาปรบัปรุงแกไขการปฏิบัติงาน(Action) อีกทัง้
ปญหาครูฝายวิชาการขาดความรูความเขาใจและมีทัศนคติที่ไมดีตอการนิเทศ โดยเสนอแนวทาง
แกไขดวยการขยายเวลาในการดําเนินการตั้งแตตนปการศึกษา และการจัดอบรมสัมมนาเรื่องการ
ปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่งและการนิเทศใหกับครูฝายวิชาการ อีกทัง้มีความคิดเหน็วาการ
ดําเนนิการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพจะบรรลุผลสําเร็จเกิดประสิทธิภาพสูงสุด     ข้ึนอยู
กับผูนําในแตละหนวยงานควรมีความรูความเขาใจและเหน็ถงึความสําคัญของการนิเทศ และ
สามารถนําการนิเทศไปปฏิบัติได  โดยมีขอเสนอแนะเพิม่เติมในสวนของผูบริหาร ควรมีนโยบายที่
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ชัดเจนเกีย่วกบัการดําเนินการนิเทศและควรปลูกฝงใหบคุลากรทุกคนมีความรูความเขาใจเรื่องการ
นิเทศ ซึง่จะสามารถสงเสรมิใหการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนงานวิชาการ ซึ่งจะสงผลใหระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนเกิดประสิทธิผล และตองทําใหบุคลากรทุกคนเขาใจวา 
ทุกคนยังตองพัฒนาตอไปไมมีที่ส้ินสุด และการนเิทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ จะชวยให     
ทุกคนไดมีการพัฒนาวชิาชพีของตน และควรมีการติดตามประเมินผล สงเสริมสนับสนุนโดยตลอด 
เพื่อใหการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคลองกับ                
วัชรา        เลาเรียนด ี (2545 : 141 - 143) กลาววา การดําเนินการนิเทศแบบเพือ่นรวมพัฒนา
วิชาชพีตองเปนความสมัครใจของครูผูสอน ไมมีการบังคบั ผูบริหารตองเหน็ดวย ใหการสนับสนุน
สงเสริมและมบีรรยากาศของความเปนมิตร และตองเปนกระบวนการที่เปนระบบตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ และสามารถ  ทมินาค (2544: 122-123) ที่พบวา การนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันา
วิชาชพีชวยใหเกิดการพฒันาทีมงานในโรงเรียนใหเขมแข็งทางดานวิชาการ และกอใหเกิดความ
สามัคคีในหมูคณะ และไดรูปแบบและวิธีดําเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรยีนทีม่ี
ระบบและขั้นตอนชัดเจน บังเกิดผลดีตอผูเรียน ครูและผูบริหาร จะทําใหการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนเปนทีย่อมรับของชมุชน ซึง่สอดคลองกับ จฑุารัตน  ทมินาค(2544:109) ที่กลาววา 
กระบวนการนเิทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพสามารถชวยให      ผูนิเทศภายในมั่นใจในการ
ปฏิบัติการนิเทศ และยงักอใหเกิดการยอมรับซ่ึงกนัและกันของครู      เกิดความรวมมือรวมใจกัน
ระหวางครูในโรงเรียนดวย ซึ่งสอดคลองกับกลิ๊กแมน(Glickman 1995 : อางถึงในจฑุารัตน           
ทิมนาค 2544 :109) ที่กลาววา ผูนิเทศตองมีความรูความสามารถในการสรางแรงจงูใจเพื่อใหผูรับ
การนิเทศพงึพอใจ ยอมรับและมอบความไววางใจในตวัผูนิเทศ ทําใหการนิเทศประสบผลสําเร็จ 
ดังนัน้ผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนเิทศภายในโรงเรยีนควรมีมนษุยสัมพันธและสามารถสราง
แรงจูงใจใหครูเกิดความรวมมือรวมใจในการพัฒนางาน และการสอนของตนใหดยีิ่งขึน้ 

 
ขอเสนอแนะ 

 
 จากผลการวิจัยและการอภิปราบผลดังกลาว ผูวิจัยขอเสนอแนะเปน  2  ประเด็น คือ 
ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย และขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากผลการวิจัย พบวา การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ชวยใหครูฝายวิชาการมี
ความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง อยูในระดับดีมาก 
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และมีความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง อยูในระดับดี       
โดยมีความรูความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ดานการ
วางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) อยูในลําดับแรก และมีความรูความเขาใจและสามารถปฏิบัติงาน
ตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขการ
ปฏิบัติงาน(Action) อยูในลําดับสุดทาย  ดังนั้น  โรงเรียนควรจัดอบรมและสงเสริมใหมีการนํา
โครงการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ มาดําเนินการใหทั่วถึงทุกฝายในโรงเรียน โดยเฉพาะ
ควรสงเสริมใหมีนิเทศการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู และควรมีการนิเทศชวยเหลือในสวนของ
การนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง โดยสงเสริมให
ครูฝายวิชาการไดปฏิบัติงานวิชาการดวยการนําผลการตรวจสอบและประเมินผลมาใช โดยการ
นิเทศ สงเสริมและชวยเหลือใหมีการประชุมพิจารณารายงานผลการตรวจสอบและประเมินผล มี
การจัดทํารายงานการประเมินผลงานตามวัตถุประสงค  มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศ  แลวนําผล
การประเมินผลมาดําเนินการแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงานดวยการเสนอแผนปฏิบัติงานรอบตอไป 
 

ขอเสนอแนะในการนําผลการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพีไปใช 
 1. จากผลการวิจัยพบวา หลังการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ โดยภาพรวม     
ครูฝายวิชาการ มีความรูความเขาใจและความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดย
ใชวงจรเดมมิ่ง ในดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน (Action) อยูในระดับ
ต่ํากวาดานอื่นๆ ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนควรมีการสนับสนุนสงเสริมใหครูฝายวิชาการไดมีการนํา
ผลการตรวจสอบและประเมินผลมาใช โดยการนิเทศ สงเสริมและชวยเหลือใหมีการประชุม
พิจารณารายงานผลการตรวจสอบและประเมินผล มีการจัดทํารายงานการประเมินผลงานตาม
วัตถุประสงค  มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศ  แลวนําผลการประเมินมาดําเนินการแกไขปรับปรุง
การปฏิบัติงานดวยการเสนอแผนปฏิบัตงิานรอบตอไปตลอดจนสงเสริมใหมีการบริหารงานวชิาการ
ที่มีคุณภาพ เปนระบบครบวงจรและมีการปฏิบัติอยางตอเนื่อง สงผลใหคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนมีมาตรฐาน 
 
 2. จากผลการวิจัยพบวา ครูฝายวิชาการสังกัดงานสื่อการสอน  งานวัดและประเมินผล   
งานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา  งานการเรียนการสอนกลุมสาระ
การเรียนรูศิลปะ และงานการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี มี
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง อยูในระดับพอใช  ดังนั้น 
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ผูบริหารโรงเรียนควรมีการนิเทศสงเสริมใหบุคลากรในหนวยงานดังกลาวไดมีความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ดังนี้ ข้ันการวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) 
ควรมีการมีกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายของการปฏิบัติงาน มีการกําหนดรายละเอียดของ
กิจกรรมที่ตองปฏิบัติ มีการกําหนดผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน มีการกําหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงานและมีการกําหนดงบประมาณในการปฏิบัติงาน ข้ันการดําเนินการตามแผน(Do) ควรมี
การประชุมช้ีแจงใหผู รับผิดชอบรับรูและเขาใจการปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานตามที่ได รับ
มอบหมาย มีการประชาสัมพันธใหผูที่เกี่ยวของรับทราบ มีการปฏิบัติงานตามปฏิทิน และมีการ
นิเทศติดตามชวยเหลือขณะปฏิบัติงาน ข้ันการตรวจสอบและประเมินผล(Check) ควรมีการ
กําหนดปฏิทิน และแนวทางการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการใชเครื่องมือในการ
ตรวจสอบประเมินผล มีการเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน มีการวิเคราะหและแปลผลขอมูล 
และมีรายงานผลการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน  ข้ันการนําผลการประเมินมา
ปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน  ควรมีการประชุมพิจารณารายงานผลการตรวจสอบและประเมินผล  
มีการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศ มีการเสนอแผนการ
ปฏิบัติงานรอบตอไป และมีการนิเทศสงเสริม สนับสนุนใหความชวยเหลือแนะนําการปรับปรุง
แกไขการปฏิบัติงาน  และสงเสริมใหบุคลากรมีการนิเทศชวยเหลือซึ่งกันและกันในการดําเนินงาน
และการปฏิบัติกิจกรรมตางๆในสายงานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
 
 3. จากผลการวิจัยพบวา ครูฝายวิชาการและผูนิเทศมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาการ
นิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพชวยใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ชวยใหครูผูสอน
สามารถวิเคราะหปญหาการเรียนการสอนไดตรงประเด็นทําใหกระบวนการแกปญหามีความ     
ชัดเจน ไดรวมกันคิด รวมกันวางแผน รวมกันทําและรวมกันประเมินผลและปรับปรุง  ดังนั้น          
ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริมใหมีการนิเทศการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู เพื่อสงเสริมการจัดการ
เรียนการสอน อันจะสงผลถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  
 
 4. จากผลการวิจัยพบวา ปญหาของการดําเนินการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
อยูที่ระยะเวลาในการดําเนินงานนอยไป และการนิเทศที่ไมตอเนื่อง  ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนควรมี
การนิเทศตั้งแตตนปการศึกษา และสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนไดมีการรวมกัน
วางแผน รวมกันปฏิบัติ รวมกันประเมินและรวมกันปรับปรุงงานตางๆใหเปนระบบครบวงจรและ
ตอเนื่อง ตลอดจนจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 
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อีกทั้งความพรอมของวัสดุอุปกรณการสอน การปฏิบัติงานและสื่อการสอน การใหขวัญและ
กําลังใจแกบุคลากร และการสงเสริมการทํางานเปนทีม ความสามัคคี หรือความเปนเอกภาพของ
บุคลากร 
 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรมีการวิจัยเชิงทดลองเพื่อเปรียบเทียบผลการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ
กับการนิเทศแบบอื่นๆ เชน การนิเทศเชิงบริหารหรือการนิเทศแบบคลินิกในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานดานวิชาการ 
 2. ควรมีการวิจัยเชิงทดลองนําการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ เพื่อพัฒนา
สมรรถภาพของครูในการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานวิชาการและการนําผลการประเมิน
มาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานวิชาการ 

3. ควรมีการวิจัยและพัฒนาคูมือในการปฏิบัติงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  
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บังอร   จอมแกว. “การพัฒนาการจัดการเรียนรูโดยโครงงาน ภายใตการนิเทศแบบเพื่อนรวม 
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  การนิเทศ  บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2540. 
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม. หนวยศกึษานเิทศก. “รายงานผลการปรับปรุง 
                  ประสิทธิภาพการนิเทศ (การนิเทศ 100%) ปการศึกษา 2542.”,2543. (อัดสําเนา) 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต.ิ รายงานการวิจัยเรื่องประสิทธภิาพในการจัด 
  การศึกษาของเอกชน : ปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนเอกชน.กรุงเทพฯ :  
 เจริญผล, 2532. 
_________. คูมือผูบริหารโรงเรียน : การดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรยีนประถมศึกษา. กรุงเทพฯ :  
 โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว,2534. 
                .  ชุดอบรมศึกษานิเทศกการนเิทศการศึกษา.กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว,  
  2539. 
_________. การนิเทศเพื่อสงเสริมระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน . กรุงเทพฯ : หางหุนสวน 
  จํากัด เจ.เอน็.ที. ,2543. 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต.ิสํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา. 
  รายงานวิจัยปฏิบัติการเพื่อพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา .กรุงเทพฯ  
  :โรงพมิพคุรุสภาลาดพราว, 2545. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. รายงานการวิจัยประสิทธผิลของมัธยมศึกษา.  

กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภา, 2530. 
                 .  ระบบการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ .กรุงเทพฯ : สํานักงาน 
                   คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2540. 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542.  
                   กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟค, 2542. 
      .  มาตรฐานการศึกษาเพือ่การประเมนิคุณภาพภายนอก : ระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 
      พมิพคร้ังที่ 4. กรุงเทพฯ : สกศ., 2544. 
      . แนวทางการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา : เพื่อพรอมรับการประเมินภายนอก. 
  พิมพคร้ังที ่4.  กรุงเทพฯ : สกศ., 2545. 
                 . บันทกึการศึกษาไทย 2546.  กรุงเทพฯ : สกศ., 2546. 
สุเทพ  วงศเณร.  “บทบาทในการประกันคณุภาพในสถานศึกษาตามมาตรฐานดานการเรียน 
  การสอน ของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานการประถมศึกษา 
             จังหวัดประจวบคีรีขันธ.” วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิา 
                หลกัสูตรและการนิเทศ  ภาควิชาหลักสูตรและวิธีสอน บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยั 
                ศิลปากร, 2544. 
สุนิสา  คงสวุรรณ.  “องคประกอบทางบุคลิกภาพที่สงผลตอทักษะการนิเทศ ของผูบริหารภายใน 
  โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแกว.” วทิยานิพนธ 
  ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการนเิทศ ภาควิชาหลักสูตร 
                 และวิธีสอน บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2540. 
สุพิชฌาย  แสงลี.  “การนิเทศการสอนแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิท์าง 
  การเรียนวิชาคณิตศาสตร ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที ่1 – 6.” วทิยานพินธ 
  ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการนเิทศ ภาควิชาหลักสูตร 
  และวิธีสอน  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2545. 
สุมิตร    คุณานุกร. หลักสูตรและการสอน. กรุงเทพฯ : โรงพิมพชวนพมิพ,2520. 
อนันต   บุญแตง.”คุณภาพงานวิชาการที่สงผลตอผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยม 
  ศึกษาปที่ 6 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดักรมสามัญศกึษา เขตการศึกษา 5.”     
                วทิยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
                ภาควิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2545. 
อนันต   ศรีโสภา . การวัดและการประเมนิผลการศึกษา . กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช,2520. 
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อรณรินทร   สุนทรสถิตย . “ การนิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิท์าง 
  การเรียนวิชาคณิตศาสตร ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปที ่5 โรงเรียนอนุบาลสุธีธร  
  จังหวัดนครปฐม.” วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลกัสตูร 
  และการนิเทศ ภาควิชาหลักสูตรและวิธีสอน บัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศิลปากร ,  
  2542. 
อรวรรณ  เหมอืนสุดใจ. “การนิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการวิจัย 
  ในชั้นเรียน สําหรับครูภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา.” วทิยานพินธปริญญา 
          ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการนิเทศ ภาควิชาหลักสูตรและ  
      วิธีสอน  บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากร , 2545. 
อํานาจ   ออนฤทธิ.์”คุณภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจภูธร สังกัดกองบัญชาการ 
  ศึกษาสํานักงานตํารวจแหงชาติ.” วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
                สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  ภาควชิาการบริหารการศึกษา    บัณฑิตวิทยาลัย 
                มหาวทิยาลยัศิลปากร, 2545. 
อุทัย   บุญประเสริฐ. การวางแผนการศึกษา . กรุงเทพฯ : คุรุสภาลาดพราว,2527. 
                 . การวางแผนและการจัดระบบแผนงานในโรงเรียน. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ    
             เอส ดี เพรส ,2538. 
_______     .หลักสูตรและการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน . กรุงเทพฯ : โรงพมิพเอส ดี เพรส 
               ,2540. 
อุทัย   บุญประเสริฐ และ ชโลมใจ   ภิงคารวัฒน . หลักการและแนวทางในการจัดการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนประถมศึกษา . กรุงเทพฯ : รุงเรืองสาสนการพิมพ,2528. 
อุทุมพร   จามรมาน. การตีความสามารถทีแ่ทจริงของผูเรียนเพื่อการปฏรูิปการศึกษา. กรุงเทพฯ : 
  ฟนนี่พับบลิชช่ิง,2540. 
ภาษาอังกฤษ 
Dale,Edgar Audio . Visual Methods in Teaching.  3rd ed. New York : Holt Rinehart and 
      Winston,1975. 
Erickson,Calton W. Administering Instructional Media Programmes. New York : The  
      Mcmillan Company, 1971. 
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Gorton, Richard A. School Administrator and Superviser : Leadership , Challenges and 
      Opportunities .U.S.A. : Wm.C.Brown Company Publishers, 1983. 
Koontz,Harold, and Donnell Cyrilo. Principle of Management : An Analysis of  
      Management Promotion . New York : Mcgraw – Hill Book Company ,1976. 
Miller,Van. The Public Administration of American School Systems. New York : The  
     Mcmillan Company, 1965. 
Smith,Edward W. and others. The Education’s Encyclopedia. New Jersey :    
                Prentice – Hall Inc.,1971. 
Tickton, Sidney G. To Improving Learning ; An Evaluation of Instructional Technology . 
     Volume 1. New York : R.R.Bouker,1970. 
การสัมภาษณ 
จันทรเพ็ญ     พลายศรีโพธิ์.      ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร โรงเรียนอสัสัมชัญ.  
 สัมภาษณ ,  7   มีนาคม   2548. 
นิภา     ตางทวม.     ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการโรงเรียนอัสสมชัญ. สัมภาษณ ,  
 8   มีนาคม   2548. 
ประดิษฐ     ชยัปรีชา.     ประธานคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายใน และผูชวยผูอํานวยการ 

ฝายกิจกรรมโรงเรียนอัสสัมชัญ. สัมภาษณ , 16 พฤษภาคม   2546 ,20   มีนาคม   
 2548. 

ละออ      พลอยโพลงสุข.      ผูชวยผูอํานวยการฝายการเงินโรงเรียนอสัสัมชัญ. สัมภาษณ ,   
10  มีนาคม  2548.      

สุกัญญา   งามรัศมีวงศ. หวัหนาระดับ ม. 4 และครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร        
โรงเรียนอัสสัมชัญ.  สัมภาษณ ,   14  มีนาคม   2548.     

สุรสิทธิ์   สุขชยั.   อธกิาร/ผูอํานวยการโรงเรียนอัสสัมชญั. สัมภาษณ , 16  พฤษภาคม 2546. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 206

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก      ก 
 

รายชื่อผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจยั 
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รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

1.อาจารยสามารถ ทิมนาค   ผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศการศึกษา 
     ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
     สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ 
     ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด 

นครปฐม  เขต 1 
2.อาจารยระวีวรรณ โพธิ์วัง  ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา 
     ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
     สาขาบริหารการศึกษา 
     นักวิชาการ  8 
     สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทาง 

การศึกษา 
3.อาจารยสมยศ  อัมเรศ  ผูเชี่ยวชาญดานวิชาการ 
     ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
     สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
     รองผูอํานวยการ แผนกประถม  

โรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ สามพราน 
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ภาคผนวก   ข 
 
หนังสือขอทดลองใชเคร่ืองมือวิจัยและขอเกบ็รวบรวมขอมูล 
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ภาคผนวก  ค 
 

คําสั่งแตงต้ังผูนิเทศและผูรับการนิเทศ  
และคําสั่งการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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ภาคผนวก  ง 
 

ตัวอยางภาพประกอบการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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การอบรมเชงิปฏิบัติการ เรื่อง การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี  
และการปฏบิัติงานโดยใชวงจรเดมมิง่ 

23  ธันวาคม  2547 
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ภาคผนวก  จ 
 

รายชื่อครูฝายวิชาการที่เขารวมสนทนากลุม 
และรายชื่อผูนิเทศที่ใหสัมภาษณ 
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รายชื่อครูฝายวิชาการที่เขารวมสนทนากลุม 
 
1. อาจารยวรรณศิริ ผลประมูล  หัวหนากลุมสาระการเรียนเรียนรูภาษาไทย 
2. อาจารยมุกดา เปรมศรี   หัวหนากลุมสาระการเรียนเรียนรูสังคมศึกษา 
3. อาจรยณัฏฐี  เจริญเกียรติบวร  หัวหนากลุมสาระการเรียนเรียนรูคณิตศาสตร 
4. อาจารยจิราวัฒน วงศเล็ก   หัวหนากลุมสาระการเรียนเรียนรูวทิยาศาสตร 
5. อาจารยวารุณี ดํารงคชัยธนา  หัวหนากลุมสาระการเรียนเรียนรูการงานอาชีพ 
      และเทคโนโลยี 
6. อาจารยไพฑูรย ทวมกร   หัวหนากลุมสาระการเรียนเรียนรู    
    ภาษาตางประเทศ 
7. อาจารยวีรวัฒน สุวรรณศร  หัวหนากลุมสาระการเรียนเรียนรูสุขศึกษาและ    
                                                                           พลศึกษา 
8. อาจารยบญุสม ชวงโชต ิ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 
9. อาจารยวิธาน นิยมวัน   หัวหนางานวิจยัและพัฒนา 
10. อาจารยจรีะเดช วัฒนโยธนิ  หัวหนางานสือ่การสอน 
11. อาจารยยพุาวด ี รัชดาพรรณาธกิุล หัวหนางานวัดผลและประเมนิผล 
12. อาจารยมนฑิรา พานิชยิง่  หัวหนางานหองสมุด 
13. อาจารยภัควิภา แยมศรี   หัวหนางานแนะแนว 
14. อาจารยวไิล รัตนพลท ี  บุคลากรงานหลักสูตรและการเรียนการสอน 
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รายชื่อผูนิเทศที่ใหสัมภาษณ 
 
1. อาจารยนิภา  ตางทวม  ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ 
2. อาจารยละออ  พลอยโพลงสขุ  ผูชวยผูอํานวยการฝายการเงิน 
3. อาจารยประดิษฐ ชัยปรีชา  ผูชวยผูอํานวยการฝายกิจกรรม และประธาน 
      คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน 
4.อาจารยสุกญัญา งามรัศมวีงศ  ครูฝายวิชาการ อดีตหัวหนากลุมสาระการ 
      เรียนรูคณิตศาสตร 
5. อาจารยจันทรเพ็ญ พลายศรีโพธิ ์  ครูฝายวิชาการ อดีตหัวหนากลุมสาระการ  
                                                                          เรียนรูวิทยาศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก   ฉ   
แผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
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แผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
 
แผนการนิเทศขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศ 
 แผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพี เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงาน     
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ของครูฝายวิชาการ  โรงเรียนอัสสัมชัญ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
แผนการนิเทศขั้นที ่ 1.1 ประชุมครูเพื่อเสนอโครงการและการใหความรูเกี่ยวกับการนิเทศแบบ
เพื่อนรวมพฒันาวิชาชพี และการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ โดยใชวงจรเดมมิง่ (PDCA) 
ระยะเวลา  1 - 23  ธนัวาคม   พ.ศ. 2547  
 
1.สาระสําคัญ 
 การนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชพี เปนการนิเทศภายในรูปแบบหนึง่ทีเ่ปนระบบ
สามารถพัฒนาการปฏิบัติงาน และการจัดการเรียนการสอน ของครูใหมีประสิทธิภาพ 
 การปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิง่(PDCA) เปนการดําเนินงานที่ม ี
คุณภาพมีระบบและตอเนื่อง ทาํใหงาน/โครงการทีก่ําหนดไวไดนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
2.จุดประสงคปลายทาง 
 ครูฝายวิชาการ และผูนิเทศ เหน็ความสําคัญของการนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันา
วชิาชพี การปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง(PDCA) และสามารถนาํไปใชใน
การพัฒนางานวิชาการไดอยางมีประสิทธภิาพ 
 
3.จุดประสงคนําทาง 
 1.ครูฝายวิชาการและผูนิเทศ มีความรูความเขาใจ เกี่ยวกบักระบวนการและทกัษะที ่    
จําเปนในการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชีพ 
 2.ครูฝายวิชาการและผูนิเทศ มีความรูความเขาใจ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวชิาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง(PDCA) 
 3.ครูฝายวิชาการและผูนิเทศ มีทักษะในการนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชีพ และ
การปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิง่(PDCA) 
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4.ขอบขาย 
 1.ความรูเกีย่วกับกระบวนการและทักษะที่จําเปนในการนิเทศแบบเพือ่นรวมพัฒนา      
วิชาชพี 
 2.ความรูเกีย่วกับกระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจร                  
เดมมิ่ง(PDCA) 
 
5.กิจกรรมการนิเทศ 
 วิทยากร และผูวิจัยรวมกันจดักิจกรรม ดังนี ้
 1.ผูวิจัยประชมุชี้แจงครูฝายวิชาการ และผูนิเทศ เพือ่เสนอโครงการการนเิทศแบบ
เพื่อนรวมพฒันาวิชาชพีเพื่อพัฒนาการปฏิบัตงิานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง(PDCA) 
 2.เชิญวิทยากรใหความรู ดงันี้  

   2.1 เร่ืองกระบวนการและทักษะที่จาํเปนในการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพี 
 ที่สามารถนํามาใชในการนเิทศงานและการเรียนการสอน  

   2.2 เร่ืองการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง(PDCA) 
 3.ครูฝายวิชาการและผูนิเทศเขารับการอบรม และรวมกิจกรรม 
 4.ครูฝายวิชาการและผูนิเทศฝกทักษะที่จาํเปนเกี่ยวกับการนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันา
วิชาชพี และการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง(PDCA) 
 5.ครูฝายวิชาการและผูนิเทศทําความเขาใจในการใชเครื่องมือการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวชิาชพี และการปฏิบตัิงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง(PDCA) 
 
6.สื่อ / เครื่องมือการนิเทศ 
 1.โครงการการนิเทศแบบเพือ่นรวมพัฒนาวิชาชพี เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวชิาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง(PDCA) 
 2.เอกสารความรูเกี่ยวกับการนิเทศแบบเพือ่นรวมพัฒนาวิชาชพี และการปฏิบัติงาน
ตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง(PDCA) 
 3.แผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ของผูนเิทศ 
 4.ปฏิทินสงัเกตการปฏิบัติงานของครูฝายวิชาการและผูนิเทศ 
 5.เครื่องมือสังเกตการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง(PDCA) 
 6.รายงานผลการสังเกตการปฏิบัติงาน 
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 7.แบบประเมนิการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ โดยใชวงจรเดมมิง่ขิงครูฝาย
วิชาการ 
 8.แบบบันทกึ Journal  Writing  ของผูนิเทศ และครูฝายวิชาการ 
 9.แบบประเมนิตนเองของผูนิเทศ และครูฝายวิชาการ 

10.แบบสอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกับหัวขอการอบรมใหความรู 
 
7.การวัดและประเมินผล 
 1.การซักถามและการตอบคําถามของครูฝายวิชาการและผูนิเทศที่เขารวมกิจกรรม 
 2.การสอบถามความคิดเหน็ของครูฝายวชิาการ และผูนิเทศ 
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เครื่องมือการนิเทศ 
ประกอบแผนการนิเทศขั้นที่ 1.1 

 
 

1. โครงการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวชิาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง (PDCA)  ของครูฝายวิชาการ 

2. แบบสอบถามความคิดเห็นผูเขารับการอบรม 
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ชื่อโครงการ การนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชพี เพือ่พัฒนาการปฏิบัติงานตามแผน 
งานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง (PDCA) ของครูฝายวิชาการ 

แผนงาน  วิชาการ 
ผูรับผิดชอบ ผูชวยอาจารยใหญฝายวิชาการ  และนางสุภาวดี   เหลีย่วเจริญ 
ประเภท  โครงการใหม 
มาตรฐาน  ดานกระบวนการที ่13   ตวับงชี้ที ่2 – 8 (สมศ) 
พันธกจิที่ 8  สงเสริมการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และปรับปรุงการดาํเนนิงานตามแผน 

งานใหสอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
เปาหมายที่ 9  การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และปรับปรุงการดําเนนิงานตามระบบการ 

บริหารงานคณุภาพ(PDCA) สอดคลองระบบประกันคุณภาพการศกึษา  
กลยทุธที ่11   จัดระบบการนเิทศ ติดตาม ตรวจสอบและปรับปรุงการปฏิบัติงานตาม  
                            ระบบการบริหารงานคุณภาพ(PDCA)  
หลักการและเหตุผล 
 จากการประเมินคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2544 - 2546 โดยคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพภายในและจากการสรุปผลการตรวจเยีย่มคุณภาพการศึกษาขอคณะอนุกรรมการ
งานมาตรฐานคุณภาพของมลูนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทยปการศึกษา 2545 - 2546 
พบวา มาตรฐานการศึกษาดานกระบวนการ มาตรฐานที่ 13 อยูในระดับคุณภาพควรปรับปรุง  
โดยมีตัวบงชี้ทีต่องปรับปรุง ไดแก  ตงับงชี้ที ่ 2) มีแผนการปฏิบัติงานของแตละฝาย แตไมปรากฏ
ตัวชี้วัดความสําเร็จที่ชัดเจน  ตวับงชีท้ี่ 3) มีการปฏิบตัิตามแผน แตไมครบถวนตามระบบ PDCA  
มีการวางแผน มีการปฏิบตัิ แตไมมีแผนการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบ    
ตัวบงชีท้ี่ 5) มีการนเิทศการสอน แตไมหลากหลายและไมตอเนื่อง ในสวนของบุคลากรหนวยงาน
อ่ืนๆที่ไมไดเปนครูผูสอน ยงัไมมีระบบการนิเทศงาน  ตวับงชีท้ี่ 6) ไมมีระบบสารสนเทศครบถวน 
ถูกตอง ตรงกบัความตองการและทันตอการใชงาน  และตัวบงชีท้ี่ 8) ไมมีการนําขอมูลและผลการ
ประเมินไปใชในการตัดสินใจและปรับปรุงงาน  ซึ่งตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 ไดกําหนดใหนําการวิจยัมาใชเปนกระบวนการเรียนรู และการดําเนินงานเพื่อพัฒนาการ
เรียนรูและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ดงันัน้ฝายวิชาการรวมกับประธานคณะกรรมการ
การประกนัคุณภาพภายใน และนางสุภาวดี  เหลี่ยวเจริญ ซึ่งกําลงัศกึษาอยูในสาขาวิชาหลักสตูร
และการนิเทศ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  จงึไดดําเนนิการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวชิาชพีเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของหนวยงานในสังกัดฝายวชิาการ เพื่อใหครูฝายวชิาการ
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สามารถปฏิบตัิงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง(PDCA)ไดครบตามขั้นตอนและมี
ประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค 
 1.เพื่อใหครูฝายวิชาการมีความรูความเขาใจในการปฏิบตัิงานตามแผนงานวิชาการ
โดยใชวงจรเดมมิ่ง(PDCA) 
 2.เพื่อใหครูฝายวิชาการพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง
(PDCA)ไดครบตามขั้นตอนและมีประสิทธิภาพ 
 3.เพื่อใหครูฝายวิชาการมีความคิดเหน็ที่ดตีอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพี 
 4.เพื่อใหผูนิเทศสามารถชวยเหลือ สนับสนุนและสงเสรมิใหครูฝายวิชาการ สามารถ
พัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง(PDCA)ไดครบตามขั้นตอนและ        
มีประสิทธิภาพ  
 5.เพื่อใหผูนิเทศมีความคิดเห็นที่ดีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชีพ 
 
เปาหมาย 
 เชิงปริมาณ     

1.ครูฝายวิชาการ จาํนวน14 คน ไดแก หวัหนางาน 6 คน และ หวัหนากลุมสาระ 8 คน  
 2.ผูนิเทศ  จํานวน 5 คน  ไดแก ผูชวยผูอํานวยการ 3 คน และครูฝายวิชาการที่มีวฒุิ
การศึกษาปริญญาโท ซึ่งมคีวามรูความสามารถทางนิเทศการศึกษา  2 คน 
 เชิงคุณภาพ     

1.ครูฝายวิชาการมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใช
วงจรเดมมิ่ง(PDCA) 

2.ครูฝายวิชาการสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจร     
เดมมิ่ง(PDCA)ไดครบตามขั้นตอนและมีประสิทธิภาพ 
 3.ครูฝายวิชาการมีความคดิเห็นที่ดีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี 
 4.ผูนิเทศสามารถใหความชวยเหลือ สนับสนุนและสงเสริมใหครูฝายวชิาการ สามารถ
พัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง(PDCA)ไดครบตามขั้นตอนและม ี  
ประสิทธิภาพ  

5.ผูนิเทศมีความคิดเหน็ที่ดตีอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพี 
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วิธีดําเนินการ 
 
 

ระยะเวลาดําเนินการป 2547-2548 กิจกรรม / ขั้นตอน 
ธค. มค. กพ. มีค. เม.ย. 

1.จัดอบรมใหความรูเร่ืองการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ และการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง(PDCA) 

     

2.ครูฝายวิชาการเขียนและเสนอโครงการพัฒนาการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง(PDCA) เปนรายบุคคล 

     

3.ดําเนินการนิเทศตามโครงการพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง(PDCA)ของครูฝายวิชาการเปนรายบุคคล 

     

4.ประเมินโครงการพัฒนาการปฎิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใช
วงจรเดมมิ่ง(PDCA) 

     

5.รายงานผลการดําเนินงาน      
 
 
ระยะเวลาการดําเนินงาน 
 ดําเนนิการตัง้แต 1 ธันวาคม 2547 ถงึ 30 เมษายน 2548 
 
สถานที่ดําเนนิการ 
 ฝายวิชาการ โรงเรียนอัสสัมชัญ เขตบางรกั กรุงเทพฯ 
 
งบประมาณ  
 คาตอบแทนวทิยากร  10000  บาท 
               คาอาหารและเครื่องดื่ม                 5000   บาท 
 คาเอกสารประกอบการอบรม     500  บาท 
  รวมทัง้สิ้น  15500 บาท 
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แบบสอบถามความคิดเหน็ผูเขารับการอบรม 

 
คําชี้แจง กรณุาใหขอมูลตามความเปนจริง 
 
ตําแหนง                    ผูนิเทศ                   ครูฝายวิชาการ 
 
1. ทานคิดวา หวัขอการอบรมครั้งนี้มีประโยชนตอทานหรือไม  อยางไร 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
2.ทานคิดวา หัวขอการอบรมครั้งนีท้านสามารถนําไปประยุกตใชในการทํางานไดหรือไม อยางไร 
……………………………………………………………………………………………………..…
………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
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แผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 

 
แผนการนิเทศขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศ 
 แผนการนิเทศแบบเพื่อรวมพัฒนาวชิาชพี เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ของครูฝายวิชาการ  โรงเรียนอัสสัมชัญ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
แผนการนิเทศขั้นที ่ 1.2 การเสนอโครงการพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใช       
วงจรเดมมิง่(PDCA) 
ระยะเวลา  23 - 30 ธนัวาคม   2547 
 
1.สาระสําคัญ 
 การจัดกิจกรรมใหครูฝายวิชาการเสนอโครงการและสามารถเขียนแผนปฏิบัติงานตาม     
แผนงานวชิาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง(PDCA) ที่ตนเองรับผิดชอบใหสามารถปฏิบัติงานตามแผนงาน
ไดครบตามขั้นตอนและมีประสิทธิภาพ 
 
2.จุดประสงคปลายทาง 
 ครูฝายวิชาการเสนอโครงการพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใช             
วงจรเดมมิ่ง(PDCA) และเขียนแผนปฏิบัติการที่ตนเองรับผิดชอบเปนรายบุคคล 
 
3.จุดประสงคนําทาง 
 1.ครูฝายวิชาการเสนอโครงการพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ 
 2.ครูฝายวิชาการเขียนแผนปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง (PDCA)
ตามที่ตนเองรบัผิดชอบเปนรายบุคคลได 
 
4.ขอบขาย 
 การเขียนโครงการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
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5.กิจกรรมการนิเทศ 
 ผูนิเทศ และผูวิจัย รวมมือกนัจัดกิจกรรม ดังนี ้
 1.ครูฝายวิชาการจํานวน 14 คน เขากลุมๆละ 3 คน ตามความสมคัรใจโดยในแตละ
กลุมจะตองมคีรูฝายวิชาการที่เปนคณะกรรมการการประกันคุณภาพภายใน 1 คน 
 2.ครูฝายวิชาการศึกษารายงานผลการประกันคุณภาพภายใน ปการศึกษา 2546 และ  
รายงานผลการตรวจเยี่ยมคณุภาพการศึกษา ปการศึกษา 2547 ของคณะอนุกรรมการงาน
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา มูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย และแผนปฏิบัติการ
ประจําปการศึกษา 2547 เพื่อทบทวนจุดเดน และจุดที่ตองพัฒนาที่เกีย่วของกับหนาที่ความ
รับผิดชอบของฝายวิชาการ 
 3.ครูฝายวิชาการนาํขอมูลจากจุดที่ตองพฒันาของฝายวิชาการ มาเขียนเปนโครงการ
พัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง(ตามแบบฟอรมการเขยีนโครงการ)
เปนรายบุคคล  โดยมี ผูนิเทศและผูวิจัยใหความชวยเหลอืแนะนาํ 
 4.ครูฝายวิชาการเสนอขออนุมัติโครงการตอผูอํานวยการโรงเรียน 
 
6.สื่อ / เครื่องมือการนิเทศ 
 แบบฟอรมการเขียนโครงการ 
 
7.การวัดและประเมินผล 
 ตรวจผลงานจากการเขียนโครงการที่ครูฝายวิชาการเสนอแตละรายบุคคล  
โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้
 3 คะแนน หมายถงึ มหีวัขอครบ สมบูรณ ตามแบบฟอรมที่กาํหนดให 
 2 คะแนน หมายถงึ มหีวัขอครบ แตไมสมบูรณ ตามแบบฟอรมทีก่ําหนดให  
 1 คะแนน หมายถงึ  มหีัวขอไมครบ และไมสมบูรณ ตามแบบฟอรมทีก่ําหนดให 
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เครื่องมือการนิเทศ 
ประกอบแผนการนิเทศขั้นที่ 1.2 

 
 
 
                      แบบฟอรมการเขียนโครงการ 
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แบบฟอรมการเขยีนโครงการ 
 
ชื่อโครงการ………………………………………………………………………………………… 
แผนงาน…………………………………………………………………………………………… 
ผูรับผิดชอบ……………………………………………………………………………………….. 
ประเภท……………………………………………………………………………………………. 
มาตรฐานที…่………………………………………ตัวบงชีท้ี…่………………………………… 
พันธกิจที…่……………………………………………………………………………………….. 
เปาหมายที…่……………………………………………………………………………………… 
กลยุทธที…่………………………………………………………………………………………… 
หลักการและเหตุผล 
  (เร่ืองนี้สําคญัอยางไร ที่ผานมาเรื่องนี้มปีญหาอยางไร พัฒนาแลวจะเกิดประโยชนอยางไร) 
วัตถุประสงค 
   (เพื่อพฒันาอะไร อยางไร ) 
เปาหมาย 
  (เชิงปริมาณ และคุณภาพ) 
วิธีดําเนินการ 
  (ระบุข้ันตอนการดําเนินงานตามวงจรเดมมิ่ง(PDCA) พรอมระยะเวลาการดําเนนิการในแตละ   
ข้ันตอน ทําเปนตาราง) 
ระยะเวลาการดําเนนิการ 
  (ตั้งแตเร่ิมดําเนินการ ถึง ส้ินสุดโครงการ) 
สถานที่ดําเนนิการ……………………………………………………………………………… 
งบประมาณคาใชจาย………………………………………………………………………….. 
ผลที่คาดวาจะไดรับ……………………………………………………………………………. 
 
   ลงชื่อ………………………………ผูเสนอโครงการ 
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แผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 

 
แผนการนิเทศขั้นที่ 2 การดําเนินการนิเทศ 
 แผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพี เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงาน     
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ของครูฝายวิชาการ  โรงเรียนอัสสัมชัญ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
ระยะเวลา   7 มกราคม – 7 มีนาคม   2548 
 
1.สาระสําคัญ 
 ผูนิเทศชวยเหลือแนะนาํใหครูฝายวิชาการสามารถปฏบิัติงานตามแผนงานวิชาการโดย
ใชวงจรเดมมิง่(PDCA)ใหครบตามขั้นตอนและมีประสิทธิภาพ 
 
2.จุดประสงคปลายทาง 
 ครูฝายวิชาการสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวชิาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง
(PDCA)ได 
 
3.จุดประสงคนําทาง 
 ครูฝายวิชาการสามารถปฏบิัติงานโดยใชวงจรเดมมิง่(PDCA)ไดครบตามขั้นตอนและ    
ถูกตอง 
 
4.ขอบขาย 
 ข้ันตอนการปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง 4 ข้ันตอน คือ  

    1) การวางแผนการปฏิบตัิงาน (Plan) 
    2) การดําเนินงานตามแผน  (Do) 
    3) การตรวจสอบประเมินผล  (Check) 
    4) การนาํผลการประเมนิมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน (Action) 
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5.กิจกรรมการนิเทศ 
 ผูนิเทศ และผูวิจัยรวมมอืกันชวยเหลือแนะนาํครูฝายวิชาการใหสามารถปฏิบัติงาน
ตามโครงการที่เสนอเปนรายบุคคล  ซึ่งผูนิเทศ 1 คน : ครูฝายวิชาการ 3 คน  โดยมีกิจกรรมการ
นิเทศ ดังนี ้
 1.ผูนิเทศและครูฝายวิชาการรวมกันวางแผนการนิเทศการปฏิบัติงานแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวิชาชีพ ระยะเวลา 2 เดือน ( 7 มกราคม – 7 มีนาคม 2548) โดยกําหนดเปนปฏิทินสังเกต
การปฏิบัติงาน 
 2.ครูฝายวิชาการปฏิบัติงานตามโครงการที่ไดเสนอไว 
 3.ขณะที่ครูฝายวิชาการปฏบิัติงานตามโครงการทีเ่สนอไว ผูนิเทศจะเขาไปชวยเหลือ 
แนะนาํ และสังเกตการปฏิบัติงานตามปฏิทินทีก่ําหนดรวมกัน โดยใชแบบสังเกตการปฏิบัติงาน
ของครูฝายวิชาการ  การสังเกตการปฏิบัติงานมีกระบวนการ ดังนี ้
    3.1ผูนิเทศและครูฝายวิชาการรวมกนัวเิคราะหขอมูลจากการสังเกตการปฏิบัติงาน
ของครูฝายวิชาการ 
    3.2ผูนิเทศและครูฝายวิชาการประชุมพิจารณาขอมูลจากการสังเกตเพื่อการปรับปรุง
และพัฒนาการปฏิบัติงานในครั้งตอไปใหดีข้ึน 
 4.ในการสงัเกตการปฏิบัติงาน จํานวน  3  คร้ัง ผูนิเทศ ครูฝายวิชาการ และผูวิจัยตกลง
รวมกันวา  จะบันทกึรายงานผลการสงัเกตการปฏิบัติงาน  
 5.ผูวิจัยสรุปขอมูลและรายงานผลในภาพรวมจากการสงัเกต 3 คร้ัง นาํเสนอ                   
ผูอํานวยการโรงเรียน 
 
6.สื่อ / เครื่องมือการนิเทศ 
 1.โครงการพฒันาการปฏิบตัิงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งเปน
รายบุคคล 
 2.ปฏิทินสงัเกตการปฏิบัติงานของครูฝายวิชาการ 
 3.แบบสังเกตการปฏิบัติงานของครูฝายวชิาการ 
 4.รายงานผลการสังเกตการปฏิบัติงาน 
 
7.การวัดและประเมินผล 
 1.สังเกตการปฏิบัติงานของครูฝายวิชาการ 
 2.สอบถามครฝูายวิชาการ และผูนิเทศ  ถึงกระบวนการสงัเกตการปฏิบัติงานที่จับคูกนั 
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เครื่องมือการนิเทศ 
ประกอบแผนการนิเทศขั้นที่ 2 

 
 

1. ปฏิทินสงัเกตการปฏิบัติงานของครูฝายวชิาการและผูนเิทศ 
2. แบบสังเกตการปฏิบัติงานโดยวงจรเดมมิ่ง 
3. รายงานผลการสังเกตการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

ปฏิทินสังเกตการปฏิบัติงานของครูฝายวชิาการและผูนิเทศ 
 
 

งาน/โครงการ ผูรับการนิเทศ 
(ครูฝายวิชาการ) 

ผูนิเทศ ครั้งที ่              วัน / เวลา เรื่อง / ประเด็นที่สังเกต 

การสรางเครื่องมือ
ประเมินการใชหลักสูตร
โรงเรียนอัสสัมชัญ 

อาจารยวิไล        
รัตนพลท ี 
งานหลกัสูตร 
 

อาจารยนิภา           
ตางทวม 

1 
 
 
2 
 
 
3 

4 ม.ค 2548 
10.00 – 11.00 น. 
 
18 ม.ค. 2548 
13.00 – 14.00 น. 
 
19 ก.พ. 2548 
10.00 – 11.00 น. 
 

ขั้นที่ 1 การวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) 
ขั้นที่ 2 การดําเนินการตามแผน(Do) 
(ศึกษาเอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 3  การตรวจสอบประเมินผล 
(ติดตามการดําเนนิงาน / ศึกษาเอกสาร / 
สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 4  การนาํผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไข(ติดตามการดําเนินงาน / ศึกษา
เอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
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ปฏิทินสังเกตการปฏิบัติงานของครูฝายวชิาการและผูนิเทศ 

 
 

งาน/โครงการ ผูรับการนิเทศ 
(ครูฝายวิชาการ) 

ผูนิเทศ ครั้งที ่              วัน / เวลา เรื่อง / ประเด็นที่สังเกต 

ปจฉิมนิเทศนกัเรียนชัน้
มัธยมศึกษาปที่ 3 

อาจารยภัควิภา      
แยมศรี   
งานแนะแนว 
 

อาจารยนิภา           
ตางทวม 

1 
 
 
2 
 
 
3 

10 ม.ค 2548 
10.00 – 11.00 น. 
 
26 ม.ค. 2548 
13.00 – 14.00 น. 
 
7 ก.พ. 2548 
10.00 – 11.00 น. 
 

ขั้นที่ 1 การวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) 
ขั้นที่ 2 การดําเนินการตามแผน(Do) 
(ศึกษาเอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 3  การตรวจสอบประเมินผล 
(ติดตามการดาํเนนิงาน / ศึกษาเอกสาร / 
สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 4  การนาํผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไข(ติดตามการดําเนินงาน / ศึกษา
เอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
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ปฏิทินสังเกตการปฏิบัติงานของครูฝายวชิาการและผูนิเทศ 
 
 

งาน/โครงการ ผูรับการนิเทศ 
(ครูฝายวิชาการ) 

ผูนิเทศ ครั้งที ่              วัน / เวลา เรื่อง / ประเด็นที่สังเกต 

การฝกอบรมนักเรียน
ชวยงานโสตทศันูปกรณ 

อาจารยจีระเดช     
วัฒนโยธนิ              
งานสื่อการสอน 
 

อาจารยละออ      
พลอยโพลสุข 

1 
 
 
2 
 
 
3 

17 ม.ค 2548 
10.00 – 11.00 น. 
 
7 ก.พ. 2548 
13.00 – 14.00 น. 
 
16 ก.พ. 2548 
10.00 – 11.00 น. 
 

ขั้นที่ 1 การวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) 
ขั้นที่ 2 การดําเนินการตามแผน(Do) 
(ศึกษาเอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 3  การตรวจสอบประเมินผล 
(ติดตามการดําเนนิงาน / ศึกษาเอกสาร / 
สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 4  การนาํผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไข(ติดตามการดําเนินงาน / ศึกษา
เอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
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ปฏิทินสังเกตการปฏิบัติงานของครูฝายวชิาการและผูนิเทศ 
 
 

งาน/โครงการ ผูรับการนิเทศ 
(ครูฝายวิชาการ) 

ผูนิเทศ ครั้งที ่              วัน / เวลา เรื่อง / ประเด็นที่สังเกต 

รายงานเกรดเฉลี่ย
(GPA) นักเรียนชั้น ม.6 

อาจารยยพุาวดี         
รัชดาพรรณาธกิุล 
งานวัดผล 
 

อาจารยลออ         
พลอยโพลงสขุ   

1 
 
 
2 
 
 
3 

18 ม.ค 2548 
14.00 – 15.00 น. 
 
8 ก.พ.. 2548 
13.00 – 14.00 น. 
 
17 ก.พ. 2548 
10.00 – 11.00 น. 
 

ขั้นที่ 1 การวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) 
ขั้นที่ 2 การดําเนินการตามแผน(Do) 
(ศึกษาเอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 3  การตรวจสอบประเมินผล 
(ติดตามการดําเนนิงาน / ศึกษาเอกสาร / 
สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 4  การนาํผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไข(ติดตามการดําเนินงาน / ศึกษา
เอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
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ปฏิทินสังเกตการปฏิบัติงานของครูฝายวชิาการและผูนิเทศ 

 
 

งาน/โครงการ ผูรับการนิเทศ 
(ครูฝายวิชาการ) 

ผูนิเทศ ครั้งที ่     วนั / เวลา เรื่อง / ประเด็นที่สังเกต 

การแขงขันคอมพิวเตอร
ในโรงเรียน 

อาจารยวารุณ ี     
ดํารงคชัยธนา 
กลุมสาระการเรียนรู
การงานอาชีพและ
เทคโนโลย ี  
 

อาจารยสุกัญญา       
งามรัศมวีงศ 

1 
 
 
2 
 
 
3 

4 ม.ค 2548 
10.00 – 11.00 น. 
 
18 ม.ค. 2548 
13.00 – 14.00 น. 
 
19 ก.พ. 2548 
10.00 – 11.00 น. 
 

ขั้นที่ 1 การวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) 
ขั้นที่ 2 การดําเนินการตามแผน(Do) 
(ศึกษาเอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 3  การตรวจสอบประเมินผล 
(ติดตามการดําเนนิงาน / ศึกษาเอกสาร / 
สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 4  การนาํผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไข(ติดตามการดําเนินงาน / ศึกษา
เอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
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ปฏิทินสังเกตการปฏิบัติงานของครูฝายวชิาการและผูนิเทศ 
 
 

งาน/โครงการ ผูรับการนิเทศ 
(ครูฝายวิชาการ) 

ผูนิเทศ ครั้งที ่       วนั / เวลา เรื่อง / ประเด็นที่สังเกต 

การแขงขัน QUIZ 
CONTEST 

อาจารยไพฑูรย ทวมกร 
กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

อาจารยสุกัญญา       
งามรัศมวีงศ 

1 
 
 
2 
 
 
3 

18 ม.ค 2548 
13.00 – 13.50 น. 
 
1 ก.พ. 2548 
13.00 – 13.50 น. 
 
19 ก.พ. 2548 
08.30 – 09.20น. 
 

ขั้นที่ 1 การวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) 
ขั้นที่ 2 การดําเนินการตามแผน(Do) 
(ศึกษาเอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 3  การตรวจสอบประเมินผล 
(ติดตามการดําเนนิงาน / ศึกษาเอกสาร / 
สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 4  การนาํผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไข(ติดตามการดําเนินงาน / ศึกษา
เอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 

 
 
 
  
 
 

241 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

ปฏิทินสังเกตการปฏิบัติงานของครูฝายวชิาการและผูนิเทศ 
 
 

งาน/โครงการ ผูรับการนิเทศ 
(ครูฝายวิชาการ) 

ผูนิเทศ ครั้ง
ที ่

             วัน / เวลา เรื่อง / ประเดน็ที่สังเกต 

การตรวจแผนการเรียนรู
ของครู 

อาจารยจิราวฒัน  
วงศเล็ก 
กลุมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตร 
 

อาจารยสุกัญญา       
งามรัศมวีงศ 

1 
 
 
2 
 
 
3 

21 ม.ค 2548 
08.30 – 09.20 น. 
 
4 ก.พ. 2548 
08.30 – 09.20 น. 
 
11 ก.พ. 2548 
08.30 – 09.20 น. 

ขั้นที่ 1 การวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) 
ขั้นที่ 2 การดําเนินการตามแผน(Do) 
(ศึกษาเอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 3  การตรวจสอบประเมินผล 
(ติดตามการดําเนนิงาน / ศึกษาเอกสาร / 
สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 4  การนาํผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไข(ติดตามการดําเนินงาน / ศึกษา
เอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
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ปฏิทินสังเกตการปฏิบัติงานของครูฝายวชิาการและผูนิเทศ 
 
 

งาน/โครงการ ผูรับการนิเทศ 
(ครูฝายวิชาการ) 

ผูนิเทศ ครั้งที ่              วัน / เวลา เรื่อง / ประเด็นที่สังเกต 

การตอบปญหาระหวาง
โรงเรียนครั้งที่ 6 
(6ACMO) 

อาจารยณัฏฐี       
เจริญเกียรติบวร  
กลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตร 

อาจารยจนัทรเพ็ญ 
พลายศรีโพธิ ์

1 
 
 
2 
 
 
3 

11 ม.ค 2548 
10.30 – 11.30 น. 
 
27 ม.ค. 2548 
08.30 – 09.30 น. 
 
16 ก.พ. 2548 
10.30 – 11.30 น. 
 

ขั้นที่ 1 การวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) 
ขั้นที่ 2 การดําเนินการตามแผน(Do) 
(ศึกษาเอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 3  การตรวจสอบประเมินผล 
(ติดตามการดําเนนิงาน / ศึกษาเอกสาร / 
สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 4  การนาํผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไข(ติดตามการดําเนินงาน / ศึกษา
เอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
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ปฏิทินสังเกตการปฏิบัติงานของครูฝายวชิาการและผูนิเทศ 
 
 

งาน/โครงการ ผูรับการนิเทศ 
(ครูฝายวิชาการ) 

ผูนิเทศ ครั้งที ่              วัน / เวลา เรื่อง / ประเด็นที่สังเกต 

การจัดนทิรรศการ “วัน 
ฟ.ฮีแลร “ 

อาจารยวรรณศิริ      
ผลประมูล 
กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย 
 

อาจารยจนัทรเพ็ญ  
พลายศรีโพธิ ์

1 
 
 
2 
 
 
3 

13 ม.ค 2548 
08.30 – 09.30 น. 
 
1 ก.พ. 2548 
13.00 – 14.00 น. 
 
21 ก.พ. 2548 
10.30 – 11.30  น. 
 

ขั้นที่ 1 การวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) 
ขั้นที่ 2 การดําเนินการตามแผน(Do) 
(ศึกษาเอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 3  การตรวจสอบประเมินผล 
(ติดตามการดําเนนิงาน / ศึกษาเอกสาร / 
สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 4  การนาํผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไข(ติดตามการดําเนินงาน / ศึกษา
เอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
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 ปฏิทินสังเกตการปฏิบัติงานของครูฝายวชิาการและผูนิเทศ 
 
 

งาน/โครงการ ผูรับการนิเทศ 
(ครูฝายวิชาการ) 

ผูนิเทศ ครั้งที ่              วนั / เวลา เรื่อง / ประเด็นที่สังเกต 

การนิเทศแผนการ
จัดการเรียนรู 

อาจารยมกุดา  เปรมศร ี
กลุมสาระการเรียนรู
สังคมศึกษา 

อาจารยจนัทรเพ็ญ  
พลายศรีโพธิ ์

1 
 
 
2 
 
 
3 

18 ม.ค 2548 
10.30 – 11.30 น. 
 
5 ก.พ. 2548 
08.30 – 09.30 น. 
 
18 ก.พ. 2548 
10.30 – 11.30 น. 
 

ขั้นที่ 1 การวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) 
ขั้นที่ 2 การดําเนินการตามแผน(Do) 
(ศึกษาเอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 3  การตรวจสอบประเมินผล 
(ติดตามการดําเนนิงาน / ศึกษาเอกสาร / 
สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 4  การนาํผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไข(ติดตามการดําเนินงาน / ศึกษา
เอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
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ปฏิทินสังเกตการปฏิบัติงานของครูฝายวชิาการและผูนิเทศ 

 
 

งาน/โครงการ ผูรับการนิเทศ 
(ครูฝายวิชาการ) 

ผูนิเทศ ครั้งที ่              วัน / เวลา เรื่อง / ประเด็นที่สังเกต 

สงเสิมกฬีาเพือ่พัฒนา
คุณภาพนักเรยีน 

อาจารยวีรวัฒน  
สุวรรณศร 
กลุมสาระการเรียนรูสุข
ศึกษาและพลศึกษา 
 

อาจารยประดิษฐ      
ชัยปรีชา 

1 
 
 
2 
 
 
3 

7 ม.ค 2548 
10.30 – 11.30น. 
 
14 ม.ค. 2548 
08.30 – 09.30 น. 
 
7 ม.ีค. 2548 
10.30 – 11.30น. 
 

ขั้นที่ 1 การวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) 
ขั้นที่ 2 การดําเนินการตามแผน(Do) 
(ศึกษาเอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 3  การตรวจสอบประเมินผล 
(ติดตามการดําเนนิงาน / ศึกษาเอกสาร / 
สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 4  การนาํผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไข(ติดตามการดําเนินงาน / ศึกษา
เอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
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ปฏิทินสังเกตการปฏิบัติงานของครูฝายวชิาการและผูนิเทศ 
 
 

งาน/โครงการ ผูรับการนิเทศ 
(ครูฝายวิชาการ) 

ผูนิเทศ ครั้งที ่              วัน / เวลา เรื่อง / ประเด็นที่สังเกต 

นิเทศชัน้เรียน อาจารยบุญสม       
ชวงโชต ิ 
กลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะ 

อาจารยประดิษฐ      
ขัยปรีชา 

1 
 
 
2 
 
 
3 

7 ม.ค 2548 
10.30 – 11.30 น. 
 
18 ก.พ. 2548 
08.30 – 09.30 น. 
 
7 ม.ีค.. 2548 
10.30 – 11.30 น. 
 

ขั้นที่ 1 การวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) 
ขั้นที่ 2 การดําเนินการตามแผน(Do) 
(ศึกษาเอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 3  การตรวจสอบประเมินผล 
(ติดตามการดําเนนิงาน / ศึกษาเอกสาร / 
สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 4  การนาํผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไข(ติดตามการดําเนินงาน / ศึกษา
เอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
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ปฏิทินสังเกตการปฏิบัติงานของครูฝายวชิาการและผูนิเทศ 
 
 

งาน/โครงการ ผูรับการนิเทศ 
(ครูฝายวิชาการ) 

ผูนิเทศ ครั้งที ่              วัน / เวลา เรื่อง / ประเด็นที่สังเกต 

สํารวจความคดิเห็นของ
นักเรียน ผูปกครองและ
ครูชั้นมัธยมศกึษา “ 
การจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาเปน
ภาษาอังกฤษ ป
การศึกษา 2547 " 
 

อาจารยวิธาน  นิยมวนั 
งานวิจยัและพฒันา 
 

อาจารยประดิษฐ      
ชัยปรีชา 

1 
 
 
2 
 
 
3 

7 ม.ค 2548 
14.00 – 15.00 น. 
 
14 ม.ค. 2548 
14.00 – 15.00 น. 
 
7 ม.ีค.2548 
14.00 – 15.00  น. 
 

ขั้นที่ 1 การวางแผนการปฏิบัตงิาน(Plan) 
ขั้นที่ 2 การดําเนินการตามแผน(Do) 
(ศึกษาเอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 3  การตรวจสอบประเมินผล 
(ติดตามการดําเนนิงาน / ศึกษาเอกสาร / 
สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 4  การนาํผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไข(ติดตามการดําเนินงาน / ศึกษา
เอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
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ปฏิทินสังเกตการปฏิบัติงานของครูฝายวชิาการและผูนิเทศ 
 
 

งาน/โครงการ ผูรับการนิเทศ 
(ครูฝายวิชาการ) 

ผูนิเทศ ครั้งที ่              วนั / เวลา เรื่อง / ประเด็นที่สังเกต 

การวิเคราะหเลขหมู อาจารยมนฑริา    
พานิชยิง่ 
‘งานหองสมุด 
 

อาจารยนิภา           
ตางทวม 

1 
 
 
2 
 
 
3 

11 ม.ค 2548 
14.00 – 15.00 น. 
 
3 ก.พ.. 2548 
13.00 – 14.00 น. 
 
13ก.พ. 2548 
10.00 – 11.00 น. 
 

ขั้นที่ 1 การวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) 
ขั้นที่ 2 การดําเนินการตามแผน(Do) 
(ศึกษาเอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 3  การตรวจสอบประเมินผล 
(ติดตามการดําเนนิงาน / ศึกษาเอกสาร / 
สอบถามผูรับผิดชอบ) 
ขั้นที่ 4  การนาํผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไข(ติดตามการดําเนินงาน / ศึกษา
เอกสาร / สอบถามผูรับผิดชอบ) 
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แบบสังเกตและบันทกึการปฏิบัติงาน 
 

ผูรับการนิเทศ …………………………………………..……………………… ........................... 
แผนการนิเทศ ที่ ………………………    การสังเกตครั้งที่  ………………………...................... 
งาน / โครงการ  …………………………….……………………………… …............................ 
เร่ือง/ประเด็น  ……………………………………………………………………………............... 

วง
จร

เด
มม

ิ่ง  
ขั้นตอนการปฏิบัติ/พฤติกรรมการปฏิบัติ 

ปรากฏ 
/ปฏิบัติ 

ไมปรากฏ 
/ไมปฏิบัติ 

ปรากฏ 
/ปฏิบัติแตไม
เหมาะสม 

บันทึก
รายละเอียด
เพิ่มเติม 

กา
รว
าง
แผ

นป
ฏิบั

ติ 
( P

lan
 : 

P 
) 

1. แผนปฏิบัติ (Action  Plan) 
ประกอบดวย 

1.1 วัตถุประสงค/เปาหมายของการปฏิบัติงาน 
1.2 กําหนดรายละเอียดของกิจกรรมที่ตองปฏิบัติ 
1.3 กําหนดผู รับผิดชอบ  บทบาทหนาที่ในการ

ปฏิบัติ 
1.4 กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน 
1.5 กําหนดงบประมาณในการปฏิบัติงาน 

            หรือสื่อวัสดุอุปกรณที่ใช 

    

กา
รด

ําเน
ินง

าน
ตา

มแ
ผน

 (D
 : 

Do
) 

2. การดําเนินงานตามแผน (Do) 
ประกอบดวย 

2.1 การประชุม ช้ีแจงใหผู รับผิดชอบรับรูและ  
เขาใจการฏิบัติงาน 

2.2 ผูรับผิดชอบปฏิบัติงานที่ไดรับ 
มอบหมาย 

2.3 การประชาสัมพันธใหผูเกี่ยวของทราบ 
2.4 การดําเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงาน 
2.5 การนิเทศ,ติดตามชวยเหลือ  สนับสนุน 

    

หมายเหตุ   สังเกตไดจากแผนการปฏิบัติการที่นําเสนอ 
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วง
จร

เด
มม

ิ่ง  
ขั้นตอนการปฏิบัติ/พฤติกรรมการปฏิบัติ 

ปรากฏ 
/ปฏิบัติ 

ไมปรากฏ 
/ไมปฏิบัติ 

ปรากฏ 
/ปฏิบัติแต   
ไมเหมาะสม 

บันทึก
รายละเอียด
เพิ่มเติม 

กา
รต
รวจ

สอ
บป

ระเ
มิน

  (C
 : C

he
ck

) 3. การตรวจสอบประเมิน  (Check) 
ประกอบดวย 

3.1 การกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานและแนวทางการ
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3.2 มีการใชเครื่องมือในการตรวจสอบประเมินผล 
3.3 มีการเก็บรวบรวมขอมูล (จากการปฏิบัติงาน) 
3.4 มีการวิเคราะหและแปลผลขอมูล 
3.5มีการรายงานผลตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

    

กา
รน
ําผ
ลก
ารป

ระเ
มิน
มา
ปร
ับป

รุงแ
กไข

กา
รป
ฏิบั

ติง
าน

(A 
: A

ctio
n) 

4. การนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน 
ประกอบดวย 

4.1 ประชุมพิจารณารายงานผลการตรวจสอบและ
ประเมินผล 

4.2 จัดทํารายงานการประเมินผลตนเอง (ผลงาน ตาม
วัตถุประสงค) 

4.3 จัดทําขอมูลสารสนเทศ 
4.4 ดําเนินการแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน(เสนอ

แผนการปฏิบัติ  รอบตอไป) 
4.5 การนิเทศสงเสริม  สนับสนุนใหความชวยเหลือ 
        แนะนํา การปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน 

    

 
หมายเหตุ  1. สังเกตไดจากการปฏิบัติงาน  ผลการปฏิบัติงาน  การสอบถาม  สัมภาษณผูเกี่ยวของหรือผูดําเนินการ 
                 2.สังเกตไดจากรายงานการประชุม  การเผยแพรประชาสัมพันธ  แผนการปฏิบัติเพื่อการปรับปรุงแกไข  และการเสนอ
ผลการปรับปรุงแกไข 
 
 
  
                                                                                                              ผูนิเทศ  ………………………………………… 

                                                                                                      วันที่ ……..เดือน………………พ.ศ.  ………… 
ขอแนะนําเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………….……………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………….………………………………………………………………………………………………………………………………
….………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…….. 
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แบบรายงานผลการสังเกตการปฏิบัติงาน 
 

คร้ังที…่………ระหวางวนัที…่……………………………………………………… 
ผูนิเทศ…………………………………………………………......................................... 
 
วัน /เวลา ผูรับการนิเทศ 

(ครูฝายวิชาการ) 
ชื่องาน/โครงการ เร่ือง/ประเด็นที่สังเกต 

 
 
 

   

 
 
 

   

 
 
 

   

 
จากการสังเกตการปฏิบัติงานของผูรับการนิเทศ(ครูฝายวิชาการ)พบวา 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................... 
 

ลงชื่อ………………………............................. 
      ผูนิเทศ 
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แผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 

 
แผนการนิเทศขั้นที่ 3 การประเมินผลการนิเทศ 
 แผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพี เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงาน     
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ของครูฝายวิชาการ  โรงเรียนอัสสัมชัญ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
ระยะเวลา  7 – 31 มีนาคม  2548 
 
1.สาระสําคัญ 
 ผูวิจัยและผูนิเทศประเมนิผลการนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชพี โดยใชเครื่องมือ
การประเมนิผลที่หลากหลาย เพื่อใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการนิเทศ 
 
2.จุดประสงคปลายทาง 
 ครูฝายวิชาการสามารถพฒันาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง
(PDCA)ไดครบตามขั้นตอนและมีประสิทธิภาพ 
 ผูนิเทศมเีจตคติที่ดีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
 
3.จุดประสงคนําทาง 
 1.ครูฝายวิชาการมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดย
ใชวงจรเดมมิง่(PDCA) 
 2.ครูฝายวิชาการสามารถปฏิบัติงานตามแผนงานวชิาการโดยใชวงจรเดมมิ่งได 
 3.ครูฝายวิชาการมีความคดิเห็นที่ดีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี 
 4.ผูนิเทศมีความคิดเหน็ที่ดตีอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพี 
 
4.ขอบขาย 
 1.ความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง
(PDCA) 
 2.ความสามารถในการปฏิบตัิงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง(PDCA) 
 3.รูปแบบและกระบวนการนเิทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
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5.กิจกรรมการนิเทศ 
 เมื่อครูฝายวิชาการดําเนนิการพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใช            
วงจรเดมมิง่(PDCA)เสร็จส้ินตามโครงการเปนรายบุคคลแลว ผูวิจัยประเมินผลการนเิทศแบบเพื่อน
รวมพัฒนาวิชาชีพของครูฝายวิชาการทั้ง 14 คน และผูนิเทศ 5 คน ดังนี ้
 1.การประเมนิครูฝายวิชาการ 
    1.1ทดสอบวัดความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใช
วงจรเดมมิง่(PDCA)เปนแบบทดสอบฉบับเดียวกับการทดสอบกอนดําเนินการนิเทศ แตสลับขอกัน 
    1.2ประเมินความสามารถการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง
(PDCA) ของครูฝายวิชาการ เปนรายบุคคล  โดยผูนิเทศทั้ง 5 คนเปนผูประเมิน 
    1.3สนทนากลุมกับครูฝายวิชาการเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อน
รวมพัฒนาวิชาชีพสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่งโดย 
          1.3.1กาํหนดวนัเวลาและเตรียมประเด็นการสนทนากลุม 
                          1.3.2แจงครูฝายวิชาการเกี่ยวกับวนัเวลาและประเดน็การสนทนากลุม 
                          1.3.3จัดสถานที่การสนทนากลุม 
          1.3.4ดําเนนิการสนทนากลุมตามประเด็นที่เตรียมไว 
          1.3.5สรุปผลการสนทนากลุม 
    1.4สรุปผลการประเมินครฝูายวิชาการ 
 2.การสัมภาษณผูนิเทศ 
    สัมภาษณผูนิเทศ ตามประเด็นการสัมภาษณ เกีย่วกบัความคิดเหน็ที่มีตอการนเิทศ
แบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพี  และสรุปผลการสัมภาษณผูนิเทศ 
 
6.สื่อ / เครื่องมือการนิเทศ 
 1.คะแนนดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใช      
วงจรเดมมิง่ของครูฝายวิชาการกอนการนเิทศ 
 2.แบบทดสอบวัดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานตามแผนงานวิชาการโดย
ใชวงจรเดมมิง่ 
 3.แบบประเมนิการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง 
 4.ประเด็นการสนทนากลุมของครูฝายวิชาการ 
 5.แบบสัมภาษณผูนิเทศ(แบบมีโครงสราง) 
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7.การวัดและประเมินผล 
 
                   ตัวบงชี้ความสําเร็จ       วธิีการ        เครื่องมือ 
1.ครูฝายวิชาการ 
   1.1ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปกิบตัิงานตาม
แผนงานวชิาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง 
   1.2ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง 
     
   1.3ความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวชิาชพี 
2.ผูนิเทศ 
    ความคิดเหน็ที่มีตอการนเิทศแบบเพื่อนรวม
พัฒนาวชิาชพี 
 

 
การทดสอบ 
 
การประเมนิ
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน 
การสนทนากลุม 
 
 
การสัมภาษณ 

 
แบบทดสอบ 
 
แบบประเมิน
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 
ประเด็นการสนทนา
กลุม 
 
แบบสัมภาษณแบบ
มีโครงสราง 
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เคร่ืองมือการนิเทศ 
ประกอบแผนการนิเทศขั้นที่3 

 
 

1. แบบประเมินตนเองของผูนเิทศ 
2. แบบประเมินตนเองของผูรับการนิเทศและความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศ 
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แบบประเมินตนเองของผูนิเทศ 
ผูนิเทศ…………………………………………………………….... 
                                   รายการ ดีมาก ดี ปานกลาง นอย 
1.ทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัเร่ืองการปฏิบัติงานโดย
ใชวงจรเดมมิง่ อยูระดับใด 

    

2.ทานสามารถใหการชวยเหลือ แนะนาํแกผูรับการนิเทศ
จนกระทั่งสามารถนาํไปปฏิบัติงานไดทุกขัน้ตอน อยูระดบัใด 

    

3.ทานสามารถใหการชวยเหลือ แนะนาํแกผูรับการนิเทศ
จนกระทั่งเหน็ถึงประโยชนของการปฏิบัติงานโดยใชวงจร
เดมมิ่ง อยูระดับใด 

    

 
 

แบบประเมินตนเองของผูรับการนิเทศและความคิดเห็นตอการนเิทศ 
ผูรับการนิเทศ………………………………………………………… 
                                   รายการ ดีมาก ดี ปานกลาง นอย 
1.ทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัเร่ืองการปฏิบัติงานโดย
ใชวงจรเดมมิง่ อยูระดับใด 

    

2.ทานสามารถปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่งไดทกุขั้นตอน 
อยูระดับใด 

    

3.ทานสามารถนําความรูที่ไดรับจากการนเิทศไปประยุกตใช
ในการปฏิบัติงานได อยูระดบัใด 

    

4.ทานคิดวา ผูนิเทศมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเร่ืองการ
ปฏิบัติงานโดยใชวงจรเดมมิ่ง อยูระดับใด 

    

5.ทานคิดวา ผูนิเทศสามารถใหการชวยเหลือ แนะนาํแกทาน
จนกระทั่งสามารถนาํไปปฏิบัติงานไดทุกขัน้ตอน               
อยูระดับใด 

    

6.ทานคิดวา ผูนิเทศสามารถใหการชวยเหลือ แนะนาํแกทาน
จนกระทั่งเหน็ถึงประโยชนของการปฏิบัติงานโดยใชวงจร 
เดมมิ่ง อยูระดับใด 

    
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก     ช 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 
1. แบบทดสอบความรูความเขาใจเรื่อง การปฏิบัติงานตามแผนงาน 

วิชาการ โดยใชวงจรเดมมิ่ง ของครูฝายวิชาการ 
2. แบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงาน

วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ของครูฝายวิชาการ 
3. ประเด็นการสนทนากลุมความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อน

รวมพัฒนาวิชาชีพ ของครูฝายวิชาการ 
4. แบบสัมภาษณความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวม

พัฒนาวิชาชีพ ของผูนิเทศ 
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แบบทดสอบความรูความเขาใจ เรื่อง การปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ                

 โดยใชวงจรเดมมิ่ง  (สําหรับครูฝายวชิาการ) 
 

ประกอบวทิยานพินธ 
เร่ือง   การพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ดวยการนิเทศ  
            แบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี ของครูฝายวิชาการ โรงเรียนอัสสัมชัญ กรุงเทพมหานคร 
คําชี้แจง 
 1.แบบทดสอบฉบับนี ้ เปนแบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวชิาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง สําหรบัครูฝายวิชาการ เพื่อประกอบวทิยานพินธ                    
เร่ือง     “การพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวชิาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง        ดวยการนิเทศ
แบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพี ของครูฝายวชิาการ โรงเรียนอัสสัมชัญ กรุงเทพมหานคร”  

2.แบบทดสอบฉบับนี้แบงออกเปน  2  ตอน      
   ตอนที ่   1   แบบถูกผิด        จํานวน    20    ขอ 
   ตอนที ่   2   แบบเขียนตอบ  จาํนวน      1    ขอ  
3.ขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดทําแบบทดสอบตามความเปนจริง การทํา 

แบบทดสอบนี้ไมมีผลตอทานแตประการใด ขอมูลที่ไดจะนํามาเพื่อการศึกษาวิจัยเทานั้น และ
ผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตอไป 

ขอขอบพระคุณทุกทานที่ใหความรวมมืออยางดียิง่มา ณ ทีน่ี ้
 

                                  นางสุภาวดี       เหลี่ยวเจริญ 
    นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาหลกัสูตรและการนเิทศ 
              บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวทิยาลยัศิลปากร 
                ผูวิจัย 
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ตอนที่ 1 แบบถูกผิด   จํานวน     20  ขอ 
คําชี้แจง        กรุณาทําเครือ่งหมาย   /    ขอที่ทานเห็นวาถูก    และทําเครื่องหมาย  X 
                    ขอที่ทานเห็นวาผิด  ลงในกระดาษคําตอบที่แจกให 
 
………. 1.การวางแผนการปฏิบัติงานเปนขั้นตอนแรกของการทาํงาน ผูบริหาร หรือผูรวมบริหาร  

    มหีนาที่ในการวางแผนการปฏิบัติงานเทานั้น 
………..2.ในการปฏิบัติงานทกุครั้ง ควรมีการวางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อจะไดทาํใหเปนนิสัย 
………..3.โครงการหรือ งาน หรือ กิจกรรมที่มีอยูในแผนงานวิชาการ มลํีาดับข้ันตอนการดําเนิน 

    งานอยูแลว จึงไมตองมีการวางแผนการปฏิบัติงานอกีครั้ง 
……… 4.การวางแผนการปฏิบัติงาน ไมจาํเปนตองมีการวิเคราะหขอมูลที่เกีย่วของ 
……….5.การวางแผนการปฏิบัติงาน ไมจาํเปนตองมีการวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

   เนื่องจาก เปนหนาที่ของผูติดตาม 
…….….6.การวางแผนการปฏิบัติงาน เมือ่นําไปปฏิบัติจําเปนตองดําเนินการตามแผน เพราะ 

    วางแผนไวแลว ถาเปลี่ยนจะทําใหหนวยงานที่เกี่ยวของเสียระบบการทาํงาน 
………..7.การกําหนดแนวทางเพื่อใหการปฏิบัติงานงานบรรลุเปาหมายใหเปนไปตามแผน 
                    อยูในขั้นตอนการดําเนินการตามแผน 
……….8.ในระหวางการดําเนินการตามแผนงาน ผูบริหาร /ผูรวมบริหาร ตองมกีารนิเทศ 
                   ติดตามวาเปนไป ตามเปาหมายที่วางไวหรือไม 
………..9.ในระหวางการดาํเนนิการตามแผนงาน ผูบริหาร /ผูรวมบริหาร ตองใหการนิเทศ  
                   เมื่อพบวามีปญหา เพื่อปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน 
………..10.การดําเนนิการตามแผน ควรมีการประชาสมัพันธปฏิทนิการปฏิบัติงานใหผูที ่  
                  เกี่ยวของไดรับทราบ 
………..11.การกําหนดแนวทางการปฏิบัติและการดําเนินการ ตรวจ ติดตามคุณภาพการปฏิบัติ 

     งาน อยูในขั้นตอนการตรวจสอบประเมนิผล  
……….12.การประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้ง จะตองสรางเครื่องมอืการประเมนิใหมทกุครั้ง 
……….13.การตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน จะดําเนนิการเมือ่ปฏิบัติงานสิน้สุดแลว 
……….14.ผูบริหาร / ผูรวมบริหาร เทานั้น มหีนาที่ในการตรวจสอบ ประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
……….15.การสรุปผลการปฏิบัติงาน  อยูในขั้นตอนการนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข 
               การปฏิบัติงาน (Action ) 
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……….16.การนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน ควรใหผูมีสวนเกีย่วของเขามามี 
     สวนรวมดวย 

……….17.การนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน เกีย่วของกับผูบริหารและ 
     บุคลากรทกุคน 

……….18.การรายงานผลการปฏิบัติงาน ถามีขอเสนอแนะ ขอควรระวงั ส่ิงที่ตองปรบัปรุงแกไข 
     มากเทาใด แสดงวา การปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพมากเทานั้น 

……….19.ในการปฏิบัติงานประจํา ไมจาํเปนตองรายงานผลการปฏบิัติงาน   
……….20.การนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานตองอาศัยรายงานผลการปฏิบตัิ 

    งานของผูมสีวนเกี่ยวของมาพิจารณาดวย 
 
ตอนที่ 2  แบบเขียนตอบ มี  1  ขอ 
คําชี้แจง ใหทานเขียนลงในกระดาษคําตอบที่แจกให 
 “ ในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยนาํวงจรเดมมิ่ง(PDCA)มาเปนแนวทางในการ
ปฏิบัตินั้น ในแตละขั้นตอนมีขอที่ควรปฏิบัติเปนพิเศษ(ตัวบงชี้) เพื่อใหงานประสบผลสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพคือส่ิงใดบาง  “ 
ข้ันที่ 1.การวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………….. 
ข้ันที่ 2.การดําเนินการตามแผนงาน(Do) 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
ข้ันที่ 3.การตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน(Check) 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
ข้ันที่ 4.การนําผลการประเมนิมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน(Action) 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

                                                                                      ขอขอบคุณทกุทาน 
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   (เฉลย) 
แบบทดสอบความรูความเขาใจ เรื่อง การปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ 

โดยใชวงจรเดมมิ่ง 
ชื่อ – นามสกลุ……………………………………………………………………………………….. 
สังกัดหนวยงาน……………………………………………………………………………………… 
ตอนที่ 1 แบบถูกผิด คําชี้แจงทาํเครื่องหมาย   /   ขอถูก และเครื่องหมาย   X   ขอผิด 
1…x……2…x.  .3…x .  4…x……5…x… 6  x… 7…x… .8 …. /  ..  9…/ … 10… /   …. 

11… /   12… x 13…x..14… x …15…/ … 16…/ .17…/ …18…x ….19  x …20…/   … 
ตอนที่ 2 แบบเขียนตอบ 
ข้ันที่ 1.การวางแผนการปฏิบัติงาน(Plan) 

1.1 มีการกําหนดวัตถุประสงค/เปาหมายของการปฏิบัติงาน 
1.2 มีการกําหนดรายละเอียดของกิจกรรมที่ตองปฏิบัติ 
1.3 มีการกําหนดผูรับผิดชอบ  บทบาทหนาที่ในการปฏิบัติ 
1.4 มีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน 
1.5 มีการกําหนดงบประมาณในการปฏิบัติงาน 

ข้ันที่ 2.การดําเนินการตามแผนงาน(Do) 
2.1  มีการการประชุมชี้แจงใหผูรับผิดชอบรับรูและเขาใจการปฏิบัติงาน 
2.2  ผูรับผิดชอบปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 
2.3  มีการประชาสัมพันธใหผูเกี่ยวของทราบ 
2.4  การดําเนินงานตามปฏิทินการปฏิบัติงาน 
2.5  มกีารนเิทศ, ติดตามชวยเหลือ  สนับสนุน 

ข้ันที่ 3.การตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน(Check) 
3.1  มีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานและแนวทางการตรวจสอบและประเมินผล 
       การปฏิบัติงาน 
3.2  มีการใชเครื่องมือในการตรวจสอบประเมินผล 
3.3  มีการเก็บรวบรวมขอมูล (จากการปฏิบัติงาน) 
3.4  มีการวิเคราะหและแปลผลขอมูล 
3.5  มกีารรายงานผลตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
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ข้ันที่ 4.การนําผลการประเมนิมาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน(Action) 
4.1  มีการประชุมพิจารณารายงานผลการตรวจสอบและ ประเมินผล 
4.2  มีการจัดทํารายงานการประเมินผลตนเอง (ผลงานตามวัตถุประสงค) 
4.3 มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศ 
4.4 มีการดําเนินการแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน(เสนอแผนการปฏิบัติ  รอบตอไป) 
4.5 มีการการนิเทศสงเสริม  สนับสนุนใหความชวยเหลือแนะนํา การปรับปรุงแกไข 
      การปฏิบัติงาน 
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แบบประเมินความสามารถในการปฏบิัติงาน ตามแผนงานวิชาการ 
โดยใชวงจรเดมมิ่งของครฝูายวิชาการ 

ชื่อ-นามสกุล   …………………………………………………........................................... 
งาน/กลุมสาระการเรียนรู  ……………………………………………………………………. 
คําชี้แจง : ใหผูประเมินกาเครื่องหมาย / แสดงความคดิเห็นที่มีตอการปฏิบัติงานตามแผนงาน 

     วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  ของครูฝายวิชาการ 
เกณฑการใหคะแนน  ดังนี ้
3 คะแนน  หมายถึง  มกีารปฏิบัติตามตัวบงชี้ทีก่ําหนดไว  5     ตัวบงชี ้ครบถวน ถูกตองและ 
                                 ชัดเจน 
2 คะแนน  หมายถึง  มกีารปฏิบัติตามตัวบงชี้ทีก่ําหนดไว  3-4  ตัวบงชี ้ ถูกตองและชดัเจน 
1 คะแนน  หมายถึง  มกีารปฏิบัติตามตัวบงชี้ทีก่ําหนดไว  1-2  ตัวบงชี ้ ถูกตองและชดัเจน 
0    คะแนน  หมายถงึ  ไมมกีารปฏิบัติตามตัวบงชีท้ี่กาํหนด 
 

คะแนน ข้ันตอนและตวับงชีก้ารปฏบิัติงาน 
3 2 1 0 

บันทกึเพิม่เตมิ 

ข้ันที่  1  การวางแผนการปฏิบัติงาน 
(Plan) 
ตัวบงชี้ไดแก 

1.1 มีการกําหนดวัตถุประสงค/ 
      เปาหมายของการปฏิบัติงาน 
1.2 มีการกําหนดรายละเอียดของ 
      กิจกรรมที่ตองปฏิบัติ 

   1.3 มีการกําหนดผูรับผิดชอบ 
         บทบาทหนาที่ในการปฏิบัติ 

1.4 มีการกําหนดปฏิทินการ 
      ปฏิบัติงาน 
1.5 มีการกําหนดงบประมาณในการ 
      ปฏิบัติงาน 
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คะแนน ขั้นตอนและตัวบงชี้การปฏิบัติงาน 
3 2 1 0 

  บนัทกึเพิม่เติม 

ข้ันที่  2   การดําเนินการตามแผน  (Do) 
ตัวบงชี้ไดแก 
     2.1  มีการการประชุมชี้แจงให 
            ผูรับผิดชอบรับรูและเขาใจ 
            การปฏิบัติงาน 
     2.2  ผูรับผิดชอบปฏิบัติงานที่ไดรับ 
           มอบหมาย 
    2.3  มีการประชาสัมพันธให 
           ผูเกี่ยวของทราบ 
    2.4  การดําเนินงานตามปฏิทินการ 
           ปฏิบัติงาน 
    2.5  มีการนิเทศ, ติดตามชวยเหลือ 
          สนับสนุน 

     
 
 
 
 
 

ข้ันที่  3  การตรวจสอบและประเมินผล  
(Check) 
ตัวบงชี้ไดแก 
     3.1  มีการกําหนดปฏิทินการ 
           ปฏิบัติงานและแนวทางการ 
            ตรวจสอบและประเมินผลการ 
            ปฏิบัติงาน 
     3.2 มีการใชเครื่องมือในการ 
           ตรวจสอบประเมินผล 
    3.3  มีการเก็บรวบรวมขอมูล  
          (จากการปฏิบัติงาน) 
    3.4  มีการวิเคราะหและแปลผลขอมูล 
    3.5  มีการรายงานผลตรวจสอบการ 
           ปฏิบัติงาน 
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คะแนน ขั้นตอนและตัวบงชี้การปฏิบัติงาน 
3 2 1 0 

      บันทึกเพิม่เติม 

ข้ันที่   4 การนํ าผลการประ เมินมา
ปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน 
ตัวบงชี้ไดแก 

4.1 มีการประชุมพิจารณารายงาน 
       ผลการตรวจสอบและ  

             ประเมินผล 
4.2 มีการจัดทํารายงานการ 
       ประเมินผลตนเอง (ผลงาน  

             ตามวัตถุประสงค) 
      4.3  มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศ 
      4.4  มีการดําเนินการแกไขปรับปรุง 
             การปฏิบัติงาน(เสนอแผนการ 
             ปฏิบัติ  รอบตอไป) 
      4.5 มีการการนิเทศสงเสริม 
            สนับสนุนใหความชวยเหลือ 
            แนะนํา การปรับปรุงแกไขการ 
            ปฏิบัติงาน 

     

รวมคะแนน 4  ข้ันตอน      
 

ลงชื่อ  ………………………………………………..  ผูประเมนิ 
เกณฑการประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานจากการรวมคะแนนทัง้กระบวนการดังนี ้
 9 – 12 คะแนน  หมายถึง  มีความสามารถในการปฏิบัติงาน    อยูในระดับดี 
 5 –   8 คะแนน  หมายถึง  มีความสามารถในการปฏิบัติงาน    อยูในระดับปานกลาง 
 1 –   4 คะแนน  หมายถึง  มีความสามารถในการปฏิบัติงาน    อยูในระดับตองปรับปรุง 
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แบบสรุปผลการประเมินความสามารถในการปฏบิัติงาน 
 

Plan Do Check Action ลํา
ดับ
ที่ 

ชื่อ-สกุล 
(ครูฝาย
วิชาการ) 

3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 
รวม

คะแนน 
ระดับ

ความสามารถ 

1                
2                
3                
4                
5                
6                
7                
8                
9                
10                
11                
12                
13                
14                
15                

 
ลงชื่อ  ……………………………………….  ผูประเมิน (ผูนิเทศ) 
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ประเด็นการสนทนากลุม  
ความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี 

 (สําหรบัครูฝายวชิาการ) 
 

ประกอบวทิยานพินธ 
เร่ือง   การพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ดวยการนิเทศแบบ 

เพื่อนรวมพฒันาวิชาชพี ของครูฝายวิชาการ โรงเรยีนอัสสัมชัญ กรุงเทพมหานคร 
คําชี้แจง 
 1.ประเด็นการสนทนาฉบับนี ้ เปนประเด็นคําถามเกี่ยวกบัความคิดเหน็ของครูฝายวชิาการ
เพื่อประกอบวทิยานพินธ เร่ือง “การพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง 
 ดวยการนิ เทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  ของครูฝายวิชาการ  โรงเรียนอัสสัมชัญ
กรุงเทพมหานคร”  

2 .ประเด็นการสนทนาฉบับนี้แบงออกเปน2  ตอน  คือ 
    ตอนที1่สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูรวมสนทนากลุม จํานวน  8 ขอ 
    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นทีม่ีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพี จํานวน    8    ขอ 
3.ขอความอนเุคราะหจากทานไดโปรดแสดงความคิดเหน็ตามความเปนจริง คําตอบของ

ทานไมมีผลตอทานแตประการใด ขอมูลที่ไดจะนาํมาเพื่อการศึกษาวิจัยเทานั้น และผลการวิจยัจะ
เปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตอไป 

ขอขอบพระคุณทุกทานที่ใหความรวมมืออยางดียิง่มา ณ ทีน่ี ้
 

            นางสุภาวดี     เหลีย่วเจริญ 
    นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาหลกัสูตรและการนเิทศ 
              บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวทิยาลยัศิลปากร 
            ผูวิจัย 
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ประเด็นการสนทนากลุม  
ความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี 

 (สําหรบัครูฝายวชิาการ) 
 

ตอนที่  1 สถานภาพและขอมลูทัว่ไปของผูตอบแบบสัมภาษณ  จํานวน  8 ขอ 
 

1. ชื่อ  
2.งาน/กลุมสาระการเรียนรู______________________________________________ 
3. เพศ                     ชาย                          หญิง 
4. อายุ          31-35 ป               36-40 ป                41-45 ป                46-50 ป    
                     51-55 ป              56 ปข้ึนไป 
5.วุฒิการศึกษาสูงสุด           ปริญญาตรี             ปริญญาโท     
6.ประสบการณการทาํงาน          6-10 ป            11-15 ป            16-20 ป             21-25 ป  
                    26 ปข้ึนไป                                                
7.ประสบการณการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกบัการนิเทศ  (ระยะเวลายอนหลงั 3 ป)  
   จาํนวน                              ชั่วโมง  จากหนวยงาน  
   จาํนวน                              ชั่วโมง  จากหนวยงาน  
   จาํนวน                              ชั่วโมง  จากหนวยงาน  
8.ประสบการณการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานตามวงจรเดมมิ่ง(ระยะเวลายอนหลงั3 ป) 
    จํานวน                              ชัว่โมง  จากหนวยงาน 
   จาํนวน                              ชั่วโมง  จากหนวยงาน  
   จาํนวน                              ชั่วโมง  จากหนวยงาน  
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นทีม่ีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชีพ จํานวน 8 ขอ 
การดําเนินการนิเทศ/บรรยากาศการนเิทศ 
1. ทานคิดวา การนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชีพ ชวยทําใหความสัมพนัธระหวางผูนิเทศและ
ครูฝายวิชาการ  มีบรรยากาศของความชวยเหลือ สนับสนนุและสงเสริมตอการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวชิาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง มากนอยเพียงใด และอยางไร  
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ประโยชนที่ไดรับจากการนิเทศ 
2.ทานคิดวา การนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชพี ทาํใหทานสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวชิาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ไดประสบผลสําเร็จมากขึ้นจริงหรือไม  เพราะเหตใุด 
 
 
 
3.ทานคิดวา ทานสามารถขยายผลหรือเผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศแบบเพื่อน
รวมพัฒนาวิชาชีพใหกับเพื่อนครูไดมากนอยเพียงใด และจะดําเนนิการอยางไร 
 
 
 
4.ทานคิดวา ทานสามารถขยายผลหรือเผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยใช  
วงจรเดมมิง่ใหกับเพื่อนครูไดมากนอยเพยีงใด และจะดําเนนิการอยางไร 
 
 
 
5.ทานคิดวา การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพี เหมาะสมกบัการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาอยางไร 
 5.1 การจัดการเรียนการสอน 
 
 
 
 5.2 การนิเทศภายในโรงเรียน 
 
 
 
 5.3 การประกนัคุณภาพภายใน 
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ปญหาและขอเสนอแนะ 
6.ทานคิดวา ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพี มีอะไรบาง 
และมีแนวทางแกไขปญหาอยางไร 
 
 
 
 
7.ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนนิการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ เพื่อใหประสบผลสําเร็จ
และสอดคลองกับการประกนัคุณภาพการศึกษา ควรดําเนินการอยางไร 
 
 
 
 
8.ขอเสนอแนะอื่นๆ 
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แบบสัมภาษณความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
(สําหรับผูนิเทศ) 

 
ประกอบวทิยานพินธ 

เร่ือง   การพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ดวยการนิเทศแบบ 
เพื่อนรวมพฒันาวิชาชพี ของครูฝายวชิาการ โรงเรียนอัสสัมชัญ กรุงเทพมหานคร 

คําชี้แจง 
 1.แบบสัมภาษณฉบับนี้ เปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูนิเทศเพื่อประกอบ
วิทยานิพนธ เร่ือง “การพฒันาการปฏิบตัิงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง ดวยการ
นิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชีพ ของครูฝายวิชาการ โรงเรียนอัสสัมชัญ กรุงเทพมหานคร”  

2.แบบสัมภาษณฉบับนี้แบงออกเปน  2  ตอน  คือ 
   ตอนที ่ 1  สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ  จํานวน   8  ขอ 
   ตอนที่ 2 ความคิดเหน็ที่มีตอการปฏิบัติตามกระบวนการนเิทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา    

วิชาชพี  จํานวน  8  ขอ 
3.ขอความอนเุคราะหจากทานไดโปรดตอบขอคําถามตามความเปนจริง คําตอบของทาน

ไมมีผลตอทานแตประการใด ขอมูลที่ไดจะนาํมาเพื่อการศึกษาวิจัยเทานั้น และผลการวิจยัจะเปน
ประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตอไป 

ขอขอบพระคุณทุกทานที่ใหความรวมมืออยางดียิง่มา ณ ทีน่ี ้
 
            นางสภุาวดี   เหลีย่วเจริญ 
    นักศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาหลกัสูตรและการนเิทศ 
              บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวทิยาลยัศิลปากร 
       ผูวิจัย 
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แบบสัมภาษณความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ 
(สําหรับผูนิเทศ) 

 
ตอนที่  1 สถานภาพและขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสัมภาษณ  จํานวน  7 ขอ 
1. ชื่อ  
2.ตําแหนง___________________________________________________________ 
3. เพศ                     ชาย                          หญิง 
4. อายุ          31-35 ป               36-40 ป                41-45 ป                46 ปข้ึนไป 
5.วุฒิการศึกษาสูงสุด   ปริญญาโท    สาขา  
6.ประสบการณการทาํงาน          6-10 ป         11-15 ป          16-20 ป             21 ปข้ึนไป                               
7.ประสบการณการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกบัการนิเทศ  (ระยะเวลายอนหลงั 3 ป)  
   จาํนวน                              ชั่วโมง  จากหนวยงาน  
   จาํนวน                              ชั่วโมง  จากหนวยงาน  
   จาํนวน                              ชั่วโมง  จากหนวยงาน  
8.ประสบการณการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานตามวงจรเดมมิ่ง(ระยะเวลายอนหลงั3 ป) 
    จํานวน                              ชัว่โมง  จากหนวยงาน 
   จาํนวน                              ชั่วโมง  จากหนวยงาน  
   จาํนวน                              ชั่วโมง  จากหนวยงาน  
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มีตอการปฏิบัติตามกระบวนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา   
วิชาชพี    จํานวน      8       ขอ 
ขั้นตอนการนิเทศ 
1.ทานคิดวา กระบวนการนเิทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ ที่ประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ 1)การ
วางแผนการนเิทศ  2)การดําเนนิการนิเทศ  และ3)การประเมินผลการนิเทศ  มคีวามเหมาะสม  
หรือไม  อยางไร 
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ผลการนิเทศ 
2.ทานคิดวา การนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชพี ชวยใหครูฝายวิชาการสามารถปฏิบัติงานตาม
แผนงานวชิาการโดยใชวงจรเดมมิ่งไดมากนอยเพียงใด และอยางไร 
 
 
 
 
บรรยากาศการนิเทศ 
3.ทานคิดวา การนิเทศแบบเพื่อนรวมพฒันาวิชาชพี ชวยทําใหความสมัพันธระหวางผูนิเทศและครู
ฝายวิชาการ  มีบรรยากาศของความชวยเหลือ สนับสนนุและสงเสริมตอการปฏิบัติงานตาม
แผนงานวชิาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง มากนอยเพียงใด และอยางไร 
 
 
 
 
ประโยชนที่ไดรับจากการนิเทศ 
4.ทานคิดวา ทานสามารถขยายผลหรือเผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศแบบเพื่อน
รวมพัฒนาวิชาชีพใหกับเพื่อนครูไดมากนอยเพียงใด และจะดําเนนิการอยางไร 
 
 
 
 
5.ทานคิดวา การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพี เหมาะสมกบัการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาอยางไร 
 5.1 การจัดการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 

 

275

 5.2 การนิเทศภายในโรงเรียน 
 
 
 
 
 5.3 การประกนัคุณภาพภายใน 
 
 
 
 
ปญหาและขอเสนอแนะ 
6.ทานคิดวา ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพี มีอะไรบาง 
และมีแนวทางแกไขปญหาอยางไร 
 
 
 
 
7.ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนนิการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ
เกิดประสิทธิภาพสงูสุดและสอดคลองกับการประกนัคุณภาพการศึกษา ควรดําเนนิการอยางไร 
 
 
 
 
8.ขอเสนอแนะอื่นๆ 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
การตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมือ 

 
1. การคํานวณหาคาความยากงาย 
2. การคํานวณหาคาอํานาจจาํแนก 
3. การคํานวณหาคาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 
4. คาดัชนีความสอดคลอง 
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การคํานวณหาคาความยากงาย 
 

จากสูตร (พวงรัตน  ทวีรัตน  2543:129)  ดังนี ้
    
 
 
         เมื่อ    P    หมายถงึ   คาความยากของคําถามแตละขอ 
                              R    หมายถงึ   จาํนวนผูตอบถูกในแตละขอ 
                              N    หมายถงึ   จาํนวนผูเขาสอบทั้งหมด 
  ถา   P   มีคามาก     หมายถึง    มีคนตอบถูกในขอนั้นมาก  ขอสอบขอนั้นกง็าย 
  ถา   P   มีคานอย     หมายถึง    มีคนตอบถูกในขอนั้นนอย  ขอสอบขอนั้นกย็าก 
  คา   P   จะมคีาอยูระหวาง   0   ถงึ   1 
 

การคํานวณหาคาอํานาจจําแนก 
 
จากสูตร  (พวงรัตน  ทวีรัตน  2543:129)  ดังนี ้
 

 
 

         เมื่อ r      หมายถึง   คาอํานาจจําแนกเปนรายขอ 
              Ru    หมายถงึ    จํานวนผูที่ตอบถกูในขอนัน้ในกลุมเกง 

   Re    หมายถึง   จาํนวนผูที่ตอบถูกในขอนั้นในกลุมออน    
   N     หมายถึง    จํานวนคนในกลุมตัวอยางทัง้หมด 
 
 
 
 

 
 
 

N
RP =

2/N
RRr eu −=  
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ตารางที่ 11  คาความยากงาย (p)  คาอํานาจจาํแนก  (r)   และสัดสวนของคนทําผดิในแตละขอ  
(q) ของแบบทดสอบวัดความรูความเขาใจเกีย่วกับการปฏบิัติงานตามแผนงาน     
 วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง 

 

ขอ p r q pq  ขอ p r q pq 
1* 0.96 0.00* 0.04 0.04  21* 0.86 0.25 0.14 0.12 
2 0.53 0.38 0.47 0.25  22 0.53 0.38 0.47 0.25 
3 0.23 0.50 0.77 0.18  23* 0.00 0.00 1.00 1.00 
4* 0.20 -  0.13 0.80 0.16  24 0.47 0.38 0.53 0.25 
5* 0.86 0.00 0.14 0.12  25 0.43 0.50 0.57 0.00 
6* 0.96 0.13 0.04 0.04  26* 0.90 0.25 0.10 0.09 
7 0.76 0.63 0.24 0.18  27* 0.93 0.13 0.07 0.07 
8 0.73 0.63 0.27 0.20  28* 0.00 0.00 1.000 1.00 
9 0.53 0.38 0.47 0.25  29 0.73 0.38 0.27 0.20 

10* 0.93 0.00 0.27 0.25  30 0.73 0.38 0.27 0.20 
11 0.50 0.25 0.50 0.25  31 0.70 0.75 0.30 0.21 
12 0.30 0.50 0.70 0.21  32* 0.86 0.38 0.14 0.12 
13* 0.93 0.13 0.07 0.12  33 0.63 0.88 0.37 0.23 
14* 0.83 0.38 0.17 0.14  34 0.70 0.75 0.30 0.21 
15 0.73 0.38 0.27 0.20  35 0.70 0.25 0.30 0.21 
16 0.67 0.75 0.33 0.22  36 0.76 0.63 0.24 0.18 
17* 0.80 0.13 0.20 0.16  37 0.73 0.38 0.27 0.20 
18* 0.96 0.13 0.04 0.04  38* 0.86 0.25 0.14 0.12 
19* 0.93 0.13 0.07 0.12  39 0.76 0.75 0.24 0.18 
20 0.77 0.50 0.23 0.18  40* 0.90 0.13 0.10 0.18 
      รวม 8.33 

 
หมายเหต ุ
 1.  ขอสอบขอ  1,5,6,10,13,14,18,19,21,26,27,32,38,  และ  40      มีคา  p    สูงกวา    
0.80     จัดเปนขอสอบงาย 
 2.  ขอสอบขอ  23 และ28     มีคา   p    ต่ํากวา   0.20    จัดเปนขอสอบยาก 
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 3.  ขอสอบขอ   6,13,17,18,19,27,  และ  40   มีคา   r   ต่ํากวา   0.20   จัดเปนขอสอบที่
มีคาอํานาจจาํแนกต่ํากวาเกณฑ 
 4.  ขอสอบขอ  1,5,10,23,   และ  28   มีคา  r  เทากับ  0   จัดเปนขอสอบไมมีคาอํานาจ
จําแนก 
 5. ขอสอบขอ 4 มีคา r ติดลบ จัดเปนขอสอบที่ไมมีคาอาํนาจจําแนก 
 6. ขอสอบขอ 31 และ37 จับฉลากเลือกออก เนื่องจากมจีํานวนขอเกนิ 20 ขอ 

การคํานวณหาคาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 
 

1.  การหาความเชื่อมัน่  (Reliability)  ของแบบทดสอบวัดความรูความเขาใจ  ตอนที่ 1  
แบบทดสอบแบบปรนัย  โดยใชสูตร  K.R. 20  ของ  Kuder   Richardson  (Ferguson 1976 : 
428)  ดังนี ้
 
จากสูตร                           rtt  =         n          1   –     ∑pq  
                                                             n - 1                      S2

t 
  เมื่อ rtt แทน    ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 
   n แทน    จํานวนขอสอบในแบบทดสอบ   มีคาเทากับ  40 
   p แทน สัดสวนของคนทําถูกในแตละขอ 
   q แทน สัดสวนของคนทําผิดในแตละขอ = 1 - p 
   ∑pq แทน    ผลรวมความสัมพันธระหวางสัดสวนของคนทําถูกในแตละขอ
และ 
                 สัดสวนของคนทําผิดในแตละขอ   มีคาเทากับ  8.33 
   S2

t แทน    คาความแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบับ   มีคาเทากับ  27.67 
     แทนคาสูตร rtt    =    40          1     -    8.33 
                                39                    27.67 
                            =  1.03(0.70) 
                           = 0.72 
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 2.  การหาความเชื่อมัน่  (Reliability)  ของแบบทดสอบวัดความรูความเขาใจ  ตอนที ่ 2  
แบบทดสอบแบบอัตนัย  โดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (  α - Coefficient ) 
ของครอนบัค ( Cronbach ) (พวงรัตน  ทวรัีตน  2543:123)  ดังนี ้

จากสูตร                           
⎪⎭

⎪
⎬
⎫

⎪⎩

⎪
⎨
⎧

−
−

= ∑
2
t

2
i

s
s

1
1n

nα  

 
           เมื่อ     α     หมายถงึ    สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
         n      หมายถงึ    จํานวนขอ  มีคาเทากับ   4 
    Σ S2

I     หมายถงึ    ผลรวมของคะแนนความแปรปรวนแตละขอ   มีคาเทากับ 
2.19 
        S2

t     หมายถงึ     คะแนนความแปรปรวนทั้งฉบับ     มีคาเทากับ  4.25 
แทนคาสูตร 
  α =    4         1    -    2.19 
                                           3                     4.25 
                                           = 1.33(1  - 0.52) 
                                           = 0.64 
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ผลการประเมินคาดัชนีความสอดคลอง 
 แผนการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชพี 

 
         ผูเชี่ยวชาญ                       ประเด็นการประเมิน 
   1     2     3 

     คาดัชนี 
ความสอดคลอง 

  ความหมาย 

1.สาระสําคัญของการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนา
วิชาชีพ มีความสอดคลองกับหลักของการนิเทศ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

  2.จุดประสงคปลายทางมีความสอดคลองกับ
จุดหมาย ของโครงการนิเทศ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

3.จุดประสงคนําทางมีความสอดคลองกับจุดหมาย
ของโครงการนิเทศ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

4.ขอบขายของการนิเทศมีความสอดคลองกับ
จุดหมายของโครงการนิเทศ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

5.กิจกรรมการนิเทศทีความสอดคลองกับจุดประสงค
ของการนิเทศการนิเทศ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

6.ส่ือ/เครื่องมือการนิเทศมีความสอดคลองกับกิจกรรม
การนิเทศ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

7.การวัดและประเมินผลการนิเทศมีความสอดคลอง
กับจุดประสงคของการนิเทศ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
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ผลการประเมินคาดัชนีความสอดคลอง 
แบบทดสอบความรูความเขาใจ เรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดม

มิ่ง(สําหรับครูฝายวชิาการ) 
         ผูเชี่ยวชาญ                       ประเด็นการประเมิน 
   1   2   3 

     คาดัชนี 
ความสอดคลอง 

  ความหมาย 

ตอนที่ 1        แบบถูกผิด 
ขอที่ 1 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องกาปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง (ขั้น Plan) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 2 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องกาปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง (ขั้น Plan) 

+1 0 +1 0.67 สอดคลอง 

ขอที่ 3 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องกาปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง   (ขั้น Plan) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 4 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องกาปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง   (ขั้น Plan) 

+1 0 +1 0.67 สอดคลอง 

ขอที่ 5 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง    (ขั้น Plan) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 6 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง    (ขั้น Plan) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 7 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง   (ขั้น Plan) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 8 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง   (ขั้น Plan) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
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         ผูเชี่ยวชาญ                       ประเด็นการประเมิน 
   1     2     3 

     คาดัชนี 
ความสอดคลอง 

  ความหมาย 

ขอที่  9มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง   (ขั้น Plan) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่10 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง   (ขั้น Plan) 

+1 +1 0 0.67 สอดคลอง 

ขอที่ 11 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  (ขั้น Do) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 12 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  (ขั้น Do) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 13 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  (ขั้น Do) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 14 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  (ขั้น Do) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 15 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  (ขั้น Do) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 16 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง   (ขั้น Do) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 17 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง   (ขั้น Do) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
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         ผูเชี่ยวชาญ                       ประเด็นการประเมิน 
   1     2     3 

     คาดัชนี 
ความสอดคลอง 

  ความหมาย 

ขอที่ 18 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง   (ขั้น Do) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 19 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  (ขั้น Do) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 20 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  (ขั้น Do) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 21 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  (ขั้น Check) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 22 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  (ขั้น Check) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 23 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  (ขั้น Check) 

0 +1 +1 0.67 สอดคลอง 

ขอที่ 24 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง   (ขั้น Check) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 25 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง   (ขั้น Check) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 26 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง   (ขั้น Check) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
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  ความหมาย 

ขอที่ 27 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  (ขั้น Check) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 28 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  (ขั้น Check) 

+1 +1 0 0.67 สอดคลอง 

ขอที่ 29 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  (ขั้น Check) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 30 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  (ขั้น Check) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 31 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  (ขั้น Action) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 32 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง   (ขั้น Action) 

0 +1 +1 0.67 สอดคลอง 

ขอที่ 33 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง   (ขั้น Action) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 34 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง   (ขั้น Action) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 35 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  (ขั้น Action) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
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ขอที่ 36 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  (ขั้น Action) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 37 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  (ขั้น Action) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ขอที่ 38 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  (ขั้น Action) 

+1 +1 0 0.67 สอดคลอง 

ขอที่ 39 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง  (ขั้น Action) 

+1 0 +1 0.67 สอดคลอง 

ขอที่ 40 มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัด
ความรูความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงาน
วิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง (ขั้น Action) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

ตอนที่ 2  แบบอัตนัย 
มีความสอดคลองของประเด็นการทดสอบวัดความรู
ความเขาใจเรื่องการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ
โดยใชวงจรเดมมิ่ง 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
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ผลการประเมินคาดัชนีความสอดคลอง 
แบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการโดยใชวงจรเดมมิ่ง 

(สําหรับครูฝายวิชาการ) 
         ผูเชี่ยวชาญ    ประเด็นการประเมินของแบบประเมินความสามารถ

ในการปฏิบัติงานตาม แผนงานวิชาการโดยใชวงจร
เดมมิ่งแตละขอ 

   1     2     3 
     คาดัชนี 
ความสอดคลอง 

  ความหมาย 

1.มีความสอดคลองของประเด็นการประเมิน
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ
โดยใชวงจรเดมมิ่ง  ขั้นการวางแผนการปฏิบัติงาน
(Plan) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

2.มีความสอดคลองของประเด็นการประเมิน
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ
โดยใชวงจรเดมมิ่ง ขั้นการดําเนิงานตามแผน(Do)  

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

3.มีความสอดคลองของประเด็นการประเมินการ
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ
โดยใชวงจรเดมมิ่ง ขั้นการตรวจสอบประเมินผล
(Check) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

4.มีความสอดคลองของประเด็นการประเมิน
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการ
โดยใชวงจรเดมมิ่ง ขั้นการนําผลการประเมินมา
ปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน(Action) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
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ผลการประเมินคาดัชนีความสอดคลอง 
ประเด็นการสนทนากลุมเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มตีอ                                            

การนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวชิาชพี (สําหรับครูฝายวชิาการ) 
         ผูเชี่ยวชาญ    รายการประเมินของประเด็นการสนทนากลุมแตละขอ 
   1     2     3 

     คาดัชนี 
ความสอดคลอง 

  ความหมาย 

1.มีความสอดคลองของประเด็นการสนทนากลุมดาน
ดําเนินการนิเทศ/บรรยากาศการนิเทศ1.มีความ
สอดคลองของประเด็นการสนทนากลุมดาน
ดําเนินการนิเทศ/บรรยากาศการนิเทศ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

2.มีความสอดคลองของประเด็นการสนทนากลุมดาน
ประโยชนที่ไดรับจาการนิเทศ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

3.มีความสอดคลองของประเด็นการสนทนากลุมดาน
ปญหาและขอเสนอแนะ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
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ผลการประเมินคาดัชนีความสอดคลอง 
แบบสัมภาษณความคิดเห็นที่มีตอการนิเทศแบบเพื่อนรวมพัฒนาวิชาชีพ  

(สําหรับผูนิเทศ) 
         ผูเชี่ยวชาญ    รายการประเมินของประเด็นการสนทนากลุมแตละขอ   
   1     2     3 

     คาดัชนี 
ความสอดคลอง 

  ความหมาย 

1.มีความสอดคลองของประเด็นการสัมภาษณ
ดาน  ข้ันตอนการนิเทศ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

2.มีความสอดคลองของประเด็นการสัมภาษณ
ดานผลการนิเทศ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

3.มีความสอดคลองของประเด็นการสัมภาษณ
ดานบรรยากาศการนิเทศ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

4.มีความสอดคลองของประเด็นการสัมภาษณ
ดาน  ประโยชนที่ไดรับจากการนิเทศ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 

5.มีความสอดคลองของประเด็นการสัมภาษณ
ดานปญหาและขอเสนอแนะ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคลอง 
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