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55260310 : สาขาวิชาพฒันศึกษา 
คาํสาํคญั : การประเมินความตอ้งการจาํเป็น , การพฒันาตนเองของครู , สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริม 
                 การศึกษาเอกชน 
  ศิริพร อาจปักษา : การประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสงักดัสาํนกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี. อาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ :  ผศ.ดร. ธีรศกัดิÍ  อุ่นอารมยเ์ลิศ และ  
ผศ.ดร. ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรม. 188 หนา้. 
 

 การวิจยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงค ์คือ 1) เพืÉอประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษา
สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี 2) เพืÉอเปรียบเทียบความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเอง
ของครูสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี เมืÉอจาํแนกตามตวัแปร เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน  3) เพืÉอศึกษาปัญหา อุปสรรคในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี กลุ่มตวัอยา่งทีÉใช้ในงานวิจยัโดยการตอบแบบสอบถามไดแ้ก่ ครูผูส้อนทัÊง 8 
กลุ่มสาระโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบเป็นขัÊนตอน (Multi –Stage random sampling) จาํนวน 144 คน และโดยการสัมภาษณ์ ไดแ้ก่ ครู
หวัหนา้กลุ่มสาระหรือครูผูส้อน 6 อาํเภอ อาํเภอละ 1 คน รวม 6 คน เครืÉองมือทีÉใชใ้นงานวิจยัประกอบดว้ย  
1) แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า ŝ ระดบั 2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ความถีÉ  ( f ) ร้อยละ ค่าเฉลีÉย ( ) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเรียงลาํดบัความสําคญัของขอ้มูล ( ) และการ
วิเคราะห์เนืÊอหา 

ผลการวิจยัพบวา่ 
1. ผลการประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสงักดัสาํนกังาน 

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี ระดบัสมรรถนะทีÉเป็นอยูโ่ดยภาพรวมพบว่าอยูใ่นระดบัมาก  ( =  4.156 , 
S.D. = 0.625 ) ส่วนสมรรถนะทีÉควรจะเป็นโดยภาพรวมพบว่าอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ( = 4.742 , S.D. = 0.452 ) ซึÉ งเมืÉอพิจารณาค่า
ดชันีลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น ( ) มีค่าเท่ากบั 0.141  โดยสมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใช้ภาษามี
ความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นสูงสุดเป็นลาํดบัแรก รองลงมาเป็นสมรรถนะดา้นการวดัผลและการประเมินผล 

2. การเปรียบเทียบการประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสงักดัสาํนกังาน 
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีในสภาพทีÉเป็นอยูก่บัสภาพทีÉควรจะเป็น พบว่า 1) จาํแนกตามเพศในภาพรวม
พบว่า ครูเพศหญิงมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองสูงกว่าเพศชาย ( 0.059)มากทีÉสุดในสมรรถนะดา้นการ
จดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  2) จาํแนกตามอายโุดยภาพรวมพบวา่ ครูทีÉมีอาย ุ60 ปีขึÊนไปมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
ตนเองมากทีÉสุด ( 0.200)ในสมรรถนะดา้นการวดัผลและการประเมินผล  3) จาํแนกตามระดบัการศึกษาโดยภาพรวม
พบวา่ ครูทีÉจบการศึกษาในระดบัปริญญาตรีมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุด (  0.158)ในสมรรถนะ
ดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา  4) จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานโดยภาพรวมพบว่า ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 25 
ปีขึÊนไป มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุด (   0.157)ในสมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

3. ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติัหนา้ทีÉของครู พบวา่ ครูขาดความรู้และความชาํนาญใน 
การปฏิบติัหน้าทีÉ ขาดทกัษะ ขาดประสบการณ์ในการสอน ขาดความรู้ดา้นภาษา   เทคโนโลยีและในวิชาทีÉเกีÉยวขอ้ง ปัญหาด้าน
งบประมาณทีÉไม่เพียงพอหรือมีจาํกดั การแข่งขนัทางการศึกษาทาํให้ครูเกิดความเครียด รวมไปถึงความไม่พร้อมของผูเ้รียน มีภาระ
งานอืÉนๆทีÉนอกเหนือจากภาระงานสอนและการดูแลผูเ้รียน ผูป้กครองไม่สนับสนุนการทาํงานของครู การบริหารจดัการหรือการ
ทาํงานไม่มีความเป็นระบบและขาดการวางแผน 
 
ภาควิชาพืÊนฐานทางการศึกษา                                                                                บณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยัศิลปากร
ลายมือชืÉอนกัศึกษา.....................................................................                                                                                    ปีการศึกษา 2557 
ลายมือชืÉออาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ 1. ......................................... 2. ........................................ 
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The main purpose of this study was to  ř) the needs assessment to self development of teacher, ratchaburi private 

education schools Ś) compare need assessment to self development of teacher, ratchaburi private education schools  classified by 

gander, age, educational level and working experiences ś)studying the problems, difficulties and requirements necessary for self 

development of teacher, ratchaburi private education schools. The samples used in the research by the respondents include . 

Teachers are eight groups by sampling the step (Multi -Stage random sampling) , and by interviewing 144 people including 

teachers , head teachers group or one of six district employees, including six people the tools used . Research includes 1 ) Level 5 

assessment scale questionnaire 2) structured interview protocol,  statistics,  which are used in data analysis including frequency (f), 
percent (%), average ( ), standard deviation (S.D.) the modified priority needs index ( ) and the analysis of content. 

The research findings are as follows : 

ř. The needs assessment to self development of teacher, ratchaburi private education schools were that ř) the status quo  

was at the high level ( =  4.156 , S.D. = 0.625 )  2) the necessary conditions was at the highest level ( = 4.742 , S.D. = 0.452 ) ś) the 

modified priority needs index  ( ) = 0.141  by performance communication and language are the most important needs 

first. Followed by performance measurement and evaluation. 

2. A comparison of need assessment to self  development of teacher, ratchaburi private education schools desirable 

qualifications on the necessary conditions and the status quo ř) classified by gender was found in the overview found that female 

teachers are required to develop ourselves higher than male (the modified priority needs index required equals Ř.059) in Child 

center skill. 2) classified by age was found that teachers upper 60 years had the most necessary needs  (the modified priority needs 

index required equals Ř.200)in performance measurement and evaluation skill. ś) classified by level of education overall found 

that teachers who graduated at bachelor's degree requirement needed for development. Ourselves as much as possible (the 

modified priority needs index required equals Ř.řśŞ) in communication and language skill. Ŝ) classification based on years of 

experience in working with the overview found that teachers with Śŝ years of experience in working up. There is a need to 

develop ourselves as much as possible  (the modified priority needs index required equals Ř.157) in competency curriculum 

development. 

3. Barriers to perform the duties of teachers found that teachers lack the knowledge and expertise to perform their 

duties , lack of skills , lack of experience in teaching. Lack of language skills Technology and related subjects The budget is 

limited or inadequate . Competitive education teacher stress. The unavailability of a learner. A task other than the task of teaching 

and student care . Parents do not support the work of teachers. The management or operation without the system and lack of 

planning. 
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กติติกรรมประกาศ 
 

วทิยานิพนธ์ฉบบันีÊสาํเร็จไปไดด้ว้ยดีจากความเมตตา ความกรุณาดูแลเอาใจใส่ ติดตาม ให้
คาํแนะนาํและคาํปรึกษา ตลอดจนการตรวจสอบความถูกตอ้ง แกไ้ขขอ้บกพร่อง และช่วยเหลือใน
ทุกๆดา้น จากผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ธีรศกัดิÍ  อุ่นอารมยเ์ลิศ อาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์อาจารย ์
ดร. ยุวรี ผลพนัธิน ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ไชยยศ ไพวิทยศิริ
ธรรม กรรมการสอบวทิยานิพนธ์ และอาจารย ์ดร. พินดา วราสุนนัท ์กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจยัมี
ความซาบซึÊ งในความเมตตา กรุณาและความปรารถนาดี รวมถึงความเอืÊออาทร ให้กาํลงัใจในการ
ต่อสู้กบัอุปสรรคต่างๆ ทีÉอาจารยมี์ให้เสมอมา  จึงกราบขอบพระคุณในความกรุณาของอาจารยเ์ป็น
อยา่งสูง 

ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย  ์ดร. ยุวรี ผลพนัธิน  อาจารย  ์ดร. สายสุดา เตียเจริญ และ 
อาจารยพ์ิทกัษ ์สุพรรโณภาพ ทีÉไดท้าํการพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งและความเทีÉยงตรงในดา้น
เนืÊอหาของเครืÉองมือทีÉใชใ้นงานวจิยัและใหค้าํแนะนาํในการปรับปรุงแกไ้ข  

ขอขอบพระคุณคณะผูบ้ริหารและคณะครูสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี ทีÉให้ความอนุเคราะห์ในการทดลองเครืÉองมือ การตอบ
แบบสอบถาม และให้ทาํการสัมภาษณ์ รวมไปถึงหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉให้ความร่วมมือในการให้
ขอ้มูลทีÉเป็นประโยชน์ในการทาํวจิยัในครัÊ งนีÊ  

ขอขอบคุณเพืÉอนๆ พีÉๆ น้องๆ รวมไปถึงเพืÉอนร่วมงานทุกคนทีÉคอยช่วยเหลือเรืÉ องการ
เดินทาง และให้ขอ้มูลต่างๆ ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการวิจยั  มีความเป็นห่วงเป็นใยและกาํลงัใจทีÉมีให้
กนัเสมอมา  

ทา้ยทีÉสุด ผูว้ิจยัขอนอ้มระลึกถึงพระคุณของ คุณพ่อสุกิจ คุณแม่ช่อทิพย ์อาจปักษา  พีÉนอ้ง
และทุกคนในครอบครัว ทีÉเป็นกาํลงัใจ ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา คอยให้คาํแนะนาํ เตือนสติ 
ผูว้ิจยัเป็นอยา่งดีเสมอมา รวมถึงสิÉงศกัดิÍ สิทธิÍ ทีÉผูว้ิจยัเคารพนบัถือ ทีÉคอยปกป้องคุม้ครอง ซึÉ งส่งผล
ให้ผูว้ิจยัมีกาํลงัใจศึกษาจนสําเร็จดงัปรารถนา  หากประโยชน์ใดๆ อนัเกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบบันีÊ  
ผูว้ิจยัขอมอบให้กบัทุกคนทีÉคอยสนบัสนุน คอยช่วยเหลือ ตลอดจน บิดา มารดา คณาจารยแ์ละผูมี้
พระคุณทุกท่าน 
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บททีÉ 1 
บทนํา 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 ไดใ้ห้ความหมายของการศึกษา

ไวว้า่ “การศึกษา” คือกระบวนการการเรียนรู้เพืÉอความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการ
ถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานวฒันธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง ความกา้วหน้า
ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจยั
เกืÊอหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนืÉองตลอดชีวิตโดยไม่มีข้อจาํกัดทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรมและการเมือง เพืÉอให้การศึกษาเป็นประโยชน์ต่อบุคคลในการพฒันาตนเองและ
ครอบครัว พฒันาอาชีพและการงาน พฒันาชุมชน ประเทศชาติ และสิÉงแวดลอ้ม ตลอดทัÊงพฒันาให้
เป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ทัÊงทางดา้นร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และ
วฒันธรรมในการดาํรงชีวติ สามารถอยูก่บัผูอื้Éนไดอ้ยา่งมีความสุข 

การจดัการศึกษา ยึดหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้
และถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัทีÉสุด กระบวนการจดัการศึกษา ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันา
ตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ ดา้นการการจดักระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษา และหน่วยงานทีÉ
เกีÉยวขอ้ง จดัเนืÊอหาสาระใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ และส่งเสริมผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉอง โดยคาํนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และ
ประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พืÉอป้องกนัและแกปั้ญหา จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ฝึกปฏิบัติให้ทาํได้ คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนืÉอง รวมทัÊงปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมทีÉดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ทุกรายวิชา ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อน
สามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สืÉอการเรียน และอาํนวยความสะดวกเพืÉอให้ผูเ้รียนเกิดการ
เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทัÊงสามารถใช้การวิจยัเป็นส่วนหนึÉ งของกระบวนการ
เรียนรู้ ทัÊงผูส้อน และผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนั จากสืÉอการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการ
ประเภทต่างๆ และจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดขึÊนไดทุ้กเวลาทุกสถานทีÉ มีการประสานความร่วมมือกบับิดา 
มารดา ผู ้ปกครอง บุคคลในชุมชนทุกฝ่ายร่วมกันพัฒนาผู ้เรียนตามศักยภาพ (กรมวิชาการ, 
กระทรวงศึกษาธิการ : 1-5) ซึÉ งในเรืÉองของการพฒันาการศึกษาก็เป็นหนา้ทีÉโดยตรงของสถานศึกษา
ทัÊงภาครัฐและเอกชน ทีÉจะตอ้งมีแนวทางในการดาํเนินการตามแผนการจดัการศึกษา เพืÉอให้การ
พฒันาการศึกษาเป็นไปตามวตัถุประสงคที์Éวางไว ้ดว้ยเหตุนีÊ จึงทาํให้โรงเรียนเอกชนมีการตืÉนตวัใน 
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การพฒันาศกัยภาพของตนเอง ทัÊงในดา้นสถานศึกษา การจดัการเรียนการสอน การพฒันาครูและ
บุคลากร ใหมี้คุณภาพมากยิÉงขึÊน 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน  มีการปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์การ
เปลีÉยนแปลง และการพฒันาทางเศรษฐกิจ สังคม นโยบายการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ และ
สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีการจดัการศึกษาสอดคลอ้งกนัทัÊง 5 
ประเด็น  คือมีการจัดการศึกษาทีÉ เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายทางการศึกษา จัด
กระบวนการเรียนการสอนทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ส่งเสริมผูเ้รียนตามความสามารถและศกัยภาพ
ของแต่ละบุคคล และการจดัการศึกษาดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบัการจดัการศึกษาของภาครัฐ ไม่
วา่จะเป็นเรืÉองของเป้าหมายและแนวทางในการจดัการศึกษา การจดัหลกัสูตรสถานศึกษา รวมถึง
การติดตามผลประเมินผลทางการศึกษามีความสอดคล้องกัน และอยู่ภายใต้การกาํกับของรัฐ
เช่นเดียวกนั (วิไล ปรึกษากร : 2549) การจดัการศึกษาเอกชนในประเทศไทยจึงมีบทบาทสําคญัต่อ
การจดัการศึกษาของชาติ เพราะช่วยแบ่งเบาภาระการจดัการศึกษาของภาครัฐเป็นอยา่งมาก ในการ
จดัการศึกษาทุกระดบั ตัÊงแต่ระดบัก่อนประถมศึกษาจนถึงระดบัอุดมศึกษา รวมทัÊงการศึกษานอก
ระบบ จึงจาํเป็นอย่างยิÉงทีÉโรงเรียนเอกชนตอ้งเร่งพฒันาโรงเรียนเชิงคุณภาพ เพืÉอรองรับผูบ้ริการ
ทางการศึกษา (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ŚŝŜř : ř)ครูจึงมีบทบาทและความสําคญั
ในฐานะเป็นผูใ้ห้การศึกษาของชาติ  ครูคือผูที้Éกาํหนดอนาคตของคนในชาติ  ชาติใดก็ตามทีÉไดค้รู
เป็นคนมีความรู้  เป็นคนเก่ง  เป็นคนเสียสละ  ตัÊงใจทาํงานเพืÉอประโยชน์ของนกัเรียนชาตินัÊนจะได้
พลเมืองทีÉเก่งและฉลาด  มีศกัยภาพ  และมีความสามารถทีÉจะแข่งขนักบัทุกประเทศในโลกได ้      
(รุ่ง  แกว้แดง, 2540 : 134) ซึÉ งเป็นทีÉยอมรับกนัโดยทัÉวไปวา่ “ ครู ”  เป็นผูที้ÉมีบทบาททีÉสําคญัทีÉจะทาํ
ให้บุคคลมีความเจริญงอกงามในทุกดา้น  ผูมี้หน้าทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา จึงพยายามเลือก
เป็นบุคคลทีÉเหมาะสมเขา้มาเป็นครู  เพืÉอให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพจริง ๆ เป็นการพฒันา
กาํลงัคนของประเทศใหมี้ประสิทธิภาพสูงยิÉงขึÊน  นัÉนก็คือความพยายามทีÉจะแกปั้ญหาของประชากร
ให้พน้จากภาวะลา้หลงัดงัทีÉเป็นอยู่  การศึกษานบัวา่มีบทบาทสําคญัในการแกปั้ญหาในฐานะทีÉทาํ
หน้าทีÉส่งเสริมให้ประชากรมีคุณภาพสอดคล้องกับการพฒันาประเทศ (ตุ้ย  ชุมลาย ,ŚŝśŠ : ś) 
ดงันัÊนคุณลกัษณะความเป็นครูจึงจาํเป็นอย่างยิÉงทีÉผูป้ระกอบวิชาชีพครูพึงมี  เพืÉอสอดคล้องกับ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.ŚŝŜŚ  หมวด ş  วา่ดว้ยครู  อาจารย ์ และบุคลากรทางการ
ศึกษาในมาตรา  ŝŚ  ดงันีÊ ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิต และพฒันาครู  อาจารย ์ 
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และ
พฒันาบุคลากรประจาํอยา่งต่อเนืÉอง  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.ŚŝŜŚ  และฉบบัแกไ้ข
เพิÉมเติม (พ.ศ.ŚŝŜŝ) คุณลกัษณะของครูทีÉดีเป็นส่วนสาํคญัในการจดัการเรียนการสอน และครูพร้อม
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ทีÉจะถ่ายทอดความดีทีÉมีอยู่ในตวัครูไปยงัศิษย ์ เพืÉอปลูกฝังเยาวชนของชาติให้เป็นคนดีและเป็น
ผูพ้ฒันาประเทศต่อไปในอนาคต  จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.ŚŝŜŚ และฉบบัแกไ้ข
เพิÉมเติม (พ.ศ.ŚŝŜŝ) จึงไดมี้การกาํหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ซึÉ งเป็นขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัคุณลกัษณะ
ของครูทีÉมีมาตรฐาน  ในการประกอบวิชาชีพครู โดยผูป้ระกอบวิชาชีพจะตอ้งนาํมาตรฐานวิชาชีพ
เป็นหลกัเกณฑ์ในการประกอบวิชาชีพคุรุสภา  ซึÉ งเป็นองค์กรวิชาชีพครูตาม พระราชบญัญติัครู  
พ.ศ.ŚŜŠŠ  ไดมี้การกาํหนดมาตรฐานวชิาชีพครูไว ้ś ดา้น คือมาตรฐานดา้นความรู้และประสบการณ์
วชิาชีพมาตรฐานดา้นการปฏิบติังานมาตรฐานดา้นการปฏิบติัตนในสภาพสังคมไทยยุคปัจจุบนั การ
พฒันาคุณภาพการศึกษาควรเริÉ มต้นทีÉครู ขณะเดียวกันกลุ่มผู ้บริหาร และครอบครัว ยงัคงมี
ความสําคญัต่อระบบการจดัการศึกษาไทย หากแต่ควรเป็นการสนับสนุนภารกิจของครู เพืÉอการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาไทยให้ทดัเทียมอารยประเทศ ดังนัÊนจุดตัÊงต้นของการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา คือการพฒันาครู 

โรงเรียนเอกชนสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจงัหวดัราชบุรีมี
จาํนวนมาก เมืÉอเทียบกบัโรงเรียนรัฐบาลในจงัหวดัราชบุรี มีการแข่งขนัทางการศึกษาสูงทัÊงดา้น
วชิาการ ดา้นกีฬา และดา้นสายอาชีพ โรงเรียนเอกชนมีการพฒันาให้มีคุณภาพเทียบเท่ากบัโรงเรียน
รัฐบาลประจาํอาํเภอหรือจงัหวดั จึงทาํให้โรงเรียนเอกชนกลายเป็นตวัเลือกของผูป้กครองหรือ
นกัเรียนทีÉไม่สามารถสอบเขา้เรียนในโรงเรียนรัฐบาลได ้จากการแข่งขนัทีÉสูงขึÊนจึงทาํให้โรงเรียน
เอกชนหลายๆแห่ง เริÉมมีการออกนโยบายทางการศึกษา มีการพฒันาการจดัการเรียนการสอน มีการ
พฒันาศกัยภาพครู เพืÉอให้โรงเรียนของตนมีคุณภาพและประสบความสําเร็จสูงสุดในดา้นการจดั
การศึกษา อีกทัÊงการทีÉโรงเรียนเอกชนแต่ละแห่งมีครูหรือบุคลากรทีÉมีศักยภาพสามารถสร้าง
ชืÉอเสียงใหก้บัโรงเรียนและทาํใหน้กัเรียนประสบความสาํเร็จก็จะเป็นทีÉสนใจของผูป้กครองหรือผูที้É
จะนาํบุตรหลานเขา้เรียน แต่เนืÉองจากครูทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉในโรงเรียนเอกชนนัÊนจะปฏิบติัหนา้ทีÉไดไ้ม่
นานนกัเนืÉองจากความไม่มัÉนคงของสวสัดิการ การเลืÉอนตาํแหน่งหรือวิทยฐานะมีโอกาสน้อยเมืÉอ
เทียบกับครูโรงเรียนของรัฐ การพฒันาตนเองยงัมีโอกาสน้อยเนืÉองจากเวลาทีÉมีจาํกัดและขาด
งบประมาณเพราะโรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่ตอ้งพึÉงตนเอง อีกทัÊงบุคลากรส่วนใหญ่ไม่ไดจ้บสายครู
โดยตรงจึงทาํให้การจดัการเรียนรู้ยงัขาดประสิทธิภาพ รวมถึงโอกาสในการพฒันาตนเองในดา้น
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ด้านความรู้ ด้านการใช้ภาษาในการสืÉอสาร ด้านการพฒันา
หลกัสูตร ด้านการบริหารจดัการชัÊนเรียน ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรมทาง
การศึกษา ด้านการวดัผลและประเมินผล ดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน ดา้นจิตวิทยา
สาํหรับครู ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมครู และการพฒันาตนเองและวิชาชีพยงัไม่มีทกัษะทีÉดี จึงทาํ
ใหค้รูเกิดความทอ้แทแ้ละหมดกาํลงัใจในการปฏิบติัหนา้ทีÉของตนเอง 
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การพฒันาตนเองของครูเป็นปัจจยัสําคญัทีÉสุดในการปฏิบติังานสอนและในยุคโลกาภิวตัน์
ครูจึงจําเป็นต้องพัฒนาตนเองและปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเองให้ก้าวทันความ
เปลีÉยนแปลงของสังคมและตอบสนองความคาดหวงัของสาธารณชนทีÉเพิÉมมากขึÊนคุณสมบติัของครู
ทีÉว่าต้องรู้จักผูเ้รียนว่ามีความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านสติปัญญาความสามารถความเข้า
ใจความถนัดตอ้งรู้เนืÊอหาวิชาทีÉสอนอย่างลึกซึÊ งและรู้วิธีหรือมีทกัษะในการถ่ายทอดความรู้ไปสู่
ผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทัÊงการมีความฝักใฝ่ในการแสวงหาความรู้เพิÉมเติมอย่างสมํÉาเสมอ
ของครู ทัÊงในดา้นการฝึกอบรม สัมมนาวิชาการทัÊงในและนอกสถานทีÉ การศึกษาต่อ การทาํผลงาน
วิชาการเพืÉอเลืÉอนวิทยฐานะ การศึกษาการทําสืÉ อการสอน และการพฒันาตนเองทัÊ งทางด้าน
บุคลิกภาพและดา้นจริยธรรมของครู ใหเ้ป็นครูทีÉดีมีคุณภาพและมีความพร้อมทีÉจะถ่ายทอดวิชาคาม
รู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ ซึÉ งจะเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  

ผูว้จิยัจึงเห็นควรวา่ การจดัการศึกษา การจดัการเรียนการสอนทีÉดีและมีประสิทธิภาพนัÊน ก็
ตอ้งมาจากครูทีÉมีประสิทธิภาพและมีความมุ่งมัÉนตัÊงใจในการถ่ายทอดความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ทีÉ
ดีแก่ตัวผู ้เ รียนนัÊ น  ต้องเริÉ มจากการพัฒนาบุคลากรหรือครูผู ้สอนให้มีทักษะ  มีคุณภาพ  มี
ความสามารถทีÉดีในทุกๆด้าน รวมทัÊ งการทีÉครูมีขวญัและกําลังใจในการทาํงานซึÉ งได้รับจาก
ผลตอบแทนและความมัÉนคงในอาชีพนัÊนก็จะทาํให้ครูมีความมัÉนใจและมุ่งมัÉนทีÉจะทาํงานให้เกิด
ความสําเร็จสูงสุดได ้ดว้ยเหตุนีÊ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจทีÉจะศึกษาความตอ้งการในการพฒันาตนเอง
ของครูโรงเรียนเอกชนจงัหวดัราชบุรี เพืÉอเป็นแนวทางในการพฒันาครูให้ตรงตามความตอ้งการ
ของครูในการพฒันาตนเอง รวมถึงเป็นแนวทางในการสนบัสนุนการพฒันาตนเองของครูในทุกๆ
ดา้นเพืÉอประโยชน์สูงสุดต่อไป 
 
คําถามของการวจัิย 

1. ครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีมี
ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองในระดบัใด  

2. ครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีมี
ปัจจยัส่วนบุคคลต่างกนัและให้ความสําคญักบัลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของ
ครูในแต่ละดา้นแตกต่างกนัหรือไม่ 

3. ปัญหา อุปสรรคในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีในแต่ละดา้นประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพืÉอประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี 

2. เพืÉอเปรียบเทียบความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกัด
สํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี เมืÉอจาํแนกตามตวัแปร เพศ อาย ุ
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน  

3. เพืÉอศึกษาปัญหา อุปสรรคในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี 
 
ขอบเขตการวจัิย 

การวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงประเมิน(evaluative research) โดยมุ่งศึกษาความตอ้งการ
พฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ราชบุรีโดยมีขอบเขตในการวจิยัดงัต่อไปนีÊ  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ข้อมูลเชิงปริมาณ 

ประชากรทีÉใช้ในการวิจยัครัÊ งนีÊ  เป็นครูทีÉปฏิบติัหน้าทีÉอยู่ในสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี จาํนวน śş โรงเรียน ทัÊงสิÊน 1,987  คน 
(สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 และ 2 : 2557) 

กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวิจัยครัÊ งนีÊ เป็นครูสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยแบ่งตามกลุ่มประชากรเป็นรายอาํเภอ จากนัÊนใชว้ิธีการ
สุ่มแบบเป็นขัÊนตอน (Multi –Stage random sampling) โดยสุ่มสถานศึกษาคิดเป็นร้อยละ ŝŘ ของ
สถานศึกษาแต่ละอาํเภอ จากนัÊนทาํการสุ่มครูขึÊนมาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทัÊง 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ๆละ 1 คน โดยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบมีจุดมุ่งหมายของการศึกษาเป็นหลัก (Purposive 
Selection) ประกอบดว้ยสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ 
สังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี และศิลปะ 
ไดจ้าํนวนสถานศึกษา 18 แห่ง รวมทัÊงสิÊน 144 คน 

ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
ขอบเขตด้านกลุ่มตวัอย่างสําหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ ผูว้ิจ ัยทาํการดาํเนินการสัมภาษณ์

ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดย
สัมภาษณ์ครูผูส้อน ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการสถานศึกษาละ 1 คน ในจาํนวน 6 อาํเภอ โดยใช้
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structured Selection Interview) เพืÉอเป็นการศึกษาถึงสภาพปัญหา
และอุปสรรคของความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี 

2. ตัวแปรทีÉศึกษา 
ตวัแปรทีÉใชใ้นการวจิยัครัÊ งนีÊ  ประกอบดว้ยตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม มีรายละเอียดดงันีÊ  
ตวัแปรอิสระ (Independent Variable) ได้แก่ สถานภาพของครูทีÉปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี จาํแนกออกเป็น 
เพศ อาย ุวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน  

ตวัแปรตาม (Dependent Variable) ได้แก่ ความต้องการในการพฒันาตนเองของครู
สถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยใชรู้ปแบบ
การประเมินแบบสอบถามทีÉได้จากการวิจยัสมรรถนะครูและแนวทางการพฒันาครูในสังคมทีÉ
เปลีÉยนไป (พิมพนัธ์ เดชะคุป และพรทิพย ์แข็งขนั : 2551) ทีÉสังเคราะห์สมรรถนะครูของประเทศ
ไทยได ้16 ดา้น ประกอบดว้ย  ř) สมรรถนะดา้นความรู้ดา้นทีÉ Ś) สมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการ
ใชภ้าษา ś) สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตร  4) สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ 5) สมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้ทีÉ เน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ   6) สมรรถนะด้านบริหารจดัการชัÊ นเรียน 7) 
สมรรถนะดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรมทางการศึกษา8) สมรรถนะด้านการ
วดัผลและการประเมินผล 9) สมรรถนะดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน  10) สมรรถนะ
ดา้นจิตวิทยาสําหรับครู 11) สมรรถนะด้านการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 12) สมรรถนะด้าน
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 13) สมรรถนะดา้นภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีม 
14) สมรรถนะด้านการพฒันาตนเองและวิชาชีพ  15) สมรรถนะด้านการพฒันาคุณลกัษณะของ
ผูเ้รียน 16) สมรระนะดา้นการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์   
 
นิยามคําศัพท์เฉพาะ 

ในงานวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัไดนิ้ยามความหมายของคาํศพัทที์Éใชใ้นการวจิยั เพืÉอใหมี้ความเขา้ใจ
ความหมายของคาํศพัทเ์ฉพาะไดต้รงกนั ดงัต่อไปนีÊ  

ความต้องการพฒันาตนเองของครู หมายถึง ความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะวิชาชีพ
ครูดา้นความรู้ ทกัษะ ความสามารถและคุณลกัษณะของครูทีÉจาํเป็นต่อการปฏิบติังานวิชาชีพครูให้
บรรลุผลอยา่งมีประสิทธิภาพ ตามสมรรถนะของครูประเทศไทยทัÊง 16 ดา้น 

ครู หมายถึง ผูที้Éปฏิบติัหนา้ทีÉในการสอนรายวิชาต่างๆ ทุกระดบัชัÊนของสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี 
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สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน หมายถึง สถานศึกษา
เอกชนทีÉจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานเช่นเดียวกบัภาครัฐ เปิดสอนตัÊงแต่ระดบัก่อนประถมศึกษาถึงระดบั
มธัยมศึกษา จาํนวน 37 โรงเรียน ซึÉ งอยูภ่ายใตก้ารดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ 

ความต้องการจําเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหวา่งสภาพทีÉเป็นอยูแ่ละสภาพทีÉควรจะเป็น
ทีÉสังเกตได ้ซึÉ งความแตกต่างนีÊทาํให้เกิดปัญหาและหากไม่ไดรั้บการแกไ้ข พฒันาหรือสนองตอบ 
จะก่อใหเ้กิดผลเสีย แต่หากไดรั้บการแกไ้ข พฒันาหรือสนองตอบก็จะเป็นผลดีต่อหน่วยงาน องคก์ร 
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลนัÊนๆ 

การประเมินความต้องการจําเป็น หมายถึง กระบวนการประเมินเพืÉอกาํหนดความแตกต่าง
ของสภาพทีÉเกิดขึÊนกบัสภาพทีÉควรจะเป็นและสิÉงทีÉปรารถนาจะใหเ้กิดขึÊนหรือตอ้งการใหเ้กิดขึÊน 

สภาพทีÉเป็นอยู่ หมายถึง สภาพปรากฏการณ์ทีÉเกิดขึÊนและเป็นอยู่จริงในปัจจุบนัของความ
ตอ้งการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
จงัหวดัราชบุรี ตามรูปแบบการประเมินแบบสอบถามทีÉไดจ้ากแนวคิดการวิจยัสมรรถนะครูและ
แนวทางการพฒันาครูในสังคมทีÉเปลีÉยนไปทีÉสังเคราะห์สมรรถนะครูของประเทศไทยได ้16 ดา้น 

สภาพทีÉควรจะเป็น หมายถึง สิÉงทีÉครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี คาดการณ์และอยากจะพฒันาตนเองตามรูปแบบการประเมิน
แบบสอบถามทีÉไดจ้ากแนวคิดการวจิยัสมรรถนะครูและแนวทางการพฒันาครูในสังคมทีÉเปลีÉยนไป  
ทีÉสังเคราะห์สมรรถนะครูของประเทศไทยได ้16 ดา้น 

สมรรถนะในการพัฒนาตนเองของครู หมายถึง สมรรถนะทีÉได้จากแนวคิดการวิจยั
สมรรถนะครูและแนวทางการพฒันาครูในสังคมทีÉเปลีÉยนไปทีÉสังเคราะห์สมรรถนะครูของประเทศ
ไทยได ้16 ดา้น 
 
ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับ 

1.ให้ทราบถึงความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีตามสมรรถนะทีÉได้จากแนวคิดการวิจยั
สมรรถนะครูและแนวทางการพฒันาครูในสังคมทีÉเปลีÉยนไปของ (พิมพนัธ์ เดชะคุป และพรทิพย ์
แขง็ขนั : 2551) ทีÉสังเคราะห์สมรรถนะครูของประเทศไทยได ้16 ดา้น 

2. ใหท้ราบถึงความตอ้งการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวดัราชบุรีทีÉมีความแตกต่างทัÊงด้านเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทาํงาน  
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3. ให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี เพืÉอนาํไปสู่การแกไ้ขหรือการพฒันาต่อไป 

4. ผลของงานวจิยัทีÉได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนาํมาเป็นแนวทางในการวางแผนและ
พฒันาครูไดอ้ยา่งเป็นระบบ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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         บททีÉ 2 

วรรณกรรมทีÉเกีÉยวข้อง 

 

การประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและและงานวจิยัทีÉ
เกีÉยวขอ้ง ซึÉ งครอบคลุมหวัขอ้ต่างๆดงันีÊ  

1. การจดัการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน 

จงัหวดัราชบุรี แนวคิดเกีÉยวกบัการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

- ความหมายของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

- จุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

- ประเภทของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

- ขัÊนตอนของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

- การจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกีÉยวกบัการพฒันาตนเอง 

- ความหมายของการพฒันาตนเอง 
- ความสาํคญัของการพฒันาตนเอง 

- จุดมุ่งหมายของการพฒันาตนเอง 

- แนวคิดเกีÉยวกบัการพฒันาตนเอง 
- หลกัการพฒันาตนเอง 

- ลกัษณะของกิจกรรมการพฒันาตนเองของาครู 
4. การกาํหนดสมรรถนะครู 

- สาํนกัมาตรฐานวชิาชีพ สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา  
- สถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลกรทางการศึกษา  
- สาํนกังานคณะกรรมกาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

5. การสังเคราะห์สมรรถนะครูของประเทศไทย 

6. เอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

7. กรอบแนวคิดของการวิจยั 
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1. การจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

    จังหวดัราชบุรี 

การปฏิรูปการศึกษามีจุดมุ่งหมายใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ การเรียนรู้ทีÉถูกตอ้งยอ่มก่อให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่ผูเ้รียน ตอ้งนาํทางใหผู้เ้รียนเป็นคนดี และการเรียนรู้ทีÉสมบูรณ์ตอ้งทาํให้ผูเ้รียนเป็น
คนดีและมีสติปัญญาดว้ย สถานศึกษาตอ้งจดัทาํสาระของหลกัสูตรและตอ้งบริหารจดัการหลกัสูตร
ในสถานศึกษาดว้ยตนเอง การบริหารการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนซึÉ งมีการบริหารเป็นคณะ
บุคคล มีหนา้ทีÉแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาทุกดา้นจากผูเ้กีÉยวขอ้งในการจดั
การศึกษา เพืÉอให้การบริหารและการจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ในเรืÉองของการจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ดงันัÊน 
โรงเรียนเอกชนซึÉงมีบทบาทในการจดัการศึกษา ก็ดาํเนินการต่างๆตามแนวทางการปฏิบติัในการขดั
การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 2544 

การจดัการศึกษาเอกชนของประเทศไทย เอกชนได้เขา้มามีบทบาทสําคญัยิÉงในการให้
การศึกษา ในปีการศึกษา 2542 เอกชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในระบบโรงเรียนร้อย
ละ 15 และนบัวนัการศึกษาเอกชนจะมีบทบาทมากขึÊน เนืÉองจากบทบญัญติัทางกฎหมายไดเ้อืÊอต่อ
การให้ภาคเอกชนมาลงทุนดา้นการศึกษา ซึÉ งจะเห็นไดจ้ากในมาตรา 43-46 แห่งพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ไดก้าํหนเรืÉองการบริหารและการจดัการศึกษาของเอกชนไว้
เป็นการเฉพาะ โดยเน้นให้เอกชนมีความเป็นอิสระในการบริหารจดัการ สถานศึกษาเอกชนจดั
การศึกษาไดทุ้กระดบั ทุกประเภท สถานศึกษาเอกชนทีÉจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานเป็นนิติบุคคล มี
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา และสิทธิประโยชน์อยา่งอืÉนทีÉเป็นประโยชน์ในทางการศึกษาแก่
สถานศึกษาเอกชนตามความเหมาะสม รวมทัÊงส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการให้สถานศึกษาเอกชน
มีมาตรฐานและสามารถพึÉงตนเองได ้

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2535 : 9) ไดก้าํหนดเป้าหมายหลกัของการ
จดัการเรียนการสอนไว ้ดงันีÊ  

1. จดัทาํรายละเอียดหลกัสูตรของโรงเรียนหรือีÉโรงเรียนใช้ ให้มีความเหมาะสมกบัสภาพ
ความตอ้งการของชุมชนและสังคม 

2. กิจกรรมการเรียนการสอนทุกกลุ่มประสบการณ์มีความเหมาะสมกบัความตอ้งการ/
ความสนใจของนกัเรียนและสภาพความแตกต่างของบุคคล 

3. จดัการเรียนการสอนทีÉเหมาะสม โดยเนน้การฝึกฝนใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะกระบวนการ 

4. การวดัประเมินผลทีÉเอืÊออาํนวยต่อการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 

5. ดาํเนินการตามเป้าหมายหลกัอืÉนๆ ทีÉโรงเรียนตอ้งการเนน้โดยเฉพาะ 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (Śŝśŝ : 3) ได้กล่าวไวว้่า การพฒันาคุณภาพ
การศึกษาต้องมุ่งให้ผูเ้รียนมีความสามารถทางปัญญา คุณธรรม จริยธรรม และทกัษะในการ
ประกอบอาชีพ การจดัการศึกษาไม่เพียงแต่ผลิตกาํลงัคนเพืÉอสนองความตอ้งการด้านเศรษฐกิจ
เท่านัÊน แต่จะรวมถึงการเป็นสมาชิกทีÉดีของสังคม เป็นผูรั้กษาระเบียบวินยั เป็นผูมี้สํานึกในหนา้ทีÉ 
และความรับผิดชอบทีÉจะรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้ม ให้ความร่วมมือป้องกนัแกไ้ข
มลภาวะ และเพืÉอการจดัการศึกษาเอกชนมีประสิทธิภาพยิÉงขึÊน 

โรงเรียนเอกชนจังหวดัราชบุรี จัดการศึกษาตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการหรือ
หลกัสูตรทีÉรับอนุมติัจากกระทรวงศึกษาธิการ จะจดัรูปแบบการศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษาทีÉ
กาํหนดจุดมุ่งหมาย หลกัสูตรระยะเวลาของการศึกษา การวดัผลและประเมินผลซึÉ งเป็นเงืÉอนไขของ
การศึกษาทีÉแน่นอน ตามาตรา 15(1) เปิดสอนในลกัษณะทีÉหลากหลาย เช่น บางโรงเรียนเปิดสอน
เฉพาะก่อนประถมศึกษาหรือประถมศึกษา บางโรงเรียนเปิดสอนตัÊงแต่ก่อนประถมศึกษาถึงระดบั
มัธยมศึกษา  ในการศึกษาประเภทสามัญศึกษาเอกชน  ใช้หลักสูตรสถานศึกษาขัÊ นพืÊนฐาน
พุทธศกัราช 2544 เช่นเดียวกบัภาครัฐ ประกอบไปดว้ย 

1. หลกัการ เป็นการศึกษาเพืÉอความเป็นเอกภาพของชาติ มุ่งเน้นความเป็นไทย ได้รับ
การศึกษาอยา่งเสมอภาคอยา่งต่อเนืÉองตลอดชีวิตสามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ 
และสังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเช่นเดียวกบัภาครัฐ 

2. จุดมุ่งหมาย มุ่งพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และ
มีความเป็นไทย มีศกัยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 

3. โครงสร้าง กาํหนดโครงสร้างของหลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน และเวลาเรียนไว ้4 ช่วง
ชัÊน คือ 

  3.1 ระดบัช่วงชัÊนทีÉ 1 ชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 1-3 

  ระยะเวลา 800-1,000 ชัÉวโมง โดยเฉลีÉยวนัละ 4-5 ชัÉวโมง 
ś.2 ระดบัช่วงชัÊนทีÉ 2 ชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 4-6 

ระยะเวลา ŠŘŘ-ř,ŘŘŘ ชัÉวโมง โดยเฉลีÉยวนัละ Ŝ-ŝ ชัÉวโมง 

ś.3 ระดบัช่วงชัÊนทีÉ 3 ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ ř-ś 

ระยะเวลา ř,ŘŘŘ-1,200 ชัÉวโมง โดยเฉลีÉยวนัละ ŝ-6 ชัÉวโมง 

ś.4 ระดบัช่วงชัÊนทีÉ 4 ชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 4-6 

ระยะเวลา ř,ŘŘŘ-1,200 ชัÉวโมง โดยเฉลีÉยวนัละ 6 ชัÉวโมง 
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4. สาระการเรียนรู้ ประกอบไปดว้ย 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร์ 
3) วิทยาศาสตร์ 4) สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 5) สุขศึกษาและพลศึกษา 6) ศิลปะ 7) การ
งานอาชีพและเทคโนโลย ีและ 8) ภาษาต่างประเทศ 

5. กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนประกอบดว้ย กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี และ
กิจกรรมชุมนุม ตามความสนใจของผูเ้รียน 

6. มาตรฐานการเรียนรู้ มีการกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เมืÉอ
ผูเ้รียนจบการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน และมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชัÊน คือ ตอ้งผา่นช่วงชัÊนประถมศึกษาปี
ทีÉ 3 และ 6 และมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 และ 6 

7. การจดัการเรียนรู้ จดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 

มาตรา 22 กาํหนดแนวทางในการจดัการศึกษา คือ มีการจดัการศึกษายึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือว่าผูเ้รียนมีความสําคญัทีÉสุด การจดัการศึกษามุ่ง
ปลูกฝังดา้นปัญญา พฒันาการคิด ปลูกฝังใหผู้เ้รียนเห็นคุณค่าของตนเอง เขา้ใจตนเอง เห็นอกเห็นใจ
ผูอื้Éน สามารถแกไ้ขปัญหาขอ้ขดัแยง้ทางอารมณ์ไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม จดัการเรียนการสอนอยา่ง
หลากหลาย เช่น การบูรณาการแบบผูส้อนคนเดียว การบูรณาการแบบคู่ขนาน การบูรณาการ
แบบสหวทิยาการ และการบูรณาการแบบโครงการ มีการจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนสามารถนาํไประยุกต์
ใชไ้ดจ้ริง พร้อมกบัพฒันากระบวนการคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมความสามารถของผูเ้รียน ให้ผูเ้รียน
ไดพ้ฒันาเตม็ศกัยภาพอยา่งต่อเนืÉองในทุกๆ ดา้น 

8. สืÉอการเรียนรู้ ลกัษณะของสืÉอมีความหลากหลาย ทัÊงสืÉอธรรมชาติและสืÉอสิÉงพิมพ ์สืÉอ
เทคโนโลย ีอืÉนๆตามการเปลีÉยนแปลงทางสังคม 

9. การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ มีการวดัผลและประเมินผลทีÉหลากหลาย สอดคลอ้ง
และเหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน และสามารถดาํเนินอย่างต่อเนืÉอง
ควบคู่ไปกบักิจกรรมการเรียนรู้ โดยประเมินพฤติกรรม การร่วมกิจกรรม ผลงาน แฟ้มสะสมงาน 
นอกจากนีÊ  ผูเ้รียน ผูส้อน ผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการประเมินดว้ย นอกจากนีÊ ยงัมีการประเมินผล
ระดบัสถานศึกษา เป็นการประเมินความกา้วหนา้ในแต่ละระดบัชัÊน มีการสอบกลางภาค/ปลายภาค
เรียน และมีการประเมินคุณภาพระดบัชาติ 

10. เอกสารหลกัฐานการศึกษา สถานศึกษามีแกสารหลกัฐานแสดงผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน
อยา่งเป็นระบบ ตัÊงแต่ ปพ.1-ปพ.9 เพืÉอเป็นหลกัฐานในการจดัการเรียนการสอน เป็นหลกัฐานใน
การสาํเร็จการศึกษาของผูเ้รียน 
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11. การพฒันาศกัยภาพครู มีการพฒันาบุคลากรครู ทัÊงดา้นการส่งอบรม จดัอบรม และ
อาศยัครูแกนนาํ ครูตนัแบบ มาช่วยพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน และแลกเปลีÉยนเรียนรู้
กบัเพืÉอนครู 

12. การกาํกบั ติดตาม ประเมินและรายงาน สถานศึกษามีการกาํกบั ติดตาม ประเมินผลการ
จดัการศึกษาจากผูป้กครอง ในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา จากเขตพืÊนทีÉ จากหน่วยงาน
ราชการทีÉเกีÉยวขอ้งในการจดัการศึกษา โดยมีการจดัทาํรูปแบบของรายงานประจาํปี การนิเทศของ
ศึกษานิเทศก ์การประเมินภายนอก จากสมศ. 

จากแนวทางการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนดงักล่าว สรุปไดว้า่ การจดัการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน มีการปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์การเปลีÉยนแปลง และการพฒันาทาง
เศรษฐกิจ สังคม นโยบายการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ และสอดคล้องกบัพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 มีการจดัการศึกษาสอดคลอ้งกนัทัÊง 5 ประเด็น คือ มีการจดั
การศึกษาทีÉเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายทางการศึกษา จดักระบวนการเรียนการสอนทีÉ
เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั ส่งเสริมผูเ้รียนตามความสามารถและตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล และการ
จดัการศึกษาดังกล่าวมีความสอดคล้องกับการจดัการศึกษาของภาครัฐ ไม่ว่าจะเป็นเรืÉ องของ
เป้าหมายและแนวทางในการจดัการศึกษา การจดัหลกัสูตรสถานศึกษา รวมถึงการติดตามผลการ
ประเมินทางการศึกษามีความสอดคลอ้งกนั และอยูภ่ายใตก้ารกาํกบัติดตามของรัฐเช่นเดียวกนั 
 

2. แนวคิดเกีÉยวกบัการประเมินความต้องการจําเป็น 

2.1ความหมายของการประเมินความต้องการจําเป็น 

สุวิมล ว่องวาณิช (2542 : 12) ให้ความหมายของความตอ้งการจาํเป็นไวว้่า เป็นความ
แตกต่างระหว่างสิÉ งทีÉมุ่งหวงัหรือสิÉ งทีÉตอ้งการ กับสิÉ งทีÉเป็นจริงในปัจจุบนั โดยความแตกต่างทีÉ
เกิดขึÊนจะบอกสภาพปัญหาทีÉมีอยูโ่ดยระบุสิÉงทีÉตอ้งการให้เกิดวา่มีลกัษณะเช่นใด และประเมินสิÉงทีÉ
เกิดขึÊนจริงว่ามีลกัษณะเช่นใด จากนัÊนนาํผลทีÉได้มาวิเคราะห์ประเมินสิÉงทีÉเกิดขึÊนจริงว่าสมควร
เปลีÉยนแปลงอะไรบา้ง การประเมินความตอ้งการจาํเป็นทาํให้ไดข้อ้มูลทีÉนาํไปสู่การเปลีÉยนแปลง
กระบวนการจัดการศึกษาหรือการเปลีÉยนแปลงผลทีÉ เกิดขึÊ นปลายทาง การเปลีÉยนแปลงอัน
เนืÉองมาจากการประเมินความตอ้งการจาํเป็นจึงเป็นการเปลีÉยนแปลงในเชิงสร้างสรรคแ์ละเป็นการ
เปลีÉยนแปลงทางบวก   

ปิยมาภรณ์ โชคอวยชยั (อา้งถึงใน พระวิรัช เอีÉยมศรีดี 2554 : 53) ให้ความหมายของการ
ประเมินความตอ้งการจาํเป็นวา่ หมายถึง กระบวนการประเมินวามแตกต่างระหวา่งสภาพทีÉควรจะ
เป็นหรือสภาพทีÉคาดหวงักบัสภาพทีÉเป็นอู่หรือสภาพทีÉควรได้รับการแก้ไข รวมถึงการประเมิน
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ความต้องการทีÉแท้จริง แล้วนําผลความต้องการหรือความแตกต่างดังกล่าวมาจัดเรียงลําดับ
ความสาํคญัเพืÉอใชเ้ป็นแนวทางในการตดัสินใจเลือกวางแผนโครงการต่อไปในอนาคต 

ปานจนัทร์ โหทอง (2542 :18) ให้ความหมายของการประเมินความตอ้งการจาํเป็นว่า 
หมายถึง กระบวนการในกรคน้หาความแตกต่างระหวา่งสภาพทีÉคาดหวงักบัสภาพทีÉแทจ้ริงซึÉ งเป็น
สภาวะทีÉไม่พึงประสงค์ทีÉต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข พฒันาให้ความแตกต่างหรือปัญหานัÊน
ลดลง      

สรุปไดว้่า ความตอ้งการจาํเป็น หมายถึง สภาพปัญหาทีÉตอ้งการไดรั้บการแกไ้ขปรับปรุง 
เพืÉอให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคล หน่วยงาน ซึÉ งวดัไดจ้ากการเปรียบเทียบสภาพทีÉเป็นจริงกบัสภาพทีÉ
ควรจะเป็น 

2.2 จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจําเป็น 

จุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น (อา้งอิงใน นนัธิมา ศรีสุวรรณ, ŚŝŝŘ : řŘ) 
จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจาํเป็นนักการศึกษาได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการ
ประเมินความตอ้งการจาํเป็นไว ้ดงันีÊ  คือ 

วิสกินและอลัชูลด์ (Witkin and Altschuld. řššŝ : řŘ) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการ
ประเมินความตอ้งการจาํเป็นวา่ เป็นการดาํเนินการเพืÉอมุ่งพฒันาและปรับปรุงโปรแกรมการบริการ
โครงสร้างขององค์การ และการดําเนินการเพืÉอมุ่งพฒันาและปรับปรุงโปรแกรมการบริการ
โครงสร้างขององค์การ และการดาํเนินงานขององคก์ารให้ดีขึÊนหรือผสานองค์ประกอบเหล่านีÊ เขา้
ดว้ยกนั การประเมินความตอ้งการจาํเป็นจะวางหลกัเกณฑ์ในการกาํหนดวา่จะจดัสรรเงินพนกังาน 
อุปกรณ์ และทรัพยากรทีÉมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุดไดอ้ยา่งไร 

คมสร วงษรั์กษา. (ŚŝŜŘ : Śř) ไดก้ล่าววา่ จุดมุ่งหมายทีÉเป็นพืÊนฐานสําคญั ของการประเมิน
ความตอ้งการจาํเป็นมี Ŝ ประการ คือ 

ř. เพืÉอให้ได้ขอ้มูลเพืÉอการวางแผน ซึÉ งจะส่งผลในการจาํแนกเป้าหมายการตดัสินใจถึง
ขอบเขตของเป้าหมายวา่จะทาํไดแ้ค่ไหน 

Ś. เพืÉอเป็นการตรวจวิเคราะห์หรือการจาํแนกแยกแยะปัญหาหรือหาจุดอ่อนของสิÉงทีÉศึกษา 
อนัจะทาํใหก้ารวางแผนเป็นไปอยา่งเหมาะสม 

ś. เพืÉอใชเ้ป็นส่วนประกอบสาํหรับการประเมินหลาย ๆ รูปแบบ 

Ŝ. เพืÉอนําไปใช้กับการรับรองสถาบนัการศึกษา เช่น การประเมินผลผลิตในเรืÉ องของ
นักศึกษา ผลการประเมินชนิดนีÊ นําไปจาํแนกความพยายามทางการศึกษาของโรงเรียนว่าเกิด
ประสิทธิผลหรือไม่ และยงัจาํแนกของเขตวชิาหรือสถานทีÉตัÊง ซึÉ งสัมฤทธิÍ ผลทางการศึกษามีนอ้ย 
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สุวมิล วอ่งวาณิช (ŚŝŜŚ : řŜ) ไดก้ล่าววา่ จุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 
คือความพยายามให้ไดข้อ้มูลทีÉช่วยเสริมการวางแผนการดาํเนินงาน ทาํให้การพฒันากิจกรรมหรือ
การแกปั้ญหาต่าง ๆ สอดคลอ้งกบัสภาพทีÉเกิดขึÊนจริงนัÊน 

สรุปไดว้่าการประเมินความตอ้งการจาํเป็นมีจุดมุ่งหมายเพืÉอให้ไดข้อ้มูลทีÉจะนาํมาใช้ใน
การวางแผนการดาํเนินการใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิÉงขึÊน 

 

2.3 ประเภทของการประเมินความต้องการจําเป็น 

สุวิมล ว่องวาณิช (2542 :15-16) [8]กล่าวว่า ความตอ้งการจาํเป็นแบ่งไดห้ลายประเภท
ขึÊนอยูก่บัลกัษณะทีÉใชใ้นการจดัประเภท ดงันีÊ  

1. ระดบัความตอ้งการจาํเป็น เช่น ความจาํเป็นขององค์กร (organizational needs)ความ
ตอ้งการจาํเป็นของบุคลากร (personal needs) ความจาํเป็นของกลุ่ม (group needs) 

2. สาระเนืÊอหาของความตอ้งการจาํเป็น เช่น ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาบุคลากร 
(staff development needs) ความตอ้งการจาํเป็นในการฝึกอบรม (developmentneeds) ความตอ้งการ
จาํเป็นในการพฒันาหลกัสูตร (curriculum development needs) 

3. ระดบัความลึกซึÊ งของความตอ้งการจาํเป็น เช่น ความตอ้งการจาํเป็นตามการรับรู้ (felt 

needs) ความตอ้งการจาํเป็นเชิงวเิคราะห์ (analytical needs) ดา้นกระบวนการ (process needs) ความ
ตอ้งการจาํเป็นดา้นผลลพัธ์ (outcome needs)ความตอ้งการจาํเป็นดา้นแกปั้ญหา (solution needs) 

ตามความคิดของ Kaufman ความตอ้งการจาํเป็นดา้นปัจจยัและดา้นกระบวนการ ถือเป็น “ความ
ตอ้งการจาํเป็นเทียม หรือ กึÉงความตอ้งการจาํเป็น” (quais needs) ส่วนความตอ้งการจาํเป็นดา้น
ผลลพัธ์ ถือเป็น“ความตอ้งการทีÉแทจ้ริง” (needs) 

4. ช่วงเวลาทีÉตอ้งการกาํหนดความตอ้งการจาํเป็น เช่น ความตอ้งการจาํเป็นในปัจจุบนั 
(present หรือ current needs) ความตอ้งการจาํเป็นในอนาคต (future needs) 

5. ธรรมชาติของข้อมูลทีÉแสดงความต้องการจาํเป็น เช่น ความต้องการจาํเป็นเชิง
คุณลกัษณะ (qualitative needs) ความตอ้งการจาํเป็นเชิงปริมาณ(quantitative needs) 

6. เจา้ของความตอ้งการจาํเป็น ซึÉ งแบ่งเป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ความตอ้งการจาํเป็นดา้นปฐมภูมิ 
(primary needs) ซึÉ งเป็นความตอ้งการจาํเป็นของผูรั้บบริการ (service receivers)ในทางการศึกษา
ส่วนใหญ่เป็นความต้องการจาํเป็นของนักเรียน และความต้องการจาํเป็นทุติยภูมิซึÉ งแบ่งความ
ตอ้งการจาํเป็นของผูใ้ห้บริการ (service providers) เช่น ความตอ้งการจาํเป็นของผูบ้ริหาร อยา่งไรก็
ตาม Witkinไดเ้พิÉมเติมระดบัความตอ้งการจาํเป็นระดบัทีÉสาม (tertiary needs)ซึÉ งถือว่าเป็นความ
ตอ้งการจาํเป็นดา้นทรัพยากร และการแกไ้ขปัญหา (resources/solution) 



16 
 

สรุปไดว้่า ประเภทของการประเมินความตอ้งการจาํเป็นมีหลายประเภทดว้ยกนัตามทีÉนกั
การศึกษาไดเ้สนอไว ้ดงันัÊนในการเลือกประเภทของการประเมินความตอ้งการจาํเป็นให้เหมาะสม
มาใช้ในการประเมิน จะต้องอาศัยวตัถุประสงค์ของการประเมินความต้องการจาํเป็นนัÊนเป็น
ตวักาํหนดในการเลือก 

 

2.4 ขัÊนตอนของการประเมินความต้องการจําเป็น  
ขัÊนตอนในการประเมินความตอ้งการจาํเป็นนกัการศึกษาไดเ้สนอขัÊนตอนในการประเมิน

ความตอ้งการจาํเป็นไว ้ดงันีÊ  
สตพัเฟิลบีม และคณะ (Stufflebeam and other, 1985 : 16) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการ

ประเมินความตอ้งการจาํเป็นวา่ ประกอบดว้ยชุดกิจกรรมทีÉมีความเกีÉยวพนัซึÉ งกนัและกนั 5 ชุด คือ 

1. การเตรียมการทีÉจะทาํการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

2. เก็บรวบรวมขอ้มูลเกีÉยวกบัการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

3. วเิคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

4. รายงานขอ้มูลเกีÉยวกบัการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

5. การนาํขอ้มูลเกีÉยวกบัการประเมินความตอ้งการมาประยุกตใ์ชข้ัÊนตอนเหล่านีÊ ไม่จาํเป็น
จะตอ้งเกิดขึÊนเรียงลาํดบัตามลาํดบัตายตวัเนืÉองจากแต่ละขัÊนตอนสามารถเกิดขึÊนพร้อม ๆ กนัและ
เนืÉองจากไม่สามารถหลีกเหลีÉยงลกัษณะของการเกิดเวยีนเป็นวฎัจกัรได ้

วิสกิน และ อลัชูลด์ (Witkin and Altschuld, 1995 : 14-15) ไดเ้สนอโมเดลการประเมิน
ความตอ้งการจาํเป็นทีÉเรียกว่า “three-phase model” โดยแบ่งขัÊนตอนการประเมินความตอ้งการ
จาํเป็น ออกเป็น 3 ระดบั 

ระดบัทีÉ 1 ก่อนการประเมิน (การสํารวจ) เป็นระยะการเตรียมการก่อนการประเมินความ
ตอ้งการจาํเป็น ไดแ้ก่ การกาํหนดแผนการดาํเนินการ การกาํหนดจุดหมายหลกัการกาํหนดขอบเขต
หรือประเด็นของความตอ้งการจาํเป็น การระบุขอ้มูลทีÉมีอยูที่ÉเกีÉยวขอ้งกบัขอบเขตของความตอ้งการ
จาํเป็น รวมถึงการกาํหนดขอ้มูลทีÉจะรวบรวม แหล่งทีÉมาของขอ้มูล วิธีการระดบัความสามารถใน
การใชข้อ้มูล 

ระดบัทีÉ 2 การประเมิน (การเก็บรวบรวมขอ้มูล) เป็นระยะการเก็บขอ้มูลและความคิดเห็น
เกีÉยวกบัความตอ้งการจาํเป็น การจดัลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นก่อนหลงัขัÊนแรกการวิเคราะห์สาเหตุ 
ระดบัทีÉ 1,2 และ 3 การวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูล 

ระดบัทีÉ 3 หลงัการประเมิน (การนาํไปใชป้ระโยชน์) เป็นระยะของการใชผ้ลการประเมิน
ความตอ้งการจาํเป็น ไดแ้ก่ การจดัเรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นก่อนหลงัในทุกระดบัทีÉสามารถ
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นาํไปกระยุกตใ์ช ้การพิจารณาแนวทางแกไ้ขปัญหา การพฒันาแผนปฏิบติังานในการแกไ้ขปัญหา 
การประเมินความตอ้งการจาํเป็น การเผยแพร่ผลทีÉได้รับนักการศึกษาได้เสนอขัÊนตอนของการ
ประเมินความต้องการจาํเป็นไว  ้ซึÉ งสามารถสรุปได้ว่า ขัÊนตอนประเมินความต้องการจาํเป็น
ประกอบด้วยเรืÉองทีÉสําคญัคือ การกาํหนดจุดประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น การ
กาํหนดขอบเขตของการประเมินความต้องการจาํเป็นการกาํหนดวิธีการของการประเมินความ
ตอ้งการจาํเป็น การจดัเรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นการรายงานผลการประเมินความตอ้งการ
จาํเป็น และการใชผ้ลการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

สรุปไดว้่า การประเมินความตอ้งการจาํเป็น หมายถึง กระบวนการทีÉเป็นระบบในการหา
ความตอ้งการจาํเป็น เพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลในการตดัสินใจหรือหาวธีิแกปั้ญหาไดต้รงกบัสภาพหรือความ
ตอ้งการทีÉแทจ้ริง การประเมินความตอ้งการจาํเป็น (Need Assessment) เป็นเครืÉองมือในการ
วางแผนใหกิ้จกรรมบรรลุเป้าหมาย นอกจากนีÊการประเมินความตอ้งการจาํเป็นเป็นเทคนิคทีÉช่วยใน
การสํารวจความตอ้งการหรือปัญหาทีÉเกิดขึÊนของหน่วยงานซึÉ งนอกจากจะสะทอ้นปัญหาทีÉจะตอ้ง
แกไ้ขแลว้ ยงัสามารถนาํไปสู่การกาํหนดเป้าหมายทีÉเป็นทางเลือกในการแกปั้ญหาต่างๆ ได ้(สุวิมล 
วอ่งวาณิช, 2542 : 14) 

 

2.5 การจัดลาํดับความสําคัญของความต้องการจําเป็น 
กาจดัลาํดบัความสําคญั (priority setting) ของความตอ้งการจาํเป็นในขัÊนตอนสุดทา้ยของ

การระบุความตอ้งการจาํเป็น การวเิคราะห์สาเหตุ และการกาํหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหาซึÉ งจะทาํ
ให้การประเมินความตอ้งการจาํเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถนาํผลไปใชใ้นการวิเคราะห์หาสาเหตุ 
และวิธีการแกไ้ขต่อไป การจดัลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น เป็นการศึกษาวิเคราะห์
ความตอ้งการจาํเป็นแต่ละประเด็น จากนัÊนนาํความตอ้งการจาํเป็นมาจดัเรียงลาํดบั (sort) ตัÊงแต่
ความสาํคญัมากไปหานอ้ย (สุวมิล วอ่งวาณิช, 2548:263) 

การจดัลาํดบัความสําคญัของขอ้มูลจากการประเมินความตอ้งการจาํเป็นตามความคิดเห็น
ของกลุ่มตวัอย่าง โดยอาศยัแบบการเรียงลาํดบัความสําคญัของขอ้มูล Modified Priority Needs 

Index :  (สุวมิล วอ่งวาณิช, 2550 อา้งถึงใน ปนดัดา ชยัพระคุณ, 2555 : 28)เป็นวิธีการหา
ความแตกต่างของสภาพทีÉควรจะเป็นและสภาพทีÉเป็นอยู่ แล้วหารด้วยสภาพทีÉเป็นอยู่ ทัÊงนีÊ เพืÉอ
ควบคุมขนาดของความตอ้งการจาํเป็นให้อยู่ในช่วงพิสัยทีÉไม่มากเกินไป โดยมีสูตในการคาํนวณ
ดงันีÊ  

 =  

  เมืÉอ   หมายถึง  ดชันีความสาํคญัของลาํดบัความตอ้งการจาํเป็น 
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         I       หมายถึง  ค่าเฉลีÉยของสภาพทีÉควรจะเป็น 

         D       หมายถึง  ค่าเฉลีÉยของสภาพทีÉเป็นอยู ่
สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจาํเป็น หมายถึงกระบวนการทีÉเป็นระบบในการหาความ
ตอ้งการจาํเป็น เพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลในการตดัสินใจเลือกหรือหาวิธีแกปั้ญหาไดต้รงกบัสภาพหรือความ
ตอ้งการทีÉแทจ้ริง การประเมินความตอ้งการจาํเป็นเป็นเครืÉองมือในการวางแผนให้กิจกรรมบรรลุ
ตามเป้าหมายทีÉทาํไดท้ัÊงก่อนและหลงัสิÊนสุดโครงการ นอกจากนีÊการประเมินความตอ้งการจาํเป็น
เป็นเทคนิคทีÉช่วยในการสํารวจความตอ้งการหรือปัญหาทีÉเกิดขึÊนของหน่วยงาน ซึÉ งนอกจากจะ
สะทอ้นปัญหาทีÉจะตอ้งแกไ้ขแลว้ ยงัสามารถนาํไปสู่การกาํหนดเป้าหมายทีÉเป็นทางเลือกในการ
แกปั้ญหาต่างๆ 

 
3. แนวคิดเกีÉยวกบัการพฒันาตนเอง 

3.ř ความหมายของการพฒันาตนเอง 

มีนกัวิชาการ กล่าวถึงความหมายของ การพฒันาตนเอง ตรงกบัภาษาองักฤษ คาํว่า self-

development แต่ยงัมีคาํทีÉมีความหมายใกลเ้คียงกบัคาํวา่พฒันาตน และมกัใชแ้ทนกนับ่อยๆ ไดแ้ก่ 
การปรับปรุงตน (self-improvement) การบริหารตน (self-management) และการปรับตน (self-

modification) ซึÉ งหมายถึงการเปลีÉยนแปลงตวัเองให้เหมาะสมเพืÉอตอบสนองความตอ้งการและ
เป้าหมาย เป็นการพฒันาศกัยภาพของตนดว้ยตนเองให้ดีขึÊน ทัÊงร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม 
เพืÉอใหต้นเป็นสมาชิกทีÉมีประสิทธิภาพของสังคม เป็นประโยชน์ต่อผูอื้Éน ตลอดจนเพืÉอการดาํรงชีวิต
อย่างสันติสุขของตน และเห็นว่าบุคคลทีÉจะพฒันาตนเองได ้จะตอ้งเป็นผูมุ้่งมัÉนทีÉจะเปลีÉยนแปลง
หรือปรับปรุงตวัเอง โดยมีความเชืÉอหรือแนวคิดพืÊนฐานในการพฒันาตนทีÉถูกตอ้ง ซึÉ งจะเป็นสิÉงทีÉ
ช่วยส่งเสริมใหก้ารพฒันาตนเองประสบความสาํเร็จ 

ความหมายทีÉ ř การพฒันาตนคือการทีÉบุคคลพยายามทีÉจะปรับปรุงเปลีÉยนแปลงตนด้วย
ตนเองใหดี้ขึÊนกวา่เดิม เหมาะสมกวา่เดิม ทาํให้สามารถดาํเนินกิจกรรม แสดงพฤติกรรม เพืÉอสนอง
ความตอ้งการ แรงจูงใจ หรือเป้าหมายทีÉตนตัÊงไว ้

ความหมายทีÉ Ś การพฒันาตนคือการพฒันาศกัยภาพของตนดว้ยตนเองให้ดีขึÊนทัÊงร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ และสังคม เพืÉอให้ตนเป็นสมาชิกทีÉมีประสิทธิภาพของสังคม เป็นประโยชน์ต่อผูอื้Éน 
ตลอดจนเพืÉอการดาํรงชีวติอยา่งสันติสุขของตน 

การพฒันาตนเอง หมายถึง การสร้างความสามารถ ของคุณเองให้มีมากขึÊนและการพฒันา
ความสามารถ ทีÉยงัไม่ไดพ้ฒันาของคุณเองดว้ย โดยเหตุทีÉมนุษยเ์รามีความ ตอ้งการทีÉจะให้ตนเอง
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เจริญกา้วหนา้ (ความตอ้งการความเจริญกา้วหน้าส่วนตวั และการรับรู้ศกัยภาพของตนเอง) ดงันัÊน
ทุกคนจึงตอ้งพยายามพฒันาตนเองเพืÉอใหมี้ชีวติทีÉดียิÉงขึÊน 

สุวิมล วอ่งวาณิช (2548 : 39) ไดใ้ห้ความหมาย การพฒันาตนเอง หมายถึง ความตอ้งการ
ของบุคคลทีÉจะพฒันาความรู้ ความสามารถของตนจากทีÉเป็นอยู่ให้มีความรู้ความสามารถมากขึÊน 
หรือสูงขึÊน ให้ไดผ้ลตามทีÉหน่วยงานตอ้งการหรือให้ไดผ้ลงานทีÉดียิÉงขึÊนกวา่เดิม โดยความตอ้งการ
ของบุคคลเป็นผลต่างระหวา่งสภาพทีÉควรจะเป็นกบัสภาพทีÉเป็นอยูจ่ริง 

เฉลียว บุรีภกัดิÍ  (2542 : 8) กล่าววา่ การพฒันาตนเอง คือการสร้างตนให้มีความเจริญ ซึÉ ง
ความเจริญดงักล่าวพิจารณาได ้3 ลกัษณะไดแ้ก่ (1) การสร้างสรรคสิ์Éงใหม่ เป็นสิÉงทีÉดีงามให้เกิดกบั
ตน (2) การแกปั้ญหา สามารถแกปั้ญหาทีÉเกิดกบัตนและบุคคลอืÉน (3) การรักษาสิÉงทีÉดี คือยงัคง
รักษาคุณธรรมความดีของตนไวไ้ด ้ดงันัÊน การพฒันาตนเองจึงถือเป็นการเสริมสร้างพลงัการทาํงาน
ใหก้บัตนเองและองคก์าร 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2543 : 135) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการพฒันาตนเอง คือเพืÉอ
เพิÉมพนูความรู้และความคิด แสดงวา่เป็นผูใ้ฝ่รู้ หรือพฒันาตนเองในดา้นความคิด เพืÉอเพิÉมพูนทกัษะ
และความชํานาญ และเพืÉอพฒันาเปลีÉยนแปลงเจตคติ และความเฉลียวฉลาดทางอารมณ์จาก
ความหมายของการพฒันาตนเองตามทีÉนกัวิชาการหลายท่านให้ความหมายไวส้รุปไดว้า่ การพฒันา
ตนเอง หมายถึงการทีÉบุคคลรู้จกัเรียนรู้และปรับปรุงตนเองให้มีความเจริญงอกงาม มีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติังาน เพืÉอสะสมความรู้และประสบการณ์ให้มีมากขึÊน เพืÉอการนําพาชีวิตสู่ความ
เจริญกา้วหน้า ดงันัÊน การพฒันาตนเองจึงหมายความถึงความเจริญกา้วหน้าหรือเปลีÉยนแปลงไป
ในทางทีÉดีกวา่เดิมจากสภาพทีÉเป็นอยู ่

สรุปไดว้า่ การพฒันาตนเอง หมายถึง การทีÉบุคคลเกิดความตอ้งการแลว้ดาํเนินการพฒันา
ความรู้ ความสามารถ และคุณลกัษณะต่างๆของตน ดว้ยตนเอง เพืÉอให้ตนมีความรู้ความสามารถ
เพิÉมขึÊน มีคุณลกัษณะส่วนบุคคลทีÉจาํเป็นและเหมาะสมขึÊน เพืÉอส่งผลต่อความเจริญกา้วหนา้ของตน 
ของงานทีÉตนรับผดิชอบ ตลอดจนองคก์รและสังคมทีÉเกีÉยวขอ้ง 

3.2 ความสําคัญของการพฒันาตนเอง 
บุคคลลว้นตอ้งการเป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ หรืออย่างนอ้ยก็ตอ้งการมีชีวิตทีÉเป็นสุขในสังคม 

ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายและความต้องการของตนเอง พัฒนาตนเองได้ทันต่อการ
เปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนในสังคมโลก การพฒันาตนจึงมีความสาํคญัดงันีÊ  

ก. ความสําคัญต่อตนเอง จาํแนกไดด้งันีÊ  
ř. เป็นการเตรียมตนให้พร้อมในด้านต่างๆ เพืÉอรับกับสถานการณ์ทัÊ งหลายได้ด้วย

ความรู้สึกทีÉดีต่อตนเอง 
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Ś. เป็นการปรับปรุงสิÉงทีÉบกพร่อง และพฒันาพฤติกรรมให้เหมาะสม ขจดัคุณลกัษณะทีÉไม่
ตอ้งการออกจากตวัเอง และเสริมสร้างคุณลกัษณะทีÉสังคมตอ้งการ 

ś. เป็นการวางแนวทางใหต้นเองสามารถพฒันาไปสู่เป้าหมายในชีวติไดอ้ยา่งมัÉนใจ 

Ŝ. ส่งเสริมความรู้สึกในคุณค่าแห่งตนสูงให้ขึÊน มีความเขา้ใจตนเอง สามารถทาํหนา้ทีÉตาม
บทบาทของตนไดเ้ตม็ศกัยภาพ 

ข. ความสําคัญต่อบุคคลอืÉน  
เนืÉองจากบุคคลยอ่มตอ้งเกีÉยวขอ้งสัมพนัธ์กนั การพฒันาในบุคคลหนึÉงยอ่มส่งผลต่อบุคคล

อืÉนด้วย การปรับปรุงและพฒันาตนเองจึงเป็นการเตรียมตนให้เป็นสิÉ งแวดล้อมทีÉดีของผูอื้Éน ทัÊง
บุคคลในครอบครัวและเพืÉอนในทีÉทาํงาน สามารถเป็นตวัอยา่งหรือเป็นทีÉอา้งอิงให้เกิดการพฒันาใน
คนอืÉนๆ ต่อไป เป็นประโยชน์ร่วมกนัทัÊงชีวติส่วนตวัและการทาํงานและการอยูร่่วมกนัอยา่งเป็นสุข
ในชุมชน ทีÉจะส่งผลใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็และพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 

ค. ความสําคัญต่อสังคมโดยรวม  
ภารกิจทีÉแต่ละหน่วยงานในสังคมต้องรับผิดชอบ ล้วนต้องอาศยัทรัพยากรบุคคลเป็น

ผูป้ฏิบติังาน การทีÉผูป้ฏิบติังานแต่ละคนได้พฒันาและปรับปรุงตนเองให้ทนัต่อพฒันาการของ
รูปแบบการทาํงานหรือเทคโนโลยี การพฒันาเทคนิควิธี หรือวิธีคิดและทกัษะใหม่ๆ ทีÉจาํเป็นต่อ
การเพิÉมประสิทธิภาพการทาํงานและคุณภาพของผลผลิต ทาํใหห้น่วยงานนัÊนสามารถแข่งขนัในเชิง
คุณภาพและประสิทธิภาพกบัสังคมอืÉนไดสู้งขึÊน ส่งผลให้เกิดความมัÉนคงทางเศรษฐกิจของประเทศ
โดยรวมได ้

 

3.3 จุดมุ่งหมายของการพฒันาตนเอง 

การพฒันาตนเองมีเป้าหมายสูงสุด คือการเพิÉมพนูความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถและเจตคติต่อ
การปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพ เพืÉอความเจริญกา้วหนา้ของตนเองและหน่วยงานมีผูใ้ห้แนวคิด
เกีÉยวกบัจุดมุ่งหมายในการพฒันาตนเองไว ้ดงันีÊ  

พิสิทธิÍ  สารวิจิตร (2529 : 2-3)ไดเ้สนอจุดมุ่งหมายของการพฒันาตนเอง โดยใชห้ลกัทีÉว่า
ตอ้งทาํเป็นกระบวนการระยะยาวติดต่อกนัโดยให้เป็นการริเริÉมดว้ยตวับุคคลเองตามความตอ้งการ
และจุดมุ่งหมายชีวิตของบุคคลเป็นแกนกลาง สิÉ งแวดลอ้มภายนอกเป็นเพียงอุปกรณ์เสริมเท่านัÊน
จุดมุ่งหมายของการพฒันาตนเองดงักล่าว สามารถปฏิบติัไดต้ามลาํดบัดงันีÊ  

1. ศึกษาประวติับุคคลสําคญั และคน้หาคุณสมบติัเฉพาะตนทีÉทาํ ให้บุคคลนัÊนประสบ
ความสาํเร็จเพืÉอเป็นแบบอยา่ง 

2. สาํรวจตวัเองและวเิคราะห์ตวัเองถึงลกัษณะนิสัย ความสามารถ ความสนใจ 
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3. จุดเด่น จุดดอ้ย 

4. ตัÊงจุดมุ่งหมายในชีวติทีÉแน่นอน 

5. ปลุกใจตนเองใหเ้ขม้แขง็ กลา้หาญในการเปลีÉยนแปลง 

6. ทาํตามจุดมุ่งหมายทีÉตัÊงไว ้ซึÉ งมีทัÊงการปรับปรุงบุคลิกภาพ สร้างเสริมลกัษณะนิสัยทีÉดี
งามดว้ยความอุตสาหะ 

จากแนวคิดดงักล่าว สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการพฒันาตนเองคือการเพิÉมพูนความรู้
ความสามารถ และเจตคติ ใหเ้ป็นบุคคลทีÉมีคุณภาพในการปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภาพ เพืÉอความ
เจริญก้าวหน้าของตนเองและหน่วยงาน โดยต้องทาํเป็นกระบวนการระยะยาวติดต่อกนัเพืÉอให้
สามารถนาํไปใชใ้นการประกอบอาชีพและพฒันาสังคมใหอ้ยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุข 

 

3.4 แนวคิดเกีÉยวกบัการพฒันาตนเอง 

จากรายงานสรุปการอภิปรายแนวทางพฒันาตนเองเพืÉอเป็นบุคลากรสมบูรณ์แบบของ
สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, ŚŝŚŘ :ř-
Ş) ไดเ้สนอไว ้ดงันีÊ  

ř. แนวความคิดในการพฒันาตนเองในด้านความรู้ความสามารถ ได้แก่ หมัÉนศึกษาหา
ความรู้ กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัโดยการฝึกฝนตวัเอง ศึกษานโยบาย ภูมิหลงั นิสัยของบงัคบับญัชา
แลกเปลีÉยนความรู้ความคิดเห็นระหวา่งบุคคลในสถานะต่าง ๆ รู้ฐานะ รู้หน้าทีÉบงัคบับทบาทของ
ตนในการบริหารงาน หาโอกาสเขา้ร่วมกิจกรรมสัมมนาทางวิชาการเกีÉยวกบัการบริหารงานรับฟัง
ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะของผูอื้ÉนเพืÉอหาทางปรับปรุงการบริหารงาน 

Ś. แนวความคิดเกีÉยวกบัหน้าทีÉ บทบาทและการปฏิบติังานของบุคลากรทีÉสมบูรณ์แบบ
ไดแ้ก่ ซืÉอสัตย ์สุจริต การวางตวัเป็นกลาง ดาํรงไวซึ้É งความยุติธรรม รู้จกัแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้
รู้จกัการวางแผนในการปฏิบติังานและแนวทางชีวิตของตน รับฟังปัญหาดว้ยความเห็นอกเห็นใจ
และชีÊแจงเหตุผลใหช้ดัเจน เป็นทีÉกระจ่าง ปฏิบติังานโดยรวดเร็วและรักษาประโยชน์ไม่ปิดอาํพราง
ความรู้ และแนวทางปฏิบติังาน มีความอดทน อดกลัÊนต่อการแสดงอารมณ์ทีÉเป็นปฏิปักษ ์

ś. แนวความคิดเกีÉยวกบัการปฏิบติังานในหน้าทีÉราชการ ไดแ้ก่ ปฏิบติัหน้าทีÉให้เกิดความ
สมดุลระหว่างขา้ราชการกบัส่วนราชการ มีมนุษยส์ัมพนัธ์อนัดี ให้ความร่วมมือและสร้างความ
เขา้ใจอนัดีระหวา่งขา้ราชการดว้ยกนั ควรชีÊแจงเหตุผลไดผ้ลเสียสิทธิอนัพึงไดข้องขา้ราชการโดย
ต่อเนืÉอง ใหค้าํปรึกษาหารือและแกไ้ขปัญหาส่วนตวักบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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3.5 หลกัการของการพฒันาตนเอง 

รุ่งทิวา ทองปลิว (ŚŝŜř : śş) ไดเ้สนอหลกัการของการพฒันาตนเอง วา่การพฒันาตนเอง 
ตอ้งเน้นดู “ตนเอง” เป็นหลกั จึงจะทาํให้ผูบ้ริหาร ประสบความสําเร็จในหน้าทีÉการงานและ
ปฏิบติังาน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซึÉ งใหแ้นวคิดในการพฒันาตนเองไวด้งันีÊ  

ř. การพฒันาตอ้งเนน้ทีÉ “ตนเอง” เป็นหลกั จะตอ้งพิจารณาว่ามีหนา้ทีÉอยา่งไรและมีความ
รับผดิชอบประการใด ผูบ้ริหารตอ้งมี “ศีล” ซึÉ งจะช่วยในการปฏิบติัตนเองได ้และเมืÉอมีศีลแลว้ตอ้ง
มี “ธรรม” ผูบ้ริหารตอ้งมีความเป็นธรรมต่อผูร่้วมงาน ความมีศีลธรรมเช่นนีÊ จะช่วยในการพฒันา
ตนเองได ้

Ś. ตอ้งมีความซืÉอสัตยต่์อตนเอง เพราะถา้ผูบ้ริหารไม่มีความซืÉอสัตยต่์อตนเองแลว้จะไม่มี
ความซืÉอสัตยต่์อหมู่คณะเช่นกนั 

ś. ตอ้งมีความรับผิดชอบของตนเอง ถ้าผูบ้ริหารไม่มีความรับผิดชอบแลว้ผลเสียย่อมจะ
เกิดขึÊนได ้ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความรับผิดชอบในภาระหนา้ทีÉของตน หาหนทางปรับปรุง ความรู้และ
การปฏิบติังานของตนใหดี้ขึÊน รู้จกัใชว้จิารณญาณของตนทบทวนดูความรับผดิชอบ 

Ŝ. การหมัÉนศึกษาหาความรู้ ผูบ้ริหารตอ้งมีความใกลชิ้ดกบัประชาชน มีความตืÉนตวัและ
รอบรู้ หมัÉนหาความรู้ใส่ตวัเสมอ เพราะปัจจุบนันีÊ มีความกา้วหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
มาก จาํเป็นตอ้งขวนขวายหาความรู้ใหท้นักาลเวลา 

ŝ. ผูบ้ริหารตอ้งมีความเสียสละ มีความขยนัทีÉสมํÉาเสมอ ตอ้งพิจารณาประเมินตนเองวา่วนั
หนึÉงๆ ไดท้าํงานไดผ้ลเพียงไร เมืÉอคิดทบทวนดูแลว้ก็จะเห็นแนวทางพฒันาตนเอง 

Ş. การทาํงานเป็นทีม การทาํงาน ตอ้งเขา้ใจในนโยบายและเป้าหมาย และตอ้งทาํงานเป็น
ทีม ผูบ้ริหารตอ้งคิดอยูเ่สมอวา่ แต่ละคนเป็นส่วนหนึÉงของงานชุมชนและของสังคม 

พชันี เดชประเสริฐ (Śŝśś : Ŝš-ŝŘ) ได้สรุปและประมวลกิจกรรมการพฒันาบุคลากรใน
สถาบนัการศึกษาไว ้ŝ ประเภท คือ 

ř. การส่งเสริมให้มีการลาศึกษาต่อ เป็นกิจกรรมการพฒันาทีÉเพิÉมวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรใหมี้ความรู้เพิÉมขึÊน หรือไดรั้บความรู้ใหม่ การใหโ้อกาสบุคลากรเพืÉอศึกษาต่อ หรือเพิÉมพูน
ความรู้ ทกัษะ จะช่วยให้บุคลากรมีความเชีÉยวชาญในการทาํงาน ทาํให้บุคลากรมีความมัÉนใจใน
ตนเองและเขา้ใจจุดมุ่งหมายในการทาํงานไดดี้ขึÊน การลาศึกษาต่อหลงัจากทีÉบุคคลไดง้านทาํแลว้มี
ประโยชน์อยา่งยิÉง เพราะไดรั้บประสบการณ์จากการทาํงานเป็นรากฐานทีÉจะเขา้ใจปัญหาไดดี้ยิÉงขึÊน 

Ś. การฝึกอบรม คือ วิธีการอย่างหนึÉ งของกิจกรรมการพฒันาบุคลากร ทีÉนับว่าประสบ
ความสําเร็จสูง (อภิวนัท์ ชาญวิชยั, ŚŝśŚ : ŞŚ) การฝึกอบรมควรไดรั้บความร่วมมือจากหลายกลุ่ม
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คน เพืÉอดาํเนินการฝึกอบรม และควรตัÊงอยู่บนความตอ้งการของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ซึÉ งจดัทาํขึÊน
เพืÉอก่อใหเ้กิดการพฒันาเปลีÉยนแปลง 

ś. การประชุมเชิงปฏิบติัการ หมายถึง การพบปะ การประชุมปรึกษาหารือ เพืÉอแกปั้ญหา
ทางภาคปฏิบติัในระหว่างผูที้Éมีประสบการณ์ในงานนัÊนมาแล้ว และมีความสนใจทีÉจะแก้ปัญหา
ร่วมกนั โดยใหผู้ที้Éเขา้รับการฝึก ฟังบรรยายในภาคเชา้และเขา้หอ้งปฏิบติัตามเรืÉองทีÉไดเ้รียนตอนเชา้ 
ในภาคบ่ายเป็นการฝึกปฏิบติัตามทฤษฎีทีÉไดเ้รียนรู้มา ซึÉ งเท่ากบัไดป้ระยุกต์ทฤษฎีองค์ประกอบทีÉ
สําคญัทีÉควรพิจารณาเพืÉอเตรียมการประชุมเชิงปฏิบติัการ คือ สถานทีÉ วิทยากร และการจดับริการ
ต่างๆ รวมทัÊงวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ 

Ŝ. การสัมมนาทางวิชาการ คาํวา่ สัมมนา ตามพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตสถานพ.ศ.ŚŝŚŝ 
มีความหมายวา่ “การประชุมเพืÉอแลกเปลีÉยนความรู้ความคิดเห็นเพืÉอหาขอ้สรุปในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉง 
ผลของการสัมมนาถือว่าเป็นเพียงขอ้เสนอแนะ ผูเ้กีÉยวขอ้งจะนาํไปปฏิบติัตามหรือไม่ก็ได”้ และ
มกัจะเป็นการอภิปรายของกลุ่มแบบกึÉงมีโครงสร้าง (semi-structure discussion) ไม่วา่จะเป็นคาํถาม 
เรืÉองวิกฤติ หรือขอ้ถกเถียงซึÉ งสมาชิกของกลุ่มนาํเสนอในทีÉประชุมสัมมนาการอภิปรายของกลุ่ม
สัมมนาในเรืÉ องใดๆ นัÊนๆ อาจจะเกิดขึÊ นภายหลังการบรรยาย การอภิปรายของวิทยากร การ
มอบหมายงานรับผดิชอบไปคน้ควา้ขอ้มูล เป็นตน้ วตัถุประสงคข์องการสัมมนาก็เพืÉอการแกปั้ญหา
ทีÉสมาชิกมีความสนใจร่วมกนั และเพืÉอเป็นการเรียนรู้และประโยชน์จากการแกปั้ญหาร่วมกนั ผูเ้ขา้
สัมมนาจะตอ้งทาํหนา้ทีÉร่วมกนัคือ เป็นทัÊง “ผูรั้บ” และ “ผูใ้ห้” กล่าวคือ เป็นผูฟั้งความคิดเห็น หรือ
ขอ้เท็จจริงจากสมาชิกหรือวิทยากร และเป็นผูใ้ห้ความคิดเห็นและขอ้เท็จจริงอนัจะนาํไปสู่การ
แกปั้ญหาร่วมกนั สาํหรับการสัมมนาทางวชิาการ ส่วนใหญ่จะเป็นการแลกเปลีÉยนความคิดเห็น และ
ประสบการณ์ในปัญหาต่างๆ มากกวา่ทีÉจะมุ่งเนน้ดา้นทฤษฎี หรือหลกัการศึกษาโดยตรง ซึÉ งจะใช้
เวลา ř-ś วนั 

ŝ. การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ เป็นกิจกรรมการพฒันาบุคลากรอย่างหนึÉ ง โดยมี
วตัถุประสงค์ให้ได้ความรู้กวา้งขวางยิÉงขึÊน ซึÉ งสามารถทาํไดห้ลายรูปแบบ เช่น การจดัทาํจุลสาร
วารสาร การเผยแพร่งานวิจยั ซึÉ งเนน้การให้ความรู้ หลกัการทางการศึกษามากกวา่การเนน้ประยุกต์
สาขาวิชาต่างๆ นอกจากนีÊ อาจจัดให้มีสัปดาห์แห่งความก้าวหน้าทางวิชาการ โดยให้ผูรู้้หรือ
ผูท้รงคุณวุฒิบรรยายในหวัเรืÉองทีÉครูส่วนใหญ่ตอ้งการ หรือสนใจ การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ
อาจจะทาํในรูปบริการหอ้งสมุด เป็นการจดับริการดา้นการศึกษา ซึÉ งเป็นการใหค้วามรู้โดยทางออ้ม 

Ş. การพฒันาด้านจิตใจ ในการพฒันาบุคลากรโดยทัÉวไป มีจุดมุ่งหมายเพืÉอเสริมสร้าง
ศกัยภาพของทัÊงดา้นความรู้ ทกัษะ เจตคติ เพืÉอเพิÉมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน นอกจากนีÊ
การพฒันาควรจะมีการพฒันาดา้นจิตใจด้วย เพราะอาชีพครูมีลกัษณะทีÉจะตอ้งเป็นแบบอย่างแก่
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บุคคลโดยทัÉวไป การพฒันาจิตใจครูจึงมีความสําคญัอย่างยิÉง และจะตอ้งดาํเนินการควบคู่กบัการ
พฒันาทางดา้นวชิาการไปพร้อมๆ กนั จึงจะทาํใหไ้ดรั้บผลดีทีÉสุด 

 

3.6 ลกัษณะของกจิกรรมการพฒันาตนเองของครู 

ลกัษณะของกิจกรรมการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ มี
หลกัการวตัถุประสงค ์และลกัษณะการดาํเนินการทีÉคลา้ยคลึงกนั แต่ลกัษณะการจดัและวิธีการจดั
กิจกรรมต่าง ๆ ขึÊนอยูก่บัสภาพการณ์และความตอ้งการ หรือความจาํเป็นของสถาบนัการศึกษานัÊน
การศึกษาลกัษณะกิจกรรมการพฒันาคณาจารยใ์นการวจิยัครัÊ งนีÊ  สรุปไดเ้ป็น š กิจกรรม ไดแ้ก่ 

3.6.1 การศึกษาต่อ 

การศึกษาเป็นรากฐานสําคญัทีÉสุดประการหนึÉง ในการสร้างสรรค์ความเจริญกา้วหนา้และ
แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ตลอดช่วงชีวิต ตัÊงแต่การวางรากฐานพฒันาการของชีวิตแต่แรกเกิด การพฒันา
ศกัยภาพและขีดความสามารถดา้นต่าง ๆ ทีÉจะดาํรงชีพและประกอบอาชีพไดอ้ย่างมีความสุข รู้เท่า
ทนัการเปลีÉยนแปลง รวมเป็นพลังสร้างสรรค์การพฒันาประเทศอย่างย ัÉงยืนได้ โดยเฉพาะเมืÉอ
ประเทศไทยจะตอ้งเขา้สู่วงจรของกระแสโลกาภิวฒัน์ทีÉมีการแข่งขนัสูง พลงัอาํนาจของชาติจะ
เกิดขึÊนไดก้็ดว้ยพลงัอาํนาจของคนมีความรู้เท่านัÊน การศึกษาจึงมีความสําคญัสูงสุดในการสร้างชาติ 
(สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, ŚŝŜŘ : Ş) และจะเห็นไดจ้ากเป้าหมายดา้นหนึÉงทีÉมุ่งบรรลุ
วตัถุประสงค์ในการพฒันาบุคลากรของประเทศ ก็คือเพิÉมคุณภาพการจดัการการศึกษาทุกระดบั
โดยเฉพาะการขยายการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน š ปี แก่เด็กวยัเรียนทุกคน และการเตรียมขยายการศึกษา
ขัÊนพืÊนฐานเป็น řŚ ปี รวมทัÊ งได้มีการฝึกอบรมครู อาจารย์ทุกคนอย่างต่อเนืÉอง (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ŚŝŜŘ : Ŝ) 

“การศึกษา” ตามความหมายของระเบียบวา่ดว้ยการให้ขา้ราชการไปศึกษา ฝึกอบรมและดู
งานต่างประเทศ พ.ศ. ŚŝřŚ ไดอ้ธิบายไวว้า่ “ศึกษา หมายความถึง การเพิÉมพูนความรู้ดว้ยการเรียน
หรือการวจิยั ตามหลกัสูตรของสถาบนัการศึกษา หรือสถาบนัวิชาชีพ เพืÉอให้ไดม้าซึÉ งปริญญา หรือ
ประกาศนียบตัรวชิาชีพตามกฎ ก.พ. วา่ดว้ยการศึกษานัÊน ๆ และหมายความรวมตลอดถึงการฝึกฝน
ภาษา และการรับคาํแนะนาํก่อนเขา้ศึกษาและฝึกอบรม หรือการดูงานทีÉเป็นส่วนหนึÉงของการศึกษา
หรือต่อจากการศึกษานัÊน ๆ ดว้ย” (ลิÊนจีÉ หะวานนท,์ ŚŝřŠ : Ś)การส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเป็น
โครงการเพิÉมพูนทกัษะ ความรู้ ความสามารถของบุคลากรในองค์กร โดยให้มีการศึกษาเพิÉมเติม
หรือต่อเนืÉอง ทัÊงในระยะยาวและระยะสัÊน เช่นการเรียนต่อระดบัปริญญาโท โดยใชง้บประมาณของ
องคก์ร ซึÉ งองคก์รจะตอ้งมีวิธีการติดตามเอาใจใส่ในขณะเรียนและหลงัจากเรียนหรือศึกษา โดยใช้
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วิธีการติดตามผลและวดัผลการฝึกอบรมหรือการศึกษาเมืÉอเสร็จสิÊนการให้การศึกษา (สมชาติ กิจ
บรรยง และอรจรีย ์ณ ตะกัÉวทุ่ง, Śŝśš : řŘ) 

ภิญโญ สาธร (ŚŝŚŘ : Śŝ) ไดใ้ห้ความเห็นว่า การส่งขา้ราชการไปศึกษาต่อ เป็นกิจกรรม
สําคญัประการหนึÉ งในกระบวนการบริหารงานบุคคลสมยัใหม่ โดยเฉพาะบุคลากรทีÉปฏิบติัหน้าทีÉ
ทางการศึกษา ซึÉ งมีหนา้ทีÉรับผดิชอบโดยตรงเกีÉยวกบัการใหก้ารศึกษาอบรม “คน” ซึÉ งเป็นทรัพยากร
ทีÉสําคญัทีÉสุดของประเทศทัÊงในด้านการศึกษา สังคม และการเมือง ให้มีคุณภาพปัญหาทีÉเคยได้
ทราบมาคือ ปัญหาเกีÉยวกับความรู้ของครู ซึÉ งปรากฏว่า ในระยะแรกทีÉครูสําเร็จการศึกษาจาก
สถานศึกษาต่าง ๆ มาทาํงานการสอน ครูจะมีคุณภาพสูงเท่ากบัวุฒิทีÉรับการศึกษามา แต่ปีต่อมา
คุณภาพและความรู้จะลดลง เมืÉอนานไปจะเหลือเพียงระดบัชัÊนทีÉครูสอนอยูเ่ท่านัÊน ดงันัÊนบุคลากรทีÉ
เกีÉยวขอ้งทางดา้นการศึกษาจะตอ้งไดค้วามรู้เพิÉมเติมอยูเ่สมอ 

3.6.Ś การปฐมนิเทศ 

ธงชยั สันติวงษ์ (ŚŝŜŘ : řŠŘ-řŠř) กล่าวว่า การปฐมนิเทศหมายถึง กิจกรรมทางด้านการ
บริหารงานบุคคล ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพยายามแนะนาํพนกังานใหม่ให้รู้จกัหน่วยงานและให้รู้จกังาน
ในหน้าทีÉทีÉต้องทาํ ตลอดจนรู้จกัผูบ้ ังคบับญัชาและเพืÉอนร่วมงาน โดยภายหลังจากทีÉได้มีการ
เสาะหาและคดัเลือกพนกังานไดแ้ลว้ กิจกรรมหรืองานทีÉตอ้งทาํในการบริหารงานบุคคลขัÊนถดัมาก็
คือ การปฐมนิเทศพนกังานใหม่ (ซึÉ งเป็นกิจกรรมแรกสุดในการพฒันาบุคลากรทีÉตอ้งจดัขึÊน) ซึÉ งเป็น
เรืÉองราวทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการให้ขอ้มูล เพืÉอช่วยให้พนกังานไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจทีÉถูกตอ้งในระยะ
เริÉมแรกทีÉเขา้มาทาํงาน ในช่วงระยะเวลาทีÉทาํการปฐมนิเทศนีÊ  ถือวา่เป็นเรืÉองสําคญั ทัÊงนีÊ เพราะถึงแม้
พนกังานจะไดมี้ความรู้อย่างกวา้ง ๆ เกีÉยวกบัองค์กร และเขา้ใจถึงความสําคญัของงานทีÉทาํแลว้ก็
ตามแต่โดยปกติแลว้ องค์กรทุกแห่งยงัเป็นสถานทีÉทาํงาน นโยบายและระเบียบปฏิบติั รวมถึงการ
เปลีÉยนแปลงอยู่เสมอ ตามสภาพเงืÉอนไข วิธีการทาํงาน นโยบายและระเบียบปฏิบัติ รวมถึง
โครงสร้างและเนืÊ อหาของงาน สิÉ งเหล่านีÊ มักจะแตกต่างกันไปในแต่ละสภาพแวดล้อมและ
เปลีÉยนแปลงไปเรืÉ อย ๆ ในทุกองค์กร ดังนัÊ นเพืÉอจะไม่ให้เป็นปัญหาในเรืÉ องความเข้าใจ จึง
จาํเป็นตอ้งใหพ้นกังานไดมี้โอกาสติดตามสิÉงทีÉเปลีÉยนแปลงเหล่านีÊ  

การจดัปฐมนิเทศแก่ข้าราชการครูทีÉได้รับการบรรจุใหม่ จะช่วยเน้นให้ทราบเกีÉยวกับ
โครงสร้างของการบริหารราชการ บทบาทและความสําคญัของขา้ราชการครู การบริหารงานบุคคล
กบัขา้ราชการครู วินยัของขา้ราชการครู สิทธิประโยชน์เกืÊอกูลและสวสัดิการของขา้ราชการครูการ
เป็นข้าราชการครูทีÉดีและความก้าวหน้าในอาชีพราชการ ตลอดจนมีมนุษยสัมพนัธ์ทีÉดีในการ
ปฏิบติังาน (กรมอาชีวศึกษา อา้งถึงใน มาลี วชิญกุล, ŚŝŚŝ : śş) 
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3.6.ś การสอนแนะนํางาน 

ฐีระ ประวาลพฤกษ์ (ŚŝśŠ  : řśŝ) อธิบายไวว้่า การสอนแนะนํางานเป็นวิธีการเพืÉอ
พฒันาการปฏิบติังานอยา่งหนึÉง ทีÉผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งาน สอนผูป้ฏิบติังานแบบตวัต่อตวั ในบาง
องค์กรได้กาํหนดให้มีตาํแหน่งงานเพืÉอทาํหน้าทีÉนีÊ ขึÊ น เพืÉอคอยสังเกตผูใ้ต้บงัคบับญัชาในการ
มอบหมายงานทีÉเหมาะสมใหป้ฏิบติั ผูที้Éทาํหนา้ทีÉในการสอนแนะนาํงาน จะตอ้งเป็นผูที้Éมีความรู้ใน
งาน ทีÉมีความสัมพนัธ์กับเป้าหมายขององค์กร เป็นผูที้É มีความจริงใจและน่าไวว้างใจต่อผูใ้ต้
ผูบ้งัคบับญัชาความสาํเร็จของการสอนงาน ไม่ควรมุ่งเฉพาะเพืÉอการเพิÉมประสิทธิภาพในการทาํงาน
เท่านัÊน ควรให้ผูรั้บการสอนแนะนาํงานไดมี้โอกาสกา้วหน้าในตาํแหน่งหน้าทีÉการงานสูงขึÊน โดย
ถ่ายทอดความรู้ ทกัษะ และเทคนิคในการทาํงาน จนสามารถเติบโตขึÊนมาทาํงานในตาํแหน่งหนา้ทีÉ
แทนตน 

กุลธน ธนาพงศธร (Śŝśš : ŝŘś) ยงัไดอ้ธิบายเพิÉมเติมไวว้Éา การสอนแนะนาํงานเป็นวิธีการ
ฝึกอบรมโดยการกระทาํอีกวิธีหนึÉง ทีÉสามารถใช้ไดก้บังานทุกระดบั ตัÊงแต่ระดบัสูงมาจนถึงระดบั
ล่าง การสอนแนะนาํงานมีลกัษณะทีÉสาํคญั ดงันีÊ  

ř. เป็นการฝึกอบรมในลกัษณะพืÊนฐาน เพืÉอแนะแนวทางการปฏิบติังานอยา่งใดอยา่งหนึÉ ง
หรือเพืÉอแนะแนวใหผู้รั้บการฝึกอบรมพฒันาตนเองในการปฏิบติังานในหนา้ทีÉต่อไป หากบุคคลนัÊน
มีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัวิธีการปฏิบติังานในหน้าทีÉเป็นอย่างดี ย่อมสามารถปฏิบติัหน้าทีÉได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

Ś. เป็นวิธีการฝึกอบรมในลกัษณะเป็นรายบุคคล แบบเผชิญหนา้กนั (face to face) โดยผูที้É
ไดรั้บมอบหมายจะฝึกสอน และควบคุมดูแลการกระทาํของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมทุกระยะ จนกว่า
บุคคลนัÊนจะสามารถปฏิบติัไดเ้องอยา่งถูกตอ้ง 

ś. มีขัÊนตอนการดาํเนินงานหลายขัÊนตอน นบัตัÊงแต่การเตรียมการผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมขัÊน
การสอนแนะ ขัÊนการทดลองปฏิบติั และขัÊนการติดตามผล 

3.6.Ŝ การประชุมอภิปราย 

การประชุมอภิปราย หมายถึง วิธีการฝึกอบรมวิธีหนึÉงทีÉเป็นการพูดเพืÉอแสดงความคิดเห็น
เพืÉอเสนอความคิด หรือปรึกษาหารือในเรืÉองราวทีÉกาํหนดไว ้เป็นการแลกเปลีÉยนซึÉ งกนัและกนัให้
ผูฟั้งในสถานทีÉต่าง ๆ โดยมีการอภิปรายเป็นคณะ (สมชาติ กิจยรรยง และอรจรีย ์ณ ตะกัÉวทุ่ง,Śŝśš : 
řŜ) โดยวิธีร่วมแสดงความคิดเห็นแบบปากเปล่า (oral participation) มีวตัถุประสงค์เพืÉอรวบรวม 
รับฟังความรู้และแนวความคิดจากผูเ้ขา้ร่วมประชุม ความสําเร็จของการประชุมอภิปรายขึÊนอยูก่บั
ผูเ้ขา้ร่วมประชุม ทีÉจะแสดงความคิดเห็นออกมา โดยลกัษณะของการประชุมอภิปรายมีลกัษณะ
สาํคญั Ŝ ประการ ดงันีÊ  คือ 



27 
 

ř. เป็นการชุมนุมของบุคคลตัÊงแต่ Ś คนขึÊนไป เพืÉอร่วมปรึกษาหารือแลกเปลีÉยนความรู้
ความคิดเห็น ข่าวสาร ขอ้มูล และประสบการณ์ระหวา่งกนั เพืÉอใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจร่วมกนั 

Ś. ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมจะตอ้งเป็นทัÊงผูพ้ดูและผูฟั้ง เพืÉอแสดงความคิดเห็นและรับฟังความ
คิดเห็นของผูอื้Éน หากผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมาก ๆ อาจแบ่งออกเป็นกลุ่มยอ่ยหลาย ๆ กลุ่มก็ได ้

ś. ความสําเร็จหรือความลม้เหลวของการใช้วิธีการนีÊ ในการฝึกอบรม ส่วนหนึÉงขึÊนอยู่กบั
วทิยากร หรือผูน้าํการประชุมอภิปรายเป็นสาํคญั 

Ŝ. การประชุมอภิปรายอาจจาํแนกออกเป็น ś รูปแบบ คือ 

Ŝ.ř การประชุมอภิปรายแบบโดยตรง (directed conference) โดยผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะไดรั้บ
หัวข้อเรืÉ องหรือเอกสารให้ไปอ่านมาก่อนเข้าร่วมประชุม ผูเ้ข้าร่วมประชุมจะนัÉงในลักษณะ
ปรึกษาหารือกนั โดยผูน้าํการประชุมยกปัญหาหรือประเด็นขึÊนมา ให้ทีÉประชุมอภิปรายและร่วมกนั
แสดงความคิดเห็น 

Ŝ.Ś การประชุมอภิปรายแบบปรึกษาหารือ (consultative conference) 

Ŝ.ś ประชุมแบบแกปั้ญหา (problem-solving conference)สองแบบหลงันีÊ อาจนาํมาใช้ใน
ลกัษณะเดียวกนั คือเมืÉอมีปัญหาเกิดขึÊนจากการดาํเนินการในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉง ผูน้าํประชุมอภิปราย
ก็จะนาํเอาปัญหานัÊนมาเสนอต่อทีÉประชุมเพืÉอหาทางแกไ้ขร่วมกนั 

6.3.ŝ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เริงลกัษณ์ โรจนพนัธ์ (ŚŝŚš : şŞ) อธิบายไว ้การประชุมเชิงปฏิบติัการเป็นรูปแบบของการ
ฝึกอบรมทีÉส่งเสริมใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเกิดการเรียนรู้ ทัÊงทางดา้นทฤษฎีและปฏิบติัสามารถนาํสิÉงทีÉ
ไดรั้บไปปฏิบติังานในสถานการณ์จริงทีÉผูเ้ขา้รับการอบรมปฏิบติัอยู ่เช่น ในองคก์รหรือหน่วยงานทีÉ
มีการนาํเอาเครืÉองจกัรและเทคโนโลยีใหม่มาใช ้จาํเป็นตอ้งอบรมพนกังานให้มีความรู้และสามารถ
ปฏิบัติงานได้ บางทีจึงเรียกการอบรมในลักษณะนีÊ ว่าเป็นการอบรมในลักษณะเข้ม(intensive 

training course) 

ลกัษณะของการประชุมเชิงปฏิบติัการ แบ่งการดาํเนินการไดเ้ป็น Ś ส่วน คือ ส่วนแรกจะ
เป็นการให้ความรู้ของวิทยากร เพืÉอเพิÉมความรู้ความเขา้ใจให้แก่ผูเ้ขา้รับการอบรมสามารถแกไ้ข
ข้อขัดข้องในการทาํงาน กําหนดแนวทางในการปฏิบัติและปรับปรุงงาน ส่วนทีÉสองจะเป็น
ปฏิบติัการของผูเ้ขา้อบรมทีÉจะหารือ อภิปราย ให้ไดแ้นวทางแกปั้ญหา หรือวิธีการปฏิบติังานโดย
อาจจะดาํเนินการทัÊงในกลุ่มใหญ่ หรือแบ่งเป็นกลุ่มย่อย ซึÉ งการดาํเนินการของส่วนทีÉสองจะอาศยั
หลกัวิชาการหรือหลกัการทีÉวิทยากรได้บรรยายหรืออภิปรายมาใช้ประกอบเป็นแนวทางในการ
ประชุมเชิงปฏิบติัการจึงเหมาะสําหรับการฝึกอบรมทีÉมุ่งให้ผูป้ระสบปัญหา หรือมีความสนใจเรืÉอง
ใดเรืÉองหนึÉงเหมือนกนั มาปรึกษาหารือ ศึกษา คน้ควา้ เพืÉอจดัทาํแนวทางปฏิบติังาน เป็นการเพิÉมพูน
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ประสิทธิภาพในการทาํงาน เป็นเทคนิคทีÉคลา้ยการสัมมนา แต่การประชุมเชิงปฏิบติัการ จะเป็น
กิจกรรม Ś ส่วนคือ ทฤษฎีกับการปฏิบัติอย่างชัดเจน และผลการประชุมปฏิบัติการ สามารถ
นาํไปใชใ้นการปฏิบติัของผูเ้ขา้รับการอบรมโดยตรง (ฐีระ ประวาลพฤกษ์, ŚŝśŠ : řŚŠ) 

3.6.Ş การสัมมนา 
สมชาติ กิจยรรยง และ อรจรีย ์ณ ตะกัÉวทุ่ง (Śŝśš : řŜ) อธิบายว่า การสัมมนาเป็นวิธีการ

ฝึกอบรมทีÉเป็นการชุมนุม อภิปรายแลกเปลีÉยนความคิดเห็น โดยทีÉผูเ้ข้าร่วมสัมมนาจะร่วมกัน
คน้ควา้ถกเถียง แสดงความคิดเห็นภายใตก้ารควบคุมของครูหรือวทิยากร เช่นเดียวกบั ฐีระ ประวาล
พฤกษ์(ŚŝśŠ : řŚŞ-řŚş) ได้อธิบายเพิÉมเติมไวว้่า การสัมมนา เป็นรูปแบบของการฝึกอบรม ทีÉ
ผูเ้ขา้ร่วมรับการอบรมมีความสนใจหรือประสบปัญหาในการปฏิบติังานอยา่งเดียวกนั ตอ้งการทีÉจะ
ศึกษาคน้ควา้เพืÉอนาํขอ้สรุปไปใช้ในการพฒันาหรือปรับปรุง และแก้ปัญหาในการทาํงานซึÉ งใน
การศึกษาคน้ควา้เพืÉอนาํขอ้สรุปไปใชใ้นการพฒันาหรือปรับปรุง และแกปั้ญหาในการทาํงานซึÉ งใน
การศึกษาค้นควา้จะมีผูท้รงคุณวุฒิหรือผูเ้ชีÉยวชาญ เป็นผูใ้ห้คาํแนะนําสมาชิกทีÉเข้าร่วมทุกคน 
จะตอ้งมีส่วนร่วมในการศึกษา คน้ควา้ เสนอความคิดเห็นทีÉจะก่อให้เกิดความรู้และแนวทางเพืÉอ
นาํไปใชใ้นการแกปั้ญหาและพฒันาการปฏิบติังาน ในความรับผิดชอบของผูเ้ขา้รับการสัมมนา การ
สัมมนาจะเกิดประสิทธิภาพไดขึ้Êนอยูก่บัผูเ้ขา้ร่วมสัมมนา จะตอ้งเป็นผูที้Éมีความรู้ ความสามารถและ
มีประสบการณ์ ในการทาํงานมากพอทีÉจะทาํใหก้ารวเิคราะห์ วพิากษว์จิารณ์ เป็นไปอยา่งกวา้งขวาง 
นาํไปสู่ผลหรือขอ้สรุปทีÉดี 

การนาํเทคนิควธีิการสัมมนาไปใชเ้หมาะสําหรับการฝึกอบรม ทัÊงระดบัผูบ้ริหารและระดบั
ปฏิบัติการ ในการฝึกอบรมถ้าผูส้ัมมนาแต่ละกลุ่มมีความรู้และประสบการณ์ในการทาํงานทีÉ
ใกลเ้คียงกนั จะทาํให้การสัมมนาเกิดประโยชน์ยิÉงขึÊน และถา้จะพิจารณาทางดา้นการใช้เทคนิคให้
เหมาะกบัวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมแลว้ การสัมมนาจะเหมาะกบัการฝึกอบรมทีÉตอ้งการให้เกิด
ความรู้ และความรู้ทีÉสร้างเสริมประสบการณ์ในแนวทางใหม่ (ฐีระ ประวาลพฤกษ,์ ŚŝśŠ : řŚş) 

3.6.ş การไปทศันศึกษาดูงานและสังเกตวธีิทาํงาน 

การส่งเสริมให้ขา้ราชการ มีโอกาสไดไ้ปดูงานและสังเกตวิธีทาํงานเป็นวิธีหนึÉ งของการ
พฒันาคณาจารย ์สมพงษ์ เกษมสิน (Śŝřś  : ŝśř) กล่าวว่า การพฒันานัÊนเพืÉอมุ่งจะเพิÉมพูนความรู้
ความชาํนาญและประสบการณ์ เพืÉอใหทุ้กคนในหน่วยงานใดหน่วยงานหนึÉงสามารถปฏิบติัหนา้ทีÉทีÉ
อยู่ในความรับผิดชอบไดดี้ยิÉงขึÊน การศึกษาดูงานและสังเกตวิธีทาํงาน จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่
หน่วยงานและตวับุคคลควบคู่กนัไป กล่าวคือ ทาํให้หน่วยงานมีบุคลากรทีÉมีคุณภาพเหมาะสมกบั
งานจะทาํให้การปฏิบติังานประสบความสําเร็จตามวตัถุประสงค์ และในขณะเดียวกนัจะทาํให้
บุคคลเกิดขวญัและกาํลงัใจ เนืÉองจากตนไดเ้รียนรู้เทคนิคและวิธีการทาํงานใหม่ ๆ ทีÉจะใชป้รับปรุง
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ความสามารถในการทาํงานไดดี้ขึÊน ซึÉ งจะทาํให้ตนไดมี้โอกาสทีÉจะกา้วหน้าในการทาํงานต่อไป 
การศึกษาดูงานและสังเกตวิธีทาํงาน โดยทัÉวไปแล้วแบ่งออกเป็น Ś ลักษณะ คือ (อรพินทร์ กุล
ประภา, ŚŝŚŜ : ŝř-ŝŜ) 

ş.ř การไปศึกษาดูงานในต่างประเทศ ปัจจุบนันีÊ พฒันาการด้านความสัมพนัธ์ระหว่าง
ประเทศมีการฟืÊ นฟู และช่วยเหลือซึÉ งกนัและกนัมากขึÊน ประเทศทีÉเจริญและพฒันากวา่ไดใ้ห้ความ
ช่วยเหลือแก่ประเทศไทยมากขึÊน ทัÊงในด้านการให้กู้ยืมเงิน ส่งผูเ้ชีÉยวชาญมาช่วยเหลือ ให้วสัดุ
เครืÉองมือเครืÉองใช้ต่าง ๆ ตลอดจนให้ทุนการศึกษาและดูงานแก่ราชการโดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอให้
ขา้ราชการหาความรู้ ความชาํนาญ เพืÉอจะไดน้าํความรู้ ความชาํนาญ และประสบการณ์เหล่านัÊนมา
ปรับปรุงการปฏิบติังานของตนและเพืÉอใหเ้กิดการพฒันาประเทศ 

ş.Ś การไปศึกษาและดูงานภายในประเทศ การส่งขา้ราชการไปศึกษาดูงานและสังเกตการ
ทาํงานภายในประเทศโดยปกติแลว้ มกัจะใชร้ะยะเวลาสัÊน และวธีิการปฏิบติัทีÉไดผ้ล ดงันีÊ  

ş.Ś.ř การให้ไปฝึกงาน เป็นการส่งบุคลากรในหน่วยงานไปฝึกงานในทีÉต่าง ๆเพืÉอให้ได้
กลบัมาปฏิบติังานให้ไดผ้ลดี เช่น วิธีฝึกหัดงาน (apprenticeship) การฝึกงานโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง
ตอบแทน (internship) การสับเปลีÉยนหน้าทีÉ (rotation to assignment) และการศึกษาภายใตก้าร
แนะนาํ (supervised reading) วิธีเหล่านีÊ เป็นการพฒันาการลงมือปฏิบติังานทีÉไดผ้ลและนิยมกนั
แพร่หลาย 

ş.Ś.Ś การพาไปดูงาน โดยการพาบุคลากรในหน่วยงานไปดูกิจกรรมหรือการปฏิบติังาน
ของหน่วยงานอืÉน ทีÉเห็นว่าเป็นแบบอย่างทีÉดีและเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานของตน การพาไปดู
งานจะช่วยให้บุคลากรได้เกิดความรู้ความคิด และเป็นแนวทางการปฏิบติัในวงกวา้ง ทาํให้เกิด
ทศันคติในการปฏิบติังานมากกวา่การแนะนาํโดยคนอืÉนเพราะไดเ้ห็นดว้ยตนเอง 

3.6.8 การโยกย้ายสับเปลีÉยนหน้าทีÉหรือเลืÉอนตําแหน่ง 

อรพินทร์ กุลประภา (ŚŝŚŜ : Ŝš) กล่าววา่ การแต่งตัÊงโยกยา้ยสับเปลีÉยนหนา้ทีÉการงานของ
ข้าราชการ จะต้องถือว่าเป็นการเลือกสรรบุคคลไปปฏิบัติหน้าทีÉ ให้ เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ เพืÉอสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่งาน และเป็นการเพิÉมพูนประสบการณ์ให้กับ
ขา้ราชการ เพืÉอให้เขามีความรู้สึกว่า เมืÉอเขาถูกเปลีÉยนหน้าทีÉการงานแลว้ โอกาสทีÉจะกา้วหน้าใน
ชีวิตราชการจะตามมาภายหลัง ดังนัÊนการแต่งตัÊงโยกยา้ยสับเปลีÉยนหน้าทีÉการงานจะตอ้งมีการ
วางแผน มีการกาํหนดหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ให้เป็นการแน่นอน ประการสําคญัจะตอ้งมีการพฒันา
บุคลากรเพืÉอแนะนาํให้รู้จกัหน่วยงานใหม่ดีพอ ตลอดทัÊงเสริมสร้างความรู้ความสามารถในการ
ทาํงาน เทคนิค และ วิธีการทาํงานใหม่ ๆ ทีÉจะนาํไปปฏิบติัในหน่วยงานใหม่ดว้ย มิฉะนัÊนแลว้การ
สับเปลีÉยนจะกลายเป็นเครืÉองทาํลายขวญัของข้าราชการ เพราะว่าจะทาํให้เกิดปัญหาเกีÉยวกบังาน
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ใหม่ เพืÉอนร่วมงานใหม่ และบรรยากาศในการทาํงานใหม่ ผลทีÉเกิดขึÊนอาจจะทาํให้ขา้ราชการรู้สึก
วา่ตนเองไม่มีความมัÉนคงอยูก่บังาน ไม่มีความกา้วหนา้ในชีวิตราชการ ความมุ่งหวงัทีÉจะพฒันาคน
พฒันางานก็จะเป็นการทาํลายคน ทาํลายงานในทีÉสุด 

เชีÉยวชาญ อาศุวฒันกุล (ŚŝśŘ : řřŝ) ยงัไดอ้ธิบายเพิÉมเติมวา่ การสับเปลีÉยนหมุนเวียนงานนีÊ  
อาจจะเป็นไปไดท้ัÊงทางราบ (horizontal rotation) หรือแนวดิÉง (vertical rotation) อยา่งไรก็ตาม การ
สับเปลีÉยนหมุนเวยีนงานในแนวดิÉงนีÊความหมายคลา้ยกบัการเลืÉอนตาํแหน่ง (promotion) นัÉนเอง 

การหมุนเวียนงานเป็นเทคนิคทีÉช่วยเพิÉมพูนความรู้ ทกัษะและเจตคติทีÉดีต่องานในองค์กร
โดยเฉพาะในดา้นเจตคติช่วยสร้างเสริมความเขา้ใจและความสัมพนัธ์อนัดีของบุคคล ในส่วนงาน
ต่าง ๆ ใหทุ้กคนตระหนกัวา่ งานในทุกส่วนร่วมทุกแผนก ลว้นแต่มีความสาํคญัเท่าเทียมกนั ยิÉงคนทีÉ
จะก้าวเข้าสู่ตาํแหน่งผูบ้ริหาร จะเกิดความรู้ความเข้าใจงานด้านต่าง ๆ เป็นอย่างดี เทคนิคการ
สับเปลีÉยนหมุนเวียนงานเป็นเทคนิคการฝึกอบรม ทีÉมุ่งคนทีÉอยู่ในข่ายทีÉพฒันาได้เรียนรู้จากการ
ปฏิบติังานการนาํเทคนิคนีÊไปใชเ้พืÉอมุ่งประโยชน์สองดา้น คือ 

ř. เพืÉอเสริมสร้างความรู้ ทกัษะ เจตคติ และประสบการณ์การปฏิบติังานให้แก่ผูที้Éจะไดรั้บ
การเลืÉอนตาํแหน่งทีÉสูงขึÊน เพราะผูที้Éจะเป็นผูบ้งัคบับญัชาจาํเป็นตอ้งรู้งานทีÉอยูใ่นความรับผิดชอบ
ทัÊงหมด 

Ś. เพืÉอบรรจุบุคลากรให้เหมาะสมกบังานทีÉตรงกบัความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพ
ด้วยการหมุนเวียนให้บุคลากรได้ปฏิบติังานในหน้าทีÉต่าง ๆ ในช่วงระยะเวลาเท่ากนั โดยมีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานไว ้หลงัจากนัÊนนาํผลการปฏิบติังานมาพิจารณาประกอบความเห็นของผู ้
ฝึกปฏิบติังาน ก็จะสามารถบรรจุคนไดเ้หมาสมกบัตาํแหน่งงาน 

3.6.š การเผยแพร่ข่าวสารทางวชิาการ 

สมพงษ ์เกษมสิน (Śŝřş : ŚŚŝ) การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ อาจจดัในรูปของห้องสมุด 
(library service) เป็นการจดับริการดา้นการคน้ควา้ เป็นส่วนหนึÉงของการจดัประโยชน์เกืÊอกูลแก่
บุคลากรในองคก์ร การจดัใหมี้หอ้งสมุดมีประโยชน์หลายประการ เช่น 

ř. ช่วยใหบุ้คลากร ไดท้ราบเรืÉองราวข่าวสารทีÉน่าสนใจซึÉ งจะเป็นประโยชน์แก่ตวับุคลากร
และองคก์ร 

Ś. เป็นการใชเ้วลาวา่ใหเ้ป็นประโยชน์ ทัÊงในดา้นสาระและบนัเทิง 

อรพินทร์ กุลประภา (ŚŝŚŜ: śŞ) กล่าววา่ การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการแก่บุคลากรของ
องคก์ร หรือการทาํข่าวสารทางวชิาการทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของอบุคลากรนบัเป็นการ
พฒันาบุคลากรขององคก์รวิธีหนึÉง อนัจะมีผลทาํให้บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจในการพฒันาและ
ปฏิบติังานไดดี้ยิÉงขึÊน นาํไปสู่ประสิทธิภาพในการทาํงานทีÉสูงขึÊนดว้ย 
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นพพงษ์ บุญจิตราดุลย ์(ŚŝŚŝ : ŚŚ-Śś) กล่าวถึง การพฒันาบุคลากรไวว้่า การรับสารทาง
วิชาการต่าง ๆ ไวใ้ห้บุคลากรได้ศึกษาคน้ควา้ โดยจดัไวใ้นทีÉ ๆ หยิบอ่านได้สะดวกเป็นวิธีการ
พฒันาบุคลากรอย่างหนึÉ ง ซึÉ งการเผยแพร่ข่าวสารนัÊน ไม่ว่าจะเป็นข่าวสารโดยปกติทัÉวไปหรือ
ข่าวสารทางวิชาการทีÉ เกีÉ ยวข้องกับการปฏิบัติงานก็ตาม  ย่อมมีความสําคัญต่อการเพิÉมพูน
ประสิทธิภาพของบุคลากร 

การทีÉจดัให้มีการเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการภายในองค์กร มาพิมพ์เผยแพร่ออกไปยงั
หน่วยงานอืÉน ๆ ภายนอกองคก์รโดยใหโ้อกาสบุคลากรขององคก์ร ไดมี้โอกาสเขียนบทความแสดง
ความคิดเห็น หรือแสดงออกทางวชิาการเกีÉยวกบัเทคนิคการปฏิบติังาน จะมีส่วนกลายเป็นการจดัให้
มีความช่วยเหลือ (participation) เกิดขึÊนอีกดว้ย 

 

4. การกาํหนดสมรรถนะครู 

การกาํหนดสมรรถนะครูของประเทศไทย 

สมรรถนะค รูของประ เทศไทย ได้ ศึ กษ าจ ากข้อมู ลของห น่วยง านในสั งกัด
กระทรวงศึกษาธิการไดแ้ก่ (1) สํานกัมาตรฐานวิชาชีพ สํานกังานเลขาธิการคุรุสภา (2) สถาบนั
พฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา และ (3) สํานกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

4.1 สํานักมาตรฐานวชิาชีพ สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 

สํานกัมาตรฐานวิชาชีพ สํานกังานเลขาธิการคุรุสภา (2548) ไดจ้ดัทาํมาตรฐานวิชาชีพทาง
การศึกษา ใชส้าํหรับผูที้Éจะเขา้สู่วชิาชีพครู ซึÉ งจาํแนกเป็นมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
มาตรฐานการปฏิบติังานและมาตรฐานการปฏิบติัตน โดยในมาตรฐานความรู้และประสบการณ์
วชิาชีพไดมี้การกาํหนดสมรรถนะแลว้ ส่วนมาตรฐานการปฏิบติังานและมาตรฐานการปฏิบติัตนยงั
มิไดก้าํหนดสมรรถนะ สมรรถนะครูภายใตม้าตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพมีรายละเอียด
ดงันีÊ  
มาตรฐานความรู้ 

มีคุณวุฒิไม่ตํÉากว่าปริญญาตรีทางการศึกษาหรือเทียบเท่าหรือคุณวุฒิอืÉนทีÉคุรุสภารับรอง
และมีสาระความรู้ 9 ดา้น ดงัต่อไปนีÊ  (1) ภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู (2) การพฒันาหลกัสูตร 
(3) การจดัการเรียนรู้ (4) จิติทยาสําหรับครู (5) การวดัและประเมินผลการศึกษา (6) การบริหาร
จดัการในห้องเรียน (7) การวิจยัทางการศึกษา (8) นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษา (9) ความเป็นครู 
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สาระความรู้และสมรรถนะของครู ประกอบดว้ยสมรรถนะดงันีÊ  
1. ภาษาและเทคโนโลยสํีาหรับครู 

สาระความรู้ 

1. ภาษาไทยสาํหรับครู 

2. ภาษาองักฤษ หรือภาษาต่างประเทศอืÉนๆสาํหรับครู 

3. เทคโนโลยสีารสนเทศสาํหรับครู 

สมรรถนะ 

1. สามารถใชท้กัษะในการฟัง การพดู การอ่าน การเขียนภาษาไทย เพืÉอการสืÉอ 

ความหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

2. สามารถใชท้กัษะการฟัง การพดู การอ่าน การเขียนภาษาองักฤษหรือ 

ภาษาต่างประเทศอืÉนๆ เพืÉอการสืÉอความหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

3. สามารถใชค้อมพิวเตอร์ขัÊนพืÊนฐาน 

2. การพฒันาหลกัสูตร 

สาระความรู้ 

1. ปรัชญา แนวคิดทฤษฎีการศึกษา 
2. ประวติัความเป็นมาและระบบการจดัการศึกษาไทย 

3. วสิัยทศันแ์ละแผนการพฒันาการศึกษาไทย 

4. ทฤษฎีหลกัสูตร 

5. การพฒันาหลกัสูตร 

6. มาตรฐานและมาตรฐานช่วงชัÊนของหลกัสูตร 

7. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
8. ปัญหาและแนวโนม้ในการพฒันาหลกัสูตร 

สมรรถนะ 

1. สามารถวเิคราะห์หลกัสูตร 

2. สามารถปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรไดอ้ยา่งหลากหลาย 

3. สามารถประเมินหลกัสูตรได ้

4. สามารถจดัทาํหลกัสูตร 

3. การจัดการเรียนรู้ 

สาระความรู้ 

1. ทฤษฎีการเรียนรู้และการสอน 
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2. รูปแบบการเรียนรู้และการพฒันารูปแบบการเรียนการสอน 

3. การออกแบบและจดัการประสบการณ์การเรียนรู้ 

4. การบูรณาการเนืÊอหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5. การบูรณาการการเรียนรู้แบบองคร์วม 

6. เทคนิคและวธีิการจดัการเรียนรู้ 

7. การใชแ้ละผลิตสืÉอและการพฒันานวตักรรมในการเรียนรู้ 

8. การจดัการเรียนรู้แบบยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

9. การประเมินผลการเรียนรู้ 

สมรรถนะ 

1. สามารถนาํประมวลรายวิชามาจดัทาํแผนการเรียนรู้รายภาคและตลอดภาค
การศึกษา 

2. สามารถออกแบบการเรียนรู้ทีÉเหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 

3. สามารถเลือกใช ้พฒันาและสร้างสืÉออุปกรณ์ทีÉส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4. สามารถจดักิจกรรมทีÉส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนและจาํแนกระดับการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนจากการประเมินผล 

4. จิตวทิยาสําหรับครู 

สาระความรู้ 

1. จิตวทิยาพืÊนฐานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัพฒันาการมนุษย ์

2. จิตวทิยาการศึกษา 
3. จิตวทิยาการแนะแนวและใหค้าํปรึกษา 

สมรรถนะ 

1. เขา้ใจธรรมชาติของผูเ้รียน 

2. สามารถช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้รียนรู้และพฒันาไดต้ามศกัยภาพของตน 

3. สามารถใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือผูเ้รียนใหมี้คุณภาพชีวติทีÉดีขึÊน 

4. สามารถส่งเสริมความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 

5. การวดัผลและประเมินผลการศึกษา 
สาระความรู้ 

1. หลกัการและเทคนิคการวดัและประเมินผลทางการศึกษา 
2. การสร้างและการใชเ้ครืÉองมือวดัผลและประเมินผลการศึกษา 

3. การประเมินตามสภาพจริง 
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4. การประเมินจากแฟ้มสะสมงาน 

5. การประเมินภาคปฏิบติั 

6. การประเมินผลแบบยอ่ยและแบบรวม 

สมรรถนะ 

1. สามารถวดัและประเมินผลไดต้ามสภาพความเป็นจริง 

2. สามารถนําผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และ
หลกัสูตร 

6. การบริหารจัดการในห้องเรียน 

สาระความรู้ 

1. ทฤษฎีและหลกัการบริหารจดัการ 

2. ภาวะผูน้าํทางการศึกษา 
3. การคิดอยา่งเป็นระบบ 

4. การเรียนรู้วฒันธรรมองคก์ร 

5. มนุษยสัมพนัธ์ในองคก์ร 

6. การติต่อสืÉอสารในองคก์ร 

7. การบริหารจดัการชัÊนเรียน 

8. การประกนัคุณภาพการศึกษา 
9. การทาํงานเป็นทีม 

10. การจดัทาํโครงงานทางวชิาการ 

11. การจดัโครงการฝึกอาชีพ 

12. การจดัการโครงการและกิจกรรม 

13. การจดัระบบสารสนเทศเพืÉอการบริหารจดัการ 

14. การศึกษาเพืÉอพฒันาชุมชน 

สมรรถนะ 

1. มีภาวะผูน้าํ 
2. สามารถบริหารจดัการในชัÊนเรียน 

3. สามารถสืÉอสารไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

4. สามารถในการประสานประโยชน์ 
5. สามารถนาํนวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการบริหารจดัการ 

 



35 
 

7. การวจัิยทางการศึกษา 
สาระความรู้ 

1. ทฤษฎีการวจิยั 

2. รูปแบบการวจิยั 

3. การออกแบบการวจิยั 

4. กระบวนการวจิยั 

5. สถิติเพืÉอการวจิยั 

6. การวจิยัในชัÊนเรียน 

7. การฝึกปฏิบติัการวจิยั 

8. การนาํเสนอผลงานวจิยั 

9. การคน้ควา้ การศึกษารายงานในการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

10. การใชก้ระบวนการวจิยัในการแกปั้ญหา 
11. การเสนอโครงการเพืÉอการวจิยั 

สมรรถนะ 

1. สามารถนาํผลการวจิยัไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

2. สามารถทาํวจิยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียน 

8. นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
สาระความรู้ 

1. แนวคิด ทฤษฎี เทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศึกษาทีÉส่งเสริมการพฒันา 
คุณภาพการเรียนรู้ 

2. เทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

3. การวเิคราะห์ปัญหาทีÉเกิดจากการใชน้วตักรรมเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

4. แหล่งการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ 

5. การออกแบบ การสร้าง การนาํไปใช ้การประเมินและการปรับปรุงนวตักรรม 

สมรรถนะ 
1. สามารถเลือกใช ้ออกแบบสร้างและปรับปรุงนวตักรรมเพืÉอให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้ทีÉดี 

2. สามารถพฒันาเทคโนโลยแีละสารสนเทศเพืÉอใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ทีÉดี 

3. สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลายเพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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9. ความเป็นครู 

สาระความรู้ 

1. ความสาํคญัของวชิาชีพครู บทบาท หนา้ทีÉ ภาระงานของครู 

2. พฒันาการของวชิาชีพครู 

3. คุณลกัษณะของครูทีÉดี 

4. การสร้างทศันคติทีÉดีต่อวชิาชีพครู 

5. การเสริมสร้างศกัยภาพและสมรรถภาพความเป็นครู 

6. การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และการเป็นผูน้าํทางวชิาการ 

7. เกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 

8. จรรยาบรรณของวชิาชีพครู 

9. กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการศึกษา 
สมรรถนะ 

1. รัก เมตตา และปรารถนาดีต่อผูเ้รียน 

2. อดทนและรับผดิชอบ 

3. เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และเป็นผูน้าํทางวชิาการ 

4. มีวสิัยทศัน์ 
5. ศรัทธาในวชิาชีพครู 

6. ปฏิบติัตามจรรยาบรรณของวชิาชีพครู 

มาตรฐานประสบการณ์วชิาชีพ 

ผา่นการปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาทางการศึกษาเป็นเวลาไม่นอ้ย
กว่า 1 ปี และผ่านเกณฑ์การประเมินปฏิบติัการสอนตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงืÉอนไขทีÉ
คณะกรรมการคุรุสภากาํหนด ดงันีÊ  

1. การฝึกปฏิบติัวชิาชีพระหวา่งเรียน 

2. การฝึกปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาในสาขาวชิาเฉพาะ 

สาระการฝึกทกัษะและสมรรถนะของครู 

1. การฝึกปฏิบัติวชิาชีพระหว่างเรียน 

สาระการฝึกทกัษะ 

1. การบูรณาการความรู้ทัÊงหมดมาใชใ้นการฝึกประสบการณ์วชิาชีพในสถานศึกษา 
2. ฝึกปฏิบติัการวางแผนการศึกษาผูเ้รียนโดยการสังเกต สัมภาษณ์ รวบรวมขอ้มูลและ

นาํเสนอผลการศึกษา 



37 
 

3. มีส่วนร่วมกบัสถานศึกษาในการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร รวมทัÊงการนาํหลกัสูตร
ไปใช ้

4. ฝึกการจดัทาํแผนการเรียนรู้ร่วมกบัสถานศึกษา 
5. ฝึกปฏิบติัการดาํเนินการจดักิจกรรมเกีÉยวกบัการจดัการเรียนรู้ โดยเขา้ไปมีส่วนร่วมใน

การจดัการศึกษา 
6. การจดัทาํโครงงานทางวชิาการ 

สมรรถนะครู 

1. สามารถศึกษาและแยกแยะผูเ้รียนไดต้ามความแตกต่างของผูเ้รียน 

2. สามารถจดัทาํแผนการเรียนรู้ 

3. สามารถฝึกปฏิบติัการสอน ตัÊงแต่การจดัทาํแผนการสอน ปฏิบติัการสอน ประเมินผลแล
ปรับปรุง 

4. สามรถจดัทาํโครงงานทางวชิาการ 

2. การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวชิาเฉพาะ 

สาระการฝึกทกัษะ 
1. การบูรณาการความรู้ทัÊงหมดมาใชใ้นการปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา 
2. การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ทีÉยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

3. การจดักระบวนการเรียนรู้ 

4. การเลือกใช ้การผลิตสืÉอและนวตักรรมทีÉสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ 

5. การใชเ้ทคนิคและยทุธวธีิในการจดัการเรียนรู้ 

6. การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

7. การทาํวจิยัในชัÊนเรียนเพืÉอพฒันาผูเ้รียน 

8. การนาํผลการประเมินมาพฒันาการจดัการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

9. การบนัทึกและรายงานผลการจดัการเรียนรู้ 

10. การสัมมนาทางการศึกษา 
สมรรถนะ 

1. สามารถจดัการเรียนรู้ในสาขาวชิาเฉพาะ 

2. สามารถประเมิน ปรับปรุง และพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัศกัยภาพของ
ผูเ้รียน 

3. สามารถทาํวจิยัในชัÊนเรียนเพืÉอพฒันาผูเ้รียน 

4. สามารถจดัทาํรายงานผลการจดัการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียน 
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มาตรฐานทีÉ 1 ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกีÉยวกบัการพฒันาวิชาชีพครูอยู่เสมอ หมายถึง 
การศึกษาคน้ควา้เพืÉอพฒันาตนเอง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการเขา้ร่วมกิจกรรมทาง
วิชาการทีÉองค์การหรือหน่วยงาน หรือสมาคมจดัขึÊน เช่น การประชุม การอบรม การสัมมนา และ
การประชุมปฏิบติัการ เป็นตน้ ทัÊงนีÊตอ้งมีผลงานหรือรายงานทีÉปรากฏชดัเจน 

มาตรฐานทีÉ 2 ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลทีÉจะเกิดแก่ผูเ้รียน หมายถึง 
การเลือกอยา่งชาญฉลาด ดว้ยความรัก และหวงัดีต่อผูเ้รียน ดงันัÊน ในการเลือกกิจกรรมการเรียนการ
สอนและกิจกรรมอืÉน ๆ ครูตอ้งคาํนึงถึงประโยชน์ทีÉจะเกิดแก่ผูเ้รียนเป็นหลกั 

มาตรฐานทีÉ 3 มุ่งมัÉนพฒันาผูเ้รียนไดเ้ต็มตามศกัยภาพ หมายถึง การใชค้วามพยายามอยา่ง
เตม็ความสามารถของครูทีÉจะใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ใหม้ากทีÉสุด ตามความถนดั ความสนใจ ความ
ตอ้งการ โดยวิเคราะห์วินิจฉยัปัญหาความตอ้งการทีÉแทจ้ริงของผูเ้รียน ปรับเปลีÉยนวิธีการสอนทีÉจะ
ใหไ้ดผ้ลดีกวา่เดิม รวมทัÊงการส่งเสริมพฒันาการดา้นต่าง ๆ ตามศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคนอยา่ง
เป็นระบบ 

มาตรฐานทีÉ 4 พฒันาแผนการสอนให้สามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง หมายถึง การเลือกใช ้
ปรับปรุง หรือสร้างแผนการสอน บนัทึกการสอน หรือเตรียมการสอนในลกัษณะอืÉน ๆ ทีÉสามารถ
นาํไปใชจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอน ใหผู้เ้รียนบรรลุวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ 

มาตรฐานทีÉ 5 พฒันาสืÉอการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ หมายถึง การ
ประดิษฐ์ คิดคน้ ผลิต เลือกใช้ ปรับปรุงเครืÉองมืออุปกรณ์ เอกสารสิÉงพิมพ์ เทคนิควิธีการต่าง ๆ 
เพืÉอใหผู้เ้รียนบรรลุจุดประสงคข์องการเรียนรู้ 

มาตรฐานทีÉ 6 จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวรทีÉเกิดแก่ผูเ้รียน หมายถึง การ
จดัการเรียนการสอนทีÉมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนประสบผลสําเร็จในการแสวงหาความรู้ ตามสภาพความ
แตกต่างของบุคคลดว้ยการปฏิบติัจริง และสรุปความรู้ทัÊงหลายไดด้ว้ยตนเองก่อให้เกิดค่านิยมและ
นิสัยในการปฏิบติัจนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตวัผูเ้รียนตลอดไป 

มาตรฐานทีÉ 7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนได้อย่างมีระบบ หมายถึง การ
รายงานผลการพฒันาผูเ้รียนทีÉเกิดจากการปฏิบติัการเรียนการสอนให้ครอบคลุมสาเหตุ ปัจจยั และ
การดาํเนินงานทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยครูนาํเสนอรายงานการปฏิบติัในรายละเอียด ดงันีÊ  

1) ปัญหาความตอ้งการของผูเ้รียนทีÉต้องได้รับการพฒันา และเป้าหมายของการพฒันา
ผูเ้รียน 

2) เทคนิค วิธีการ หรือนวตักรรมการเรียนการสอนทีÉนาํมาใช้เพืÉอการพฒันาคุณภาพของ
ผูเ้รียน และขัÊนตอนวธีิการใชเ้ทคนิควธีิการหรือนวตักรรมนัÊน ๆ 

3) ผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามวธีิการทีÉกาํหนด ทีÉเกิดกบัผูเ้รียน 
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4) ขอ้เสนอแนะแนวทางใหม่ ๆ ในการปรับปรุงและพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดผ้ลดียิÉงขึÊน 

มาตรฐานทีÉ 8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีÉดีแก่ผูเ้รียน หมายถึง การแสดงออกการประพฤติ
และปฏิบติัในดา้นบุคลิกภาพทัÉวไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมทีÉเหมาะสมกบัความเป็น
ครูอยา่งสมํÉาเสมอ ทีÉทาํใหผู้เ้รียนเลืÉอมใสศรัทธา และถือเป็นแบบอยา่ง 

มาตรฐานทีÉ 9 ร่วมมือกบัผูอื้Éนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การตระหนักถึง
ความสําคญั รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ให้ความร่วมมือในการปฏิบติั
กิจกรรมต่าง ๆ ของเพืÉอนร่วมงานดว้ยความเต็มใจ เพืÉอให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และร่วม
รับผลทีÉเกิดขึÊนจากการกระทาํนัÊน 

มาตรฐานทีÉ  10 ร่วมมือกับผู ้อืÉนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การตระหนักถึง
ความสาํคญั รับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความรู้ความสามารถ ของบุคคลอืÉนในชุมชน และร่วมมือ
ปฏิบติังานเพืÉอพฒันางานของสถานศึกษา ใหชุ้มชนและสถานศึกษามีการยอมรับซึÉงกนัและกนั และ
ปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ 

มาตรฐานทีÉ 11 แสวงหาและใช้ขอ้มูลข่าวสารในการพฒันา หมายถึง การคน้หา สังเกต 
จดจาํ และรวบรวมขอ้มูลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกดา้น โดยเฉพาะสารสนเทศเกีÉยวกบั
วิชาชีพครู สามารถวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างมีเหตุผล และใช้ข้อมูลประกอบการแก้ปัญหา พฒันา
ตนเอง พฒันางาน และพฒันาสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

มาตรฐานทีÉ 12 สร้างโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์  หมายถึง การสร้าง
กิจกรรมการเรียนรู้โดยการนาํเอาปัญหาหรือความจาํเป็นในการพฒันาต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนในการเรียน
และการจดักิจกรรมอืÉน ๆ ในโรงเรียนมากาํหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ เพืÉอนาํไปสู่การพฒันาของ
ผูเ้รียนทีÉถาวร เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของครูอีกแบบหนึÉ งทีÉจะนําเอาวิกฤติต่าง ๆ มาเป็น
โอกาส ในการพฒันา ครูจาํเป็นตอ้งมองมุมต่าง ๆ ของปัญหาแลว้ผนัมุมของปัญหาไปในทางการ
พฒันา  กาํหนดเป็นกิจกรรมในการพฒันาของผูเ้รียน ครูจึงตอ้งเป็นผูม้องมุมบวกในสถานการณ์ต่าง 
ๆ ได ้กลา้ทีÉจะเผชิญกบัปัญหาต่าง ๆ มีสติในการแกปั้ญหา มิไดต้อบสนองปัญหาต่าง ๆ ดว้ยอารมณ์
หรือแง่มุมแบบตรงตวั ครูสามารถมองหกัมุมในทุก ๆ โอกาส มองเห็นแนวทางทีÉนาํสู่ผลกา้วหน้า
ของผูเ้รียน 

 จรรยาบรรณต่อตนเอง 

1. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 
บุคลิกภาพ และวสิัยทศัน์ ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเ่สมอ  
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จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 

2. ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งรัก ศรัทธา ซืÉอสัตยสุ์จริต รับผดิชอบต่อวิชาชีพ และ
เป็นสมาชิกทีÉดีขององคก์รวชิาชีพ 

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

3. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้กาํลงัใจ
แก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการ ตามบทบาทหนา้ทีÉโดยเสมอหนา้ 

4. ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา ตอ้งส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทกัษะ และนิสัยทีÉถูกตอ้ง
ดีงามแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการ ตามบทบาทหนา้ทีÉอยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความบริสุทธิÍ ใจ 

5. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอย่างทีÉดี ทัÊงทางกาย วาจา 
และจิตใจ 

6. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งไม่กระทาํตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย 
สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษยแ์ละผูรั้บบริการ 

7. ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งให้บริการดว้ยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่
เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้าํแหน่งหนา้ทีÉโดยมิชอบ 

 

 

 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชีพ 

8. ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลือเกืÊอกลูซึÉ งกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์โดย
ยดึมัÉนในระบบคุณธรรม สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ 

จรรยาบรรณต่อสังคม 

9. ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูน้าํในการอนุรักษแ์ละ
พฒันาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา สิÉงแวดลอ้ม รักษาผลประโยชน์ของ
ส่วนรวมและยดึมัÉนในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

จรรยาบรรณต่อตนเอง 

10. ครูตอ้งมีวนิยัในตนเอง พฒันาตนเองดา้นวชิาชีพ บุคลิกภาพ และวสิัยทศัน์ ใหท้นัต่อ
การพฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเ่สมอ โดยตอ้งประพฤติและละเวน้การ
ประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม  
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4.2 สถาบันพฒันาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
4.2.1 ความหมายและความสําคัญ 

ในกระแสของการเปลีÉยนแปลงทัÊงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยแีละขอ้มูล 

ข่าวสารทีÉไหลบ่าข้ามพรมแดนมาถึงกนัอย่างรวดเร็ว ซึÉ งความเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนย่อมส่งผล
กระทบต่อการศึกษาอยา่งหลีกเลีÉยงไม่ได ้ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยทีาให้รูปแบบการเรียนรู้และ
วิธีแสวงหาความรู้มีการปรับเปลีÉยนไปจากระบบการศึกษาในรูปแบบดัÊงเดิมทีÉมีครูเป็นผูถ่้ายทอด
ความรู้สู่นกัเรียนฝ่ายเดียว ไปสู่รูปแบบการเรียนรู้ดว้ยตนเองทีÉนกัเรียนสามารถแสวงหาและสร้าง
องคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเองเพิÉมมากขึÊน การเปลีÉยนแปลงเหล่านีÊ เป็นสิÉงทา้ทายครูยุคใหม่ในการจดัองค์
ความรู้ให้บังเกิดผลต่อการพัฒนาผูเ้รียน ดังนัÊ นครูจาเป็นต้องได้รับการพฒันาสมรรถนะให้
สอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงดงักล่าว เพืÉอให้สามารถปฏิบติังานหรือกิจกรรมวิชาชีพครูไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพตามความคาดหวังขององค์การทัÊ งระดับโรงเรียน  เขตพืÊนทีÉการศึกษาและ
กระทรวงศึกษาธิการ 

มีการใหนิ้ยามความหมายของคาวา่ “สมรรถนะ (Competency)” ไวว้า่ หมายถึง พฤติกรรม
ทีÉเกิดจากความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) และคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
(Other Characteristics) ทีÉทาให้บุคคลปฏิบติังานไดส้ําเร็จและบรรลุผลสัมฤทธิÍ ขององคก์าร หรือ
อาจกล่าวสรุปไดว้่า สมรรถนะ หมายถึงบุคลิกลกัษณะทีÉทาให้ปัจเจกบุคคลสามารถสร้างผลการ
ปฏิบติังานทีÉดีตามเกณฑ์ทีÉกาํหนด และสามารถปฏิบติังานในความรับผิดชอบได้ดีกว่าผูอื้Éน หรือ
กล่าวอีกนัยหนึÉ ง สมรรถนะหมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานซึÉ งเป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ 
ความสามารถและพฤติกรรมอืÉนๆทีÉทาให้สามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพืÉอนร่วมงานใน
องค์กร ดงันัÊนสมรรถนะครู จึงหมายถึง ความรู้ ทกัษะ ความสามารถและคุณลกัษณะของครูทีÉจา
เป็นต่อการปฏิบติังานในวิชาชีพครูให้บรรลุผลอยา่งมีประสิทธิภาพ สมรรถนะครูจึงเป็นสิÉงจาเป็น
อยา่งยิÉงต่อการปฏิบติังานวิชาชีพครูให้บรรลุผลอยา่งมีประสิทธิภาพตามความตอ้งการขององคก์าร
ทางการศึกษายคุปฏิรูปการศึกษา 

ในสภาพการณ์ทางการจดัการเรียนรู้ทีÉผา่นมาพบวา่การพฒันาสมรรถนะวิชาชีพครูยงัเป็น
สิÉงทีÉตอ้งมีการพฒันาค่อนขา้งมาก กล่าวกนัวา่การพฒันาครูนัÊนนอกจากจะพิจารณาบริบทสังคมทีÉ
เปลีÉยนแปลงแลว้จะตอ้งมีการพฒันาสมรรถนะครูดว้ย สภาพสังคมทีÉเปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว
ในปัจจุบนั ทาให้ครูจาเป็นตอ้งพฒันาตนเองให้มีสมรรถนะทีÉสูงขึÊน แต่การพฒันาครูทีÉผ่านมา
ประเทศไทยยงัประสบปัญหาในดา้นการพฒันาครูบางประการจากผลการศึกษาวิจยัทีÉยืนยนัวา่การ
พฒันาครูยงัขาดการพฒันาทีÉมีประสิทธิภาพเพราะงบประมาณจากดั ไม่ตรงกบัความตอ้งการของครู 
และขาดการติดตามประเมินผลการพฒันา และยงัพบวา่การพฒันาครูในปัจจุบนัยงัไม่มีเอกภาพดา้น
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นโยบายและมาตรฐานทีÉชดัเจน แมว้า่หน่วยงานต่างๆจะจดัโครงการพฒันาครูเป็นจานวนมาก แต่ก็
ยงัซํÊ าซ้อน ไม่เป็นระบบ ขาดประสิทธิภาพและขาดความต่อเนืÉอง พบว่าส่วนใหญ่หน่วยงานกลาง
เป็นผูจ้ดั วธีิการส่วนใหญ่ใชก้ารอบรม บรรยาย ประชุมกลุ่มยอ่ยและสรุปความคิดเห็นต่อทีÉประชุม
ใหญ่ อีกทัÊงมีผูเ้ขา้ประชุมค่อนขา้งมาก และทีÉสาํคญัคือครูตอ้งละทิÊงการสอนเขา้มารับการอบรมจึงมี
ค่าใช้จ่ายสูงและไม่สามารถติดตามผลการพฒันาไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง ทาให้ไม่เห็นผลการนาความรู้ทีÉ
ไดรั้บจากการอบรมไปปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม และไม่สามารถแกไ้ขปัญหาของโรงเรียนไดต้รง
ประเด็น 

ดงันัÊนเพืÉอเป็นการแสวงหามาตรการและแนวทางใหม่ในการพฒันาครูทีÉมีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกบัยุคสมยัของการปฏิรูปการศึกษา ซึÉ งจะทาให้ครูสามารถนาผูเ้รียนไปสู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้ นาโรงเรียนไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในท่ามกลางกระแสการเปลีÉยนแปลงอยา่ง
รวดเร็วของสังคม แสวงหาแนวทางใหม่ในการพฒันาครูทีÉมีประสิทธิภาพและคุม้ค่ากบังบประมาณ
การลงทุนเพืÉอมุ่งหวงัให้เกิดประโยชน์สูงสุดของการพฒันาให้เป็นไปตามเป้าหมายของการปฏิรูป
การศึกษาโดยต้องเริÉ มต้นทีÉการพฒันาครูเป็นประการสําคญัจากการกาํหนดเป็นสมรรถนะเชิง
วชิาชีพเป็นฐานการพฒันา ( Competency-Based ) 

4.2.2 สมรรถนะวชิาชีพครูบุคคลากรทางการศึกษา 
สมรรถนะ หรือ competency  มีความหมายรวม ๆ วา่ความสามารถ ขีดความสามารถหรือ

สมรรถภาพ มกัใช้กบัคนและเครืÉองจกัร เครืÉองยนต์ เช่น ครูคนนีÊ มีความสามารถสูงในเรืÉองการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  หรือผูบ้ริหารยุคนีÊ วดักนัทีÉขีดความสามารถ หรือ รถยนต์คนันีÊ มีสมรรถนะ
เยีÉยมเรืÉองเกาะถนน หรือ ตาลุงคนนัÊนหมดสมรรถภาพทางเพศ เป็นตน้ 

ดงันัÊนสมรรถนะของบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการทาํงาน จึงหมายถึงพฤติกรรมทีÉแสดงออกต่อ
การทาํงานและเป็นตวับ่งชีÊความสาํเร็จของงานในองคก์รต่าง ๆ ไดดี้กวา่ระดบัการศึกษาหรือเชาวน์
ปัญญาของบุคคล ทาํให้การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ หรือทรัพยากรบุคคลในปัจจุบนัจึงเน้นการ
พฒันาสมรรถนะเป็นฐาน ( Competency Based Human Resource Development ) ฉะนัÊน
ความสําเร็จของการสร้างผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของกระทรวงศึกษาธิการ จะตอ้งเริÉมตน้จากการ
พฒันาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพืÉอให้บุคลากรเกิดการเปลีÉยนแปลงหรือ
ปรับเปลีÉยนวธีิการทาํงาน ซึÉ งขณะนีÊทาง ก.ค.ศ.ไดน้าํเอา สมรรถนะ มาเป็นตวัตัÊงในการประเมินครู
และบุคลากรทางการศึกษาทีÉขอมีหรือขอเลืÉอนตาํแหน่งวทิยฐานะ ซึÉ งสมรรถนะทีÉใชใ้นการประเมิน
การปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษานัÊน มี ś ประเภทคือ 

ř. สมรรถนะหลกั  
Ś. สมรรถนะประจาํสายงาน  
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สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะร่วมทีÉครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกคนตอ้งมีเพราะเป็นสมรรถนะพืÊนฐานของบุคลากรทีÉจะส่งผลให้การปฏิบติังานในทุกตาํแหน่ง
หนา้ทีÉประสบผลสาํเร็จประกอบดว้ย  ŝ  สมรรถนะยอ่ย คือ 

สมรรถนะทีÉ ř การมุ่งผลสัมฤทธิÍในการปฏิบัติงาน (Working Achievement Motivation)

หมายถึง ความมุ่งมัÉนในการปฏิบติังานในหนา้ทีÉให้มีคุณภาพ ถูกตอ้ง ครบถว้นสมบูรณ์ มีความคิด
ริเริÉ มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน กาํหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน และ
ปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพและผลงานอยา่งต่อเนืÉอง   

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ř.ř ความสามารถในการวางแผน  การกาํหนดเป้าหมาย การวิเคราะห์  สังเคราะห์
ภารกิจงานประกอบด้วยการวิเคราะห์ภารกิจงานเพืÉอวางแผนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ การ
กาํหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานทุกภาคเรียน และการกาํหนดแผนการปฏิบติังานและการจดัการ
เรียนรู้อยา่งเป็นขัÊนตอน         

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ř.Ś ความมุ่งมัÉนในการปฏิบติัหน้าทีÉให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 
ประกอบดว้ยใฝ่เรียนรู้เกีÉยวกบัการจดัการเรียนรู้ มีความริเริÉมสร้างสรรค์ในการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ และรู้จกัแสวงหาความรู้ทีÉเกีÉยวกบัวชิาชีพใหม่ ๆ เพืÉอการพฒันาตนเอง 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ř.ś ความสามารถในการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน ประกอบด้วย การ
ประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ř.Ŝ ความสามารถในการพฒันาการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนืÉอง
เพืÉอให้งานประสบความสําเร็จ ประกอบด้วย การใช้ผลการประเมินการปฏิบติังานมาปรับปรุง/
พฒันาการทาํงานให้ดียิÉงขึÊน และพฒันาการปฏิบติังานเพืÉอตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน 
ผูป้กครอง และชุมชน    

สมรรถนะทีÉ Ś การบริการทีÉดี (Service Mind) หมายถึง ความตัÊงใจและความเต็มใจในการ
ให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอตอบสนองความ
ตอ้งการของผูรั้บบริการ   

ตวับ่งชีÊ ทีÉ Ś.ř ความตัÊงใจและเต็มใจในการให้บริการ ประกอบด้วยการทาํกิจกรรมต่างๆ 
เพืÉอประโยชน์ส่วนรวมเมืÉอมีโอกาส และเต็มใจ ภาคภูมิใจ และมีความสุขในการให้บริการแก่
ผูรั้บบริการ 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ Ś.Ś การปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ยการศึกษาความ
ตอ้งการของผูรั้บบริการ และนาํขอ้มูลไปใช้ในการปรับปรุงและพฒันาระบบการให้บริการให้มี
ประสิทธิภาพ 
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สมรรถนะทีÉ ś การพัฒนาตนเอง (Self- Development)หมายถึง การศึกษาค้นควา้ หา
ความรู้ ติดตามและแลกเปลีÉยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์
ความรู้และนวตักรรม เพืÉอพฒันาตนเอง และพฒันางาน  

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ś.ř การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ ติดตามองคค์วามรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 
ประกอบด้วยการศึกษาค้นควา้หาความรู้ มุ่งมัÉนและแสวงหาโอกาสพฒันาตนเองด้วยวิธีการทีÉ
หลากหลาย เช่น การเขา้ร่วมประชุม/สัมมนา การศึกษาดูงาน การคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

ตัวบ่งชีÊ ทีÉ  ś.Ś การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 
ประกอบดว้ยการรวบรวม สังเคราะห์ขอ้มูล ความรู้ จดัเป็นหมวดหมู่ และปรับปรุงให้ทนัสมยั และ
มีการสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมเพืÉอพฒันาการจดัการเรียนรู้ องคก์รและวชิาชีพ 

ตัวบ่งชีÊ ทีÉ  ś .ś  การแลกเปลีÉยนความคิดเห็น  และสร้างเครือข่าย  ประกอบด้วย  การ
แลกเปลีÉยนเรียนรู้กบัผูอื้ÉนเพืÉอพฒันาตนเอง และพฒันางาน รวมถึงการให้คาํปรึกษา แนะนาํ นิเทศ 
และถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผูอื้Éน และมีการขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ 

สมรรถนะทีÉ Ŝ การทํางานเป็นทีม (Team Work)หมายถึง การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ 
สนบัสนุนเสริมแรงให้กาํลงัใจแก่เพืÉอนร่วมงาน การปรับตวัเขา้กบัผูอื้Éนหรือทีมงาน แสดงบทบาท
การเป็นผูน้าํหรือผูต้ามไดอ้ยา่งเหมาะสมในการทาํงานร่วมกบัผูอื้Éน เพืÉอสร้างและดาํรงสัมพนัธภาพ
ของสมาชิก ตลอดจนเพืÉอพฒันาการจดัการศึกษาใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ Ŝ.ř การใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือและสนบัสนุนเพืÉอนร่วมงาน ประกอบดว้ยการ
สร้างสัมพนัธภาพทีÉดีในการทาํงานร่วมกบัผูอื้Éน การทาํงานร่วมกบัผูอื้Éนตามบทบาทหน้าทีÉทีÉไดรั้บ
มอบหมาย และการช่วยเหลือ สนบัสนุน เพืÉอนร่วมงานเพืÉอสู่เป้าหมายความสาํเร็จร่วมกนั 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ Ŝ.Ś การเสริมแรงใหก้าํลงัใจเพืÉอนร่วมงาน  ประกอบด้วย การให้เกียรติ 
ยกยอ่งชมเชย ใหก้าํลงัใจแก่เพืÉอนร่วมงานในโอกาสทีÉเหมาะสม 

ตัว บ่ ง ชีÊ ทีÉ  Ŝ . ś  ก า รป รับ ตัว เ ข้ า กับ ก ลุ่ ม คนห รื อสถ านก า ร ณ์ ทีÉ ห ล า กหล า ย
 ประกอบดว้ย การมีทกัษะในการทาํงานร่วมกบับุคคล/กลุ่มบุคคลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
ทัÊงภายในและภายนอกสถานศึกษา และในสถานการณ์ต่างๆ 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ Ŝ.Ŝ การแสดงบทบาทผูน้าํหรือผูต้าม ประกอบดว้ยการแสดงบทบาทผูน้าํหรือผู ้
ตามในการทาํงานร่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ยา่งเหมาะสมตามโอกาส 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ Ŝ.ŝ การเขา้ไปมีส่วนร่วมกบัผูอื้Éนในการพฒันาการจดัการศึกษาให้บรรลุผลสําเร็จ
ตามเป้าหมาย ประกอบดว้ย การแลกเปลีÉยน/รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ภายในทีมงาน 
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การแลกเปลีÉยนเรียนรู้/รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ระหวา่งเครือข่ายและทีมงาน และการ
ร่วมกบัเพืÉอนร่วมงานในการสร้างวฒันธรรมการทาํงานเป็นทีมใหเ้กิดขึÊนในสถานศึกษา 

สมรรถนะทีÉ ŝ จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity)

หมายถึง การประพฤติปฏิบติัตนถูกตอ้งตามหลกัคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็น
แบบอยา่งทีÉดีแก่ผูเ้รียน และสังคม เพืÉอสร้างความศรัทธาในวชิาชีพครู 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ŝ.ř ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ  ประกอบด้วยการสนับสนุน และเข้าร่วม
กิจกรรมการพฒันาจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความเสียสละ อุทิศตนเพืÉอประโยชน์ต่อวิชาชีพ และเป็น
สมาชิกทีÉดีขององค์กรวิชาชีพ ยกย่อง ชืÉนชมบุคคลทีÉประสบความสําเร็จในวิชาชีพ และมีความยึด
มัÉนในอุดมการณ์ของวชิาชีพ ปกป้องเกียรติและศกัดิÍ ศรีของวชิาชีพ 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ŝ.Ś มีวนิยั และความรับผดิชอบในวชิาชีพ ประกอบดว้ยมีความซืÉอสัตยต่์อตนเอง 
ตรงต่อเวลา วางแผนการใช้จ่าย และใช้ทรัพยากรอย่างประหยดั ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และวฒันธรรมทีÉดีขององค์กร ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าทีÉ และมุ่งมัÉนพัฒนาการ
ประกอบวชิาชีพใหก้า้วหนา้ และการยอมรับผลอนัเกิดจากการปฏิบติัหนา้ทีÉของตนเอง และหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหา อุปสรรค 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ŝ.ś การดาํรงชีวติอยา่งเหมาะสม  ประกอบด้วย การปฏิบัติตน/ดาํเนินชีวิตตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดเ้หมาะสมกบัสถานะของตน การรักษาสิทธิประโยชน์ของ
ตนเอง และไม่ละเมิดสิทธิของผูอื้Éน และมีความเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ ่ช่วยเหลือ และไม่เบียดเบียนผูอื้Éน 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ŝ.Ŝ การประพฤติปฏิบติัตน เป็นแบบอย่างทีÉดี ประกอบด้วยการปฏิบติัตนได้
เหมาะสมกบับทบาทหนา้ทีÉ และสถานการณ์ มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อผูเ้รียน เพืÉอนร่วมงาน และ
ผูรั้บบริการ ปฏิบติัตนตามหลกัการครองตน  ครองคน ครองงานเพืÉอให้การปฏิบติังานบรรลุผล
สําเร็จ และเป็นแบบอย่างทีÉดีในการส่งเสริมผูอื้Éนให้ปฏิบติัตนตามหลกัจริยธรรม จรรยาบรรณ
วชิาชีพครู และพฒันาจนเป็นทีÉยอมรับ  

สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency)หมายถึงสมรรถนะเฉพาะทีÉเกีÉยวกบั
การปฏิบติังานของบุคลากรแต่ละตาํแหน่ง เช่น ผูบ้ริหาร ครูและ  ศึกษานิเทศก์ ทาํให้สามารถ
ปฏิบัติงานในสายงานนัÊ น ๆได้สําเร็จตามเป้าหมายซึÉ งสมรรถนะประจําสายงานของครูนัÊ น
ประกอบดว้ย  ŝ  สมรรถนะ คือ 

สมรรถนะทีÉ ř การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and Learning 

Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร การออกแบบการเรียนรู้
อย่างสอดคลอ้งและเป็นระบบ จดัการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ใช้และพฒันาสืÉอนวตักรรม
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เทคโนโลยี และการวดั ประเมินผลการเรียนรู้ เพืÉอพฒันาผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด  

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ř.ř การสร้างและพฒันาหลกัสูตร ประกอบด้วย การสร้าง/พฒันาหลักสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ทีÉสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและทอ้งถิÉน และประเมินการใชห้ลกัสูตรและนาํ
ผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ř.Ś ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การกาํหนดผล
การเรียนรู้ของผูเ้รียนทีÉเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ ริเริÉมเหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ 
ความแตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวยั และความตอ้งการของผูเ้รียน และชุมชนมีการเปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้  การจดักิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ การ
จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบโดยบูรณาการอย่างสอดคลอ้งเชืÉอมโยงกนั มีการนาํผล
การออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ และปรับใชต้ามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและ
เกิดผลกบัผูเ้รียนตามทีÉคาดหวงั และมีการประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพืÉอนาํไปใชป้รับปรุง/
พฒันา 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ř.ś การจดัการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ประกอบดว้ย การจดัทาํฐานขอ้มูล
เพืÉออกแบบการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั การใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย
เพืÉอให้ผูเ้รียนพฒันาเต็มตามศกัยภาพ มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลกัษณะอนั
พึงประสงค์และสมรรถนะของผูเ้รียน การใช้หลกัจิตวิทยาในการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการ
เรียนรู้อย่างมีความสุข และพฒันาอย่างเต็มศกัยภาพการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิÉนใน
ชุมชนในการจดัการเรียนรู้ และมีการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง และ
ชุมชน  

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ř.Ŝ การใชแ้ละพฒันาสืÉอนวตักรรมเทคโนโลยเีพืÉอการจดัการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 
การใชสื้Éอ นวตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัเนืÊอหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้มีการสืบคน้ข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพืÉอพฒันาการจดัการเรียนรู้ ใช้
เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในการผลิตสืÉอ/นวตักรรมทีÉใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ř.ŝ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การออกแบบวิธีการวดัและ
ประเมินผลอยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัเนืÊอหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผูเ้รียน มีการสร้างและนาํ
เครืÉองมือวดัและประเมินผลไปใช้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม วดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 
และนาํผลการประเมินการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
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สมรรถนะทีÉ Ś การพัฒนาผู้เรียน (Student Development)หมายถึง ความสามารถในการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม  การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย  และสุขภาพจิต  ความเป็น
ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้มี
คุณภาพ 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ Ś.ř การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผูเ้รียน ประกอบด้วย การสอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้ในชัÊนเรียน การจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมโดยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม และการจดัทาํโครงการ/กิจกรรมทีÉ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ Ś.Ś การพฒันาทกัษะชีวิต และสุขภาพกาย และสุขภาพจิตผูเ้รียน ประกอบดว้ย 
การจดักิจกรรมเพืÉอพฒันาผูเ้รียนด้านการดูแลตนเอง มีทกัษะในการเรียนรู้ การทาํงาน การอยู่
ร่วมกนัในสังคมอยา่งมีความสุข และรู้เท่าทนัการเปลีÉยนแปลง 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ Ś.ś การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย  ความภูมิใจในความเป็นไทยให้กับ
ผูเ้รียน ประกอบดว้ย การสอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย  ความภูมิใจในความเป็นไทย ให้แก่
ผูเ้รียน และการจดัทาํโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็น
ไทย  

ตวับ่งชีÊ ทีÉ Ś.Ŝ การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประกอบด้วย การให้ผูเ้รียน คณะ
ครูผูส้อน และผูป้กครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลือนกัเรียนรายบุคคล มีการนาํขอ้มูลนกัเรียนไป
ใชช่้วยเหลือ/พฒันาผูเ้รียนทัÊงดา้นการเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล การจดักิจกรรมเพืÉอ
ป้องกนัแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนให้แก่นักเรียนอย่างทัÉวถึง การส่งเสริมให้ผูเ้รียน
ปฏิบติัตนอย่างเหมาะสมกบัค่านิยมทีÉดีงาม และการดูแล ช่วยเหลือ ผูเ้รียนทุกคนอย่างทัÉวถึง ทนั
การณ์ 

สมรรถนะทีÉ ś การบริหารจัดการชัÊนเรียน (Classroom Management)หมายถึง การจดั
บรรยากาศการเรียนรู้ การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจาํชัÊนเรียน/ประจาํวิชา การกาํกบั
ดูแลชัÊนเรียนรายชัÊน/รายวชิา เพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งมีความสุข และความปลอดภยัของผูเ้รียน   

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ś.ř จดับรรยากาศทีÉส่งเสริมการเรียนรู้ความสุขและความปลอดภยัของผูเ้รียน 
ประกอบด้วย การจดัสภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียน และภายนอกห้องเรียนทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ 
ส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์ทีÉดีระหว่างครูกบัผูเ้รียน และผูเ้รียนกบัผูเ้รียน และมีการตรวจสอบสิÉง
อาํนวยความสะดวกในหอ้งเรียนใหพ้ร้อมใชแ้ละปลอดภยัอยูเ่สมอ 
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ตวับ่งชีÊ ทีÉ ś.Ś จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจาํชัÊนเรียน/ประจาํวิชา ประกอบดว้ย 
การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจาํชัÊนเรียนอย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้น เป็นปัจจุบนั และการนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนไดเ้ต็มตามศกัยภาพ 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ś.ś กาํกบัดูแลชัÊนเรียนรายชัÊน/รายวิชา ประกอบดว้ย การให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมใน
การกาํหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลงในชัÊนเรียน แกปั้ญหา/พฒันานกัเรียนดา้นระเบียบวินยัโดยการสร้าง
วินยัเชิงบวกในชัÊนเรียน มีการประเมินการกาํกบัดูแลชัÊนเรียน และนาํผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพฒันา 

สมรรถนะทีÉ Ŝ  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพืÉอพัฒนาผู้เรียน (Analysis & 

Synthesis & Classroom Research)หมายถึง ความสามารถในการทาํความเขา้ใจ แยกประเด็นเป็น
ส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและนําไปใช้ในการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน 
รวมทัÊงสามารถวิเคราะห์องคก์รหรืองานในภาพรวมและดาํเนินการแกปั้ญหา เพืÉอพฒันางานอยา่ง
เป็นระบบ 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ Ŝ.ř การวเิคราะห์  ประกอบดว้ย การสาํรวจปัญหาเกีÉยวกบันกัเรียนทีÉเกิดขึÊนในชัÊน
เรียนเพืÉอวางแผนการวจิยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกีÉยวกบันกัเรียนทีÉเกิดขึÊน
ในชัÊนเรียนเพืÉอกาํหนดทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาระบุสภาพปัจจุบนั และมีการวิเคราะห์จุดเด่น 
จุดดอ้ย อุปสรรคและโอกาสความสาํเร็จของการวจิยัเพืÉอแกไ้ขปัญหาทีÉเกิดขึÊนในชัÊนเรียน 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ Ŝ.Ś การสังเคราะห์ ประกอบด้วย การรวบรวม จาํแนกและจดักลุ่มของสภาพ
ปัญหาของผู ้เรียน แนวคิดทฤษฎีและวิธีการแก้ไขปัญหาเพืÉอสะดวกต่อการนําไปใช้ มีการ
ประมวลผลหรือสรุปขอ้มูลสารสนเทศทีÉเป็นประโยชน์ต่อการแกไ้ขปัญหาในชัÊนเรียนโดยใชข้อ้มูล
รอบดา้น 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ Ŝ.ś การวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน ประกอบดว้ย การจดัทาํแผนการวิจยั และดาํเนิน
กระบวนการวิจยั อย่างเป็นระบบตามแผนดาํเนินการวิจยัทีÉกาํหนดไว ้การตรวจสอบความถูกตอ้ง
และความน่าเชืÉอถือของผลการวิจยัอย่างเป็นระบบ และมีการนําผลการวิจยัไปประยุกต์ใช้ใน
กรณีศึกษาอืÉน ๆ ทีÉมีบริบทของปัญหาทีÉคลา้ยคลึงกนั 

สมรรถนะทีÉ ŝ ภาวะผู้นําครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลกัษณะและพฤติกรรม
ของครูทีÉแสดงถึงความเกีÉยวขอ้งสัมพนัธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ซึÉ งกนัและกนัทัÊง
ภายในและภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใชอิ้ทธิพลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดพลงั
แห่งการเรียนรู้เพืÉอพฒันาการจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ŝ.ř วุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ทีÉเหมาะสมกบัความเป็นครู (Adult Development) 

ประกอบดว้ย การพิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกีÉยวกบัพฤติกรรมทีÉแสดงออกต่อผูเ้รียนและ
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ผูอื้Éน  และมีความรับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม เห็นคุณค่า ให้ความสําคญัในความคิดเห็นหรือ
ผลงาน และให้เกียรติแก่ผูอื้Éน มีการกระตุน้จูงใจ ปรับเปลีÉยนความคิดและการกระทาํของผูอื้Éนให้มี
ความผกูพนัและมุ่งมัÉนต่อเป้าหมายในการทาํงานร่วมกนั 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ŝ.Ś การสนทนาอย่างสร้างสรรค ์(Dialogue) ประกอบดว้ย การมีปฏิสัมพนัธ์ใน
การสนทนา มีบทบาท และมีส่วนร่วมในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กบัผูอื้Éนโดยมุ่งเน้นไปทีÉการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนและการพฒันาวิชาชีพ การมีทกัษะการฟัง การพูด และการตัÊงคาํถาม เปิดใจกวา้ง 
ยืดหยุ่น ยอมรับทศันะทีÉหลากหลายของผูอื้Éน เพืÉอเป็นแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบติังาน มีการ
สืบเสาะขอ้มูล ความรู้ทางวชิาชีพใหม่ๆ ทีÉสร้างความทา้ทายในการสนทนาอยา่งสร้างสรรคก์บัผูอื้Éน  

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ŝ.ś การเป็นบุคคลแห่งการเปลีÉยนแปลง (Change Agency) ประกอบด้วย การให้
ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ทีÉเป็นปัจจุบนั โดยมีการวางแผนอย่างมีวิสัยทศัน์ซึÉ งเชืÉอมโยงกบั
วิสัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจของโรงเรียนร่วมกบัผูอื้Éน มีความริเริÉมการปฏิบติัทีÉนาํไปสู่การ
เปลีÉยนแปลงและการพฒันานวตักรรมกระตุน้ผูอื้Éนให้มีการเรียนรู้และความร่วมมือในวงกวา้งเพืÉอ
พฒันาผู ้เรียน สถานศึกษา และวิชาชีพ และปฏิบัติงานร่วมกับผู ้อืÉนภายใต้ระบบ/ขัÊนตอนทีÉ
เปลีÉยนแปลงไปจากเดิมได ้

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ŝ.Ŝ การปฏิบติังานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice) ประกอบด้วย การ
พิจารณาไตร่ตรองความสอดคลอ้งระหวา่งการเรียนรู้ของนกัเรียน และการจดัการเรียนรู้ สนบัสนุน
ความคิดริเริÉมซึÉ งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของเพืÉอนร่วมงาน และมีส่วนร่วมในการพฒันา
นวตักรรมต่างๆ การใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการปฏิบติังานของ
ตนเอง และผลการดาํเนินงานสถานศึกษา 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ ŝ.ŝ การมุ่งพฒันาผลสัมฤทธิÍ ผูเ้รียน (Concern for improving pupil achievement) 

ประกอบดว้ย การกาํหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ทีÉทา้ทายความสามารถของตนเองตาม
สภาพจริงและปฏิบัติให้บรรลุผลสําเร็จได้ การให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของผูเ้รียนต่อ
ผูป้กครองและผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ ยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัเกีÉยวกบัความคาดหวงัดา้นการเรียนรู้
ของผูเ้รียนจากผูป้กครอง มีการปรับเปลีÉยนบทบาทและการปฏิบติังานของตนเองให้เอืÊอต่อการ
พฒันาผลสัมฤทธิÍ ผูเ้รียน และการตรวจสอบข้อมูลการประเมินผูเ้รียนอย่างรอบด้าน รวมไปถึง
ผลการวจิยั หรือองคค์วามรู้ต่างๆ  และนาํไปใชใ้นการพฒันาผลสัมฤทธิÍ ผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 

สมรรถนะทีÉ Ş การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพืÉอการจัดการเรียนรู้ 
(Relationship & Collaborative – Building for Learning Management)หมายถึง การประสาน
ความร่วมมือ สร้างความสัมพนัธ์ทีÉดี และเครือข่ายกบัผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอืÉนๆ ทัÊงภาครัฐ
และเอกชน เพืÉอสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
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ตวับ่งชีÊ ทีÉ Ş.ř การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพืÉอการจดัการเรียนรู้ 
ประกอบดว้ย การกาํหนดแนวทางในการสร้างความสัมพนัธ์ทีÉดี และความร่วมมือกบัชุมชน การ
ประสานให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา มีการให้ความร่วมมือใน
กิจกรรมต่างๆ ของชุมชน มีการจัดกิจกรรมทีÉเสริมสร้าง ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกับ
ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอืÉนๆ ทัÊงภาครัฐและเอกชนเพืÉอการจดัการเรียนรู้ 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ Ş.Ś การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพืÉอการจดัการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และองค์กรอืÉนๆ ทัÊงภาครัฐและเอกชน เพืÉอ
สนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้      

สมรรถนะจึงเป็นเรืÉองสําคญัทีÉครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนตอ้งไดรั้บการพฒันา
อย่างต่อเนืÉองและจริงจงั  แต่ทัÊงนีÊ ทัÊงนัÊนเราต้องประเมินตนเองก่อนว่า  เรามีจุดเด่น จุดด้อยใน
สมรรถนะใด ตอ้งการจะพฒันาอย่างไร โดยการจดัทาํเป็นแผนพฒันาตนเองหรือ ID – PLAN 

(Individual  Plan) ทัÊงระยะสัÊน  (ř ปี)  ระยะยาว  (ś ปี) เพืÉอเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาให้รับทราบและ
ขอรับการสนบัสนุน และเมืÉอใดก็ตามถา้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในองคก์รมีสมรรถนะ
ในดา้นต่าง ๆ สมบูรณ์ ครบถว้นแลว้ องคก์รนัÊนจะเป็นผูน้าํแห่งการเปลีÉยนแปลงไดอ้ยา่งแน่นอน 

กล่าวโดยรวมวา่สมรรถนะหลกั ( Core Competency ) ŝ สมรรถนะ และสมรรถนะประจา
สายงาน ( Functional Competency ) Ş สมรรถนะทีÉกล่าวมานัÊน เป็นปัจจยัสําคญัของการนาไป
กาํหนดเป็นกลยุทธ์การดาเนินงานเพืÉอเสริมสร้างศกัยภาพวิชาชีพครูทีÉสอดคลอ้งและเหมาะสมกบั
บริบท ( Context ) และการเปลีÉยนแปลงทางสังคมในปัจจุบนั เป็นไปตามเป้าหมายในการพฒันาครู
ยุคใหม่ภายใตยุ้ทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษทีÉสองทีÉไดก้าํหนดไวเ้ป็นวาระสําคญัใน
วงการศึกษาไทย 

 

4.3. สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2549) ไดก้าํหนดมาตรฐาน
ตาํแหน่งและมาตรฐานวทิยฐานะของผูส้อนในหน่วยงานการศึกษา สายงานสอน ซึÉ งมีลกัษณะการ
ปฏิบติังานเกีÉยวกบัการทาํหนา้ทีÉหลกัดา้นการจดัการการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนดว้ยวธีิการทีÉหลากลาย มีการศึกษาวเิคราะห์ วิจยั เพืÉอพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยเนน้
ความสาํคญัทัÊงความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมทีÉดีงาม และปฏิบติังานอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  

4.3.1 การประเมินด้านทีÉ 1 ด้านวนัิย คุณธรรม จริยธรรม  
ในดา้นทีÉ 1 คือ ดา้นวินยั คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพไดก้าํหนดรายการ

เป็น 5 ตอน ๆ ละ 5 ตวับ่งชีÊ   
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ตอนทีÉ 1 การมีวนิยั ประกอบดว้ยตวับ่งชีÊ  5 ตวับ่งชีÊ  ดงันีÊ  
ตัวบ่ ง ชีÊ  1.1 การมีวินัยในตนเอง  ยอมรับและถือปฏิบัติตามกฎ  กติกา  มารยาท

ขนบธรรมเนียม และแบบแผนอนัดีงามของสังคม หมายถึง การมีวินยัในตนเอง การยอมรับและถือ
ปฏิบติัตามกฎ กติกา มารยาท ขนบธรรมเนียม และแบบแผนอนัดีงามของสังคมการเป็นแบบอยา่งทีÉ
ดี และการเป็นผูน้ําในการเสริมสร้างการพฒันาด้านวินัย คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณ
วชิาชีพ 

ตวับ่งชีÊ  1.2 การรักษาและเสริมสร้างวนิยัในตาํแหน่งหนา้ทีÉราชการการปฏิบติัตามกฎหมาย 
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หมายถึง การมีพฤติกรรมทีÉแสดงถึงการรักษาและเสริมสร้างวินยั
ในตาํแหน่งหนา้ทีÉราชการ การปฏิบติัตามกฎหมายระเบียบแบบแผนของทางราชการ การมีส่วนร่วม
เสริมสร้างวนิยัแก่ผูอื้Éน และผลงานเป็นทีÉปรากฏเป็นแบบอยา่งทีÉดี 

ตวับ่งชีÊ  1.3 การตรงต่อเวลา การอุทิศเวลาให้แก่ทางราชการและผูเ้รียนอย่างต่อเนืÉอง 
หมายถึง การมีพฤติกรรมทีÉแสดงถึงการตรงต่อเวลา ปฏิบติังานตามทีÉไดรั้บมอบหมายไดส้ําเร็จ และ
อุทิศเวลาอยา่งต่อเนืÉอง 

ตวับ่งชีÊ  1.4 ความซืÉอสัตย์ สุจริตในการปฏิบัติหน้าทีÉ การรักษาผลประโยชน์ของทาง
ราชการ และไม่มีผลประโยชน์ทบัซ้อน หมายถึง การมีพฤติกรรมทีÉแสดงถึงการปฏิบติังานด้วย
ความซืÉอสัตยสุ์จริต การรักษาผลประโยชน์ของทางราชการ และไม่มีผลประโยชน์ทบัซ้อน การ
ไดรั้บการยกยอ่ง ชมเชย 

ตวับ่งชีÊ  1.5 การรักษาความสามคัคี มีนํÊ าใจ เอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่ต่อเพืÉอนร่วมงานองค์กร และ
ชุมชน หมายถึง การมีพฤติกรรมทีÉแสดงถึงการมีนํÊ าใจ เสียสละ ทาํงานร่วมกบัผูอื้Éนไดอ้ยา่งราบรืÉน
และประสบความสาํเร็จจนไดรั้บการยอมรับจากหน่วยงาน หรือองคก์รทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ตอนทีÉ 2 การประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี ประกอบดว้ยตวับ่งชีÊ  5 ตวับ่งชีÊ  ดงันีÊ  
ตวับ่งชีÊ  2.1 ความอุตสาหะ ขยนั อดทน มุ่งมัÉนและรับผดิชอบต่อผลสัมฤทธิÍ ของงาน โดยยึด

หลกัประหยดั คุม้ค่า มีประสิทธิภาพ หมายถึง การปฏิบติังานทีÉประสบความสําเร็จเป็นทีÉยอมรับ มี
ผลงานปรากฏชดัเจน และนาํไปพฒันาผูอื้Éนได ้

ตวับ่งชีÊ  2.2 การยดึมัÉนในคุณธรรม จริยธรรม มีความศรัทธาและปฏิบติัตนตามหลกัศาสนา 
หมายถึง การมีพฤติกรรมทีÉแสดงถึงการยึดมัÉนในคุณธรรม จริยธรรมมีความศรัทธาและปฏิบติัตน
ตามหลกัศาสนา เป็นแบบอยา่งทีÉดีไดรั้บการยกยอ่งชมเชยและมีส่วนร่วมและเสริมสร้างพฒันาผูอื้Éน 

ตวับ่งชีÊ  2.3 การยึดมัÉนในหลกันิติธรรม ยืนหยดั กระทาํในสิÉงทีÉถูกตอ้ง เป็นธรรมและชอบ
ดว้ยกฎหมาย หมายถึง การมีพฤติกรรมทีÉแสดงถึงการยึดมัÉนปฏิบติัหนา้ทีÉตามหลกันิติธรรม ไดรั้บ
การยกยอ่ง ชมเชย และมีการรณรงคแ์ละเสริมสร้างผูอื้Éน 



52 
 

ตวับ่งชีÊ  2.4 การยึดมัÉนในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็น
ประมุข และวางตัวเป็นกลางทางการเมือง หมายถึง การมีพฤติกรรม ทีÉแสดงถึงการใช้สิทธิและ
หน้าทีÉตามระบอบประชาธิปไตยการมีส่วนร่วมส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกับการ
เลือกตัÊง การวางตวัเป็นกลางทางการเมืองและการวางรากฐานระบอบประชาธิปไตย 

ตวับ่งชีÊ  2.5 การมีส่วนร่วมอนุรักษว์ฒันธรรมไทยและสิÉงแวดลอ้ม หมายถึง การมีกิจกรรม
ทีÉไดจ้ดัหรือมีส่วนร่วมเกีÉยวกบัการอนุรักษว์ฒันธรรมไทยและสิÉงแวดลอ้ม 

ตอนทีÉ 3 การดาํรงชีวติอยา่งเหมาะสม ประกอบดว้ยตวับ่งชีÊ  5 ตวับ่งชีÊ  ดงันีÊ  
ตวับ่งชีÊ  3.1 การดาํรงชีวิตตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การมี

พฤติกรรม/กิจกรรม ทีÉแสดงถึงการดาํรงชีวติตามแนวทางหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตวับ่งชีÊ  3.2 การละเวน้อบายมุขและสิÉงเสพติด หมายถึง การมีพฤติกรรมทีÉแสดงถึงการเป็น
ผูล้ะเวน้อบายมุขและสิÉงเสพติด และเป็นผูน้าํรณรงคแ์ละเสริมสร้างผูอื้Éนอยา่งต่อเนืÉอง 

ตวับ่งชีÊ  3.3 การใช้หรือให้ขอ้มูลข่าวสารส่วนบุคคลและของทางราชการ ให้เป็นไปดว้ย
ความถูกตอ้ง หมายถึง การมีพฤติกรรมทีÉแสดงถึงการใช้หรือให้ขอ้มูลข่าวสารส่วนบุคคลและของ
ทางราชการไดถู้กตอ้งเหมาะสม และพฒันาผูอื้ÉนในเรืÉองดงักล่าวได ้

ตวับ่งชีÊ  3.4 การดาํรงตนเป็นแบบอย่างทีÉดี เหมาะสมกับสถานภาพและตาํแหน่งหน้าทีÉ 
หมายถึง การมีพฤติกรรมทีÉแสดงถึงการดาํรงตนเป็นแบบอย่างทีÉดี เหมาะสมกบัสถานภาพและ
ตาํแหน่งหนา้ทีÉ การไดรั้บการยกยอ่ง ชมเชย และการมีส่วนร่วมเสริมสร้างพฒันาผูอื้Éน 

ตวับ่งชีÊ  3.5 การประหยดั มธัยสัถ์ อดออม หมายถึง การมีพฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรมทีÉ
แสดงถึงการประหยดั มธัยสัถ์ อดออม ซึÉ งมีผลต่อการดาํรงชีวิตเป็นทีÉปรากฏการไดรั้บการยกย่อง
ชมเชย และการมีส่วนร่วมรณรงคแ์ละเสริมสร้างผูอื้Éน 

ตอนทีÉ 4 ความรักและศรัทธาในวชิาชีพ ประกอบดว้ยตวับ่งชีÊ  5 ตวับ่งชีÊ  ดงันีÊ  
ตวับ่งชีÊ  4.1 การเป็นสมาชิกทีÉดี สนับสนุนหรือร่วมกิจกรรมของวิชาชีพและทางวิชาการ

อย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกทีÉดีขององค์กรวิชาชีพและวิชาการการ
นํามาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์การได้รับการยกย่อง ชมเชย และการมีส่วนร่วมรณรงค์และ
เสริมสร้างผูอื้ÉนโดยระบุชืÉอกิจกรรมดงักล่าวดว้ย 

ตวับ่งชีÊ  4.2 การศึกษา คน้ควา้ ริเริÉม สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ ๆ มาใช้พฒันางานในวิชาชีพ 
หมายถึง การศึกษา คน้ควา้ ริเริÉม สร้างสรรค ์ความรู้ใหม่ ๆ นวตักรรมในการพฒันางานในวิชาชีพ
จนสาํเร็จและเป็นตวัอยา่งได ้
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ตวับ่งชีÊ  4.3 การมีบทบาทเป็นผูน้าํทางวิชาการในวงการวิชาชีพ หมายถึงการมีบทบาทการ
เป็นผูน้าํทางวิชาการในวงการวิชาชีพในระดบัจงัหวดั/เขตพืÊนทีÉการศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
พฒันาเสริมสร้างผูอื้Éน และมีผลงานปรากฏ 

ตวับ่งชีÊ  4.4 การรักษาชืÉอเสียง ปกป้องศกัดิÍ ศรีแห่งวิชาชีพและการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
หมายถึง การมีพฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรม ทีÉแสดงถึงการรักษาชืÉอเสียง ปกป้องศกัดิÍ ศรีแห่ง
วิชาชีพ และการยกยอ่งเชิดชูเกียรติทีÉดาํเนินการอยา่งต่อเนืÉองเกิดผลดี เป็นทีÉยอมรับและการมีส่วน
ร่วมรณรงคแ์ละเสริมสร้างผูอื้Éน 

ตัวบ่งชีÊ  4.5 การเสริมสร้างปลูกจิตสํานึกทีÉ ดี แก่ผู ้เรียน ชุมชน สังคม หมายถึงการมี
พฤติกรรมทีÉแสดงถึงการเป็นผูน้าํในการเสริมสร้างปลูกจิตสํานึกทีÉดีแก่ผูเ้รียน ชุมชน สังคม ผลงาน
ทีÉปรากฏ และการไดรั้บการยกยอ่ง ชมเชย 

ตอนทีÉ 5 ความรับผดิชอบในวชิาชีพ ประกอบดว้ยตวับ่งชีÊ  5 ตวับ่งชีÊ  ดงันีÊ  
ตวับ่งชีÊ  5.1 การเอาใจใส่ ถ่ายทอดความรู้ หรือส่งเสริมการแสวงหาความรู้โดยไม่บิดเบือน 

ปิดบงั หวงัสิÉ งตอบแทน หมายถึง การมีพฤติกรรมทีÉแสดงถึงการเอาใจใส่ถ่ายทอดความรู้ หรือ
ส่งเสริมการแสวงหาความรู้โดยไม่บิดเบือน ปิดบงั หวงัสิÉงตอบแทนและเกิดผลดีต่องานในหนา้ทีÉ
และไดรั้บการยกยอ่ง โดยมีผลงานปรากฏอยา่งต่อเนืÉอง 

ตวับ่งชีÊ  5.2 การเอาใจใส่ช่วยเหลือผูเ้รียนและผูรั้บบริการ เต็มความสามารถตามหลัก
วชิาชีพอยา่งสมํÉาเสมอ เท่าเทียมกนั หมายถึง การมีพฤติกรรม/โครงการ/กิจกรรม ทีÉแสดงถึงการเอา
ใจใส่ช่วยเหลือผูเ้รียนและผูรั้บบริการเตม็ความสามารถตามหลกัวิชาชีพอยา่งสมํÉาเสมอเท่าเทียมกนั 
โดยระบุชืÉอกิจกรรมดงักล่าวดว้ย 

ตวับ่งชีÊ  5.3 การศึกษา คน้ควา้ ริเริÉม สร้างสรรคค์วามรู้ใหม่ นวตักรรม ในการพฒันางานใน
หน้าทีÉ หมายถึง การศึกษา คน้ควา้ ริเริÉม สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ๆ นวตักรรมในการพฒันางานใน
หนา้ทีÉจนสาํเร็จและเป็นตวัอยา่งได ้

ตวับ่งชีÊ  5.4 การประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพ หมายถึง การประพฤติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผน 
พฤติกรรม ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ การได้รับการยกย่อง ชมเชยในระดบัจงัหวดั/เขตพืÊนทีÉ
การศึกษา/คุรุสภา/องคก์รภายนอก/หน่วยงานอืÉน 

ตวับ่งชีÊ  5.5 การมีจิตอาสา จิตสาธารณะ และมุ่งประโยชน์ส่วนรวม หมายถึง พฤติกรรมทีÉ
แสดงถึงการใหก้ารช่วยเหลือ หรือใหค้วามร่วมมือแก่ส่วนรวมอยา่งทุ่มเทและเสียสละจนสําเร็จเกิด
ประโยชน์ต่อส่วนรวม และไดรั้บการยกยอ่ง 
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4.3.2 จรรยาบรรณวชิาชีพ ด้านทีÉ 2 ด้านความรู้ความสามารถ  
การประเมินดา้นทีÉ 2 ดา้นความรู้ความสามารถของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สายงานการสอน ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ ส่วนทีÉ 1 การเป็นผูมี้ความสามารถในการจดัการเรียนการ
สอน มีจาํนวน 4 ตวับ่งชีÊ  และส่วนทีÉ 2 การพฒันาตนเองเพืÉอเพิÉมพูนความรู้และทกัษะในสาขาหรือ
กลุ่มสาระทีÉรับผดิชอบหรือในงานทีÉรับผดิชอบ มีจาํนวน 3 ตวับ่งชีÊ  ดงันีÊ  

ส่วนทีÉ 1 การเป็นผูมี้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน  
1. หลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ทีÉผูส้อนจดัทาํขึÊนเพืÉอใช้ในการจดัการเรียนรู้ใน

สาระ/รายวิชา/สาขาทีÉเสนอขอโดยมีการวิเคราะห์มาตรฐานและตวัชีÊ วดั สมรรถนะ คุณลกัษณะอนั
พึงประสงค ์กระบวนการเรียนรู้ แนวทางการจดัการเรียนรู้ สืÉอการเรียนรู้ การวดัและการประเมินผล 
ทีÉกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐานพุทธศกัราช 2551 หรือหลกัสูตรอืÉนตามทีÉ
หน่วยงานกาํหนด 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1 ความสามารถในการจดัทาํหลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ หมายถึง ความสามารถ ใน
การวิเคราะห์หลักสูตร พฒันาหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช้ การประเมินหลักสูตรและการ
ปรับปรุงหลกัสูตร 

2. แผนการจดัการเรียนรู้/ แผนการจดัประสบการณ์/แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
(IEP) 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ 2 แผนการจดัการเรียนรู้/แผนการจดัประสบการณ์/แผนการจดัการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (IEP) หมายถึง ความสามารถในการจดัทาํแผนการเรียนรู้ทีÉสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ผูเ้รียน
และบริบทของชุมชน มีองคป์ระกอบของแผนครบถว้นสอดคลอ้งกนั และถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ 
มีการออกแบบการเรียนรู้ทีÉหลากหลายและถูกต้อง มีการวดัและประเมินผลสอดคล้องกับ
จุดประสงค์และกระบวนการจดัการเรียนรู้โดยใช้วิธีการทีÉหลากหลาย มีการบนัทึกผลการจดัการ
เรียนรู้และการนาํมาพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

3. สืÉอ/นวตักรรม สืÉอ หมายถึง สิÉงทีÉใชป้ระกอบการจดัการเรียนรู้เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพใน
การจดัการเรียนการสอน โดยอาจเป็นวสัดุ อุปกรณ์ วิธีการในการจดัการเรียนรู้ทีÉผูส้อน เลือก จดัหา 
หรือจดัทาํขึÊนใช ้ส่วนนวตักรรม หมายถึง สิÉงทีÉผูส้อน จดัทาํขึÊนใหม่ โดยใชค้วามคิดริเริÉมสร้างสรรค์
ของตนเอง ต่อยอดความคิดจากสืÉอเดิมให้เกิดประโยชน์ยิÉงขึÊน นอกจากนีÊ  นวตักรรม อาจเป็น
กระบวนการ เทคนิค วิธีการทีÉผูส้อนคิดขึÊนเพืÉอใช้จดัการเรียนรู้ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและ
ตวัชีÊวดัหรือจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอืÉน 

ตัวบ่งชีÊ ทีÉ  3 ความสามารถในการเลือก/ออกแบบ การผลิต/จัดหา  การนําไปใช้การ
ประเมินผลและการพฒันาสืÉอ/นวตักรรมทีÉสอดคล้องกับกระบวนการจดัการเรียนรู้ หมายถึง 



55 
 

ความสามารถในการเลือก ผลิต ใช ้และพฒันาสืÉอ/นวตักรรมทีÉถูกตอ้งตามหลกัวิชาการสอดคลอ้ง
กบักระบวนการจดัการเรียนรู้ 

4. แฟ้มสะสมผลงานคดัสรร/แฟ้มสะสมผลงาน 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ 4 แฟ้มสะสมผลงานคดัสรรทีÉเกีÉยวกับผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน และตนเอง 
หมายถึง แฟ้มสะสมผลงานทีÉผูส้อนไดค้ดัเลือกผลงานทีÉเกิดจากการปฏิบติังานในหนา้ทีÉ และงานทีÉ
ได้รับมอบหมายของผูส้อนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน และตนเองโดยเป็นผลงาน
ดีเด่นหรือผลงานทีÉแสดงพฒันาการของการปฏิบติังานในแต่ละกลุ่ม 

ส่วนทีÉ  2 การพัฒนาตนเองเพืÉอเพิÉมพูนความรู้และทักษะในสาขาหรือกลุ่มสาระทีÉ
รับผดิชอบหรือในงานทีÉรับผดิชอบ 

1. การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ดว้ยวธีิการต่างๆ 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ 1 การศึกษาค้นควา้หาความรู้ด้วยวิธีการต่างๆ ทีÉทาํให้เกิดความรู้และทกัษะ
เพิÉมขึÊน หมายถึง การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ ด้วยการเขา้ประชุมทางวิชาการ การอบรม สัมมนา 
การศึกษาต่อ การศึกษาเอกสารทางวิชาการ การศึกษาค้นคว้าจากสืÉ อ/วิธีการอืÉนๆ และการ
แลกเปลีÉยนความคิดเห็นทางวชิาการทีÉทาํใหเ้กิดความรู้และทกัษะเพิÉมขึÊน 

2. การประมวลความรู้เกีÉยวกบัการพฒันาวิชาการและวิชาชีพ และการนาํไปใช้ในการ
จดัการเรียนการสอน 

ตวับ่งชีÊ ทีÉ 2 การประมวลความรู้เกีÉยวกบัการพฒันาวิชาการและวิชาชีพ และการนาํไปใชใ้น
การจดัการเรียนการสอน หมายถึง การเลือก การสรุป การจัดระบบความรู้เกีÉยวกับการพฒันา
วิชาการและวิชาชีพ และจดัทาํเป็นเอกสารทางวิชาการเพืÉอนาํไปใช้ในการพฒันาการจดัการเรียน
การสอน 

สาํหรับผูที้Éสอนการศึกษาพิเศษ มีตวับ่งชีÊ  ดงันีÊ  
ตวับ่งชีÊ  2.1 การประมวลความรู้เกีÉยวกบัการพฒันาวชิาการและวิชาชีพ และการนาํไปใชใ้น

การจดัการเรียนการสอน หมายถึง การประมวลความรู้เกีÉยวกบัการพฒันาวิชาการและวิชาชีพ เป็น
เอกสารทางวิชาการและสามารถนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน/ปรับพฤติกรรม/แกปั้ญหาใน
การจดัการเรียนการสอน 

ตวับ่งชีÊ  2.2 การให้บริการแก่เด็กทีÉมีความตอ้งการพิเศษ หมายถึง การให้บริการแก่ผูเ้รียน 
ตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program : IEP) เช่น การบริการ
แนะแนว บริการแกไ้ขการพดู บริการทางดา้นจิตวทิยา เป็นตน้ 

3. การใหบ้ริการทางวชิาการและวชิาชีพ 
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ตวับ่งชีÊ ทีÉ 3 การให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ หมายถึง การเป็นวิทยากรการเผยแพร่
เอกสาร สืÉอ/นวตักรรม การใหค้วามร่วมมือดา้นวชิาการและวชิาชีพแก่ผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง 

4.3.3 ด้านทีÉ 3 ด้านผลการปฏิบัติงาน 

การประเมินดา้นทีÉ 3 ดา้นผลการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
สายงานการสอน ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ ส่วนทีÉ 1 ผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน มีจาํนวน 6 ตวับ่งชีÊ  
และส่วนทีÉ 2 ผลงานทางวชิาการ ดงันีÊ  

ส่วนทีÉ 1 ผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  
1. ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียน พิจารณาตามตวับ่งชีÊ  ดงันีÊ  
ตวับ่งชีÊ  1.1 ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนก่อนเรียนและหลงัเรียน หมายถึง ค่าทีเฉลีÉยผลสัมฤทธิÍ

ทางการเรียนโดยเปรียบเทียบก่อนเรียนและหลงัเรียน 

ตวับ่งชีÊ  1.2 ค่าทีเฉลีÉยผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนของวชิาทีÉสอน หมายถึง ค่าทีเฉลีÉยผลสัมฤทธิÍ
ของผูเ้รียนเปรียบเทียบปีปัจจุบนักบัปีทีÉผา่นมา 

ตวับ่งชีÊ  1.3 ผลการประเมินและหรือการทดสอบของวิชาทีÉสอน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
ระดบัเขต/ประเทศ หมายถึง ความกา้วหน้าของการทดสอบในวิชาทีÉผูส้อนรับผิดชอบการจดัการ
เรียนการสอน 

สาํหรับผูข้อรับการประเมินทีÉสอนระดบัปฐมวยั พิจารณาตามตวับ่งชีÊ  ดงันีÊ  
1. พฒันาการตามมาตรฐานคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั

พุทธศกัราช 2546 

ตวับ่งชีÊ  1.1 ผูเ้รียนทีÉมีพฒันาการตามมาตรฐานคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์หมายถึง ผูเ้รียน
มีพฒันาการตามมาตรฐานคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 12 ข้อ ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั 
พุทธศกัราช 2546 

ตวับ่งชีÊ  1.2 ระดบั/คะแนนพฒันาการก่อนพฒันาและหลงัพฒันา ในปีปัจจุบนัสูงกว่าปีทีÉ
ผา่นมา หมายถึง ระดบั/คะแนนของผูเ้รียนพฒันาการของผูเ้รียนทัÊง 4 ดา้น โดยเปรียบเทียบปีทีÉผา่น
มากบัปีปัจจุบนั (ระดบัชัÊนอนุบาล 1 หมายถึง ความกา้วหนา้ทางพฒันาการของผูเ้รียนทีÉศึกษาในปี
การศึกษาต่างกัน หรือ ระดับชัÊ นอนุบาล 2 หรือระดับชัÊ นอนุบาล 3 หมายถึง ระดับ/คะแนน
พฒันาการของผูเ้รียนกลุ่มเดียวกนัทีÉเลืÉอนระดบัชัÊนสูงขึÊน โดยเปรียบเทียบระหวา่งระดบั/คะแนน
พฒันาการ ชัÊนปีทีÉผา่นมากบัปีปัจจุบนั) 

ตวับ่งชีÊ  1.3 ผลการประเมินพฒันาการระดบัเขต/ประเทศ หมายถึง ผูเ้รียนมีผลการประเมิน
พฒันาการระดบัเขต/ประเทศในปีปัจจุบนัสูงกวา่ปีทีÉผา่นมา 

สาํหรับผูข้อรับการประเมินทีÉสอนการศึกษาพิเศษ 
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1. ผลการพฒันาเด็กทีÉมีความตอ้งการพิเศษ 

    1.1 เด็กทีÉมีความบกพร่องทางการไดย้ิน หมายถึง ผูเ้รียนทีÉสูญเสียการไดย้ินตัÊงแต่ระดบั 
หูตึงนอ้ยจนถึงหูหนวก พิจารณาตามตวับ่งชีÊ  ดงันีÊ  

ตวับ่งชีÊ  1.1 ความสามารถในการพฒันาการดา้นต่าง ๆ หมายถึง ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาการ
ดา้นการพดู การใชภ้าษา ความสามารถทางสติปัญญา ผลสัมฤทธิÍ ทางการเรียนและการปรับตวั 

ตวับ่งชีÊ  1.2 บริการทีÉจดัให้กบัผูเ้รียน หมายถึง ผูเ้รียนได้รับบริการจากสถานศึกษาทีÉจดั
ใหก้บัผูเ้รียนทีÉมีความบกพร่องทางการไดย้นิ เช่น เครืÉองช่วยฟัง การฝึกฟัง/ฝึกพดู เป็นตน้ 

    1.2 เด็กทีÉมีความบกพร่องทางสติปัญญา หมายถึง ผูเ้รียนทีÉมีความจาํกดัอย่างชดัเจนใน
การปฏิบติัตนในปัจจุบนั ซึÉ งมีลกัษณะเฉพาะ คือ ความสามารถทางสติปัญญาตํÉากวา่เกณฑ์พิจารณา
ตามตวับ่งชีÊ  ดงันีÊ  

ตวับ่งชีÊ  2.1 ความสามารถในการเรียนรู้และพฒันาเด็กทีÉมีความบกพร่องทางสติปัญญา
ระดบัเล็กน้อยหรือระดบัปานกลางในด้านต่างๆ หมายถึง ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาการทกัษะด้าน
ต่างๆ เช่น การเคลืÉอนไหว ดา้นภาษา และการรับรู้ การช่วยเหลือตนเองทางสังคม กลไกกลา้มเนืÊอ
มดัเล็ก/มดัใหญ่ ดา้นอาชีพ เป็นตน้ 

ตวับ่งชีÊ  2.2 บริการทีÉจดัให้กบัผูเ้รียน หมายถึง ผูเ้รียนได้รับบริการจากสถานศึกษาทีÉจดั
ใหก้บัผูเ้รียนทีÉมีความบกพร่องทางสติปัญญา เช่น บริการสอนเสริม ครูพีÉเลีÊ ยงการเยีÉยมบา้น การฝึก
อาชีพ เป็นตน้ 

    1.3 เด็กทีÉมีความบกพร่องทางการเห็น หมายถึง ผูเ้รียนทีÉสูญเสียการเห็นตัÊงแต่ระดบั
เล็กนอ้ยจนถึงตาบอดสนิท พิจารณาตามตวับ่งชีÊ  ดงันีÊ  

ตวับ่งชีÊ  3.1 ความสามารถในการพฒันาการดา้นต่าง ๆ หมายถึง ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาการ
ดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ การรับรู้จากการเห็นทีÉเหลืออยู่ การรับรู้ทางการไดย้ิน การสัมผสั การบูรณาการ
ประสาทสัมผสั การดูแลช่วยเหลือตวัเอง การเตรียมทกัษะการอ่านและการเขียนอกัษรเบรลล์ การ
ทาํความคุน้เคยกบัสภาพแวดลอ้มและการเคลืÉอนไหว และทกัษะการเตรียมการประกอบอาชีพ 

ตวับ่งชีÊ  3.2 บริการทีÉจดัให้กบัผูเ้รียน หมายถึง ผูเ้รียนได้รับบริการจากสถานศึกษาทีÉจดั
ให้กับผูเ้รียนทีÉมีความบกพร่องทางการเห็น เช่น บริการทางการแนะแนวและการให้คาํปรึกษา 
บริการสอนเสริม บริการอุปกรณ์การสอนและเครืÉองมือในการสอน เป็นตน้ 

    1.4 เด็กทีÉมีความบกพร่องทางร่างกาย หมายถึง ผูเ้รียนทีÉมีอวยัวะไม่สมส่วนหรือขาด
หายไป กระดูกหรือกลา้มเนืÊอผิดปกติมีอุปสรรคในการเคลืÉอนไหว ความบกพร่องดงักล่าวอาจเกิด
จากโรคทางระบบประสาท โรคของระบบกล้ามเนืÊอและกระดูกการไม่สมประกอบมาแต่กาํเนิด 
อุบติัเหตุ และโรคติดต่อ และเด็กทีÉมีความบกพร่องทางสุขภาพ หมายถึง ผูเ้รียนทีÉมีความเจ็บป่วย
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เรืÊอรังหรือมีโรคประจาํตวัซึÉ งจาํเป็นตอ้งไดรั้บการรักษาอยา่งต่อเนืÉอง และเป็นอุปสรรคต่อการศึกษา
ซึÉงมีผลทาํใหเ้กิดความจาํเป็นตอ้งไดรั้บการศึกษาพิเศษ พิจารณาตามตวับ่งชีÊ  ดงันีÊ  

ตวับ่งชีÊ  4.1 ความสามารถในการเรียนรู้และพฒันาการ หมายถึง ผูเ้รียนได้รับการพฒันา
ดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ความสามารถดา้นการสืÉอสาร การบูรณาการประสาทสัมผสั การช่วยเหลือตนเอง 
ทกัษะทางสังคม นนัทนาการ และการเตรียมความพร้อมดา้นอาชีพ 

ตวับ่งชีÊ  4.2 บริการทีÉจดัให้กบัผูเ้รียน หมายถึง ผูเ้รียนได้รับบริการจากสถานศึกษาทีÉจดั
ใหก้บัผูเ้รียนทีÉมีความบกพร่องทางร่างกาย เช่น กายภาพบาํบดักิจกรรมบาํบดั การแกไ้ขการพูดและ
ภาษา เป็นตน้ 

    1.5 เด็กทีÉมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ หมายถึง ผูเ้รียนทีÉมีความผิดปกติในการทาํงาน
ของสมองบางส่วนทีÉแสดงถึงความบกพร่องในกระบวนการเรียนรู้ทีÉอาจเกิดขึÊนเฉพาะความสามารถ
ดา้นใดดา้นหนึÉงหรือหลายดา้น พิจารณาตามตวับ่งชีÊ  ดงันีÊ  

ตวับ่งชีÊ  5.1 ความสามารถในการเรียนรู้และพฒันาการ หมายถึง ผูเ้รียนได้รับการพฒันา
ดา้นการรับรู้และการบูรณาการประสาทสัมผสั พฒันาการทางภาษา ความรู้พืÊนฐานทางคณิตศาสตร์ 
ทกัษะทางสังคม ทกัษะในการเรียน และการเตรียมความพร้อมดา้นอาชีพ 

ตวับ่งชีÊ  5.2 บริการทีÉจดัให้กบัผูเ้รียน หมายถึง ผูเ้รียนได้รับบริการจากสถานศึกษาทีÉจดั
ให้กบัผูเ้รียนทีÉมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ เช่น บริการสอนเสริมการเคลืÉอนไหวและบูรณาการ
ประสาทสัมผสั กิจกรรมบาํบดั เป็นตน้ 

    1.6 เด็กออทิสติก หมายถึง ผูเ้รียนทีÉมีความผิดปกติของระบบการทาํงานของสมอง
บางส่วน ซึÉ งส่งผลต่อความบกพร่องทางพฒันาการดา้นภาษา ดา้นสังคม และการปฏิสัมพนัธ์ทาง
สังคม และมีขอ้จาํกดัดา้นพฤติกรรม หรือมีความสนใจจาํกดัเฉพาะเรืÉองใดเรืÉองหนึÉง พิจารณาตาม
ตวับ่งชีÊ  ดงันีÊ  

ตวับ่งชีÊ  6.1 ความสามารถในการเรียนรู้และพฒันาการ หมายถึง ผูเ้รียนได้รับการพฒันา
ทกัษะต่างๆ ไดแ้ก่ ทกัษะในการสืÉอสาร ทกัษะในการพฒันากลา้มเนืÊอมดัเล็กและกลา้มเนืÊอมดัใหญ่ 
การบูรณาการประสาทสัมผสั ทกัษะทางสังคมและทกัษะในการปรับตวัต่อสิÉงแวดลอ้ม ทกัษะใน
การดูแลช่วยเหลือตนเอง และทกัษะการเตรียมความพร้อมดา้นอาชีพ 

ตวับ่งชีÊ  6.2 บริการทีÉจดัให้กบัผูเ้รียน หมายถึง ผูเ้รียนได้รับบริการจากสถานศึกษาทีÉจดั
ให้กบัผูเ้รียนออทิสติก เช่น บริการช่วยเหลือระยะแรกเริÉม ครูพีÉเลีÊ ยงกายภาพบาํบดั กิจกรรมบาํบดั 
เป็นตน้ 
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2. ผลการพฒันาผูเ้รียนดา้นอืÉนๆ พิจารณาตามตวับ่งชีÊ  ดงันีÊ  
ตัวบ่งชีÊ  2.1 ผลการพฒันาผู ้เรียน ด้านสุขภาพ ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม 

หมายถึง ผลจากการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียนทีÉ เกิดจากการจัดการเรียนรู้กิจกรรม
ประจาํวนั/กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นสุขภาพ ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม ตามหลกัสูตร
และตามทีÉสถานศึกษากาํหนด 

ตวับ่งชีÊ  2.2 คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ หมายถึง ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตาม
หลกัสูตรและตามทีÉสถานศึกษากาํหนดในรายวิชาทีÉเสนอขอผลงานสําหรับผูข้อรับการประเมินทีÉ
สอนระดบัปฐมวยั 

ตวับ่งชีÊ ผลการพฒันาคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนเพิÉมเติมจากทีÉกําหนดในหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 หมายถึง คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนทีÉครูกาํหนด
เพิÉมเติมจากทีÉกาํหนดในหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัพุทธศกัราช 2546 ซึÉ งสอดคลอ้งกบัหลกัการจดั
การศึกษาปฐมวยั 

สาํหรับผูข้อรับการประเมินทีÉสอนการศึกษาพิเศษ 

ตวับ่งชีÊ  2.1 ผลการพฒันาผูเ้รียนดา้นสุขภาพร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม หมายถึง 
ผูเ้รียนมีผลการพฒันาด้านสุขภาพร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคมตามระดบัความสามารถ 
(พืÊนฐานความรู้ดา้นวิชา ทกัษะ เช่น การอ่าน การเขียน คณิตศาสตร์ ฯลฯ) การพูดและภาษา ทกัษะ
ทางสังคม การใชป้ระสาทสัมผสัในการรับรู้ การเคลืÉอนไหวการช่วยเหลือตนเอง เป็นตน้ 

ตวับ่งชีÊ  2.2 คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ หมายถึง ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตาม
หลกัสูตรและตามทีÉสถานศึกษากาํหนดในรายวชิาทีÉเสนอขอผลงาน 

3. ปริมาณและสภาพของงาน พิจารณาตามตวับ่งชีÊ  ดงันีÊ  
ตวับ่งชีÊ3.1 ปริมาณงาน หมายถึง จาํนวนชัÉวโมงทีÉปฏิบติัการสอน จาํนวนกลุ่มสาระการ

เรียนรู้/กลุ่มประสบการณ์/สาขาวชิา/รายวชิาทีÉรับผดิชอบและจาํนวนนกัเรียนทีÉรับผดิชอบ 

ตวับ่งชีÊ  3.2 สภาพของงาน หมายถึง ความรับผิดชอบของผูส้อนทีÉมีต่อนักเรียนทีÉมีความ
หลากหลายทางเศรษฐกิจ/วฒันธรรม/สังคม/พฒันาการตามวยัและสถานศึกษาทีÉตัÊงอยูบ่นพืÊนทีÉปกติ 
พืÊนทีÉภูเขาหรือเกาะหรือติดกบัรอยตะเขบ็ชายแดนหรือพืÊนทีÉมีลกัษณะพิเศษ 

สาํหรับผูข้อรับการประเมินทีÉสอนระดบัปฐมวยั 

ตวับ่งชีÊ  3.1 ปริมาณงานการใชแ้หล่งเรียนรู้ โครงการหรือกิจกรรมพิเศษสอดคลอ้งการจดั
กิจกรรมประจาํวนั หมายถึง กิจกรรมหรือประสบการณ์การเรียนรู้ทีÉครูจัดเพิÉมเติมจากตาราง
กิจกรรมประจาํวนัเพืÉอเสริมการเรียนรู้ตามหน่วยงานการเรียนรู้ทีÉจดัให้กบัผูเ้รียนหรือเพืÉอขยาย
ประสบการณ์ในการดาํเนินชีวติทีÉเหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 
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ตวับ่งชีÊ  3.2 สภาพของงาน หมายถึง ความรับผิดชอบของผูส้อนทีÉมีต่อนักเรียนทีÉมีความ
หลากหลายทางเศรษฐกิจ/วฒันธรรม/สังคม/พฒันาการตามวยัและสถานศึกษาทีÉตัÊงอยูบ่นพืÊนทีÉปกติ 
พืÊนทีÉภูเขาหรือเกาะหรือติดกบัรอยตะเขบ็ชายแดนหรือพืÊนทีÉมีลกัษณะพิเศษ 

สาํหรับผูข้อรับการประเมินทีÉสอนการศึกษาพิเศษ 

ตวับ่งชีÊ  3.1 ปริมาณงาน หมายถึง จาํนวนชัÉวโมงทีÉปฏิบติัการสอน จาํนวนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนทีÉรับผิดชอบตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล(IEP) และ
จาํนวนนกัเรียนทีÉรับผดิชอบในแต่ละประเภทของสถานศึกษา 

ตวับ่งชีÊ  3.2 สภาพของงาน หมายถึง ความรับผิดชอบของผูส้อนทีÉมีต่อนักเรียนทีÉมีความ
ตอ้งการพิเศษ ในแต่ละประเภทของความพิการและระดบัความรุนแรงของความพิการ 

ส่วนทีÉ 2 ผลงานทางวชิาการ 

ผลงานทางวิชาการของสายงานการสอน หมายถึง รายงานการศึกษา ค้นคว้า หรือ
ผลการวิจยัในชัÊนเรียน หรือผลงานทางวิชาการในลกัษณะอืÉน ทีÉมีจุดมุ่งหมายในการแกปั้ญหาดา้น
การเรียนของผูเ้รียนและสอดคลอ้งกบัแผนการจดัการเรียนรู้ มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและองค์
ความรู้ต่างๆ เพืÉอแกไ้ขปัญหาและนาํไปสู่การสรุปองคค์วามรู้เพืÉอพฒันาผูเ้รียนโดยมีลกัษณะดงันีÊ  

    1. ตรงกบัสาขาวชิาทีÉขอใหมี้หรือเลืÉอนวทิยฐานะ 

    2. เป็นผลงานทีÉเกีÉยวกับการพฒันาการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือ
สาขาวชิาต่าง ๆ และใชป้ระโยชน์ในการเรียนการสอน 

    3. เกิดจากการปฏิบติังานตามหนา้ทีÉความรับผดิชอบทางดา้นการสอน 

 

ประเภทผลงานทางวชิาการ 

ผลงานทางวิชาการทีÉเสนอขอต้องแสดงถึงความรู้ความสามารถ ความชาํนาญและความ
เชีÉยวชาญของผูข้อใหมี้หรือเลืÉอนวทิยฐานะ แบ่งตามลกัษณะของผลงานทางวิชาการเป็น 3 ประเภท 
ดงันีÊ  

1. ผลงาน งานแต่งเรียบเรียง งานแปล หนงัสือ หรือบทความทางวิชาการซึÉ งเป็นผลงานทีÉ
ได้รับการเผยแพร่มาแล้ว และผลงานดังกล่าวสามารถนาํไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

2. ผลงานวิจยั ซึÉ งเป็นงานวิจยัทีÉได้รับการเผยแพร่มาแล้ว และผลงานดงักล่าวสามารถ
นาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการพฒันาการจดัการศึกษาและการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

3. ผลงานทางวชิาการในลกัษณะอืÉน เช่น 

  3.1 การประเมินงาน หรือการประเมินโครงการทีÉเกีÉยวกบัการปฏิบติังานในหนา้ทีÉ 
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 3.2 สืÉอ นวตักรรมทางการศึกษา เช่น ผลงานดา้นการจดัทาํสืÉอการเรียนการสอนผลงานดา้น
การคิดพฒันารูปแบบนวตักรรมทีÉนาํ มาใชใ้นการปฏิบติังานทาํ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงขึÊน ซึÉ งอาจ
จดัทาํเป็นเอกสาร หรือสืÉออิเล็กทรอนิกส์ หรือสิÉ งประดิษฐ์ต่าง ๆ รวมทัÊงเทคนิค วิธีการจดัการ
เรียนรู้ อนัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 3.3 เอกสารประกอบการปฏิบติัหน้าทีÉ เป็นเอกสารทีÉสามารถใช้ประกอบในการปฏิบติั
หน้าทีÉดา้นการเรียนการสอน ซึÉ งส่งผลต่อการพฒันา ประสิทธิภาพการทาํงานในหน้าทีÉให้สูงขึÊน 
สําหรับแผนการจัดการเรียนรู้ให้ใช้เป็นเอกสารประกอบการประเมินด้านทีÉ  2 ด้านความรู้
ความสามารถเท่านัÊน มิใหน้าํมาเสนอเป็นผลงานทางวชิาการ 

 3.4 กรณีผลงานทางวิชาการทีÉผูข้อรับการประเมินมิไดจ้ดัทาํแต่ผูเ้ดียวแต่ไดร่้วมจดัทาํกบั
ผูอื้Éนในรูปคณะทาํงานหรือกลุ่ม ใหชี้Êแจงใหช้ดัเจนวา่ผูข้อรับการประเมินมีส่วนร่วมในการจดัทาํใน
ส่วนใด ตอนใด หน้าใดบา้ง คิดเป็นร้อยละเท่าไรของผลงานทางวิชาการแต่ละเล่ม และให้ผูร่้วม
จดัทาํทุกคนรับรองพร้อมทัÊงระบุวา่ผูร่้วมจดัทาํแต่ละรายไดท้าํส่วนใดบา้ง 

 3.5 ผลงานทางวิชาการทีÉเสนอขอรับการประเมินตอ้งไม่เป็นผลงานทางวิชาการทีÉใช้เป็น
ส่วนหนึÉ งของการศึกษาเพืÉอรับปริญญา หรือประกาศนียบตัรใดๆ หรือผลงานทางวิชาการทีÉเคยใช้
เพืÉอเลืÉอนตาํแหน่งหรือเพืÉอใหมี้วทิยฐานะหรือเลืÉอนวทิยฐานะมาแลว้ 

ลกัษณะสาํคญัของผลงานทางวชิาการ 

ประกอบดว้ยดา้นคุณภาพและประโยชน์ของผลงานทางวชิาการ ดงันีÊ  
1. ดา้นคุณภาพของผลงานทางวชิาการ 

 1.1 ความถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 

 ผลงานทางวชิาการตอ้งมีความถูกตอ้งตามหลกัวชิาการและรูปแบบของผลงานประเภทนัÊน 
ๆ เช่น งานวิจยัจดัทาํถูกตอ้งตามระเบียบวิธีวิจยั รายงานการประเมินโครงการจดัทาํถูกตอ้งตาม
วิธีการและรูปแบบของการประเมินโครงการ หรือ รายงานการพฒันานวตักรรมจดัทาํถูกตอ้งตาม
วธีิการและรูปแบบของการพฒันานวตักรรม เป็นตน้ 

  1.2 ความสมบูรณ์ของเนืÊ อหาสาระ  ผลงานทางวิชาการต้องมีเนืÊ อหาสาระสมบูรณ์ 
ครบถ้วนถูกต้องตามหลักวิชาการทนัสมยั มีการคน้ควา้อ้างอิงถูกต้องเชืÉอถือได้ การเ รียบเรียง
ถูกตอ้งตามหลกัภาษา และจดัหวัขอ้เป็นระบบเดียวกนั ฯลฯ 

 1.3 ความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์

 ผลงานทางวิชาการต้องแสดงให้เห็นถึงการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ พฒันาและการ
ประยกุตใ์ช ้โดยไม่คดัลอกหรือลอกเลียนผลงานทางวชิาการของผูอื้Éนโดยมิชอบ 
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 1.4 การจดัทาํ การพิมพแ์ละรูปเล่มผลงานทางวิชาการตอ้งมีการจดัทาํอย่างประณีต การ
พิมพถู์กตอ้งตามหลกัวิชาการ และสวยงาม เช่น การพิมพห์ัวขอ้ การย่อหน้า การพิมพต์าราง การ
พิมพ์เชิงอรรถ บรรณานุกรม การจดัทาํรูปเล่มถูกต้อง มีปกหน้า ปกใน คาํนํา สารบญั เนืÊอหา 
บรรณานุกรม ภาคผนวก ปกหลงั เป็นตน้ 

2. ประโยชน์ของผลงานทางวชิาการ 

 2.1 ประโยชน์ต่อผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษา การจดัการศึกษาหน่วยงานการศึกษา 
และชุมชนพิจารณาจากผลทีÉปรากฏต่อผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษา การจดัการศึกษาหน่วยงาน
การศึกษา และชุมชน อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2.2 ประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการและการเผยแพร่ในวงวิชาการพิจารณาจาก
ประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ทางวชิาการหรือวชิาชีพ สามารถเป็นแบบอยา่งใชเ้ป็นแหล่งอา้งอิง หรือ
เป็นแบบในการปฏิบติัไดเ้ป็นอย่างดี มีการนาํผลงานไปเผยแพร่ดว้ยวิธีการต่าง ๆ เช่น จดัพิมพใ์น
รายงานประจาํปี เอกสาร วารสาร การนาํเสนอต่อทีÉประชุม สัมมนา การจดันิทรรศการ การเผยแพร่ 
ทางวทิย ุโทรทศัน์ หรือ website เป็นตน้ 

รายงานการสังเคราะห์ผลการแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียน (สําหรับวิทยฐานะชาํนาญการ) 
หมายถึง การรายงานการแก้ปัญหาและพฒันาผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ ตัÊงแต่การระบุปัญหาทีÉมี
ลกัษณะเหมือนกนัหรือใกลเ้คียงกนัมากกว่า 1 ปัญหา และนาํมากาํหนดขอบเขตในการแกปั้ญหา
และพฒันา จดัทาํ รูปแบบ เทคนิค วิธีการแก้ปัญหาและพฒันาแลว้นาํไปใช้แก้ปัญหาและพฒันา 
สรุปผลทีÉเกิดขึÊนจากการแก้ปัญหาและพฒันา และนาํเสนอวิธีการในเชิงนโยบายว่าจะนาํไปใช้
ปรับปรุงแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียนในอนาคตอยา่งไร พิจารณาจาก 

1. การระบุปัญหาและการกาํหนดขอบเขตของปัญหา 
2. รูปแบบ เทคนิค วธีิการแกปั้ญหาและพฒันา 
3. การนาํรูปแบบ เทคนิค วิธีการแกปั้ญหาและพฒันา ไปใชแ้กปั้ญหาและพฒันาและผลทีÉ

เกิดขึÊน 

4. ขอ้เสนอเชิงนโยบายในการแกปั้ญหาและพฒันาในอนาคต 
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5. การสังเคราะห์สมรรถนะครูของประเทศไทย 

สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษาไดด้าํเนินการวิจยัสมรรถนะครูและแนวทางการพฒันา
ครูในสังคมทีÉเปลีÉยนแปลง โดยมอบหมายให้รองศาสตราจารย ์ดร. พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์และผูช่้วย
ศาสตราจารย ์ดร. พรทิพย ์แข็งขนั จากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ดาํเนินการวิจยั
เอกสารสมรรถนะครูของประเทศต่างๆ เพืÉอศึกษาสมรรถนะครูและแนวทางการพฒันาครูของ
ประเทศไทยและต่างประเทศ  ซึÉ งจากการวิจยัทาํให้ไดก้รอบแนวคิดสมรรถนะครูทัÊงของไทยและ
ของต่างประเทศซึÉงสอดคลอ้งกนั 16 ดา้น และสมรรถนะแต่ละดา้นมีรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ  
1. สมรรถนะด้านความรู้ 

1.1 มีความรู้ในเนืÊอหาวชิาทีÉสอน 

1.2 มีความรู้ในเนืÊอหาวชิาทีÉเกีÉยวขอ้ง 

Ś. สมรรถนะด้านการสืÉอสารและการใช้ภาษา 
2.1 สามารถใช้ทกัษะในการฟัง การพูด การอ่านและการเขียนภาษาไทย เพืÉอการสืÉอ

ความหมายไดถู้กตอ้งและตรงประเด็น 

2.2 สามารถใชท้กัษะในการฟัง การพดู การอ่านและการเขียนภาษาองักฤษเพืÉอการแสวงหา
ความรู้ 

2.3 สามารถใชท้กัษะในการฟัง การพดู การอ่านและการเขียนภาษาต่างประเทศอืÉน เพืÉอการ
แสวงหาความรู้ 

2.4 สามารถใชค้อมพิวเตอร์พืÊนฐาน 

2.5 สามารถเขียนเอกสารทางวชิาการ 

ś. สมรรถนะด้านการพฒันาหลกัสูตร 

3.1 สามารถจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
3.2 สามารถจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิÉน 

3.3 สามารถวเิคราะห์หลกัสูตร 

3.4 สามารถนาํหลกัสูตรไปใชไ้ดบ้รรลุจุดประสงค ์

3.5 สามารถปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 

3.6 สามารถประเมินหลกัสูตร 

Ŝ. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 

4.1 สามารถบูรณาการสาระการเรียนรู้ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัชีวติจริง 

4.2 สามารถบูรณาการสาระการเรียนรู้ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัชีวิต
จริง 
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4.3 สามารถออกแบบการเรียนรู้ไดเ้หมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 

4.4 สามารถจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 

4.5 สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉเน้นการปฏิบติัจริง เพืÉอให้ผูเ้รียนคิดเป็น ทาํเป็น และ
สามารถแกปั้ญหาได ้

4.6 สามารถจดักิจกรรมใหน้กัเรียนแสดงความคิดเห็นในประเด็นทีÉเกีÉยวขอ้งกบับทเรียน 

4.7 สามารถสนบัสนุนใหน้กัเรียนแสดงความคิดเห็นในประเด็นทีÉเกีÉยวขอ้งกบับทเรียน 

4.8 สามารถเลือกใชอุ้ปกรณ์ สืÉอและแหล่งการเรียนรู้ทีÉหลากหลายเพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้ 

4.9 สามารถประเมินการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.10 สามารถปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 

ŝ. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ทีÉเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

5.1 สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตามความสามารถและความสมคัรใจ 

5.2 สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนปฏิบติังานเป็นกลุ่มและรายบุคคล 

6. สมรรถนะด้านบริหารจัดการชัÊนเรียน 

6.1 สามารถจดับรรยากาศการเรียนรู้ 

6.2 สามารถจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนและเอกสารประจาํชัÊนเรียนและวชิา 
6.3 สามารถนาํนวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการบริหารจดัการชัÊนเรียน 

6.4 สามารถกาํกบัดูแลและแกปั้ญหาในชัÊนเรียน 

7. สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมทางการศึกษา 

7.1 สามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัการเรียนรู้ 

7.2 สามารถเลือกใชน้วตักรรมในการจดัการเรียนรู้ 

7.3 สามารถออกแบบนวตักรรมทางการศึกษา 
7.4 สามารถสร้างนวตักรรมทางการศึกษา 

8. สมรรถนะด้านการวดัผลและการประเมินผล 

8.1 สามารถวดัและประเมินผลไดต้ามสภาพความเป็นจริง 

8.2 สามารถนาํผลการประเมินไปใชป้รับปรุงการจดัการเรียนรู้และหลกัสูตร 

8.3 สามารถสร้างเครืÉองมือวดัผลการเรียนรู้ 

8.4 สามารถตรวจหาคุณภาพเครืÉองมือวดัผลการเรียนรู้ 

š. สมรรถนะด้านการวจัิยเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 

9.1 มีความรู้ความเขา้ใจระเบียบวิธีวิจยั การวิจยัในชัÊนเรียน การวิจยัเพืÉอสร้างองคค์วามรู้ 
และการวจิยัและการพฒันา 
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9.2 สามารถนาํผลการวจิยัไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

9.3 สามารถทาํการวจิยัในชัÊนเรียนเพืÉอพฒันาผูเ้รียน 

řŘ. สมรรถนะด้านจิตวทิยาสําหรับครู 

10.1 มีความรู้ความเขา้ใจในธรรมชาติของผูเ้รียน 

10.2 สามารถช่วยเหลือผูเ้รียนไดเ้รียนรู้และพฒันาไดต้ามศกัยภาพของตน 

10.3 สามารถใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือผูเ้รียนใหมี้คุณภาพชีวติทีÉดียิÉงขึÊน 

10.4 สามารถส่งเสริมความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 

10.5 สามารถวเิคราะห์ความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 

10.6 สามารถวเิคราะห์ปัญหาเพืÉอหาทางช่วยเหลือผูเ้รียน 

10.7 สามารถแนะแนวใหค้าํปรึกษาในการแกปั้ญหาแก่ผูเ้รียน 

10.8 สามารถติดตามประเมินผลการแนะแนวและการใหค้าํปรึกษาแก่ผูเ้รียน 

10.9 สามารถดูแล แกไ้ขหรือป้องกนัปัญหาทีÉเกิดขึÊนกบัผูเ้รียน 

řř. สมรรถนะด้านการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 

11.1 สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมชุมชนในโอกาสต่างๆ 

11.2 สามารถนาํชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา 
11.3 สามารถร่วมมือกบัชุมชนในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของชุมชนโดยเฉพาะทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัเด็กและเยาวชน 

11.4 สามารถจดับริการทางวชิาการใหแ้ก่ชุมชนในโอกาสต่างๆ 

11.5 ประสานงานกบัชุมชนเพืÉอดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษา 
řŚ. สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

12.1 มีความรัก เมตตาและปรารถนาดีต่อผูเ้รียน 

12.2 มีความรับผดิชอบต่องานในหนา้ทีÉ 
12.3 มีวสิัยทศัน์ในวชิาชีพครู 

12.4 มีความรักและศรัทธาในวชิาชีพครู 

12.5 ปฏิบติัตามจรรยาบรรณของวชิาชีพครู 

12.6 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี ทัÊงกาย วาจาและจิตใจ 

12.7 ปฏิบติัตนตามกติกาของสังคม 

12.8 ดาํรงชีวติอยา่งถูกตอ้ง เหมาะสมและดีงาม 

řś. สมรรถนะด้านภาวะผู้นําและการทาํงานเป็นทมี 

13.1 ยอมรับขอ้ตกลงของทีมงาน 
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13.2 รับฟังความคิดเห็นของผูอื้Éน 

13.3 มีความเตม็ใจใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน 

13.4 มีความเตม็ใจในการแกไ้ขปัญหาในการทาํงาน 

13.5 สามารถสนบัสนุน เสริมแรง ให้กาํลงัใจและยกยอ่งให้เกียรติเพืÉอนร่วมงานในโอกาส
ทีÉเหมาะสม 

13.6 สามารถปฏิบติัตนเป็นผูน้าํไดเ้หมาะสมกบับทบาท 

13.7 สามารถปฏิบติัตนเป็นผูต้ามไดเ้หมาะสมกบับทบาท 

13.8 มีความรับผดิชอบในการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ทีÉของตน 

řŜ. สมรรถนะด้านการพฒันาตนเองและวชิาชีพ 

14.1 สามารถเลือกสรรวธีิการพฒันาตนเองไดเ้หมาะสม 

14.2 เขา้ใจ ยอมรับ ปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังานของตนเอง 

14.3 สามารถใชแ้หล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลายในการพฒันาตนเอง 

14.4 สามารถแลกเปลีÉยนเรียนรู้กบัเพืÉอนร่วมงาน 

14.5 สามารถนาํนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันางาน 

14.6 สามารถผลิตนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันางาน 

14.7 สามารถติดตามความเคลืÉอนไหวทางวชิาการและวชิาชีพอยา่งสมํÉาเสมอ 

14.8 สามารถเป็นผูน้าํทางวชิาการ 

řŝ. สมรรถนะด้านการพฒันาคุณลกัษณะของผู้เรียน 

15.1สามารถปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมใหก้บัผูเ้รียน 

15.2 สามารถปลูกฝังความเป็นไทยใหผู้เ้รียน 

15.3 สามารถปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยใหผู้เ้รียน 

15.4 สามารถพฒันาทกัษะชีวติ สุขภาพกายและสุขภาพจิตของผูเ้รียน 

řŞ. สมรระนะด้านการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ 

16.1 สามารถวเิคราะห์สภาพปัญหา จุดแขง็ จุดอ่อนของสถานศึกษา 
16.2 สามารถวเิคราะห์ตนเอง 

16.3 สามารถวเิคราะห์และสังเคราะห์องคค์วามรู้เพืÉอนาํไปใชพ้ฒันาตนเองและพฒันางาน 
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6. เอกสารและงานวจัิยทีÉเกีÉยวข้อง 

   งานวจัิยในประเทศ 

ศยามา ศรมยรุา (2545:บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเรืÉอง การประเมินการใชห้ลกัสูตรการศึกษา
ขัÊนพืÊนฐาน  พุทธศักราช  2544 ของโรงเรียนนําร่องและโรงเรียนเครือข่ายการใช้หลักสูตร 
ผลการวิจยัพบว่า การส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถนําความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์ต่างๆ 
นาํไปสู่ความคิดสร้างสรรคห์าวิธีแกปั้ญหาในชีวิตจริง ตอ้งมีการกาํหนดแนวทางดงักล่าวลงไปใน
การบริหารสถานศึกษา การจดัทาํหลกัสูตร จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร โครงสร้างของหลกัสูตร สาระ
การเรียนรู้ของหลกัสูตร คุณลกัษณะของครู การจดัการเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล ซึÉ งเป็น
ส่วนสําคญัในการจดัการศึกษา จึงทาํให้การศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมาย นาํไปสู่ความเป็นเลิศทาง
การศึกษาอยา่งแทจ้ริง 

วริศรา จาํปา (2552 : บทคดัยอ่) ศึกษาเรืÉองการศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองของครู 
โรงเรียนสาธิต มหาวทิยาลยัรามคาํแหง ผลการวจิยัพบวา่ ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรามคาํแหง
เมืÉอจาํแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทาํงานแล้ว มีความตอ้งการพฒันา
ตนเองทัÊงด้านการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การฝึกอบรม และการศึกษาต่อ ไม่แตกต่างกนัในทุกสถานะ
และทุกดา้นซึÉงแสดงใหเ้ห็นวา่ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรามคาํแหง ซึÉ งแตกต่างกนัทัÊงเรืÉองของ 
เพศ อาย ุวฒิุการศึกษา และประสบการณ์การทางาน ต่างมีความตอ้งการทีÉจะพฒันาตนเองให้สูงขึÊน 
ทัÊงด้านความรู้ ประสบการณ์ และการนาไปใช้กบัชีวิตประจาวนั การเพิÉมสถานะทางสังคมและ
อาชีพการงานให้พฒันาสูงขึÊน ซึÉ งจะมีผลโดยตรงกบัสภาวะทางดา้นการเงิน และความกา้วหนา้ใน
อาชีพการงานดว้ย 

วนัเพ็ญ เนตรประไพ (2553 : บทคดัยอ่) การประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนกัเรียนโรงเรียนมารียอุ์ปถมัภ์ อาํเภอสามาพราน จงัหวดันครปฐม 
ผลการวจิยัพบวา่  

1. คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นทัÊงในส่วนของสภาพจริง 
และสภาพทีÉคาดหวงั โดยมีค่าเฉลีÉยในภาพรวมของสภาพจริง 3.829 และค่าเฉลีÉยในภาพรวมของ
สภาพคาดหวงั 4.238 

2. นกัเรียนมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เรียงตามลาํดบั
ดงันีÊ  1) ดา้นใฝ่เรียนรู้ 2) ดา้นอยูอ่ยา่งพอเพียง 3) รักความเป็นไทย 

3. การเปรียบเทียบผลการประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคด์า้นสภาพทีÉเป็นจริงในปัจจุบนัพบวา่ 1) ผูป้กครองเพศหญิงมีความตอ้งการจาํเป็นในการ
พฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนกัเรียนสูงกวา่เพศชาย 2) ผูป้กครองทีÉมีอายุต ํÉากวา่ 30 ปีมี
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ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนสูงทีÉสุด 3) ผูป้กครองทีÉมี
ระดบัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และมธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่ามีความตอ้งการ
จาํเป็นในการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนสูงทีÉสุด 4) ผูป้กครองทีÉประกอบอาชีพ
รัฐวิสาหกิจมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนสูงทีÉสุด 5) 

ผูป้กครองทีÉมีรายไดร้ะหวา่ง 30,001-40,000 บาท มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องนกัเรียนสูงทีÉสุด 6) ผูป้กครองทีÉมีภูมิลาํเนากรุงเทพฯมีความตอ้งการจาํเป็นใน
การพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนสูงทีÉสุด 

อดิเรก ทองศรี (2553 : บทคดัย่อ) ศึกษาเรืÉองความตอ้งการในการพฒันาตนเองของครู
โรงเรียนวดัมะเดืÉอสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีผลการวิจยัพบวา่ ความตอ้งการในการ
พฒันาตนเองของครูโรงเรียนวดัมะเดืÉอ สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลาดบัค่าเฉลีÉยดงันีÊ  ดา้นการพฒันาดา้นทกัษะ มีค่าเฉลีÉย
สูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาดา้นความรู้และดา้นการพฒันาดา้นเจตคติ มีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด ถา้
พิจารณาเป็นรายขอ้ 1)ดา้นการพฒันาดา้นความรู้ โดยมีความรู้ในการนาผลการวิจยัมาพฒันาผูเ้รียน 
อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลีÉยสูงสุด เท่ากบั 4.37 และความรู้ในเรืÉองการจดัการชัÊนเรียน อยู่ในระดบั
มาก มีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 2)ดา้นการพฒันาดา้นทกัษะ โดยมีทกัษะในการเขียนแผนการสอนอยูใ่นระดบั
มาก มีค่าเฉลีÉยสูงสุด เท่ากบั 4.37 และทกัษะในการวางแผนการจดัการเรียนการสอน อยู่ในระดบั
มาก มีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด และ3)ด้านการพฒันาด้านเจตคติ โดยมีการสร้างความกระตือรือร้นในการ
แสวงหาความรู้เพืÉอพฒันาตนเอง อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลีÉยสูงสุด เท่ากบั 4.30 และการเป็นผูที้Éมี
มนุษยส์ัมพนัธ์และสามารถควบคุมอารมณ์ได ้อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉลีÉยตํÉาสุด 

นายมานิต ศิริเพิÉมพนู (2555 : บทคดัยอ่) ศึกษาเรืÉอง ความตอ้งการการพฒันาสมรรถนะเป็น
ครูยุคใหม่ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษทีÉสอง(พ.ศ. ŚŝŝŚ – ŚŝŞř): ตามการรับรู้ของครู
วทิยาลยัเทคโนโลยวีศิวกรรม บริหารธุรกิจ ผลการวจิยัพบวา่ 

ř. ความตอ้งการการพฒันาตามสมรรถนะหลกั (Core Competency Needs) โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  

Ś. ความตอ้งการการพฒันาสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency Needs) 

โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ś. ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการการพฒันาสมรรถนะหลกั จาํแนกตามประเภทวิชาทีÉ

สอน โดยรวมแตกต่างกนัทัÊง ś ประเภทวชิา (บริหารธุรกิจ ช่างอุตสาหกรรม และหมวดสามญั)  
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Ŝ. ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการการพฒันาสมรรถนะตามสายงาน จาํแนกตามประเภท
วิชาทีÉสอน โดยรวมแตกต่างกันทัÊง ś ประเภทวิชา (บริหารธุรกิจ ช่างอุตสาหกรรม และหมวด
สามญั)  

ŝ. ผลการเปรียบเทียบความต้องการการพฒันาสมรรถนะ จาํแนกตามประสบการณ์
ระยะเวลาการสอนหรืออายุงานสอน พบวา่ ครูทีÉมีประสบการณ์ตามระยะเวลาสอนตัÊงแต่ ř – ŝ ปี 
และครูทีÉมีประสบการณ์ตามระยะเวลาสอน ŝ ปีขึÊนไป โดยรวมมีความแตกต่างกนั 

ประพิศ กุลบุตร , จรัส อติวิทยาภรณ์ และรุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2555 : บทคดัยอ่) ศึกษา
เรืÉองปัจจยัทีÉส่งผลต่อการพฒันาตนเองตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครูในโรงเรียนสังกดัสานกั
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัสงขลา ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัภายใน
จิตใจทุกปัจจยัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยปัจจยัทีÉมีการปฏิบติัมากทีÉสุด คือ เจตคติต่ออาชีพครู 
รองลงมา คือ การรับรู้ในความสามารถของตนเอง และนอ้ยทีÉสุด คือ ความทะเยอทะยาน ส่วนปัจจยั
แวดลอ้ม คือ การสนบัสนุนของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และพบวา่ครูใน
โรงเรียนสังกดัสานกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัสงขลา มีการพฒันา
ตนเองตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู โดยภาพรวม และรายองคป์ระกอบทุกด้าน อยูใ่นระดบัมาก โดย
ดา้นทีÉมีการพฒันาตนเองมากทีÉสุด คือ ดา้นบุคลิกภาพ รองลงมา คือ ดา้นวิสัยทศัน์ และน้อยทีÉสุด 
คือ ด้านวิชาชีพ สาหรับตวัแปรทีÉสามารถพยากรณ์การพฒันาตนเองตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
ได้แก่  การสนับสนุนของผูบ้ริหารสถานศึกษา  การรับรู้ในความสามารถของตนเอง ความ
ทะเยอทะยาน และเจตคติต่ออาชีพครู โดย สามารถร่วมกันพยากรณ์การพัฒนาตนเองตาม
จรรยาบรรณวชิาชีพครู ไดร้้อยละ śŘ.Ş 

ชรอยวรรณ ประเสริฐผล และคณะ (2556 : บทคดัย่อ) ศึกษาเรืÉอง รูปแบบการพฒันา
สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ 

1. ผลการศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ของครู
ใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบทีÉ 1

วตัถุประสงคก์ารพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามญั
ศึกษา องคป์ระกอบทีÉ 2 แนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียน
เอกชน ประเภทสามญัศึกษา องคป์ระกอบทีÉ 3 สมรรถนะ ดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูใหม่
โรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา องคป์ระกอบทีÉ 4 หลกัการในการพฒันาสมรรถนะดา้นการ
จดัการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา และองคป์ระกอบทีÉ 5 เงืÉอนไขแห่ง
ความสาํเร็จในการพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามญั
ศึกษา 
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2. ผลการสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะด้านการจดัการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียน
เอกชนประเภทสามญัศึกษา พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกนัว่ารูปแบบการพฒันา
สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในภาพรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการพฒันา
สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา ประกอบดว้ย 3 

องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบทีÉ 1 สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัศึกษา องคป์ระกอบทีÉ 2 วิธีการพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูใหม่
โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา องค์ประกอบทีÉ 3 เงืÉอนไขแห่งความสําเร็จในการพฒันา
สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา 

3. ผลการประเมินรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียน
เอกชนประเภทสามญัศึกษา พบว่า ผลการประเมินด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา โดยภาพรวมมี
ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 

รัตติมา โสภาคะยงั (2556 : บทคดัยอ่) ศึกษาเรืÉอง การพฒันาศกัยภาพครูดา้นการทาํวิจยัใน
ชัÊนเรียน โรงเรียนบา้นห้วยกอก 1 สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ผลการวจิยัพบวา่ 
1. สภาพเกีÉยวกบัการทาํวจิยัในชัÊนเรียนของครูโรงเรียนบา้นหว้ยกอก 1 สังกดัสํานกังานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร คือครูทาํวิจยัในชัÊนเรียนนอ้ย ไม่มีร่องรอยหลกัฐานในการ
ทาํวจิยัในชัÊนเรียน ครูขาดการพฒันาศกัยภาพในดา้นการทาํวจิยัในชัÊนเรียนและการใชสื้Éอนวตักรรม
ในการจดัการเรียนการสอน ส่วนปัญหาการทาํวจิยัในชัÊนเรียนของครูโรงเรียนบา้นหว้ยกอก 1 

สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบวา่ ครูขาดความรู้ ความเขา้ใจใน
ขัÊนตอนและกระบวนการทาํวจิยัในชัÊนเรียน ครูเคยผา่นการอบรมมาแลว้เป็นเวลานาน จึงขาดทกัษะ
และความมัÉนใจในการทาํวิจยัในชัÊนเรียน และขาดความรู้ ความเขา้ใจการเขียนรายงานการวิจยัใน
ชัÊนเรียนแบบเป็นทางการ 

2. แนวทางการพฒันาศกัยภาพครูดา้นการทาํวิจยัในชัÊนเรียน โรงเรียนบา้นห้วยกอก 1 

สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ในวงรอบทีÉ 1 ใชแ้นวทางการพฒันาโดย
การอบรมเชิงปฏิบติัการ และการนิเทศภายใน วงรอบทีÉ 2 ใชแ้นวทางการพฒันาโดยการนิเทศแบบ
ใหค้าํชีÊแนะ ในขัÊนตอนการสรุปผลและรายงานผล และการเขียนรายงานการวจิยัในชัÊนเรียน 

3. ผลการติดตามพฒันาศกัยภาพครูดา้นการทาํวิจยัในชัÊนเรียน พบวา่ เมืÉอการดาํเนินการ
พฒันาครูด้านการทาํวิจยัในชัÊนเรียนเสร็จสิÊนลง ผูร่้วมวิจยั จาํนวน 5 คน มีความรู้ ความเขา้ใจ
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เกีÉยวกบัขัÊนตอนและกระบวนการทาํวจิยัในชัÊนเรียนเพิÉมมากขึÊน อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ผูร่้วมวิจยัเกิด
ทกัษะและมีความมัÉนใจ สามารถดาํเนินการทาํวิจยัในชัÊนเรียนไดถู้กตอ้งตามขัÊนตอน และเขียน
รายงานการวิจยัแบบเป็นทางการได้ ครูมีผลงานการวิจยัในชัÊนเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
ทีÉสุด 

ณัฐภสัสร ชืÉนสุขสมหวงั (2557 :บทคดัยอ่) ศึกษาเรืÉอง การประเมินความตอ้งการจาํเป็น
เพืÉอพฒันาสมรรถนะทางวชิาชีพของครูปฐมวยั ผลการวจิยัพบวา่ 

 1) ค่าเฉลีÉยของการปฏิบติัในการพฒันาสมรรถนะทางวชิาชีพของครูปฐมวยัทัÊงสภาพทีÉเป็น
จริงและสภาพทีÉควรจะเป็นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ทุกดา้น คือ ดา้น
การสอน ไดแ้ก่ การจดัการเรียนการสอน การประเมินพฒันาการ และการประสานความร่วมมือกบั
ผูป้กครองและชุมชน ดา้นการพฒันาตนเอง ไดแ้ก่ การศึกษาหาความรู้ การวิจยัในชัÊนเรียน และการ
ทางานเป็นทีม ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ได้แก่ การประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งทีÉดี ความรักและศรัทธาในวชิาชีพ และการมีวนิยัและความรับผิดชอบ แสดงวา่ครูปฐมวยั
มีความตอ้งการจาเป็นเพืÉอพฒันาสมรรถนะทางวิชาชีพทุกดา้น  

2) ดา้นทีÉมีความตอ้งการจาํเป็นมากทีÉสุดคือ การพฒันาตนเอง รองลงมาคือ การสอน และ
คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามลาดบั โดยดา้นการพฒันาตนเอง คือการวิจยัในชัÊน
เรียนมีความตอ้งการจาเป็นมากทีÉสุด ดา้นการสอน คือการจดัการเรียนการสอน และการประสาน
ความร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชนมีความตอ้งการจาเป็นมากทีÉสุด ดา้นคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวชิาชีพ คือความรักและศรัทธาในวชิาชีพมีความตอ้งการจาํเป็นมากทีÉสุด  

3) แนวทางการพฒันาสมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวยัทีÉสําคญัทีÉสุดจาํแนกตามความ
ตอ้งการจาํเป็นมากทีÉสุดของแต่ละดา้น ดงันีÊ  การวจิยัในชัÊนเรียนคือ การสนบัสนุนของผูบ้ริหาร การ
จดัการเรียนการสอนคือ การจดัอบรมใหค้วามรู้และติดตามผลจากหน่วยงานตน้สังกดั การประสาน
ความร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชนคือ การส่งเสริมนโยบายการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ดา้น
ความรักและศรัทธาในวชิาชีพคือ การส่งเสริมใหค้รูรักและตระหนกัในอาชีพครู 

นนัทกา วารินิน (2557 : บทคดัยอ่) ศึกษาเรืÉอง รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้ของครูสาหรับโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษากาแพงเพชร เขต 2  
ผลการวจิยัพบวา่ 

1. สภาพปัจจุบนัครูมีสมรรถนะการจดัการเรียนรู้โดยรวมระดบัปานกลาง มีปัญหาอยูใ่น
ระดบัมาก และมีความตอ้งการในการพฒันาระดบัมาก  

2. รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ทีÉสร้างขึÊน มีองค์ประกอบ 3 ส่วนคือ 

สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ ซึÉ งประกอบดว้ย 5 ดา้นคือ การสร้างและพฒันาหลกัสูตร ความสามารถ
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ในเนืÊอหาสาระทีÉสอน การจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั การใช้และพฒันา
นวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ หลกัการของรูปแบบ มี 4 

หลกัการ คือ 1) สนองความตอ้งการของผูรั้บการพฒันา 2) การยดืหยุน่ของกระบวนการและวธีิการ  

3) การมีส่วนร่วมของผูรั้บการพฒันา 4) ความแตกต่างระหวา่งบุคคล กระบวนการพฒันา มี 5 

ขัÊนตอน คือ (1) การสร้างความตอ้งการในการพฒันา (2) การวิเคราะห์ความตอ้งการในการพฒันา 

(3) การออกแบบและวางแผนการพฒันา (4) การดาเนินการตามแผนพฒันา (5) การประเมินผลการ
พฒันา 3) หลงัการทดลองใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ ครูมีสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้สูงขึÊน และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบ ระดบัมากทีÉสุด 

วชิราพร มหาวงศนนัท์ (2557 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรืÉองการประเมินความตอ้งการจาํเป็น
ในการฝึกอบรมการวิจยัในชัÊนเรียนของครูวิทยาลยัการอาชีพเวียงสา ผลการวิจยัพบวา่ ประชากรมี
ความความตอ้งการจาํเป็นในการฝึกอบรมเกีÉยวกบัการวิจยัในชัÊนเรียน ของครูวิทยาลยัการอาชีพ
เวยีงสา พบวา่ ประชากรมีความตอ้งการจาํเป็นทุกรายการ โดยมีดชันีจดัเรียงลาํดบัความสําคญัของ
ความตอ้งการจาํเป็นอยู่ระหว่าง Ř.ŚŘ – Ř.ŝŜโดยรายการทีÉมีดชันีจดัเรียงลาํดบัความสําคญัความ
ตอ้งการจาํเป็นสูงสุด ในลาํดบั ř – ś คือ การสร้างและการพฒันาเครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล (มีค่า PNI Modified เท่ากบั Ř.ŝŜ) รองลงมา คือ การเขียนกรอบแนวคิดการวิจยั (มีค่า PNI 

Modified เท่ากบั Ř.ŝś) การออกแบบการทดลองนวตักรรม (มีค่าPNI Modified เท่ากบั Ř.ŝŘ) 
ตามลาํดบั ส่วนรายการทีÉมีดชันีจดัเรียงลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็นตํÉาทีÉสุด คือ การ
เขียนสมมติฐานการวจิยั (มีค่า PNI Modified เท่ากบั Ř.ŚŘ) 

ศุภชยั จนัทร์งาม และคณะ (2557 : บทคดัยอ่) ศึกษาเรืÉองการศึกษาระดบัความสัมพนัธ์
ระหวา่งชุมชนและโรงเรียนในดา้นการจดัการศึกษากรณี: โรงเรียนเทศบาล 4 (พระเจา้ใหญ่องคตื์Êอ) 
ในสังกดัเทศบาลนครอุบลราชธานี อาํเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี ผลการวิจยัพบวา่ ผูป้กครอง
นกัเรียนส่วนใหญ่ให้ความสําคญักบักิจกรรมดา้นการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 

โดยมีกิจกรรมการเชิญผูป้กครองและประชาชนในชุมชนเขา้ร่วมกิจกรรมวนัสําคญัต่างๆ ทีÉโรงเรียน
จดัขึÊน เป็นกิจกรรมทีÉผูป้กครองนกัเรียนส่วนใหญ่ใหค้วามสาํคญัมากทีÉสุด ในขณะทีÉกิจกรรมการจดั
งานพบปะสังสรรคศิ์ษยเ์ก่าเป็นกิจกรรมทีÉผูป้กครองนกัเรียนส่วนใหญ่ใหค้วามสาํคญันอ้ยทีÉสุด 
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งานวจัิยต่างประเทศ 

ครูล์ และคณะ (Krull and et al., 2007) ศึกษาเกีÉยวกบัการจาํแนกตวัชีÊ วดั การพฒันาวิชาชีพ
ครู ดว้ยการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน พบวา่ การพฒันาวิชาชีพครูระหวา่งการวิเคราะห์การ
ทาํงานของครูใหม่และครูทีÉมีประสบการณ์และมีความเชีÉยวชาญในดา้นการรับรู้ ศกัยภาพในการคิด 

และการแกปั้ญหา การให้ความเห็นสะทอ้นกลบัต่อเหตุการณ์ในชัÊนเรียน ดว้ยทฤษฎีดา้นกลยุทธ์ 

แสดงใหเ้ห็นวา่ ครูทีÉมีความเชีÉยวชาญ และมีประสบการณ์ในการสอนมานานจะมีความสามารถใน
การสอน และกลยุทธ์ในการสอนได้ดีมากกว่าครูใหม่ทีÉยงัไม่ได้รับการพฒันาวิชาชีพครูอย่าง
ต่อเนืÉอง 

เพน (Peine, 2007) ศึกษาเรืÉองแผนความเจริญกา้วหน้า ในอาชีพของผูป้ฏิบติังานทาง
การศึกษา เกีÉยวกบักระบวนการสาํหรับการพฒันาบุคคลากรและการสอน พบวา่ ผลสัมฤทธิÍ ทางการ
เรียนของนกัเรียน เชืÉอมโยงกบัคุณภาพของการสอนของครู ดงันัÊน จึงควรมีการช่วยเหลือให้ครูเป็น
ผูน้าํทางวิชาการทีÉเขม้แข็ง มีความสามารถในการสอน โดยจดัให้มีแผนการพฒันาเป็นรายบุคคล 

และขบวนการพฒันาวิชาชีพอย่างแข็งขนั ซึÉ งตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมในการพฒันาเป้าหมายและ
แผนปฏิบติังาน มีหวัขอ้ทีÉสําคญัในการพฒันาให้เกิดความกา้วหนา้มีการตรวจสอบเป็นระยะๆ แต่
ละขัÊนตอน มีการศึกษาทบทวนผลลพัธ์อยา่งเป็นระบบ 

ฮาร์ดดีÊ  และลินการ์ด (Hardy and Lingard, 2008) ศึกษาเรืÉอง การพฒันาวิชาชีพครูโดย
นโยบายและการปฏิบติั ดว้ยทฤษฎีสนามของ Bourdieu พบวา่ การวิเคราะห์การพฒันาวิชาชีพครู
โดยทฤษฎีสนามของ Bourdieu กบันโยบาย ผูบ้ริหาร การปฏิบติังานของครู และการพฒันาครูเพืÉอ
เขา้สู่โปรแกรมครูทีÉมีคุณภาพ (QTP) นัÊน ไม่มีความสอดคลอ้งกนั ดงันัÊน การพฒันาครูเขา้สู่
โปรแกรมคุณภาพนีÊ  ควรไดมี้การประสานทิศทางไปในแนวเดียวกนั ทัÊงผูก่้อรูปนโยบาย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และตวัครู 

พอล มอริส (Paul Morris, 2008) ศึกษาเรืÉอง ครูมืออาชีพและการศึกษาครูในฮ่องกง พบว่า 
องค์ประกอบทีÉสําคญัของความเป็นมืออาชีพครูและลกัษณะพืÊนฐานของการทาํงานของครู
สามารถส่วนใหญ่ไดร้ับอิทธิพลโดยตรงจากการเปลีÉยนแปลงความรู้ทกัษะและค่านิยมทีÉ
ตอ้งการของครูใหม่ ดงันัÊนความพยายามทีÉจะกาํหนดความเป็นมืออาชีพครูและลกัษณะของ
ครูผูส้อนการทาํงานไดร้ับการดาํเนินการตามนโยบายส่วนใหญ่ผ่านการออกแบบมาเพืÉอสร้าง 
'คนรุ่นใหม่ของครูทีÉมีรูปแบบทีÉแตกต่างกนัของความรู้ทกัษะและค่านิยมทีÉแตกต่างกนัเป็นมือ
อาชีพทีÉแตกต่างกนั'ในทาํนองเดียวกนัทีÉตัÊงของการศึกษาการให้ครูในระบบการศึกษาเป็นวดัทีÉมี
ประสิทธิภาพของสถานะและลกัษณะของความเป็นมืออาชีพครูในสังคม ในกรณีทีÉการศึกษา
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ของครูทีÉมีให้ในสถาบนัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาทีÉมีการรับรู้ทีÉจะอยู่นอกภาคการศึกษาทีÉ
สูงขึÊนสถานะและระดบัของความเป็นมืออาชีพครูจะค่อนขา้งอ่อนแอ 

โจเซฟ และคณะ (Joseph E. Ireland and et al., 2012) ศึกษาเรืÉอง แนวคิดทีÉหลากลายในการ
จดัการเรียนการสอนของครูประถมศึกษา เพืÉอการพฒันาครู พบวา่ การศึกษาครัÊ งนีÊ มุ่งสํารวจการฝึก
มโนทศัน์ครูโรงเรียนประถมของการเรียนการสอนในรูปแบบทีÉส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ หลกัสูตร
ในปัจจุบนัถือว่าหลกัการทีÉวา่นกัเรียนไดเ้รียนรู้ในทางของตวัเองของพวกเขาโดยการวาดภาพบน
ประสบการณ์ตรงสนบัสนุนโดยครู วา่นกัเรียนควรจะสามารถคน้พบคาํตอบตวัเองผ่านการมีส่วน
ร่วมทีÉใชง้านกบัประสบการณ์ใหม่ทีÉถูกศูนยก์ลางในการคิดของนกั  การศึกษาครัÊ งนีÊ ดึงขอ้มูลจาก
การสัมภาษณ์ 20 ครูประถมศึกษา การวิเคราะห์ เปิดเผย 3 แนวความคิดของการเรียนการสอน
สําหรับการสอบถามการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ในปีทีÉ ผ่านมาของการศึกษาประถมศึกษา  1) 
ความคิดประสบการณ์การเป็นศูนยก์ลางทีÉครูมุ่งเน้นการให้ประสบการณ์ทางประสาทสัมผสัทีÉ
น่าสนใจใหก้บันกัเรียน 2) ความคิดปัญหาเป็นศูนยก์ลางทีÉครูทีÉมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของนกัเรียนทีÉ
มีปัญหาทีÉทา้ทาย  และ 3) ความคิดคาํถามทีÉเป็นศูนยก์ลางทีÉครูมุ่งเนน้ไปทีÉการช่วยให้นกัเรียนทีÉจะ
ถามและตอบคาํถามของตวัเอง ทาํความเขา้ใจเกีÉยวกบัแนวความคิดของครู  
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7. กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

7. กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 

ตวัแปรอิสระ (Independent 
Variable) ไดแ้ก่ สถานภาพของครูทีÉ
ปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาสังกดั
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษา เอกชนจังหวัดราชบุ รี 
จาํแนกออกเป็น  

- เพศ  
- อาย ุ 
- วฒิุการศึกษา 
- ประสบการณ์ในการ

ทาํงาน  
 

ตั ว แ ป ร ต า ม  ( Dependent 
Variable) ได้แก่ ความต้องการในการ
พฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดั
สํานักงานคณะกรรมการส่ง เส ริม
การศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยใช้
รูปแบบการประเมินแบบสอบถามทีÉได้
จากแนวคิดการวิจยัสมรรถนะครูและ
แนวทางการพัฒนาค รูในสั งคม ทีÉ
เปลีÉยนไป (พิมพนัธ์ เดชะคุป และพร
ทิพย ์แขง็ขนั : 2551)  

ปัญหาและอุปสรรคในการพฒันาตนเองของครู 
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บททีÉ ś 
วธีิดําเนินการวจัิย 

 
 

การดาํเนินการในการวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นใชร้ะเบียบวธีิการวิจยัเชิงประเมิน (evaluative research) 
โดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดั
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี เพืÉอเปรียบเทียบความตอ้งการ
จาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนจงัหวดัราชบุรีเมืÉอจาํแนกตามสถานภาพ  และเพืÉอศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการพฒันา
ตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี 
โดยมีรายละเอียดการดาํเนินการวจิยัดงันีÊ  
 
ตัวแปรทีÉศึกษา 

ตวัแปรทีÉใช้ในการวิจยัครัÊ งนีÊ  ประกอบดว้ยตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม ดงัรายละเอียด
ดงันีÊ  

ตัวแปรอิสระ (Independent Variable)ได้แก่ สถานภาพของครูทีÉปฏิบติัการสอนใน
สถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีจาํแนกออกเป็น 
เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในกรทาํงาน  

ตัวแปรตาม (Dependent Variable)ได้แก่ ความต้องการในการพฒันาตนเองของครู
สถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยใชรู้ปแบบ
การประเมินแบบสอบถามทีÉไดจ้ากแนวคิดการวจิยัสมรรถนะครูและแนวทางการพฒันาครูในสังคม
ทีÉเปลีÉยนไป (พิมพนัธ์ เดชะคุป และพรทิพย ์แข็งขนั : 2551) ทีÉสังเคราะห์สมรรถนะครูของประเทศ
ไทยได ้16 ดา้น 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การดําเนินการในการวิจัยครัÊ งนีÊ เป็นใช้ใช้ระเบียบวิธีการวิจยัเชิงประเมิน (evaluative 

research) โดยประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของการวจิยัแต่ละแบบประกอบไปดว้ย 

ř.ř ประชากร  
ประชากรทีÉใช้ในการวิจยัครัÊ งนีÊ  เป็นครูทีÉปฏิบติัหน้าทีÉอยู่ในสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี จาํนวน śş โรงเรียน ทัÊงสิÊน 1,987  คน 

(สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 และ 2 : 2557) 
 ř.Ś กลุ่มตวัอยา่ง 

 กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวิจัยครัÊ งนีÊ เป็นครูสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี ใช้การสุ่มตวัอย่างโดยการสุ่มแบบเป็นขัÊนตอน (Multi –

Stage random sampling) โดยเลือกโรงเรียนคิดเป็นร้อยละ ŝŘ ของโรงเรียนแต่ละอาํเภอ จากนัÊนทาํ
การสุ่มโรงเรียนขึÊนมาตามสัดส่วนของโรงเรียนในแต่ละอาํเภอ โดยมีผูใ้ห้ข้อมูลสําคญัคือ ครู
หวัหนา้กลุ่มสาระทัÊง 8 กลุ่มสาระ 

ผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัในการวิจยัครัÊ งนีÊ ไดแ้ก่ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทัÊง 8 กลุ่มสาระ
และครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี
อาํเภอละ 1 สถานศึกษาๆละ 1 คน (เฉพาะสถานศึกษาทีÉไดเ้ลือกไวใ้นแต่ละอาํเภอ) รวมทัÊงสิÊน 6 คน 
โดยใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบมีจุดมุ่งหมายของการศึกษาเป็นหลกั (Purposive Selection) เพืÉอให้ได้
กลุ่มตวัอยา่งทีÉมีคุณสมบติัภายใตก้รอบของการศึกษาวจิยั  
 

ตารางทีÉ ř จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการศึกษา 
อาํเภอ จํานวนประชากร(โรงเรียน) จํานวนกลุ่มตัวอย่าง(โรงเรียน) คิดเป็น(คน) 

อาํเภอเมือง 10 5 40 

อาํเภอปากท่อ 1 1 8 

อาํเภอดาํเนินฯ 7 3 24 

อาํเภอบา้นโป่ง 12 5 40 

อาํเภอโพธาราม 6 3 24 

อาํเภอวดัเพลง 1 1 8 

รวม 37 18 144 
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เครืÉองมือทีÉใช้ในการวจัิย 
การดําเนินการในการวิจัยครัÊ งนีÊ เป็นใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงประเมิน (Evaluative 

Research)  ซึÉ งมีรายละเอียดของเครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยัดงันีÊ  
 1. แบบสอบถาม (Questionnaire) เพืÉอศึกษาความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของ
ครูสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี  โดยผูว้ิจยัได้
รวบรวมแนวคิดและขอ้มูลเกีÉยวกบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยศึกษาจากบทความ 
งานวจิยัและเอกสารต่างๆ  ทีÉเกีÉยวขอ้ง แบ่งออกเป็น Ś ตอนดงันีÊ  

ตอนทีÉ ř ขอ้มูลเกีÉยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบกาํหนดเลือก (check-

list) โดยสอบถามเกีÉยวกบัเพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน  
ตอนทีÉ Ś เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัความตอ้งการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดั

สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวดัราชบุรีโดยใช้รูปแบบการประเมิน
แบบสอบถามทีÉไดจ้ากการวิจยัสมรรถนะครูและแนวทางการพฒันาครูในสังคมทีÉเปลีÉยนไป (พิม
พนัธ์ เดชะคุป และพรทิพย ์แขง็ขนั : 2551) ทีÉสังเคราะห์สมรรถนะครูของประเทศไทยได ้16 ดา้น 
ดงันีÊ    
ดา้นทีÉ ř สมรรถนะดา้นความรู้     จาํนวน  2 ขอ้ 

ดา้นทีÉ Ś สมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา   จาํนวน  5 ขอ้ 

ดา้นทีÉ ś สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตร   จาํนวน 6 ขอ้ 

ดา้นทีÉ 4 สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้    จาํนวน 10 ขอ้ 

ดา้นทีÉ 5 สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั จาํนวน  2 ขอ้ 

ดา้นทีÉ 6 สมรรถนะดา้นบริหารจดัการชัÊนเรียน   จาํนวน 4  ขอ้ 

ดา้นทีÉ 7 สมรรถนะดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมทางการศึกษา  
        จาํนวน  4 ขอ้ 

ดา้นทีÉ 8 สมรรถนะดา้นการวดัผลและการประเมินผล  จาํนวน  4 ขอ้ 

ดา้นทีÉ 9 สมรรถนะดา้นการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน  จาํนวน  3  ขอ้ 

ดา้นทีÉ 10 สมรรถนะดา้นจิตวทิยาสาํหรับครู   จาํนวน  9 ขอ้ 

ดา้นทีÉ 11 สมรรถนะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน  จาํนวน  5 ขอ้ 

ดา้นทีÉ 12 สมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ จาํนวน 8  ขอ้ 

ดา้นทีÉ 13 สมรรถนะดา้นภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีม  จาํนวน 8  ขอ้ 

ดา้นทีÉ 14 สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเองและวชิาชีพ  จาํนวน 8  ขอ้ 
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ดา้นทีÉ 15 สมรรถนะดา้นการพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน  จาํนวน 4  ขอ้ 

ดา้นทีÉ 16 สมรระนะดา้นการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์  จาํนวน  3 ขอ้ 

รวมทัÊงสิÊน        จาํนวน 85 ขอ้ 

 

โดยแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า ŝ ระดบั (Rating Scale) ของลิ
เคิท (Likert Scale) โดยกาํหนดเกณฑค์ะแนน ดงันีÊ  

ระดับ ŝ  หมายถึง มีสภาพทีÉเป็นอยู่และสภาพทีÉควรจะเป็นในการพฒันาตนเองของครู
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี อยูใ่นระดบัมาก
ทีÉสุด 

ระดับ Ŝ  หมายถึง มีสภาพทีÉเป็นอยู่และสภาพทีÉควรจะเป็นในการพฒันาตนเองของครู
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี อยูใ่นระดบัมาก 

ระดับ ś หมายถึง มีสภาพทีÉเป็นอยู่และสภาพทีÉควรจะเป็นในการพฒันาตนเองของครู
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี อยูใ่นระดบัปาน
กลาง 

ระดับ Ś  หมายถึง มีสภาพทีÉเป็นอยู่และสภาพทีÉควรจะเป็นในการพฒันาตนเองของครู
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี อยูใ่นระดบันอ้ย 

ระดับ ř  หมายถึง มีสภาพทีÉเป็นอยู่และสภาพทีÉควรจะเป็นในการพฒันาตนเองของครู
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี อยูใ่นระดบันอ้ย
ทีÉสุด 

 2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview Protocol) เพืÉอศึกษาแนวทาง 
วิธีการ ปัญหาและอุปสรรคในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยแบ่งออกเป็น Ś ตอน ดงันีÊ  

ตอนทีÉ ř สถานภาพทัÉวไป โดยถามในประเด็นต่อไปนีÊ  คือ ชืÉอผูใ้ห้สัมภาษณ์ ประสบการณ์
การทาํงาน ระยะเวลาในการปฏิบติังานในสถานศึกษา ระดบัการศึกษา อายุ ขนาดโรงเรียน และ
จาํนวนนกัเรียน 

ตอนทีÉ Ś เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดมีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาปัญหาและแนวทางในการ
พฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ราชบุรีโดยแนวคาํถามในการสัมภาษณ์ เป็นเครืÉองมือทีÉผูท้าํการวิจยัสร้างขึÊนเองโดยการศึกษา
ประเด็นคาํถาม จากการทบทวนวรรณกรรมและแนวคิดทฤษฎีทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยสร้างเป็นคาํถามให้มี
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ครอบคลุมตามขอบเขตของการวิจยัอนัเป็นสิÉงทีÉตอ้งการศึกษาเพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงคที์ÉตัÊงเอาไว้
มีการเรียงลาํดบัคาํถาม เนืÊอหาของคาํถามเป็นลกัษณะของคาํถามปลายเปิด 

 

การสร้างเครืÉองมือทีÉใช้ในการวจัิย 
การดําเนินการในการวิจัยครัÊ งนีÊ เป็นใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงประเมิน (Evaluative 

Research) ซึÉ งมีรายละเอียดของการสร้างเครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยัดงันีÊ  
 1. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  

ř.ř ศึกษาแนวทางและวิธีการตัÊงคาํถามจากเอกสาร ตาํรา และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง ภายใต้
ขอบข่ายของการวจิยั 

ř.Ś กาํหนดขอบเขตของข้อคาํถามจากตวัแปรทีÉศึกษา คือ โดยใช้รูปแบบการประเมิน
แบบสอบถามทีÉได้จากการวิจัยสมรรถนะครูและแนวทางการพฒันาครูในสังคมทีÉเปลีÉยนไป        
(พิมพนัธ์ เดชะคุป และพรทิพย ์แขง็ขนั : 2551)  

ř.ś ประมวลขอ้มูลและความรู้ทีÉไดม้าสร้างเป็นแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจยั 
จากนัÊนดาํเนินการสร้างแบบสอบถามเพืÉอศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดั
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวดัราชบุรี  เพืÉอหาข้อมูลนําไปสร้าง
แบบสอบถามฉบบัจริง 

ř.Ŝ นาํแบบสอบถามทีÉสร้างเสร็จเรียบร้อยแลว้เสนออาจารยที์ÉปรึกษาการวิจยัเพืÉอพิจารณา
ตรวจสอบ โครงสร้าง คาํถาม การใชภ้าษา และความครอบคลุมในเนืÊอหาสาระ แลว้นาํมาปรับปรุง
แกไ้ขใหส้มบูรณ์ 

ř.ŝ นาํแบบสอบถามทีÉปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอผูเ้ชีÉยวชาญ ś ท่าน เพืÉอพิจารณาตรวจสอบ
แกไ้ขเนืÊอหาและสาํนวนภาษาทีÉใช ้ตลอดจนความถูกตอ้งเหมาะสมของแบบสอบถาม ความถูกตอ้ง
เหมาะสมความครอบคลุมของเนืÊอและใหค้าํแนะนาํสิงทีÉควรปรับปรุงแกไ้ขให้ถูกตอ้งสมบูรณ์ โดย
พิจารณาตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเนืÊอหา (Content Validity) โดยใช้ดชันีความสอดคล้อง
ระหวา่งขอ้ถามนัÊนกบัประเด็นหลกัของเนืÊอหา ตามวธีิการของ Rovinelli and Hambleton (řšşŠ อา้ง
ถึงใน ผอ่งศรี วาณิชยศุ์ภวงศ,์ ŚŝŜŞ) โดยกาํหนดคะแนนไวด้งันีÊ  

+ ř เมืÉอเห็นวา่ตรงกบัขอบข่ายเนืÊอหาตามทีÉระบุไว ้

  Ř เมืÉอไม่แน่ใจวา่ตรงกบัขอบข่ายเนืÊอหาตามทีÉระบุไว ้

- ř เมืÉอแน่ใจวา่ไม่ตรงกบัขอบข่ายเนืÊอหาตามทีÉระบุไว ้
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และนาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) จาก
สูตร 

 

เมืÉอ IOC หมายถึง ดัชนีความสอดสอดคล้องระหว่างข้อคาํถามกับวตัถุประสงค์และ
ขอบเขตของการวจิยั 

        R   หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชีÉยวชาญทัÊงหมด 

        N   หมายถึง จาํนวนผูเ้ชีÉยวชาญ 

โดยมีเงืÉอนไขวา่  ถา้ IOC ใกล ้1.0 แสดงวา่มีความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหามาก  
 ถา้ IOC ใกล ้0 แสดงวา่มีความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหานอ้ย 

 ถา้ IOC ติดลบ แสดงวา่ความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหาใชไ้ม่ได ้

ผลการวิเคราะห์ค่าความสอดคลอ้ง พบวา่ มีค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.67 - 1.00 ซึÉ งสอดคลอ้ง
กบัเงืÉอนไขทีÉวา่ ถา้ IOC ใกล ้1.0 แสดงวา่มีความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหามาก  

ř.Ş เมืÉอตรวจสอบแบบสอบถามจนได้ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) แล้ว จึงนาํขอ้มูล
กลบัมาปรับปรุงแกไ้ขให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวิจยั แลว้นาํเสนอให้อาจารยที์ÉปรึกษาเพืÉอ
ขอคาํแนะนาํหรือแนวทางแกไ้ขต่อไป 

ř.ş นาํเครืÉองมือทีÉไดจ้ากการปรับปรุงไปทดลองใช ้(Try Out) จาํนวน 30 ชุด กบัตวัแทนครู
โรงเรียนสมศกัดิÍ วิทยา 30 คน แล้วนําข้อมูลทีÉได้มาตรวจสอบคุณภาพของเครืÉ องมือ โดยการ
วเิคราะห์หาความเชืÉอมัÉน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีสัมประสิทธิÍ แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach Alpha Coefficient) จากสูตร 

 

 

เมืÉอ          หมายถึง สัมประสิทธิÍ ความเชืÉอมัÉน 

  หมายถึง จาํนวนขอ้ 

  หมายถึง คะแนนความแปรปรวนแต่ละขอ้ 

  หมายถึง คะแนนความแปรปรวนทัÊงฉบบั 

โดยไดค้่าความเชืÉอมัÉนในส่วนของสมรรถนะทีÉเป็นอยูเ่ท่ากบั 0.9972  และค่าความเชืÉอมัÉน
ของสมรรถนะทีÉควรจะเป็นเท่ากบั 0.9677 

ř.Š  นาํแบบสอบถามทีÉผ่านการทดลองใช้และปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่ม
ตวัอยา่งในการวจิยัต่อไป 



82 
 

2. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ 

เครืÉ องมือทีÉใช้ในข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  (Structured 

Interview Protocol) เพืÉอศึกษาแนวทาง วิธีการ ปัญหาและอุปสรรคในการพฒันาตนเองของครู
สถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี มีขัÊนตอนการ
ดาํเนินงานดงันีÊ  

Ś.ř ผูว้ิจยัทาํการศึกษาเอกสาร ตาํราและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงการเตรียมความรู้ใน
เรืÉองระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ จรรยาบรรณของนักวิจยั วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล และวิธีการ
วเิคราะห์ขอ้มูลจากตาํรา และการขอคาํปรึกษาจากอาจารยที์Éปรึกษาดา้นการวิจยัเชิงคุณภาพ เพืÉอให้
เขา้ใจในระเบียบวิธีการวิจยั อนัจะนาํไปสู่การศึกษาทีÉถูกตอ้ง และครอบคลุมประเด็นทีÉตอ้งการจะ
ศึกษาใหม้ากทีÉสุด 

Ś.Ś กาํหนดขอบข่ายของขอ้มูลทีÉตอ้งการให้ครอบคลุมกบัการศึกษาคน้ควา้ จากนัÊนสร้าง
แบบสัมภาษณ์ตามตวัแปรทีÉใช้ในการวิจยัครัÊ งนีÊ  โดยแนวคาํถามในการสัมภาษณ์ เป็นเครืÉองมือทีÉ
ผูท้าํการวิจยัสร้างขึÊนเองโดยการศึกษาประเด็นคาํถาม จากการทบทวนวรรณกรรมและแนวคิด
ทฤษฎีทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยสร้างเป็นคาํถามใหมี้ครอบคลุมตามขอบเขตของการวิจยัอนัเป็นสิÉงทีÉตอ้งการ
ศึกษาเพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงค์ทีÉตัÊงเอาไวมี้การเรียงลาํดบัคาํถาม เนืÊอหาของคาํถามเป็นลกัษณะ
ของคาํถามปลายเปิด 

Ś.ś นาํแบบสอบถามทีÉสร้างเสร็จเรียบร้อยแลว้เสนออาจารยที์ÉปรึกษาการวิจยัเพืÉอพิจารณา
ตรวจสอบ โครงสร้าง คาํถาม การใช้ภาษา และความครอบคลุมในเนืÊอหาสาระ โดยพิจารณา
ตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเนืÊอหา (Content Validity) โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ถาม
นัÊนกบัประเด็นหลกัของเนืÊอหา ตามวิธีการของ Rovinelli and Hambleton (řšşŠ อา้งถึงใน ผอ่งศรี 
วาณิชยศุ์ภวงศ,์ ŚŝŜŞ) โดยกาํหนดคะแนนไวด้งันีÊ  

+ ř เมืÉอเห็นวา่ตรงกบัขอบข่ายเนืÊอหาตามทีÉระบุไว ้

  Ř เมืÉอไม่แน่ใจวา่ตรงกบัขอบข่ายเนืÊอหาตามทีÉระบุไว ้

- ř เมืÉอแน่ใจวา่ไม่ตรงกบัขอบข่ายเนืÊอหาตามทีÉระบุไว ้

และนาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) จาก
สูตร 

 

เมืÉอ IOC หมายถึง ดัชนีความสอดสอดคล้องระหว่างข้อคาํถามกับวตัถุประสงค์และ
ขอบเขตของการวจิยั 
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 R   หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชีÉยวชาญทัÊงหมด 

             N   หมายถึง จาํนวนผูเ้ชีÉยวชาญ 

โดยมีเงืÉอนไขวา่  ถา้ IOC ใกล ้1.0 แสดงวา่มีความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหามาก  
 ถา้ IOC ใกล ้0 แสดงวา่มีความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหานอ้ย 

 ถา้ IOC ติดลบ แสดงวา่ความเทีÉยงตรงเชิงเนืÊอหาใชไ้ม่ได ้

ผลการวเิคราะห์ค่าความสอดคลอ้ง พบวา่ มีค่า IOC อยูที่É 1.00 ซึÉ งผา่นเกณฑข์ัÊนตํÉาทีÉกาํหนด
วา่ตอ้งมากกวา่ 0.5 ทุกขอ้ 

Ś.Ŝ นาํแบบสัมภาษณ์ทีÉผ่านการตรวจสอบความถูกตอ้งและแกไ้ขปรับปรุงจากผูเ้ชีÉยวชาญ
เรียบร้อยแลว้ไปเก็บขอ้มูลในการวจิยัต่อไป 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การดาํเนินการในการวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นใชร้ะเบียบวธีิการวิจยัเชิงประเมิน (evaluative research) 

ซึÉ งมีรายละเอียดของการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัดงันีÊ  
 1. การเกบ็รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 

ในการวจิยัเชิงปริมาณ ผูว้จิยัไดท้าํการดาํเนินการการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตามขัÊนตอนดงันีÊ  
ř.ř การเตรียมการก่อนเก็บขอ้มูล ผูว้ิจยัทาํหนงัสือถึงคณบดีบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยั

ศิลปากร เพืÉอให้ออกหนังสือถึงผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนจังหวดัราชบุรีเพืÉอขอความอนุเคราะห์ให้ครูทีÉปฏิบัติการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลใน
การทาํวิจยัโดยตอบแบบสอบถามในการวิจยั และขอหนงัสือแนะนาํตวัผูว้ิจยัและขออนุญาตเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพืÉอการวิจยั โดยมีการนัดหมายวนัเวลาสถานทีÉในการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัทาง
โรงเรียน 

ř.Ś ในการจดัส่งและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผูว้ิจยัดาํเนินการดว้ยตนเอง โดยขอความ
ร่วมมือจากทางผูอ้าํนวยการโรงเรียนเป็นผูร้วบรวมแบบสอบถามให้ผูว้ิจยัตามวนัและเวลาทีÉได้
กาํหนด 

ř.ś เมืÉอไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาแลว้ ผูว้ิจยัจะตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลทีÉได ้
แลว้นาํมาดาํเนินการวเิคราะห์ผลต่อไป 

 2. การเกบ็รวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 

ผูว้จิยัไดท้าํการดาํเนินการการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตามขัÊนตอนดงันีÊ  
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Ś.ř ขอหนงัสือแนะนาํตวัผูว้ิจยัและขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลเพืÉอการวิจยั จากคณบดี
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศิลปากรถึงผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี เพืÉอขอความร่วมมือในการวิจยั โดยแนบกาํหนดการนัด
หมายทีÉจะไปสัมภาษณ์ พร้อมทัÊงให้ทางโรงเรียนคดัเลือกครูทีÉมีคุณสมบติัตามทีÉไดก้าํหนดไว ้เพืÉอ
เป็นผูใ้หข้อ้มูลสาํคญัในการวจิยัครัÊ งนีÊ  

Ś.Ś ผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Selection Interview) โดยผูว้ิจยัไดท้าํการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลดว้ยตนเอง ซึÉ งในการสัมภาษณ์จะใช้
เวลา śŘ – Ŝŝ นาทีต่อคน  

Ś.ś ในการสัมภาษณ์ผูว้จิยัจะเริÉมตน้การสัมภาษณ์จากการแนะนาํตนเอง บอกวตัถุประสงค์
จุดมุ่งหมายของการมาสัมภาษณ์ในครัÊ งนีÊ  อีกทัÊงผูว้ิจยัสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
เพืÉอใหเ้กิดความไวว้างใจในตวัผูท้าํการวจิยัซึÉ งจะมีผลต่อความถูกตอ้งและเป็นจริงของขอ้มูล ซึÉ งใน
กระบวนการสัมภาษณ์นัÊนทางผูว้จิยัไดด้าํเนินกระบวนการบนัทึกขอ้มูล โดยวิธีการจดบนัทึกขอ้มูล
และการบนัทึกเสียงของผูมี้ส่วนร่วมในการวิจยัหรือผูใ้ห้สัมภาษณ์ โดยการขออนุญาตจากผูมี้ส่วน
ร่วมในการวิจยัหรือผูใ้ห้สัมภาษณ์ก่อนทาํการบันทึกเสียง หากได้รับอนุญาต เพืÉอนํามาใช้ใน
กระบวนการตรวจสอบและตรวจทานความถูกตอ้งยอ้นกลบัในภายหลงัได ้

Ś.Ŝ เมืÉอดาํเนินการสัมภาษณ์เรียบร้อยแลว้ ผูว้ิจยักล่าวขอบคุณและกล่าวอาํลาผูใ้ห้ขอ้มูลใน
การวจิยั 

 
การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีÉใช้ในการวจัิย 

การดาํเนินการในการวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นใชร้ะเบียบวธีิการวิจยัเชิงประเมิน (evaluative research) 
ซึÉ งมีรายละเอียดของการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัดงันีÊ  
 1. การวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

ในการวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ผูว้จิยัไดด้าํเนินการดงัต่อไปนีÊ  
ř.ř ขอ้มูลเกีÉยวกบัสถานภาพทัÉวไปของครูทีÉปฏิบติัการสอนสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีเป็นผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกเป็น เพศ อาย ุ
ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในกรทาํงาน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถีÉ (f) ค่าร้อย
ละ (%) ค่าเฉลีÉย ( )  และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

ř.Ś การวิเคราะห์ขอ้มูลความตอ้งการจาํเป็นจากแบบสอบถามความตอ้งการจาํเป็นในการ
พฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดั
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ราชบุรี วิเคราะห์ขอ้มูลโดย ค่าเฉลีÉย ( )  และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D) ซึÉ งมีระดบัผลการ
ดาํเนินงานโดยยดึเกณฑก์ารแปลความหมาย ดงันีÊดงันีÊ   
  ค่าเฉลีÉย Ŝ.ŝŘ – ŝ.ŘŘ หมายถึง ผลการประเมินสภาพทีÉเป็นอยูแ่ละสภาพทีÉควรจะ
เป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
จงัหวดัราชบุรีระดบัมากทีÉสุด  
  ค่าเฉลีÉย ś.ŝŘ – Ŝ.Ŝš หมายถึง ผลการประเมินสภาพทีÉเป็นอยูแ่ละสภาพทีÉควรจะ
เป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
จงัหวดัราชบุรีระดบัมาก  
  ค่าเฉลีÉย Ś.ŝŘ – ś.Ŝš หมายถึง ผลการประเมินสภาพทีÉเป็นอยูแ่ละสภาพทีÉควรจะ
เป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
จงัหวดัราชบุรีระดบัปานกลาง  
  ค่าเฉลีÉย ř.ŝŘ – Ś.Ŝš หมายถึง ผลการประเมินสภาพทีÉเป็นอยูแ่ละสภาพทีÉควรจะ
เป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
จงัหวดัราชบุรีระดบันอ้ย  
  ค่าเฉลีÉย ř.ŘŘ – ř.Ŝš หมายถึง ผลการประเมินสภาพทีÉเป็นอยูแ่ละสภาพทีÉควรจะ
เป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
จงัหวดัราชบุรีระดบันอ้ยทีÉสุด 

ř.ś การวิเคราะห์การเปรียบเทียบความต้องการจําเป็นในการพัฒนาตนเองของครู
สถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี จาํแนกตามเพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน ทาํการวิเคราะห์โดยใช้ดชันีความสําคญัของ
ลาํดบัความตอ้งการจาํเป็น หรือ Modified Priority Needs Index : ซึÉ งเป็นวิธีหาความ
แตกต่างของสภาพทีÉควรจะเป็นและสภาพทีÉเป็นอยู่แลว้หารดว้ยสภาพทีÉเป็นอยู่ ทัÊงนีÊ  เพืÉอควบคุม
ขนาดของความตอ้งการจาํเป็นใหอ้ยูใ่นช่วงพิสัยทีÉไม่มากเกินไป โดยมีสูตรในการคาํนวณ ดงันีÊ  

 

 =  

  เมืÉอ   หมายถึง  ดชันีความสาํคญัของลาํดบัความตอ้งการจาํเป็น 

         I       หมายถึง  ค่าเฉลีÉยของสภาพทีÉควรจะเป็น 

         D       หมายถึง  ค่าเฉลีÉยของสภาพทีÉเป็นอยู ่
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Ś. การวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
ในการวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสัมภาษณ์ ผูว้จิยัไดด้าํเนินการดงัต่อไปนีÊ  
Ś.ř นาํขอ้มูลทีÉได้จากการถอดเทปและการบนัทึกมาอ่านหลาย ๆ ครัÊ ง เพืÉอให้เกิดความ

เขา้ใจในภาพรวมของขอ้มูลทีÉได ้และพิจารณาประเด็นทีÉสาํคญั 

Ś.Ś นาํขอ้ความหรือประโยคทีÉมีความหมายเหมือนกนัหรือใกลเ้คียงกนัมาไวก้ลุ่มเดียวกนั 
เพืÉอเป็นการนาํขอ้มูลทีÉได้นํามาจาํแนกและจดัหมวดหมู่ออกให้เป็นระบบ จากนัÊนสรุปแนวคิด 
(Conceptual Categories) ต่าง ๆ ใหก้ลายเป็นหน่วยความหมายของขอ้มูลทีÉมีขนาดใหญ่และมีระดบั
ความเป็นนามธรรมมากขึÊน 

Ś.ś ผูว้จิยัจะเขียนรายงานผลขอ้มูลทีÉไดจ้ากการสัมภาษณ์ในรูปแบบพรรณนารายกรณี โดย
ผูว้จิยัจะนาํขอ้มูลมาวเิคราะห์เนืÊอหา และอาศยักรอบแนวคิด ทฤษฎีทีÉเกีÉยวขอ้ง ร่วมวิเคราะห์คาํตอบ
ทีÉไดจ้ากการสัมภาษณ์ โดยเขียนบรรยายสิÉงทีÉคน้พบอยา่งละเอียดและชดัเจน และไม่มีการนาํทฤษฎี
ไปควบคุมสิÉงทีÉเกิดขึÊน อีกทัÊงยกตวัอย่างคาํพูดประกอบคาํหลกัสําคญัทีÉได ้เพืÉอแสดงความชดัเจน
ของเนืÊอหาทีÉไดจ้ากการสัมภาษณ์ 
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 บททีÉ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 
 

การวิจยัครัÊ งนีÊ  เป็นการศึกษาความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษา
สังกดัคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี เป็นระเบียบวิธีการวิจยัเชิงประเมิน 
(Evaluative Research) โดยมีวตัถุประสงคห์ลกั 3 ประการคือ 1) เพืÉอประเมินความตอ้งการจาํเป็น
ในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
จงัหวดัราชบุรี 2) เพืÉอเปรียบเทียบความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี จาํแนกตามตวัแปร เพศ อายุ ระดบั
การศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน และ 3) เพืÉอศึกษาปัญหา อุปสรรคในการพฒันาตนเอง
ของครูสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี  

เพืÉอให้การนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั ขอ้มูลเชิง
ปริมาณผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามครูสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี 18 โรงเรียน ส่งแบบสอบถามจาํนวน 144 ฉบบั ไดรั้บ
แบบสอบถามกลบัคืนจาํนวนทัÊงสิÊน 144 ฉบบั ซึÉ งคิดเป็นร้อยละ 100 และขอ้มูลเชิงคุณภาพผูว้ิจยัได้
รวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนจงัหวดัราชบุรี จาํนวนทัÊงสิÊน 6 คน จากนัÊนผูว้ิจยันาํแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์มา
วิเคราะห์และสรุปผล นาํเสนอผลการวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบคาํบรรยายแบ่งออกเป็น 5 

ตอน มีรายละเอียดดงันีÊ  
ตอนทีÉ 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัสถานภาพทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนทีÉ 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัสภาพความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของ
ครูสถานศึกษาสังกดัคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีตามสมรรถนะครูของ
ประเทศไทย 

ตอนทีÉ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
ตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีใน
แต่ละสถานภาพ 
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ตอนทีÉ 4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากคาํถามปลายเปิดในแบบสอบถามเกีÉยวกบัสภาพปัญหา 
อุปสรรคในการพฒันาตนเองของความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดั
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี 

ตอนทีÉ 5 การศึกษาขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เกีÉยวกบัความตอ้งการจาํเป็นในการ
พฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี 

 
ตอนทีÉ 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีÉยวกบัสถานภาพทัÉวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ข้อมูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถามซึÉ งเป็นครูระดับประถมศึกษาของ
สถานศึกษาสังกดัคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี จาํนวน 144 คน โดย
จาํแนกตามคุณลกัษณะส่วนบุคคลไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน 
ผูว้ิจยัทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าความถีÉ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ซึÉ งนาํเสนอ
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัรายละเอียดในตารางทีÉ 2 

 

ตารางทีÉ 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัสถานภาพทัÉวไปของผูต้อบแบสอบถาม 

สถานภาพทัÉวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถีÉ (n=144) ร้อยละ 
เพศ 
ชาย 27 18.75 

หญิง  117  81.25 

อายุ 

ตํÉากวา่ 30 ปี  34 23.61 

30-40 ปี 49 34.03 

41-50 ปี  27 18.75 

51-60 ปี 32 22.22 

60 ปีขึÊนไป 2 1.39 

ระดับการศึกษา 
อนุปริญญา/ปวส.หรือเทียบเท่า 4 2.78 

ปริญญาตรี 128 88.89 

ปริญญาโท 12 8.33 
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ตารางทีÉ 2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัสถานภาพทัÉวไปของผูต้อบแบสอบถาม (ต่อ) 
สถานภาพทัÉวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถีÉ (n=144) ร้อยละ 
ประสบการณ์ในการทาํงาน 

ตํÉากวา่ 1 ปี    6 4.17 

1-5 ปี 38 26.39 

6-10 ปี 35 24.30 

11-15 ปี 16 11.11 

15-20 ปี 13 9.03 

20-25 ปี  15 10.42 

25 ปีขึÊนไป 21 14.58 

 

จากตารางทีÉ 2  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามในการวิจยัเป็นเพศชาย (ร้อยละ 18.75) เพศหญิง
จาํนวน (ร้อยละ Šř.Śŝ) ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุอยูใ่นช่วง śŘ-ŜŘ ปี (ร้อยละ śŜ.Řś) และ
น้อยทีÉสุดมีอายุอยู่ในช่วง ŞŘ ปีขึÊนไป (ร้อยละ ř.śš) ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี (ร้อยละ ŠŠ .Šš ) และประสบการณ์ทํางานของผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ทาํงานอยู่ในช่วง ř-ŝ ปี มีจาํนวน śŠ คน (ร้อยละ ŚŞ.śš)  น้อยทีÉสุดคือประสบการณ์
ในการทาํงานตํÉากวา่ ř ปี (ร้อยละ  Ŝ.řş)  
 
ตอนทีÉ 2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีÉยวกบัสภาพความต้องการจําเป็นในการพฒันาตนเองตาม  
              สมรรถนะครูของประเทศไทย 

การวเิคราะห์ระดบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยการวเิคราะห์สภาพทีÉควรจะ
เป็นและสภาพทีÉเป็นอยู ่ซึÉ งเป็นขอ้มูลในการตอบแบบสอบถามของครูทัÊงสิÊน 16 ดา้น ใชก้าร
วเิคราะห์หาค่าเฉลีÉย ( ) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแบบการเรียงลาํดบัความสาํคญัของ
ขอ้มูล ( ) ดงัตารางทีÉ 3
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ตารางทีÉ 3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัสภาพความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสงักดั  
                คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีตามสมรรถนะครูของประเทศไทย 

 
ทีÉ 
 

 
รายละเอยีด 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉควรจะเป็น 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉเป็นอยู่ 

 
PNI 

 
ลาํดบั 

 S.D. แปล 
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

ด้านทีÉ ř สมรรถนะด้านความรู้ 4.606 0.552 มาก
ทีÉสุด 

3.801 0.611 มาก 0.211  

1 มีความรู้ในเนืÊอหาวชิาทีÉสอน 4.688 0.493 มาก
ทีÉสุด 

3.993 0.573 มาก 0.174 2 

2 มีความรู้ในเนืÊอหาวชิาทีÉ
เกีÉยวขอ้ง 

4.542 0.611 มาก
ทีÉสุด 

3.618 0.648 มาก 0.255 1 

ด้านทีÉ 2 สมรรถนะด้านการสืÉอสาร
และการใช้ภาษา 

4.572 0.616 มาก
ทีÉสุด 

3.613 0.801 มาก 0.265  

1 สามารถใชท้กัษะในการฟัง การ
พดู การอ่านและการเขียน
ภาษาไทย เพืÉอการสืÉอ
ความหมายไดถู้กตอ้งและตรง
ประเด็น 

4.819 0.466 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.188 

 

0.729 

 

มาก 0.151 

 

5 

2 สามารถใชท้กัษะในการฟัง การ
พดู การอ่านและการเขียน
ภาษาองักฤษเพืÉอการแสวงหา
ความรู้ 

4.431 

 

0.822 

 

มาก 

 
3.160 

 

0.781 

 

ปาน
กลาง 

0.402 

 

2 

3 สามารถใชท้กัษะในการฟัง การ
พดู การอ่านและการเขียน
ภาษาต่างประเทศอืÉน เพืÉอการ
แสวงหาความรู้ 

4.313 

 

0.759 

 

มาก 3.021 

 

0.881 

 

ปาน
กลาง 

0.428 

 

1 

4 สามารถใชค้อมพิวเตอร์พืÊนฐาน 4.826 0.397 มาก
ทีÉสุด 

4.118 0.771 มาก 0.172 4 

5 สามารถเขียนเอกสารทาง
วชิาการ 

4.472 0.634 มาก 3.576 0.866 มาก 0.250 3 
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ตารางทีÉ 3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัสภาพความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสงักดั  
                คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีตามสมรรถนะครูของประเทศไทย (ต่อ) 
 
ทีÉ 
 

 
รายละเอยีด 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉควรจะเป็น 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉเป็นอยู่ 

 
PNI 

 
ลาํดบั 

 S.D. แปล 
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

ด้านทีÉ ś สมรรถนะด้านการพฒันา
หลกัสูตร 

4.509 0.593 มาก
ทีÉสุด 

3.671 0.625 มาก 0.228  

 

 

1 สามารถจดัทาํหลกัสูตร
สถานศึกษา 

4.354 0.583 มาก 3.604 0.628 มาก 0.208 4 

2 สามารถจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิÉน 4.389 0.567 มาก 3.458 0.737 มาก 0.269 2 

3 สามารถวเิคราะห์หลกัสูตร 4.535 0.576 มาก
ทีÉสุด 

3.736 0.709 มาก 0.214 3 

4 สามารถนาํหลกัสูตรไปใชไ้ด้
บรรลุจุดประสงค ์

4.743 0.468 มาก
ทีÉสุด 

3.938 0.518 มาก 0.205 5 

5 สามารถปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตร 

4.542 0.644 มาก
ทีÉสุด 

3.771 0.512 มาก 0.204 6 

6 สามารถประเมินหลกัสูตร 4.493 0.717 มาก 3.521 0.647 มาก 0.276 1 

ด้านทีÉ Ŝ สมรรถนะด้านการจดัการ
เรียนรู้ 

4.740 0.457 มาก
ทีÉสุด 

4.136 0.555 มาก 0.146  

1 สามารถบูรณาการสาระการ
เรียนรู้ภายในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัชีวติจริง 

4.771 

 

0.452 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.118 

 

0.535 

 

มาก 0.159 

 

3 

2 สามารถบูรณาการสาระการ
เรียนรู้ระหวา่งกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัชีวติจริง 

4.722 0.463 มาก
ทีÉสุด 

4.090 0.647 มาก 0.154 4 

3 สามารถออกแบบการเรียนรู้ได้
เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 

4.743 

 

0.453 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.167 

 

0.473 

 

มาก 0.138 

 

8 

4 สามารถจดัทาํแผนการจดัการ
เรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 

4.806 0.429 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.285 0.655 มาก 0.122 10 
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ตารางทีÉ 3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัสภาพความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสงักดั   
                คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีตามสมรรถนะครูของประเทศไทย (ต่อ) 

 
ทีÉ 

 

 
รายละเอยีด 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉควรจะเป็น 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉเป็นอยู่ 

 
PNI 

 
ลาํดบั 

 SD. แปลผล  SD. แปล
ผล 

5 สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ทีÉเนน้การปฏิบติัจริง เพืÉอให้
ผูเ้รียนคิดเป็น ทาํเป็น และ
สามารถแกปั้ญหาได ้

4.764 

 

0.441 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.090 

 

0.590 

 

มาก 0.165 

 

2 

6 สามารถจดักิจกรรมใหน้กัเรียน
แสดงความคิดเห็นในประเด็น
ทีÉเกีÉยวขอ้งกบับทเรียน 

4.764 

 

0.441 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.153 

 

0.559 

 

มาก 0.147 

 

5 

7 สามารถสนบัสนุนใหน้กัเรียน
แสดงความคิดเห็นในประเด็น
ทีÉเกีÉยวขอ้งกบับทเรียน 

4.660 

 

0.502 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.069 

 

0.587 

 

มาก 0.145 

 

6 

8 สามารถเลือกใชอุ้ปกรณ์ สืÉอ
และแหล่งการเรียนรู้ทีÉ
หลากหลายเพืÉอส่งเสริมการ
เรียนรู้ 

4.743 

 

0.453 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.215 

 

0.544 

 

มาก 0.125 

 

9 

9 สามารถประเมินการจดัการ
เรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.694 

 

0.475 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.028 

 

0.457 

 

มาก 0.166 

 

1 

10 สามารถปรับปรุงการจดัการ
เรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.736 0.456 มาก
ทีÉสุด 

4.146 0.501 มาก 0.142 7 

ด้านทีÉ 5 สมรรถนะด้านการจดัการ
เรียนรู้ทีÉเน้นผู้เรียนเป็นสําคญั 

4.615 0.495 มาก
ทีÉสุด 

4.049 0.666 มาก 0.140  

1 สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตาม
ความสามารถและความสมคัร
ใจ 

4.542 

 

0.525 

 

มาก
ทีÉสุด 

3.944 

 

0.736 

 

มาก 0.151 

 

1 

2 สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ใหผู้เ้รียนปฏิบติังานเป็นกลุ่ม
และรายบุคคล 

4.688 0.464 มาก
ทีÉสุด 

4.153 0.595 มาก 0.129 2 
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ตารางทีÉ 3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัสภาพความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสงักดั   
                คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีตามสมรรถนะครูของประเทศไทย (ต่อ) 

 
ทีÉ 

 

 
รายละเอยีด 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉควรจะเป็น 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉเป็นอยู่ 

 
PNI 

 
ลาํดบั 

 SD. แปลผล  SD. แปล
ผล 

ด้านทีÉ Ş สมรรถนะด้านบริหาร
จดัการชัÊนเรียน 

4.816 0.403 มาก
ทีÉสุด 

4.318 0.574 มาก 0.115  

1 สามารถจดับรรยากาศการ
เรียนรู้ 

4.847 0.379 มาก
ทีÉสุด 

4.368 0.564 มาก 0.110 3 

2 สามารถจดัทาํขอ้มูล
สารสนเทศของนกัเรียนและ
เอกสารประจาํชัÊนเรียนและ
วชิา 

4.826 

 

0.397 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.424 0.523 มาก 0.091 4 

3 สามารถนาํนวตักรรมใหม่ๆ มา
ใชใ้นการบริหารจดัการชัÊน
เรียน 

4.750 

 

0.449 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.229 

 

0.611 

 

มาก 0.123 

 

2 

4 สามารถกาํกบัดูแลและ
แกปั้ญหาในชัÊน 

4.840 0.385 มาก
ทีÉสุด 

4.250 0.597 มาก 0.139 1 

ด้านทีÉ ş สมรรถนะด้านการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรม
ทางการศึกษา 

4.691 0.509 มาก
ทีÉสุด 

3.998 0.690 มาก 0.173  

1 สามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัการ
เรียนรู้ 

4.826 

 

0.414 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.236 

 

0.700 

 

มาก 0.139 

 

4 

2 สามารถเลือกใชน้วตักรรมใน
การจดัการเรียนรู้ 

4.813 

 

0.424 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.104 

 

0.634 

 

มาก 0.173 

 

3 

3 สามารถออกแบบนวตักรรม
ทางการศึกษา 

4.568 0.598 มาก
ทีÉสุด 

3.819 0.735 มาก 0.195 1 

4 สามารถสร้างนวตักรรมทาง
การศึกษา 

4.556 0.598 มาก
ทีÉสุด 

3.833 0.690 มาก 0.188 2 
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ตารางทีÉ 3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัสภาพความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสงักดั 

                คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีตามสมรรถนะครูของประเทศไทย (ต่อ)  
 
ทีÉ 

 

 
รายละเอยีด 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉควรจะเป็น 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉเป็นอยู่ 

 
PNI 

 
ลาํดบั 

 SD. แปลผล  SD. แปลผล 
ด้านทีÉ Š สมรรถนะด้านการวดัผล
และการประเมนิผล 

4.738 0.491 มาก
ทีÉสุด 

3.842 0.690 มาก 0.233  

1 สามารถวดัและประเมินผลได้
ตามสภาพความเป็นจริง 

4.819 

 

0.402 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.007 

 

0.734 

 

มาก 0.203 

 

4 

2 สามารถนาํผลการประเมินไป
ใชป้รับปรุงการจดัการเรียนรู้
และหลกัสูตร 

4.778 

 

0.432 

 

มาก
ทีÉสุด 

3.896 

 

0.525 

 

มาก 0.226 

 

2 

3 สามารถสร้างเครืÉองมือวดัผล
การเรียนรู้ 

4.708 0.512 มาก
ทีÉสุด 

3.882 0.695 มาก 0.213 3 

4 สามารถตรวจหาคุณภาพ
เครืÉองมือวดัผลการเรียนรู้ 

4.646 0.618 มาก
ทีÉสุด 

3.583 

 

0.806 มาก 0.297 1 

ด้านทีÉ š สมรรถนะด้านการวจิยัเพืÉอ
พฒันาการเรียนการสอน 

4.704 0.519 มาก
ทีÉสุด 

4.065 0.690 มาก 0.157  

1 มีความรู้ความเขา้ใจระเบียบ
วธีิวจิยั การวจิยัในชัÊนเรียน 
การวจิยัเพืÉอสร้างองคค์วามรู้ 
และการวจิยัและการพฒันา 

4.646 

 

0.583 

 

มาก
ทีÉสุด 

3.965 

 

0.663 

 

มาก 0.172 

 

1 

2 สามารถนาํผลการวจิยัไปใช้
ในการจดัการเรียนรู้ 

4.660 

 

0.579 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.014 

 

0.700 

 

มาก 0.161 

 

2 

3 สามารถทาํการวจิยัในชัÊนเรียน
เพืÉอพฒันาผูเ้รียน 

4.806 0.396 มาก
ทีÉสุด 

4.215 0.691 มาก 0.140 3 

ด้านทีÉ řŘ สมรรถนะด้านจติวทิยา
สําหรับครู 

4.820 0.384 มาก
ทีÉสุด 

4.236 0.559 มาก 0.139  

1 มีความรู้ความเขา้ใจใน
ธรรมชาติของผูเ้รียน 

4.847 0.360 มาก
ทีÉสุด 

4.243 0.558 มาก 0.142 5 

2 สามารถช่วยเหลือผูเ้รียนได้
เรียนรู้และพฒันาไดต้าม
ศกัยภาพของตน 

4.826 

 

0.379 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.313 

 

0.585 

 

มาก 0.119 

 

8 
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ตารางทีÉ 3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัสภาพความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสงักดั 

                 คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีตามสมรรถนะครูของประเทศไทย (ต่อ) 
 
ทีÉ 

 

 
รายละเอยีด 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉควรจะเป็น 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉเป็นอยู่ 

 
PNI 

 
ลาํดบั 

 SD. แปลผล  SD. แปลผล 
3 สามารถใหค้าํแนะนาํ

ช่วยเหลือผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ
ชีวติทีÉดียิÉงขึÊน 

4.854 

 

0.353 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.333 

 

0.603 

 

มาก 0.120 

 

7 

4 สามารถส่งเสริมความถนดั
และความสนใจของผูเ้รียน 

4.833 

 

0.391 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.167 

 

0.567 

 

มาก 0.160 

 

2 

5 สามารถวเิคราะห์ความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลของ
ผูเ้รียน 

4.854 

 

0.372 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.215 

 

0.490 

 

มาก 0.152 

 

3 

6 สามารถวเิคราะห์ปัญหาเพืÉอ
หาทางช่วยเหลือผูเ้รียน 

4.868 

 

0.338 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.167 

 

0.515 

 

มาก 0.168 

 

1 

7 สามารถแนะแนวใหค้าํปรึกษา
ในการแกปั้ญหาแก่ผูเ้รียน 

4.778 

 

0.416 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.306 

 

0.533 

 

มาก 0.110 

 

9 

8 สามารถติดตามประเมินผล
การแนะแนวและการให้
คาํปรึกษาแก่ผูเ้รียน 

4.792 

 

0.406 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.188 

 

0.603 

 

มาก 0.144 

 

4 

9 สามารถดูแล แกไ้ขหรือ
ป้องกนัปัญหาทีÉเกิดขึÊนกบั
ผูเ้รียน 

4.729 0.444 มาก
ทีÉสุด 

4.188 

 

0.579 มาก 0.129 6 

ด้านทีÉ řř สมรรถนะด้านการสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัชุมชน 

4.445 0.713 มาก 3.693 0.832 มาก 0.204  

1 สามารถเขา้ร่วมกิจกรรม
ชุมชนในโอกาสต่างๆ 

4.424 

 

0.713 

 

มาก 

 

3.931 

 

0.745 

 

มาก 0.125 

 

5 

2 สามารถนาํชุมชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในกิจกรรมของ
สถานศึกษา 

4.458 

 

0.706 

 

มาก 3.764 

 

0.908 

 

มาก 0.185 

 

3 
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ตารางทีÉ 3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัสภาพความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสงักดั  
                คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีตามสมรรถนะครูของประเทศไทย (ต่อ) 

 
ทีÉ 

 

 
รายละเอยีด 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉควรจะเป็น 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉเป็นอยู่ 

 
PNI 

 
ลาํดบั 

 SD. แปลผล  SD. แปลผล 
3 สามารถร่วมมือกบัชุมชนใน

การป้องกนัและแกไ้ขปัญหา
ของชุมชนโดยเฉพาะทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัเด็กและเยาวชน 

4.417 

 

0.731 

 

มาก 3.778 

 

0.694 

 

มาก 0.169 

 

4 

4 สามารถจดับริการทางวชิาการ
ใหแ้ก่ชุมชนในโอกาสต่างๆ 

4.306 

 

0.793 

 

มาก 3.465 

 

0.852 

 

ปาน
กลาง 

0.242 

 

2 

5 ประสานงานกบัชุมชนเพืÉอ
ดาํเนินกิจกรรมของ
สถานศึกษา 

4.618 0.624 มาก
ทีÉสุด 

3.528 0.960 มาก 0.309 1 

ด้านทีÉ 12 สมรรถนะด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

4.917 0.303 มาก
ทีÉสุด 

4.623 0.553 มาก
ทีÉสุด 

0.064  

1 มีความรัก เมตตาและ
ปรารถนาดีต่อผูเ้รียน 

4.840 0.495 มาก
ทีÉสุด 

4.722 

 

0.449 

 

มาก
ทีÉสุด 

0.025 

 

8 

2 มีความรับผิดชอบต่องานใน
หนา้ทีÉ 

4.958 0.200 มาก
ทีÉสุด 

4.694 0.533 มาก
ทีÉสุด 

0.056 6 

3 มีวสิยัทศัน์ในวชิาชีพครู 4.938 0.242 มาก
ทีÉสุด 

4.625 0.590 มาก
ทีÉสุด 

0.068 4 

4 มีความรักและศรัทธาใน
วชิาชีพครู 

4.938 0.242 มาก
ทีÉสุด 

4.722 0.560 มาก
ทีÉสุด 

0.046 7 

5 ปฏิบติัตามจรรยาบรรณของ
วชิาชีพครู 

4.958 0.200 มาก
ทีÉสุด 

4.646 0.585 มาก
ทีÉสุด 

0.067 4 

6 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี ทัÊง
กาย วาจาและจิตใจ 

4.889 

 

0.393 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.514 

 

0.529 

 

มาก
ทีÉสุด 

0.083 

 

2 

7 ปฏิบติัตนตามกติกาของสงัคม 4.938 0.242 มาก
ทีÉสุด 

4.549 0.565 มาก
ทีÉสุด 

0.085 1 

8 ดาํรงชีวติอยา่งถูกตอ้ง 
เหมาะสมและดีงาม 

4.875 0.406 มาก
ทีÉสุด 

4.556 0.612 มาก
ทีÉสุด 

0.070 3 

 

 



97 
  
ตารางทีÉ 3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัสภาพความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสงักดั  
              คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีตามสมรรถนะครูของประเทศไทย (ต่อ) 

 
ทีÉ 

 

 
รายละเอยีด 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉควรจะเป็น 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉเป็นอยู่ 

 
PNI 

 
ลาํดบั 

 SD. แปลผล  SD. แปล
ผล 

ดา้นทีÉ 13 สมรรถนะดา้นภาวะผูน้าํ
และการทาํงานเป็นทีม 

4.947 0.218 มาก
ทีÉสุด 

4.670 0.539 มาก
ทีÉสุด 

0.059  

1 ยอมรับขอ้ตกลงของทีมงาน 4.958 0.200 มาก
ทีÉสุด 

4.694 0.462 มาก
ทีÉสุด 

0.056 6 

2 รับฟังความคิดเห็นของผูอื้Éน 4.958 0.200 มาก
ทีÉสุด 

4.639 0.598 มาก
ทีÉสุด 

0.069 1 

3 มีความเตม็ใจใหค้วามร่วมมือ
ในการปฏิบติังาน 

4.979 

 

0.143 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.694 0.506 มาก
ทีÉสุด 

0.061 2 

4 มีความเตม็ใจในการแกไ้ข
ปัญหาในการทาํงาน 

4.944 

 

0.229 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.667 

 

0.515 

 

มาก
ทีÉสุด 

0.060 

 

4 

5 สามารถสนบัสนุน เสริมแรง 
ใหก้าํลงัใจและยกยอ่งให้
เกียรติเพืÉอนร่วมงานในโอกาส
ทีÉเหมาะสม 

4.958 

 

0.200 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.688 

 

0.508 

 

มาก
ทีÉสุด 

0.058 

 

5 

6 สามารถปฏิบติัตนเป็นผูน้าํได้
เหมาะสมกบับทบาท 

4.944 

 

0.229 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.660 

 

0.628 

 

มาก
ทีÉสุด 

0.061 

 

2 

7 สามารถปฏิบติัตนเป็นผูต้ามได้
เหมาะสมกบับทบาท 

4.889 

 

0.314 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.646 

 

0.620 

 

มาก
ทีÉสุด 

0.052 

 

7 

8 มีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ทีÉ
ของตน 

4.944 0.229 มาก
ทีÉสุด 

4.764 0.473 มาก
ทีÉสุด 

0.038 8 

ดา้นทีÉ 14 สมรรถนะดา้นการพฒันา
ตนเองและวชิาชีพ 

4.770 0.453 มาก
ทีÉสุด 

4.227 0.696 มาก 0.128  

1 สามารถเลือกสรรวธีิการ
พฒันาตนเองไดเ้หมาะสม 

4.819 

 

0.385 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.493 

 

0.614 

 

มาก 0.073 

 

6 

2 เขา้ใจ ยอมรับ ปรับปรุงและ
พฒันาการปฏิบติังานของ
ตนเอง 

4.771 

 

0.420 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.528 

 

0.658 

 

มาก
ทีÉสุด 

0.054 

 

8 
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ตารางทีÉ 3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัสภาพความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสงักดั  
              คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีตามสมรรถนะครูของประเทศไทย (ต่อ) 

 
ทีÉ 

 

 
รายละเอยีด 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉควรจะเป็น 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉเป็นอยู่ 

 
PNI 

 
ลาํดบั 

 SD. แปลผล  SD. แปล
ผล 

3 สามารถใชแ้หล่งเรียนรู้ทีÉ
หลากหลายในการพฒันา
ตนเอง 

4.799 

 

0.418 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.472 

 

0.679 

 

มาก 0.073 

 

6 

4 สามารถแลกเปลีÉยนเรียนรู้กบั
เพืÉอนร่วมงาน 

4.792 0.423 มาก
ทีÉสุด 

4.403 0.607 มาก 0.088 5 

5 สามารถนาํนวตักรรมและ
เทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันา
งาน 

4.771 

 

0.452 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.194 

 

0.672 

 

มาก 0.137 

 

4 

6 สามารถผลิตนวตักรรมและ
เทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันา
งาน 

4.750 

 

0.534 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.049 

 

0.822 

 

มาก 0.173 

 

3 

7 สามารถติดตามความ
เคลืÉอนไหวทางวชิาการและ
วชิาชีพอยา่งสมํÉาเสมอ 

4.833 

 

0.391 

 

มาก
ทีÉสุด 

3.979 

 

0.889 

 

มาก 0.215 

 

2 

8 สามารถเป็นผูน้าํทางวชิาการ 4.625 0.599 มาก
ทีÉสุด 

3.701 0.627 มาก 0.250 1 

ด้านทีÉ řŝ สมรรถนะด้านการพฒันา
คุณลกัษณะของผู้เรียน 

4.830 0.410 มาก
ทีÉสุด 

4.504 0.575 มาก
ทีÉสุด 

0.072  

1 สามารถปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมใหก้บัผูเ้รียน 

4.688 

 

0.595 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.521 

 

0.603 

 

มาก
ทีÉสุด 

0.037 

 

4 

2 สามารถปลูกฝังความเป็นไทย
ใหผู้เ้รียน 

4.882 0.344 มาก
ทีÉสุด 

4.556 0.564 มาก
ทีÉสุด 

0.072 3 

3 สามารถปลูกฝังความเป็น
ประชาธิปไตยใหผู้เ้รียน 

4.875 

 

0.351 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.486 

 

0.591 

 

มาก 0.087 

 

2 

4 สามารถพฒันาทกัษะชีวติ 
สุขภาพกายและสุขภาพจิตของ
ผูเ้รียน 

4.875 0.351 มาก
ทีÉสุด 

4.451 0.540 มาก 0.095 1 
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ตารางทีÉ 3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกีÉยวกบัสภาพความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสงักดั  
              คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีตามสมรรถนะครูของประเทศไทย (ต่อ) 

 
ทีÉ 

 

 
รายละเอยีด 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉควรจะเป็น 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉเป็นอยู่ 

 
PNI 

 
ลาํดบั 

 SD. แปลผล  SD. แปล
ผล 

ด้านทีÉ řŞ สมรระนะด้านการคดิ
วเิคราะห์ สังเคราะห์ 

4.752 0.448 มาก
ทีÉสุด 

4.118 0.535 มาก 0.154  

1 สามารถวเิคราะห์สภาพปัญหา 
จุดแขง็ จุดอ่อนของ
สถานศึกษา 

4.743 

 

0.453 

 

มาก
ทีÉสุด 

3.965 

 

0.584 

 

มาก 0.196 

 

1 

2 สามารถวเิคราะห์ตนเอง 4.757 0.445 มาก
ทีÉสุด 

4.285 0.524 มาก 0.110 3 

3 สามารถวเิคราะห์และ
สงัเคราะห์องคค์วามรู้เพืÉอ
นาํไปใชพ้ฒันาตนเองและ
พฒันางาน 

4.757 0.445 

 

มาก
ทีÉสุด 

4.104 0.498 มาก 0.159 2 

 รวม 4.742 0.452 มาก
ทีÉสุด 

4.156 0.625 มาก 0.141  

 

จากตารางทีÉ  3 เมืÉอพิจารณาระดับสมรรถนะทีÉควรจะเป็นของครูสถานศึกษาสังกัด
สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีโดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก
ทีÉสุด  ( = 4.742 , S.D. = 0.452 ) ส่วนระดบัสมรรถนะทีÉเป็นอยูโ่ดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก  
 ( =  4.156 , S.D. = 0.625 ) ซึÉ งเมืÉอพิจารณาค่าดชันีลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น 
( ) พบวา่โดยภาพรวมของความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี มีค่าเท่ากับ 0.141  หาก
พิจารณาในรายละเอียดจะพบวา่ 

สมรรถนะด้านความรู้ ระดบัสมรรถนะทีÉควรจะเป็นของครูสถานศึกษาสังกดัสํานักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  
( =  4.606 , S.D. = 0.552 ) ส่วนระดบัสมรรถนะทีÉเป็นอยูโ่ดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก 

 ( = 3.801 , S.D. = 0.611 ) ซึÉ งเมืÉอพิจารณาค่าดชันีลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น 
( ) พบวา่โดยภาพรวมของความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษา
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สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีในสมรรถนะดา้นความรู้มีค่า
เท่ากบั 0.211 และเมืÉอจดัลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูในดา้นความรู้พบวา่ 
ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองในเรืÉองการมีความรู้ในเนืÊอหาวิชาทีÉเกีÉยวขอ้งมากทีÉสุด 
(  = 0.255) 

สมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใช้ภาษา ความรู้ ระดบัสมรรถนะทีÉควรจะเป็นของครู
สถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวม
พบว่าอยู่ในระดบัมากทีÉสุด  ( = 4.572  , S.D. = 0.616  ) ส่วนระดบัสมรรถนะทีÉเป็นอยู่โดย
ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดบัมาก  ( = 3.973  , S.D. = 0.801 ) ซึÉ งเมืÉอพิจารณาค่าดชันีลาํดบั
ความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น ( ) พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจาํเป็น
ในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
จงัหวดัราชบุรีในสมรรถนะด้านการสืÉอสารและการใช้ภาษา ความรู้ มีค่าเท่ากับ 0.151 และเมืÉอ
จดัลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูในดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา ความรู้
พบวา่ ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองในเรืÉองความสามารถใชท้กัษะในการฟัง การ
พูด การอ่านและการเขียนภาษาต่างประเทศอืÉน เพืÉอการแสวงหาความรู้มากทีÉสุด(  = 

0.428) รองลงมาคือความสามารถใช้ทกัษะในการฟัง การพูด การอ่านและการเขียนภาษาองักฤษ
เพืÉอการแสวงหาความรู้ (  = 0.402)  นอ้ยทีÉสุดคือเรืÉองความสามารถใชท้กัษะในการฟัง 
การพูด การอ่านและการเขียนภาษาไทย เพืÉอการสืÉ อความหมายได้ถูกต้องและตรงประเด็น  
(  = 0.151) 

สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตร ระดบัสมรรถนะทีÉควรจะเป็นของครูสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก
ทีÉสุด  ( = 4.509 , S.D. = 0.593 ) ส่วนระดบัสมรรถนะทีÉเป็นอยูโ่ดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก  
( = 3.671 , S.D. = 0.625 ) ซึÉ งเมืÉอพิจารณาค่าดชันีลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น 
( ) พบวา่โดยภาพรวมของความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีในสมรรถนะดา้นการพฒันา
หลกัสูตรมีค่าเท่ากบั 0.228  และเมืÉอจดัลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูใน
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรพบว่า ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองในเรืÉองความสามารถ
ประเมินหลักสูตรมากทีÉสุด (  = 0.276) รองลงมาคือความสามารถในการจดัทาํ
หลกัสูตรทอ้งถิÉน (  = 0.214) น้อยทีÉสุดคือเรืÉองความสามารถปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตร(  = 0.204) 
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สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ ระดบัสมรรถนะทีÉควรจะเป็นของครูสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก
ทีÉสุด  ( = 4.740 , S.D. =  0.457 ) ส่วนระดบัสมรรถนะทีÉเป็นอยูโ่ดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบั
มาก  ( = 4.136  , S.D. = 0.555) ซึÉ งเมืÉอพิจารณาค่าดชันีลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น 
( ) พบวา่โดยภาพรวมของความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีในสมรรถนะดา้นการจดัการ
เรียนรู้ มีค่าเท่ากบั 0.146 และเมืÉอจดัลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูในดา้น
การจดัการเรียนรู้ พบวา่ ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองในเรืÉองความสามารถประเมิน
การจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากทีÉ สุด(  = 0.166) รองลงมาคือเรืÉ อง
ความสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉเนน้การปฏิบติัจริง เพืÉอให้ผูเ้รียนคิดเป็น ทาํเป็น และสามารถ
แกปั้ญหาได ้(  = 0.165) นอ้ยทีÉสุดคือเรืÉองความสามารถจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
(  = 0.122) 

สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ระดบัสมรรถนะทีÉควรจะเป็นของ
ครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวม
พบว่าอยู่ในระดบัมากทีÉสุด  ( =  4.615  , S.D. = 0.492) ส่วนระดบัสมรรถนะทีÉเป็นอยู่โดย
ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดบัมาก  ( = 4.049 , S.D. = 0.666) ซึÉ งเมืÉอพิจารณาค่าดชันีลาํดบั
ความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น ( ) พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจาํเป็น
ในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
จงัหวดัราชบุรีในสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั มีค่าเท่ากบั 0.140 และเมืÉอ
จดัลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูในดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็น
สาํคญัพบวา่ ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองในเรืÉองสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้
ผูเ้รียนเลือกเรียนตามความสามารถและความสมคัรใจมากทีÉสุด (  = 0.151)  นอ้ยทีÉสุด
คือสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนปฏิบติังานเป็นกลุ่มและรายบุคคล(  = 
0.129) 

สมรรถนะด้านบริหารจดัการชัÊนเรียน ระดบัสมรรถนะทีÉควรจะเป็นของครูสถานศึกษา
สังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวมพบว่าอยู่ใน
ระดบัมากทีÉสุด  ( = 4.816 , S.D. = 0.403 ) ส่วนระดบัสมรรถนะทีÉเป็นอยูโ่ดยภาพรวมพบวา่อยูใ่น
ระดบัมาก  ( = 4.318 , S.D. = 0.578 ) ซึÉ งเมืÉอพิจารณาค่าดชันีลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการ
จาํเป็น ( ) พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครู
สถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีในสมรรถนะ
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ดา้นบริหารจดัการชัÊนเรียน มีค่าเท่ากบั 0.115  และเมืÉอจดัลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
ตนเองของครูในดา้นบริหารจดัการชัÊนเรียนพบวา่ ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองใน
เรืÉองความสามารถกาํกบัดูแลและแกปั้ญหาในชัÊนเรียนมากทีÉสุด( = 0.139)  รองลงมา
คือความสามารถนาํนวตักรรมใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารจดัการชัÊนเรียน( = 0.123)  
นอ้ยทีÉสุดคือเรืÉองความสามารถจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนและเอกสารประจาํชัÊนเรียนและ
วชิา ( = 0.091) 

สมรรถนะดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรมทางการศึกษา  ระดบัสมรรถนะ
ทีÉควรจะเป็นของครูสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ราชบุรี โดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ( = 4.691 , S.D. = 0.509) ส่วนระดบัสมรรถนะทีÉ
เป็นอยูโ่ดยภาพรวมพบวา่อยู่ในระดบัมาก  ( = 3.998 , S.D. = 0.690) ซึÉ งเมืÉอพิจารณาค่าดชันี
ลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น ( ) พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการ
จาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนจงัหวดัราชบุรีในสมรรถนะดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมทางการศึกษา มี
ค่าเท่ากบั 0.173 และเมืÉอจดัลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูในด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรมทางการศึกษาพบว่า ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
ตนเองในเรืÉองความสามารถในการออกแบบนวตักรรมทางการศึกษามากทีÉสุด( = 
0.195)  รองลงมาคือเรืÉองความสามารถในการสร้างนวตักรรมทางการศึกษา( = 0.188)  
และน้อยทีÉสุดคือเรืÉองความสามารถในการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการเรียนรู้
( = 0.139) 

สมรรถนะด้านการวดัผลและการประเมินผล  ระดับสมรรถนะทีÉควรจะเป็นของครู
สถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวม
พบวา่อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  ( = 4.738 , S.D. = 0.491 ) ส่วนระดบัสมรรถนะทีÉเป็นอยูโ่ดยภาพรวม
พบวา่อยูใ่นระดบัมาก  ( = 3.842 , S.D. = 0.690 ) ซึÉ งเมืÉอพิจารณาค่าดชันีลาํดบัความสําคญัของ
ความตอ้งการจาํเป็น ( ) พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
ตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีใน
สมรรถนะด้านการวดัผลและการประเมินผล  มีค่าเท่ากบั 0.233 และเมืÉอจดัลาํดบัความตอ้งการ
จาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูในดา้นการวดัผลและการประเมินผลพบว่า ครูมีความตอ้งการ
จาํเป็นในการพฒันาตนเองในเรืÉองความสามารถในการตรวจหาคุณภาพเครืÉองมือวดัผลการเรียนรู้
มากทีÉสุด( = 0.297)  รองลงมาคือเรืÉองความสามรถนาํผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง
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การจดัการเรียนรู้และหลกัสูตร( = 0.226)  และน้อยทีÉสุดคือเรืÉองความสามารถวดัผล
และประเมินผลไดต้ามสภาพความเป็นจริง( = 0.203) 

สมรรถนะดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน ระดบัสมรรถนะทีÉควรจะเป็นของครู
สถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวม
พบวา่อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  ( = 4.704 , S.D. = 0.519 ) ส่วนระดบัสมรรถนะทีÉเป็นอยูโ่ดยภาพรวม
พบวา่อยูใ่นระดบัมาก  ( = 4.065 , S.D. = 0.308 ) ซึÉ งเมืÉอพิจารณาค่าดชันีลาํดบัความสําคญัของ
ความตอ้งการจาํเป็น ( ) พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
ตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีใน
สมรรถนะดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน  มีค่าเท่ากบั 0.157 และเมืÉอจดัลาํดบัความ
ตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูในดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอนพบว่า ครูมี
ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองในเรืÉองมีความรู้ความเขา้ใจระเบียบวิธีวิจยั การวิจยัในชัÊนเรียน 
การวจิยัเพืÉอสร้างองคค์วามรู้ และการวจิยัและการพฒันามากทีÉสุด( = 0.172)  รองลงมา
คือเรืÉองความสามารถนาํผลการวิจยัไปใช้ในการจดัการเรียนรู้( = 0.161)  และน้อย
ทีÉสุดคือเรืÉองความสามารถทาํการวจิยัในชัÊนเรียนเพืÉอพฒันาผูเ้รียน( = 0.140) 

สมรรถนะดา้นจิตวิทยาสําหรับครู ระดบัสมรรถนะทีÉควรจะเป็นของครูสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก
ทีÉสุด  ( = 4.820 , S.D. = 0.384 ) ส่วนระดบัสมรรถนะทีÉเป็นอยูโ่ดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก  
( = 4.236 , S.D. = 0.559 ) ซึÉ งเมืÉอพิจารณาค่าดชันีลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น 
( ) พบวา่โดยภาพรวมของความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษา
สังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีในสมรรถนะดา้นจิตวิทยา
สําหรับครู มีค่าเท่ากบั 0.139 และเมืÉอจดัลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูใน
ดา้นจิตวิทยาสําหรับครู พบวา่ ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองในเรืÉองความสามารถ
วิเคราะห์ปัญหาเพืÉอหาทางช่วยเหลือผูเ้รียนมากทีÉสุด( = 0.168)  รองลงมาคือเรืÉ อง
ความสามารถส่งเสริมความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน( = 0.160)  และนอ้ยทีÉสุด
คือเรืÉองความสามารถแนะแนวใหค้าํปรึกษาในการแกปั้ญหาแก่ผูเ้รียน( = 0.110) 

สมรรถนะด้านการสร้างความสัมพนัธ์กับชุมชน ระดับสมรรถนะทีÉควรจะเป็นของครู
สถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวม
พบวา่อยูใ่นระดบัมาก  ( = 4.445  , S.D. = 0.713 ) ส่วนระดบัสมรรถนะทีÉเป็นอยูโ่ดยภาพรวม
พบวา่อยูใ่นระดบัมาก  ( = 3.693 , S.D. = 0.832) ซึÉ งเมืÉอพิจารณาค่าดชันีลาํดบัความสําคญัของ
ความตอ้งการจาํเป็น ( ) พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
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ตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีใน
สมรรถนะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน มีค่าเท่ากบั 0.204  และเมืÉอจดัลาํดบัความตอ้งการ
จาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูในดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนพบวา่ ครูมีความตอ้งการ
จาํเป็นในการพฒันาตนเองในเรืÉองการประสานงานกบัชุมชนเพืÉอดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษา
มากทีÉสุด( = 0.309)  รองลงมาคือเรืÉองความสามารถจดับริการทางวิชาการให้แก่ชุมชน
ในโอกาสต่างๆ( = 0.242)  และนอ้ยทีÉสุดคือเรืÉองความสามารถเขา้ร่วมกิจกรรมชุมชน
ในโอกาสต่างๆ( = 0.125) 

สมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  ระดบัสมรรถนะทีÉควรจะเป็น
ของครูสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดย
ภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  (( = 4.917  , S.D. = 0.303) ส่วนระดบัสมรรถนะทีÉเป็นอยู่
โดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด (( = 4.623 , S.D. = 0.553) ซึÉ งเมืÉอพิจารณาค่าดชันีลาํดบั
ความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น ( ) พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจาํเป็น
ในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
จงัหวดัราชบุรีในสมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  มีค่าเท่ากบั 0.064  
และเมืÉอจดัลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูในด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวชิาชีพพบวา่ ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองในเรืÉองปฏิบติัตนตามกติกา
ของสังคมมากทีÉสุด( = 0.085)  รองลงมาคือเรืÉองปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีÉดี ทัÊงกาย 
วาจาและจิตใจ( = 0.083)  และน้อยทีÉสุดคือเรืÉองมีความรัก เมตตาและปรารถนาดีต่อ
ผูเ้รียน( = 0.025) 

สมรรถนะด้านภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีม ระดบัสมรรถนะทีÉควรจะเป็นของครู
สถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวม
พบวา่อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  ( = 4.947 , S.D. = 0.218 ) ส่วนระดบัสมรรถนะทีÉเป็นอยูโ่ดยภาพรวม
พบวา่อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  ( = 4.670 , S.D. = 0.539) ซึÉ งเมืÉอพิจารณาค่าดชันีลาํดบัความสําคญั
ของความตอ้งการจาํเป็น ( ) พบวา่โดยภาพรวมของความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
ตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีใน
สมรรถนะดา้นภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีมมีค่าเท่ากบั 0.059 และเมืÉอจดัลาํดบัความตอ้งการ
จาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูในดา้นภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีมพบวา่ ครูมีความตอ้งการ
จาํเป็นในการพฒันาตนเองในเรืÉองรับฟังความคิดเห็นของผูอื้ÉนมากทีÉสุด( = 0.069)  
รองลงมาคือเรืÉองมีความเต็มใจให้ความร่วมมือในการปฏิบติังานและความสามารถปฏิบติัตนเป็น
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ผูน้าํไดเ้หมาะสมกบับทบาท( = 0.061)  และนอ้ยทีÉสุดคือเรืÉองมีความรับผดิชอบในการ
ปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ทีÉของตน ( = 0.038)                         

สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  ระดับสมรรถนะทีÉควรจะเป็นของครู
สถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวม
พบวา่อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  ( = 4.770 , S.D. = 0.453 ) ส่วนระดบัสมรรถนะทีÉเป็นอยูโ่ดยภาพรวม
พบวา่อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.227 , S.D. = 0.696) ซึÉ งเมืÉอพิจารณาค่าดชันีลาํดบัความสําคญัของ
ความตอ้งการจาํเป็น ( ) พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
ตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีใน
สมรรถนะด้านการพฒันาตนเองและวิชาชีพ มีค่าเท่ากบั 0.128  และเมืÉอจดัลาํดบัความตอ้งการ
จาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูในด้านการพฒันาตนเองและวิชาชีพพบว่า ครูมีความตอ้งการ
จาํเป็นในการพฒันาตนเองในเรืÉ องความสามารถเป็นผูน้ําทางวิชาการมากทีÉสุด ( = 
0.250)  รองลงมาคือเรืÉ องความสามารถผลิตนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการพฒันางาน
( = 0.215)  และนอ้ยทีÉสุดคือเรืÉองการเขา้ใจ ยอมรับ ปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังาน
ของตนเอง ( = 0.054) 

สมรรถนะด้านการพฒันาคุณลักษณะของผูเ้รียน  ระดบัสมรรถนะทีÉควรจะเป็นของครู
สถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวม
พบวา่อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  ( = 4.830 , S.D. = 0.410) ส่วนระดบัสมรรถนะทีÉเป็นอยูโ่ดยภาพรวม
พบวา่อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ( = 4.504 , S.D. = 0.575) ซึÉ งเมืÉอพิจารณาค่าดชันีลาํดบัความสําคญั
ของความตอ้งการจาํเป็น ( ) พบวา่โดยภาพรวมของความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
ตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีใน
สมรรถนะดา้นการพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน มีค่าเท่ากบั 0.072 และเมืÉอจดัลาํดบัความตอ้งการ
จาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูในดา้นการพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียนพบวา่ ครูมีความตอ้งการ
จาํเป็นในการพฒันาตนเองในเรืÉองความสามารถพฒันาทกัษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิตของ
ผู ้เ รียนมากทีÉ สุด ( = 0.095)  รองลงมาคือเรืÉ องความสามารถปลูกฝังความเป็น
ประชาธิปไตยให้ผูเ้รียน( = 0.087)  และน้อยทีÉสุดคือเรืÉ องความสามารถปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรมใหก้บัผูเ้รียน( = 0.037) 

สมรรถนะด้านการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์  ระดับสมรรถนะทีÉควรจะเป็นของครู
สถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวม
พบวา่อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด  ( = 4.752  , S.D. = 0.448) ส่วนระดบัสมรรถนะทีÉเป็นอยูโ่ดยภาพรวม
พบวา่อยูใ่นระดบัมาก  ( = 4.118 , S.D. = 0.535) ซึÉ งเมืÉอพิจารณาค่าดชันีลาํดบัความสําคญัของ
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ความตอ้งการจาํเป็น ( ) พบว่าโดยภาพรวมของความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
ตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีใน
สมรระนะดา้นการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ มีค่าเท่ากบั 0.154  และเมืÉอจดัลาํดบัความตอ้งการจาํเป็น
ในการพฒันาตนเองของครูในดา้นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์พบว่า ครูมีความตอ้งการจาํเป็นใน
การพฒันาตนเองในเรืÉองความสามารถวิเคราะห์สภาพปัญหา จุดแข็ง จุดอ่อนของสถานศึกษามาก
ทีÉสุด( = 0.196)  รองลงมาคือเรืÉองความสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้
เพืÉอนําไปใช้พัฒนาตนเองและพัฒนางาน ( = 0.159)  และน้อยทีÉ สุดคือเรืÉ อง
ความสามารถวเิคราะห์ตนเอง( = 0.110) 
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ตารางทีÉ 4  สรุปผลการประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสงักดั 
                  คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีตามสมรรถนะครูของประเทศไทย 
 
ด้าน
ทีÉ 

 

 
รายละเอยีด 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉควรจะเป็น 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉเป็นอยู่ 

 
PNI 

 
ลาํดบั 

 SD. แปลผล  SD. แปล
ผล 

1 สมรรถนะดา้นความรู้ 4.606 0.552 มาก
ทีÉสุด 

3.801 0.611 มาก 0.211 4 

2 สมรรถนะดา้นการสืÉอสาร
และการใชภ้าษา 

4.572 0.616 มาก
ทีÉสุด 

3.613 0.801 มาก 0.265 1 

3 สมรรถนะดา้นการพฒันา
หลกัสูตร 

4.509 0.593 มาก
ทีÉสุด 

3.671 0.625 มาก 0.228 3 

4 สมรรถนะดา้นการจดัการ
เรียนรู้ 

4.740 0.457 มาก
ทีÉสุด 

4.136 0.555 มาก 0.146 9 

5 สมรรถนะดา้นการจดัการ
เรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

4.615 0.495 มาก
ทีÉสุด 

4.049 0.666 มาก 0.140 10 

6 สมรรถนะดา้นบริหารจดัการ
ชัÊนเรียน 

4.816 0.403 มาก
ทีÉสุด 

4.318 0.574 มาก 0.115 13 

7 สมรรถนะดา้นการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและ
นวตักรรมทางการศึกษา 

4.691 0.509 มาก
ทีÉสุด 

3.998 0.690 มาก 0.173 6 

8 สมรรถนะดา้นการวดัผลและ
การประเมินผล 

4.738 0.491 มาก
ทีÉสุด 

3.842 0.690 มาก 0.233 2 

9 สมรรถนะดา้นการวจิยัเพืÉอ
พฒันาการเรียนการสอน 

4.704 0.491 มาก
ทีÉสุด 

4.065 0.690 มาก 0.157 7 

10 สมรรถนะดา้นจิตวทิยา
สาํหรับครู 

4.820 0.384 มาก
ทีÉสุด 

4.236 0.559 มาก 0.139 11 

11 สมรรถนะดา้นการสร้าง
ความสมัพนัธ์กบัชุมชน 

4.445 0.713 มาก 3.693 0.832 มาก 0.204 5 

12 สมรรถนะดา้นคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วชิาชีพ 

4.917 0.303 มาก
ทีÉสุด 

4.623 0.553 มาก
ทีÉสุด 

0.064 15 
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ตารางทีÉ 4  สรุปผลการประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสงักดั 
                  คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีตามสมรรถนะครูของประเทศไทย (ต่อ) 

 

ด้าน
ทีÉ 

 

 
รายละเอยีด 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉควรจะเป็น 

ระดบัสมรรถนะ 
ทีÉเป็นอยู่ 

 
PNI 

 
ลาํดบั 

13 สมรรถนะดา้นภาวะผูน้าํและ
การทาํงานเป็นทีม 

4.947 0.218 มาก
ทีÉสุด 

4.670 0.539 มาก
ทีÉสุด 

0.059 16 

14 สมรรถนะดา้นการพฒันา
ตนเองและวชิาชีพ 

4.770 0.453 มาก
ทีÉสุด 

4.227 0.696 มาก 0.128 12 

15 สมรรถนะดา้นการพฒันา
คุณลกัษณะของผูเ้รียน 

4.830 0.410 มาก
ทีÉสุด 

4.504 0.575 มาก
ทีÉสุด 

0.072 14 

16 สมรระนะดา้นการคิด
วเิคราะห์ สงัเคราะห์ 

4.752 0.448 มาก
ทีÉสุด 

4.118 0.535 มาก 0.154 8 

 รวม 4.719 0.471 มาก
ทีÉสุด 

4.106 0.637 มาก 0.141  

 

จากตารางทีÉ  4 เมืÉอพิจารณาระดับสมรรถนะทีÉควรจะเป็นของครูสถานศึกษาสังกัด
สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก
ทีÉสุด ( = 4.719 , S.D. = 0.471) ส่วนระดบัสมรรถนะทีÉเป็นอยูโ่ดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก  
( =  4.106 , S.D. = 0.637) ซึÉ งเมืÉอพิจารณาค่าดชันีลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น 
( ) พบวา่โดยภาพรวมของความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี มีค่าเท่ากับ 0.141 หาก
พิจารณาในรายละเอียดจะพบว่าครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนจงัหวดัราชบุรีมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองในสมรรถนะดา้นการสืÉอสารและ
การใชภ้าษาเป็นลาํดบัแรก ( = 0.265) รองลงมาคือ สมรรถนะดา้นการวดัผลและการ
ประเมินผล ( = 0.233) และสมรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตร ( = 0.228) 
ส่วนสมรรถนะดา้นภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีมครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองเป็นลาํดบัสุดทา้ย 
(  = 0.059) 
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ตอนทีÉ 3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบการประเมินความต้องการจําเป็นในการพฒันาตนเองของครู 
              สถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวดัราชบุรีในแต่ละ 
             สถานภาพ 
ตารางทีÉ 5 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษา 
              สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีจาํแนกตามเพศ 
 

ด้านทีÉ สมรรถนะครูของประเทศไทย ชาย หญิง 
PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั 

1 สมรรถนะดา้นความรู้ Ř.Řśş 11 0.053 11 
2 สมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา Ř.ŘŝŞ 5 0.061 7 

3 สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตร Ř.Řśř 15 0.050 16 
4 สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ Ř.Řšř 2 0.071 2 
5 สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั Ř.Řšš 1 0.077 1 
6 สมรรถนะดา้นบริหารจดัการชัÊนเรียน Ř.ŘśŞ 12 0.050 16 
7 สมรรถนะดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ

นวตักรรมทางการศึกษา 
 

Ř.ŘŝŞ 
 

5 0.063 

 

5 
8 สมรรถนะดา้นการวดัผลและการประเมินผล Ř.ŘŜŠ 7 0.064 4 
9 สมรรถนะดา้นการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน Ř.ŘŞř 3 0.066 3 
10 สมรรถนะดา้นจิตวทิยาสาํหรับครู Ř.ŘŜş 8 0.059 8 
11 สมรรถนะดา้นการสร้างความสมัพนัธ์กบัชุมชน Ř.ŘŜś 10 0.054 10 
12 สมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

วชิาชีพ 

 

Ř.ŘŜŝ 
 

9 0.058 

 

9 
13 สมรรถนะดา้นภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีม Ř.ŘŞř 3 0.063 5 
14 สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเองและวชิาชีพ Ř.Řśś 13 0.051 13 

15 สมรรถนะดา้นการพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน  

Ř.Řśś 
 

13 0.052 

 

12 
16 สมรระนะดา้นการคิดวเิคราะห์ สงัเคราะห์ Ř.ŘŚš 16 0.051 13 
 รวม 0.050  0.059  
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จากตารางทีÉ 5 พบว่าผลการเปรียบเทียบการประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
ตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี 
จาํแนกตามเพศโดยภาพรวมพบวา่ ครูเพศหญิงมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองสูงกวา่เพศ
ชาย ( = 0.059 และ 0.050 ตามลาํดบั) เมืÉอพิจารณาอยา่งละเอียดจะพบวา่ ครูเพศชายมี
ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียน
เป็นสําคญั ( = 0.099) รองลงมาคือ สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้เป็นลาํดบัทีÉสอง 
( =0.091)  ลําดับทีÉสาม  คือสมรรถนะด้านภาวะผู ้นําและการทํางานเป็นทีม 
( = 0.061) และลําดับสุดท้ายคือสมรรถนะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
( = 0.029) ส่วนครูเพศหญิงมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดใน
สมรรถนะด้านการจดัการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั  ( = 0.077) รองลงมาคือ 
สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ เป็นลาํดบัทีÉ 2 ( = 0.071) ลาํดบัทีÉ 3 คือสมรรถนะดา้น
การวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน ( = 0.066) และลาํดบัสุดทา้ยคือสมรรถนะดา้น
การพฒันาหลกัสูตรและดา้นบริหารจดัการชัÊนเรียน ( = 0.050) 
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ตารางทีÉ 6  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

                 จงัหวดัราชบุรีจาํแนกตามอาย ุ

ด้านทีÉ สมรรถนะครูของประเทศไทย ตํÉากว่า 30 ปี 30-40 ปี 41-50 ปี 51-60 ปี 60 ปีขึÊนไป 
PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั 

1 สมรรถนะดา้นความรู้ 0.007 2 0.226 2 0.244 5 0.167 5 0.200 6 
2 สมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา 0.005 9 0.229 1 0.265 2 0.314 1 0.412 3 
3 สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตร 0.006 5 0.213 3 0.251 4 0.200 4 0.318 4 
4 สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ 0.005 9 0.153 8 0.165 9 0.155 6 0.149 9 
5 สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญั 0.004 

 

13 0.146 

 

10 0.141 

 

11 0.096 

 

12 0.118 

 

11 
6 สมรรถนะดา้นบริหารจดัการชัÊนเรียน 0.006 5 0.112 13 0.141 11 0.118 11 0.056 13 
7 สมรรถนะดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ

นวตักรรมทางการศึกษา 0.005 

 

9 0.171 

 

6 0.192 

 

6 0.207 

 

3 0.053 

 

14 
8 สมรรถนะดา้นการวดัผลและการประเมินผล 0.007 2 0.201 4 0.263 3 0.215 2 0.538 1 
9 สมรรถนะดา้นการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 0.009 1 0.148 9 0.177 7 0.123 9 0.429 2 
10 สมรรถนะดา้นจิตวทิยาสาํหรับครู 0.006 5 0.143 11 0.130 13 0.149 7 0.171 8 
11 สมรรถนะดา้นการสร้างความสมัพนัธ์กบัชุมชน 0.006 5 0.201 4 0.305 1 0.072 14 0.257 5 
12 สมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

วชิาชีพ 0.002 

 

14 0.065 

 

16 0.062 

 

16 0.077 

 

13 0.039 

 

15 
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ตารางทีÉ 6  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

                  จงัหวดัราชบุรีจาํแนกตามอาย ุ(ต่อ) 
 

ด้านทีÉ สมรรถนะครูของประเทศไทย ตํÉากว่า 30 ปี 30-40 ปี 41-50 ปี 51-60 ปี 60 ปีขึÊนไป 
PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั 

13 สมรรถนะดา้นภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีม 0.001 15 0.067 15 0.063 15 0.054 16 0.039 15 
14 สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเองและวชิาชีพ 0.001 15 0.136 12 0.153 10 0.118 10 0.143 10 
15 สมรรถนะดา้นการพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน 0.007 2 0.069 14 0.106 14 0.066 15 0.081 12 
16 สมรระนะดา้นการคิดวเิคราะห์ สงัเคราะห์ 0.005 9 0.157 7 0.173 8 0.144 8 0.200 6 
 รวม 0.005  0.152  0.177  0.142  0.200  
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จากตารางทีÉ 6 ผลการเปรียบเทียบการประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของ
ครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีทีÉจาํแนกตาม
อายุ โดยภาพรวมพบวา่ ครูทีÉมีอายุ 60 ปีขึÊนไปมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุด 
รองลงมาคือครูทีÉมีอายุในช่วง 41-50 ปี ครูทีÉมีอายุในช่วง 30-40 ปี ครูทีÉมีอายุในช่วง 51-60 ปี และ
ครูทีÉมีอายุต ํÉากวา่ 30 ปี ตมลาํดบั ( = 0.200 , 0.177 , 0.152 , 0.142 และ 0.005) เมืÉอ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  

ครูทีÉมีอายุต ํÉากว่า 30 ปี มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะ
ด้านการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน  ( = 0.009) รองลงมาคือสมรรถนะด้าน
ความรู้ ดา้นการพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน และดา้นการวดัผลและการประเมินผล เป็นลาํดบัทีÉ
สอง ( = 0.0.007) และลาํดบัสุดทา้ยคือสมรรถนะดา้นภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีม
และดา้นการพฒันาตนเองและวิชาชีพ ( = 0.155)  

ครูทีÉมีอายุในช่วง 30-40 ปี มีความต้องการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดใน
สมรรถนะดา้นดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา ( = 0.229) รองลงมาคือสมรรถนะดา้น
ความรู้ เป็นลาํดบัทีÉสอง( = 0.226) ลาํดบัทีÉสาม คือสมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
( = 0.213) และลาํดบัสุดทา้ยคือสมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วชิาชีพ ( = 0.065)  

ครูทีÉมีอายุในช่วง 41-50  ปี มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดใน
สมรรถนะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน ( = 0.305) รองลงมาคือสมรรถนะ
ด้านการสืÉ อสารและการใช้ภาษาและด้านการวัดผลและการประเมินผล เป็นลําดับทีÉสอง 

( = 0.265) ลาํดบัทีÉสามคือสมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตร ( = 0.263) 
และลาํดบัสุดทา้ยคือสมรรถนะดา้นดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (  

= 0.063)  
ครูทีÉมีอายุในช่วง 51-60 ปี มีความต้องการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดใน

สมรรถนะดา้นดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา ( = 0.314) รองลงมาคือสมรรถนะดา้น
การวดัผลและการประเมินผล เป็นลาํดบัทีÉสอง ( = 0.215) ลาํดบัทีÉสาม คือสมรรถนะ
ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรมทางการศึกษา ( = 0.207) และลาํดบั
สุดทา้ยคือสมรรถนะดา้นภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีม ( = 0.054)  

ครูทีÉมีอายุ 60 ปีขึÊนไป มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะ
ดา้นการวดัผลและการประเมินผล ( = 0.538) รองลงมาคือสมรรถนะดา้นการวิจยัเพืÉอ
พฒันาการเรียนการสอนเป็นลาํดบัทีÉ 2 ( = 0.429) ลาํดบัทีÉ 3 คือสมรรถนะดา้นสืÉอสาร
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และการใชภ้าษา (   =  0.412) และลาํดบัสุดทา้ยคือสมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวชิาชีพและดา้นภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีม (   =  0.039) 
 

ตารางทีÉ 7 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษา 
                 สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีจาํแนกตามระดบัการศึกษา 
 

 
ด้าน
ทีÉ 

 
สมรรถนะครูของประเทศไทย 

อนุปริญญา/
ปวส.หรือ
เทยีบเท่า 

                   
ปริญญาตรี 

                 
ปริญญาโท 

PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั 
1 สมรรถนะดา้นความรู้ 0.167 1 0.215 4 0.213 5 
2 สมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใช้

ภาษา 0.141 

 

4 0.268 

 

1 0.272 

 

1 
3 สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตร 0.149 2 0.229 3 0.229 3 
4 สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ 0.060 13 0.149 9 0.139 10 
5 สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 0.143 

 

3 0.141 

 

11 0.140 

 

9 
6 สมรรถนะดา้นบริหารจดัการชัÊนเรียน 0.066 12 0.117 13 0.117 13 
7 สมรรถนะดา้นการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและนวตักรรมทางการศึกษา 0.067 

 

11 0.176 

 

6 0.172 

 

6 
8 สมรรถนะดา้นการวดัผลและการ

ประเมินผล 0.111 

 

6 0.242 

 

2 0.243 

 

2 
9 สมรรถนะดา้นการวจิยัเพืÉอพฒันาการ

เรียนการสอน 0.073 

 

10 0.163 

 

7 0.156 

 

7 
10 สมรรถนะดา้นจิตวทิยาสาํหรับครู 0.088 9 0.142 10 0.128 11 
11 สมรรถนะดา้นการสร้างความสมัพนัธ์กบั

ชุมชน 0.115 

 

5 0.201 

 

5 0.229 

 

3 
12 สมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณวชิาชีพ 0.095 

 

7 0.064 

 

15 0.063 

 

15 
13 สมรรถนะดา้นภาวะผูน้าํและการทาํงาน

เป็นทีม 0.031 

 

16 0.060 

 

16 0.054 

 

16 
 

 



115 
 

 
 

ตารางทีÉ 7 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษา 
                สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีจาํแนกตามระดบัการศึกษา (ต่อ) 
 

 
ด้าน
ทีÉ 

 
สมรรถนะครูของประเทศไทย 

อนุปริญญา/
ปวส.หรือ
เทยีบเท่า 

ปริญญาตรี ปริญญาโท 

PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั 
14 สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเองและ

วชิาชีพ 0.053 

 

14 0.133 

 

12 0.126 

 

12 
15 สมรรถนะดา้นการพฒันาคุณลกัษณะของ

ผูเ้รียน 0.040 

 

15 0.076 

 

14 0.073 

 

14 
16 สมรระนะดา้นการคิดวเิคราะห์ 

สงัเคราะห์ 0.093 

 

8 0.159 

 

8 0.145 

 

8 
 รวม 0.093  0.158  0.156  

 

จากตารางทีÉ 7 ผลการเปรียบเทียบการประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของ
ครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีทีÉจาํแนกตาม
ระดบัการศึกษา โดยภาพรวมพบวา่ ครูสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนจงัหวดัราชบุรีมีความต้องการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดคือระดับปริญญาตรี 
รองลงมาคือระดบัปริญญาโท และอนุปริญญา/ปวส.หรือเทียบเท่า ( = 0.158 , 0.156 

และ 0.093 ตามลาํดบั) เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
ครูทีÉจบการศึกษาในระดบัอนุปริญญา/ปวส. หรือเทียบเท่า มีความตอ้งการจาํเป็นในการ

พฒันาตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะดา้นความรู้ ( = 0.167) รองลงมาคือสมรรถนะดา้น
การพฒันาหลกัสูตร เป็นลาํดบัทีÉสอง ( = 0.149) ลาํดบัทีÉสามคือสมรรถนะดา้นการ
จดัการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั = 0.143) และลาํดบัสุดทา้ยคือสมรรถนะดา้น
ภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีม ( = 0.031) 

ครูทีÉจบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุด
ในสมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา ( = 0.268) รองลงมาคือสมรรถนะดา้น
การวดัผลและการประเมินผลเป็นลาํดบัทีÉสอง ( = 0.242) ลาํดบัทีÉสามคือสมรรถนะ
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ( = 0.229) และลาํดบัสุดทา้ยคือสมรรถนะดา้นภาวะผูน้าํและ
การทาํงานเป็นทีม ( = 0.060) 
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ครูทีÉจบการศึกษาในระดบัปริญญาโท มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุด
ในสมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา ( = 0.272) รองลงมาคือสมรรถนะดา้น
การวดัผลและการประเมินผลเป็นลาํดบัทีÉสอง ( = 0.243) ลาํดบัทีÉสามคือสมรรถนะ
ด้านสมรรถนะด้านการพฒันาหลักสูตรและสมรรถนะด้านการสร้างความสัมพนัธ์กับชุมชน 
( = 0.229) และลาํดับสุดท้ายคือสมรรถนะด้านภาวะผูน้ําและการทาํงานเป็นทีม 
( = 0.028) 
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ตารางทีÉ 8 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

                จงัหวดัราชบุรีจาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

ด้าน
ทีÉ 

 
สมรรถนะครูของประเทศไทย 

ตํÉากว่า 1 ปี 1-5 ปี 6-10 ปี 11-15 ปี 16-20 ปี 21-25 ปี 25 ปีขึÊนไป 
PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั 

1 สมรรถนะดา้นความรู้ 0.325 1 0.206 5 0.224 5 0.169 6 0.162 5 0.204 2 0.227 7 

2 สมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใช้
ภาษา 0.202 

 

4 0.240 

 

1 0.283 

 

1 0.264 

 

1 0.269 

 

1 0.269 

 

1 0.290 

 

3 

3 สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตร 0.142 11 0.234 2 0.237 3 0.228 4 0.213 3 0.161 4 0.300 1 

4 สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ 0.145 9 0.161 8 0.147 9 0.127 9 0.119 9 0.104 8 0.187 10 

5 สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 0.244 

 

2 0.159 

 

9 0.129 

 

12 0.155 

 

7 0.130 

 

8 0.047 

 

14 0.239 

 

5 

6 สมรรถนะดา้นบริหารจดัการชัÊนเรียน 0.080 14 0.115 13 0.130 11 0.097 13 0.100 12 0.096 9 0.125 12 

7 สมรรถนะดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและนวตักรรมทาง 

การศึกษา                
0.165 

 

 

 

6 0.174 

 

 

 

7 0.174 

 

 

 

6 0.174 

 

 

 

5 0.136 

 

 

 

6 0.129 

 

 

 

6 0.245 

 

 

 

4 
8 สมรรถนะดา้นการวดัผลและการ

ประเมินผล 0.159 

 

7 0.215 

 

4 0.253 

 

2 0.229 

 

3 0.189 

 

4 0.201 

 

3 0.239 

 

5 
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ตารางทีÉ 8 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

                 จงัหวดัราชบุรีจาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน(ต่อ) 
ด้าน
ทีÉ 

สมรรถนะครูของประเทศไทย ตํÉากว่า 1 ปี 1-5 ปี 6-10 ปี 11-15 ปี 16-20 ปี 21-25 ปี 25 ปีขึÊนไป 
PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั PNI ลาํดบั 

9 สมรรถนะดา้นการวจิยัเพืÉอพฒันาการ
เรียนการสอน 0.224 

 

3 0.182 

 

6 0.171 

 

7 0.148 

 

8 0.132 

 

7 0.057 

 

13 0.189 

 

9 

10 สมรรถนะดา้นจิตวทิยาสาํหรับครู 0.144 10 0.151 11 0.136 10 0.126 10 0.115 10 0.087 10 0.122 13 

11 สมรรถนะดา้นการสร้างความสมัพนัธ์
กบัชุมชน 0.147 

 

8 0.233 

 

3 0.237 

 

3 0.245 

 

2 0.228 

 

2 0.117 

 

7 0.295 

 

2 

12 สมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวชิาชีพ 0.072 

 

15 0.065 

 

15 0.060 

 

15 0.061 

 

14 0.045 

 

14 0.034 

 

15 0.085 

 

14 

13 สมรรถนะดา้นภาวะผูน้าํและการทาํงาน
เป็นทีม 0.081 

 

13 0.064 

 

16 0.054 

 

16 0.041 

 

16 0.026 

 

16 0.072 

 

11 0.059 

 

16 

14 สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเองและ
วชิาชีพ 0.129 

 

12 0.138 

 

12 0.122 

 

13 0.111 

 

11 0.081 

 

13 0.059 

 

12 0.179 

 

11 

15 สมรรถนะดา้นการพฒันาคุณลกัษณะ
ของผูเ้รียน 0.040 

 

16 0.088 

 

14 0.087 

 

14 0.045 

 

15 0.041 

 

15 0.032 

 

16 0.075 

 

15 

16 สมรระนะดา้นการคิดวเิคราะห์ 
สงัเคราะห์ 0.174 

 

5 0.156 

 

10 0.161 

 

8 0.108 

 

12 0.107 

 

11 0.158 

 

5 0.200 

 

8 

 รวม 0.155  0.161  0.163  0.145  0.131  0.114  0.191  
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จากตารางทีÉ 8 ผลการเปรียบเทียบการประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของ
ครูสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีทีÉจาํแนกตาม
ประสบการณ์ในการทาํงาน โดยภาพรวมพบวา่ ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 25 ปีขึÊนไป มี
ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุด รองลงมาเป็นลาํดบัทีÉ 2 คือครูทีÉมีประสบการณ์
ในการทาํงาน 1-5 ปี และ 6-10 ปีตามลาํดบั ลาํดบัทีÉ 3 คือครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานตํÉากวา่ 1 

ปี ลาํดบัทีÉ 4 คือครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 11-15 ปี ลาํดบัทีÉ 5 คือครูทีÉมีประสบการณ์ในการ
ทาํงาน 15-20 ปี และลาํดบัสุดทา้ยคือครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 21-25 ปี ( = 

0.157 , 0.137 , 0.131 , 0.124 , 0.113 และ 0.002) เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานตํÉากวา่ 1 ปี มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเอง

มากทีÉสุดในสมรรถนะดา้นความรู้ ( = 0.325) รองลงมาคือสมรรถนะดา้นการจดัการ
เรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัเป็นลาํดบัทีÉสอง ( = 0.244) ลาํดบัทีÉสามคือสมรรถนะดา้น
การวจิยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน( = 0.224)  และลาํดบัสุดทา้ยคือสมรรถนะดา้น
การพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน( = 0.040)  

ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 1-5 ปี มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมาก
ทีÉสุดในสมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา (  = 0.240) รองลงมาคือสมรรถนะ
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรเป็นลาํดบัทีÉสอง ( = 0.234) ลาํดบัทีÉสามคือสมรรถนะดา้นการ
สร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน ( = 0.233)  และลาํดบัสุดทา้ยคือสมรรถนะดา้นภาวะผูน้าํ
และการทาํงานเป็นทีม ( = 0.064)  

ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 6 -10 ปี มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมาก
ทีÉสุดในสมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา ( = 0.283) รองลงมาคือสมรรถนะ
ดา้นการวดัผลและการประเมินผล เป็นลาํดบัทีÉสอง ( = 0.253) ลาํดบัทีÉสามคือ
สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน ( = 0.237)  
และลาํดบัสุดทา้ยคือสมรรถนะดา้นภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีม ( = 0.054)  

ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 11-15 ปี มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมาก
ทีÉสุดในสมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา (  = 0.264) รองลงมาคือสมรรถนะ
ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน เป็นลาํดบัทีÉสอง = 0.245) ลาํดบัทีÉสามคือ
สมรรถนะดา้นการวดัผลและประเมินผล ( = 0.229)  และลาํดบัสุดทา้ยคือสมรรถนะ
ดา้นภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีม ( = 0.041)  

ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 16-20 ปี มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมาก
ทีÉสุดในสมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา ( = 0.269) รองลงมาคือสมรรถนะ
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ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน เป็นลาํดบัทีÉสอง ( = 0.228) ลาํดบัทีÉสามคือ
สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตร ( = 0.213) และลาํดบัสุดทา้ยคือสมรรถนะดา้น
ภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีม ( = 0.026)  

ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 21-25 ปี มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมาก
ทีÉสุดในสมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา ( = 0.269) รองลงมาคือสมรรถนะ
ดา้นความรู้เป็นลาํดบัทีÉสอง ( = 0.204) ลาํดบัทีÉสามคือสมรรถนะดา้นดา้นการวดัผล
และการประเมินผล ( = 0.201)  ลาํดบัสุดทา้ยคือสมรรถนะดา้นการพฒันาคุณลกัษณะ
ของผูเ้รียน ( = 0.032)   

ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 25 ปีขึÊนไป มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเอง
มากทีÉสุดในสมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตร ( = 0.300) รองลงมาคือสมรรถนะดา้น
การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน เป็นลาํดบัทีÉสอง ( = 0.295) ลาํดบัทีÉสามคือ
สมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา ( = 0.290)  และลาํดบัสุดทา้ยคือสมรรถนะ
ดา้นภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีม ( = 0.059)
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ตอนทีÉ 4 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากคําถามปลายเปิดในแบบสอบถามเกีÉยวกับสภาพปัญหา อุปสรรค
ในการพัฒนาตนเองของครูสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
จังหวดัราชบุรี 

จากแบบสอบถามทัÊงหมดในส่วนของคาํถามปลายเปิดสามารถสรุปประเด็นสาํคญัๆ ได้
ดงัต่อไปนีÊ  
ตารางทีÉ 9 แสดงปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติัหนา้ทีÉของครู 

ทีÉ ประเด็นความคิดเห็น ความถีÉ ร้อยละ 
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติหน้าทีÉของครู 

1 ขาดความรู้และความชาํนาญในการปฏิบติัหนา้ทีÉ ขาดทกัษะ ขาด
ประสบการณ์ในการสอน ขาดความรู้ดา้นภาษาและในวชิาทีÉเกีÉยวขอ้ง  

38 18.72 

2 ปัญหาดา้นการบริหารจดัการและบุคลากร เช่น ครูมีไม่เพียงพอ ครูได้
สอนในวชิาทีÉตนเองไม่ไดจ้บมาหรือในวชิาทีÉตนเองไม่ถนดั ครูไม่ได้
แสดงศกัยภาพตนเองไดอ้ยา่งเตม็ทีÉ โครงสร้างในการบริหารงานไม่
ชดัเจน 

25 12.32 

3 ครูมีภาระงานอืÉนๆ ทีÉนอกเหนือจากการจดัการเรียนการสอนในชัÊนเรียน 
ไม่มีเวลาในการเตรียมการสอน และเวลาในการพฒันาตนเอง 

23 11.33 

4 ปัญหาดา้นงบประมาณในการเบิกจ่ายไม่เพียงพอ 21 10.34 

5 ปัญหาขาดความสามคัคี ขาดความร่วมมือในการทาํงานและการปฏิบติั
หนา้ทีÉ 

19 9.36 

6 ปัญหาเรืÉองความไม่พร้อมของโรงเรียนทัÊงอาคารสถานทีÉ อุปกรณ์อาํนวย
ความสะดวก ระบบสารสนเทศ สืÉอการเรียนการสอน 

17 8.37 

7 การจดัการเรียนการสอนโดยวธีิเดิมๆ ทาํใหเ้ด็กเกิดความเบืÉอหน่าย 16 7.88 

8 นกัเรียนบางส่วนไม่ค่อยใหค้วามร่วมมือครูในการเรียนการสอน ไม่
ตัÊงใจเรียน ไม่ทาํการบา้น ไม่ทบทวนบทเรียน  ขาดความกระตือรือร้นใน
การทาํงาน 

15 7.39 

9 ผูป้กครองไม่ค่อยใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษา ตามใจบุตรหลานมาก
เกินไป 

12 5.91 

10 นกัเรียนแต่ละหอ้งมีจาํนวนมากเกินไปทาํใหค้รูดูแลไม่ถึง นกัเรียนแต่ละ
หอ้งมีเด็กพิเศษเรียนรวมกบัเด็กปกติ ทาํใหก้ารเรียนการสอนขาด

7 3.45 
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ประสิทธิภาพ 

ตารางทีÉ 9 แสดงปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติัหนา้ทีÉของครู (ต่อ) 
ทีÉ ประเด็นความคิดเห็น ความถีÉ ร้อยละ 

ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติหน้าทีÉของครู 
11 การทาํงานตอ้งรอคาํสัÉงจากผูบ้ริหารหรือผูใ้หญ่ทาํใหก้ารทาํงานล่าชา้ 5 2.46 

12 หนงัสือเรียนทีÉใชเ้รียนมีจาํนวนมากเกินไปเมืÉอเทียบกบัเวลาเรียน 3 1.48 

13 นโยบายสถานศึกษาและนโยบายทอ้งถิÉนยงัไม่ชดัเจน 2 0.99 

รวม 203 100.00 

จากตารางทีÉ 9 พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติัหน้าทีÉของครูสถานศึกษาสังกดั
สํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี ส่วนใหญ่ คือครูขาดความรู้และ
ความชาํนาญในการปฏิบติัหน้าทีÉ ขาดทกัษะ ขาดประสบการณ์ในการสอน ขาดความรู้ด้านภาษา
และในวชิาทีÉเกีÉยวขอ้ง คิดเป็นร้อยละ 18.72 รองลงมาคือปัญหาดา้นการบริหารจดัการและบุคลากร 
เช่น ครูมีไม่เพียงพอ ครูไดส้อนในวิชาทีÉตนเองไม่ไดจ้บมาหรือในวิชาทีÉตนเองไม่ถนดั ครูไม่ได้
แสดงศกัยภาพตนเองไดอ้ย่างเต็มทีÉ โครงสร้างในการบริหารงานไม่ชดัเจน คิดเป็นร้อยละ 12.32 

ตามลาํดบั 

ตารางทีÉ 10 แสดงความตอ้งการหรือมีความจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาตนเองของครู 

ทีÉ ประเดน็ความคิดเห็น ความถีÉ ร้อยละ 
ความต้องการหรือมคีวามจาํเป็นต้องได้รับการพฒันาตนเองของครู 

1 การพฒันาตนเองเกีÉยวกบัการจดัการเรียนการสอนในชัÊนเรียนใหมี้
ประสิทธิภาพ เทคนิคการจดัการเรียนการสอนทีÉหลากหลาย การเรียนรู้เท่า
ทนัเหตุการณ์ในปัจจุบนั 

45 22.96 

2 การพฒันาตนเองในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ การพฒันาสืÉอการสอน 
นวตักรรมทางการศึกษาทีÉแปลกใหม่ 

35 17.86 

3 การพฒันาตนเองในดา้นภาษาเพืÉอใชใ้นการเรียนการสอนและการสืÉอสาร 29 14.80 

4 การพฒันาตนเองในดา้นการอบรมเพืÉอเป็นครูผูน้าํ ครูวทิยากร หรือครูนกั
จดัการความรู้ 

24 12.24 

5 การพฒันาตนเองในดา้นการวดัผลและประเมินผลทางการศึกษา 18 9.18 

6 การพฒันาตนเองในการศึกษาต่อในระดบัทีÉสูงขึÊน 15 7.65 
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7 การพฒันาตนเองในเรืÉองคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู 13 6.63 

8 การพฒันาตนเองในดา้นการวจิยัในชัÊนเรียนการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียน 11 5.62 

ตารางทีÉ 10 แสดงความตอ้งการหรือมีความจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาตนเองของครู (ต่อ) 

ทีÉ ประเด็นความคิดเห็น ความถีÉ ร้อยละ 
ความต้องการหรือมีความจําเป็นต้องได้รับการพฒันาตนเองของครู 

9 การพฒันาตนเองในดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  หลกัสูตรทอ้งถิÉน 4 2.04 

10 การพฒันาตนเองดา้นทกัษะการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการคิดคาํนวณ
ทีÉซบัซอ้น 

2 1.02 

รวม 196 100.00 

 

จากตารางทีÉ 10 พบวา่ ความตอ้งการหรือมีความจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาตนเองของครู
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี ส่วนใหญ่ คือ ครู
มีความตอ้งการในการพฒันาตนเองเกีÉยวกบัการจดัการเรียนการสอนในชัÊนเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
เทคนิคการจดัการเรียนการสอนทีÉหลากหลาย การเรียนรู้เท่าทนัเหตุการณ์ในปัจจุบนั คิดเป็นร้อยละ 
22.96 รองลงมาคือการพฒันาตนเองในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การพฒันาสืÉอการสอน 
นวตักรรมทางการศึกษาทีÉแปลกใหม่ คิดเป็นร้อยละ 17.86 ตามลาํดบั 
 

ตารางทีÉ 11 แสดงครูควรไดรั้บการตอบสนอง/สนบัสนุนในการพฒันาตนเอง การพฒันาอาชีพ และ 

            การพฒันาผูเ้รียน 

ทีÉ ประเด็นความคิดเห็น ความถีÉ ร้อยละ 
ครูควรได้รับการตอบสนอง/สนับสนุนในการพฒันาตนเอง การพฒันาอาชีพ และการพัฒนาผู้เรียน 
1 การทศันศึกษาดูงานนอกสถานศึกษาทัÊงในประเทศและต่างประเทศ เพืÉอให้

ครูไดมี้ประสบการณ์และความรู้ทีÉแปลกใหม่ 
35 27.78 

2 ส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้รับการอบรมเพืÉอพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉอง 32 25.40 

3 การนาํวทิยากร นกัวชิาการทีÉมีความรู้ความสามารถมาอบรม ใหค้วามรู้
บุคลากรในสถานศึกษา 

18 14.29 

4 ส่งเสริมใหค้รูไดมี้โอกาสศึกษาต่อในระดบัทีÉสูงขึÊน 12 9.52 

5 ส่งเสริมใหค้รูมีใบประกอบวิชาชีพ 12 9.52 

6 สนบัสนุนเรืÉองงบประมาณในการส่งครูไปสัมมนา อบรม และศึกษาต่อ 9 7.14 
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7 สนบัสนุนเรืÉองอุปกรณ์การเรียน สืÉอทีÉใชใ้นการสอน  เพืÉออาํนวยความ
สะดวกในการจดัการเรียนการสอนของครู 

8 6.35 

รวม 126 100.00 

จากตารางทีÉ 11 พบว่า ครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนจงัหวดัราชบุรี ควรไดรั้บการตอบสนอง/สนบัสนุนในการพฒันาตนเอง การพฒันาอาชีพ 
และการพฒันาผูเ้รียน มากทีÉสุดในเรืÉองการทศันศึกษาดูงานนอกสถานศึกษาทัÊงในประเทศและ
ต่างประเทศ เพืÉอใหค้รูไดมี้ประสบการณ์และความรู้ทีÉแปลกใหม่ คิดเป็นร้อยละ 27.78 รองลงมาคือ
ส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้รับการอบรมเพืÉอพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉอง คิดเป็นร้อยละ 25.40 ตามลาํดบั 

 

ตารางทีÉ 12 แสดงขอ้เสนอแนะเกีÉยวกบัการพฒันาตนเองของครู 

ทีÉ ประเดน็ความคิดเห็น ความถีÉ ร้อยละ 
ข้อเสนอแนะเกีÉยวกบัการพฒันาตนเองของครู 

1 ครูควรไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนในเรืÉองการพฒันาดา้น
เทคโนโลย ี ดา้นวชิาการ ดา้นการจดัการในชัÊนเรียน ดา้นการวจิยัและ
พฒันา ดา้นหลกัสูตร อยา่งต่อเนืÉอง 

34 13.54 

2 ครูควรมีการพฒันาทกัษะการฟัง พดู อ่าน และเขียนภาษาต่างประเทศ 31 12.40 

3 การนาํวทิยากร นกัวชิาการทีÉมีความรู้ความสามารถมาอบรม ใหค้วามรู้
บุคลากรในสถานศึกษา 

28 11.55 

4 ครูควรเป็นแบบอยา่งทีÉดีใหแ้ก่นกัเรียน มีคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวชิาชีพ 

27 10.75 

5 ครูควรไดรั้บการสนบัสนุนในเรืÉองของรายไดห้รือค่าตอบแทนทีÉมีความ
เหมาะสม รวมถึงการไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณในดา้นต่างๆ ทัÊง
ในดา้นการจดัการเรียนการสอน กิจกรรมภายในหรือภายนอกโรงเรียน 

26 10.36 

6 ครูควรมีเทคนิคและวธีิการจดัการเรียนการอนทีÉหลากหลายและแปลก
ใหม่ เพืÉอใหก้ารจดัการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ 

22 8.70 

7 ครูควรมีความรู้ความเขา้ใจในเนืÊอหาวชิาทีÉสอน มีการจดัเตรียมการสอน
ทุกครัÊ ง มีการหาความรู้เพิÉมเติมในวชิาทีÉสอนและวชิาทีÉเกีÉยวขอ้ง 

19 7.54 

8 ผูบ้ริหารควรลดภาระงานของครูทีÉไม่จาํเป็น เพืÉอให้ครูไดมี้เวลาในการ
จดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเตม็ทีÉ 

16 6.34 
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9 ครูควรมีความสามคัคี มีความเป็นอนัหนึÉงอนัเดีÉยวกนั ร่วมมือกนัในการ
พฒันาตนเอง พฒันานกัเรียน และพฒันาสถานศึกษา 

14 5.54 

10 สถานศึกษาควรมีครูใหเ้พียงพอต่อเด็กนกัเรียน เพืÉอทีÉนกัเรียนจะไดไ้ม่
ขาดโอกาสทางการศึกษา 

12 4.70 

ตารางทีÉ 12 แสดงขอ้เสนอแนะเกีÉยวกบัการพฒันาตนเองของครู(ต่อ)  

ทีÉ ประเดน็ความคิดเห็น ความถีÉ ร้อยละ 
ข้อเสนอแนะเกีÉยวกบัการพฒันาตนเองของครู 

11 สร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บัครู เพืÉอใหค้รูมีกาํลงัใจในการสอนหรือการ
จดัการเรียนรู้ 

10 3.92 

12 สถานศึกษาควรมีการพฒันาและสร้างเครือข่ายเพืÉอสร้างความสัมพนัธ์ทีÉ
ดี รับฟังความคิดเห็นต่างๆ เพืÉอนาํไปสู่การแกปั้ญหาทีÉถูกตอ้ง 

7 2.73 

13 ส่งเสริมใหค้รูมีใบประกอบวิชาชีพและไดรั้บการพฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเนืÉอง 

5 1.93 

รวม 251 100.00 

 

จากตารางทีÉ 12 พบว่า ขอ้เสนอแนะของครูสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี ส่วนใหญ่ให้ขอ้เสนอแนะวา่ ครูควรไดรั้บการส่งเสริมและ
สนบัสนุนในเรืÉองการพฒันาดา้นเทคโนโลยี  ดา้นวิชาการ ดา้นการจดัการในชัÊนเรียน ดา้นการวิจยั
และพฒันา ด้านหลกัสูตร อย่างต่อเนืÉอง คิดเป็นร้อยละ 13.54 รองลงมา คือ ครูควรมีการพฒันา
ทักษะการฟัง  พูด  อ่าน  และเขียนภาษาต่างประเทศ  คิดเป็นร้อยละ  12.40 ตามลําดับ
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ตอนทีÉ 5 การศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เกีÉยวกับความต้องการจําเป็นในการพัฒนา
ตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวดัราชบุรี 

ผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัในการวิจยัครัÊ งนีÊ ไดแ้ก่ หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทัÊง 8 กลุ่มสาระและ
ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี
อาํเภอละ 1 สถานศึกษาๆละ 1 คน (เฉพาะสถานศึกษาทีÉไดเ้ลือกไวใ้นแต่ละอาํเภอ) รวมทัÊงสิÊน 6 คน 
โดยใชว้ธีิการเลือกตวัอยา่งแบบมีจุดมุ่งหมายของการศึกษาเป็นหลกั (Purposeful Selection) เพืÉอให้
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทีÉมีคุณสมบติัภายใตก้รอบของการศึกษาวจิยั  
 
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติหน้าทีÉของครู  สรุปประเด็นได้ดังนีÊ 
เรืÉองทีÉ 1 ปัญหาดา้นงบประมาณทีÉไม่เพียงพอหรือมีจาํกดั ดงัคาํสัมภาษณ์ทีÉวา่ 

“  สถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนเป็นสถานศึกษาทีÉดี
และมีทุนในการดาํเนินกิจการในสถานศึกษา เพียงแต่งบประมาณในการทีÉจะดูแลครูหรือบุคลากร
ในสถานศึกษายงัน้อยเกินไป ครูตอ้งใช้ทุนทรัพยต์นเองในการใช้จ่ายซืÊอของต่างๆเพืÉอใช้ในการ
จดัการชัÊนเรียนและในการจดัการเรียนการสอน ซึÉ งในการเบิกจ่ายก็เป็นไปไดย้ากหรือทุนทรัพยใ์น
บางส่วนทีÉจ่ายล่วงหนา้ไปก่อนก็ไม่ไดรั้บคืน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 1 

เรืÉองทีÉ 2 การแข่งขนัทางการศึกษาทาํใหค้รูเกิดความเครียด รวมไปถึงความไม่พร้อมของผูเ้รียน ดงั
คาํสัมภาษณ์ทีÉวา่ 

“ การแข่งขันทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนในปัจจุบนัมีการแข่งขนัทีÉสูงขึÊน ผูบ้ริหารมีความคาดหวงัจากการทาํงานของครูสูง 
จึงทาํใหค้รูตอ้งมีการพฒันาตนเองและพฒันาศกัยภาพของเด็ก แต่ดว้ยความไม่พร้อมของเด็ก ความ
ไม่พร้อมเรืÉองงบประมาณ อุปกรณ์หรือเทคโนโลยีใหม่ๆทีÉจะนาํมาสอนเด็ก จึงทาํให้ครูเกิดความ
วิตกกังวลใจในกาปฏิบัติงาน เกิดความเครียดและกดดันมากขึÊน ซึÉ งนําไปสู่การทาํงานทีÉขาด
ประสิทธิภาพ ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 2 

เรืÉองทีÉ 3 ครูมีภาระงานอืÉนๆทีÉนอกเหนือจากภาระงานสอนและการดูแลผูเ้รียน ดงัคาํสัมภาษณ์ทีÉวา่ 
“  ผู ้ปกครองส่วนใหญ่ให้ความสนใจ  ทัÊ งนีÊ จึงทําให้สถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนตอ้งมีการพฒันาตนเองอยู่เสมอเพืÉอให้ได้มาซึÉ งผลงาน 
รางวลั ทีÉเป็นตวัแสดงถึงศกัยภาพของครูและนกัเรียน ทัÊงการเขา้รับการประเมินต่างๆ การแข่งขนั
ทกัษะทางวิชาการ การสอบแข่งขนัทัÊงในระดบัเขตพืÊนทีÉการศึกษา ระดบัจงัวดั ระดับภาค หรือ
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ระดบัประเทศ สิÉงต่างๆเหล่านีÊทาํใหค้รูหรือบุคลากรมีภาระงานทีÉนอกเหนือจากการจดัการเรียนการ
สอนเพิÉมขึÊน เช่น การทาํโครงการ การทาํงานวิจยัและพฒันา รวมไปถึงกิจกรรมต่างๆทีÉสนบัสนุน
และส่งเสริมศกัยภาพของโรงเรียน ซึÉ งกิจกรรมต่างๆเหล่านีÊทาํให้ครูตอ้งใชเ้วลาหลงัจากการสอน
หรือตอ้งเสียเวลาในการสอนเพืÉอมาทาํกิจกรรมดงักล่าว อาจจะทาํให้เด็กหรือครูเสียโอกาสในการทีÉ
จะไดรั้บความรู้อยา่งเตม็ทีÉ ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 3 

เรืÉองทีÉ 4 ผูป้กครองไม่สนบัสนุนการทาํงานของครู ดงัคาํสัมภาษณ์ทีÉวา่ 
“ การทีÉผูป้กครองตามใจนกัเรียนมากเกินไปส่งผลให้การทาํงานของครูมีอุปสรรค ซึÉ งใน

บางครัÊ งนกัเรียนขาดความกระตือรือร้น ขาดความเอาใจใส่ในการทาํงาน การถูกลงโทษก็ถือเป็นสิÉง
ทีÉจะสามารถกระตุน้ให้เด็กมีความตระหนกัในหนา้ทีÉของตนเองมากขึÊน แต่ผูป้กครองก็ไม่เห็นดว้ย
กบัการกระทาํของครู มีการต่อว่าครู ซึÉ งการทีÉผูป้กครองทาํเช่นนีÊ เป็นการไม่สนบัสนุนการทาํงาน
ของครู อีกทัÊงยงัเป็นการทาํร้ายนกัเรียนในทางออ้มอีกดว้ย ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 4 

เรืÉองทีÉ 5 การบริหารจดัการหรือการทาํงานไม่มีความเป็นระบบและขาดการวางแผน ดงัคาํสัมภาษณ์
ทีÉวา่ 

“ การทาํงานทีÉตอ้งรอคาํสัÉงจากผูบ้ริหารสูงสุด ทาํให้การทาํงานล่าช้าเพราะไม่สามารถ
ดาํเนินการไดอ้ย่างทนัที อีกทัÊงการดาํเนินการต่างๆมีการเปลีÉยนแปลงบ่อย ไม่มีการวางแผนอย่าง
เป็นระบบในการทาํงานก่อนจึงทาํใหเ้สียเวลาในการทาํงาน  อีกทัÊงครูและบุคลากรในสถานศึกษามี
การแข่งขนักนัเองแต่ไม่ไดมี้ความเป็นอนัหนึÉ งอนัเดียวกนั ต่างคนต่างทาํ งานของตนเองจึงทาํให้
งานไม่มีประสิทธิภาพและไม่ประสบผลสาํเร็จ ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 5 

เรืÉองทีÉ 6 ขาดความรู้ในการใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลย ีดงัคาํสัมภาษณ์ทีÉวา่ 
“ ขาดทกัษะความรู้ในการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีในการจดักิจกรรมการเรียนการ

สอน การทาํสืÉอการเรียนการสอนจึงทาํให้การเรียนการสอนมีความน่าเบืÉอหน่าย นกัเรียนไม่มีความ
กระตือรือร้นในการเรียนเท่าทีÉควร อีกทัÊงยงัไม่มีใครมาให้ความรู้ในเรืÉองการใช้คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลย ีและไม่มีความรู้ในการสืบคน้หาแหล่งขอ้มูลวชิาการเพืÉอนาํมาใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอนในชัÊนเรียน ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 6 
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ความต้องการจําเป็นในการพฒันาตนเองตามสมรรถนะครูประเทศไทยทัÊง 16 ด้าน พบว่า 
1. สมรรถนะด้านความรู้  สรุปไดด้งันีÊ  

ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองในการหาความรู้เพิÉมเติมในวิชาทีÉสอนและ
วิชาทีÉเกีÉยวขอ้งโดยการเขา้รับการอบรม สัมมนาวิชาการ และการศึกษาต่อ เพืÉอนาํความรู้ทีÉไดม้า
บูรณาการใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอน ดงัคาํสัมภาษณ์ทีÉวา่ 

“ พฒันาตนเองให้มีความรู้ในวิชาทีÉสอนมากขึÊน เพราะในปัจจุบนัโลกมีการเปลีÉยนแปลง
มาก ทัÊงเรืÉองของเทคนิควธีิการสอนทีÉแปลกใหม่มากมาย ซึÉ งอาจจะนาํไปสู่การจดัการเรียนการสอน
ทีÉประสบผลสาํเร็จ ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 3 

“เรียนรู้ในสาขาวิชาทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอนาํไปประยุกต์ใช้กบัวิชาทีÉตนเองสอน เพราะการนาํ
ความรู้ทีÉแปลกใหม่ไปใชก้บัวชิาทีÉตนเองสอนนัÊนจะทาํใหเ้ด็กมีความสนใจมากขึÊน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 5 

 

2. สมรรถนะด้านการสืÉอสารและการใช้ภาษา สรุปไดด้งันีÊ  
ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาทกัษะการฟัง พดู อ่าน และเขียนภาษาองักฤษในการ

ติดต่อสืÉอสารและการจดัการเรียนการสอน รวมถึงการพฒันาทกัษะพืÊนฐานคอมพิวเตอร์เพืÉอใชใ้น
การทาํงานและการจดัการเรียนการสอน ดงัคาํสัมภาษณ์ทีÉวา่ 

“ พฒันาทกัษะการฟัง พูด อ่าน และเขียนภาษาองักฤษ และภาษาเพืÉอบ้านในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 2 

“ พฒันาทักษะการใช้คอมพิวเตอร์พืÊนฐานในการหาข้อมูลและการส่งข้อมูล  การใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์พืÊนฐานในการทาํงาน เช่น  WORD , EXCEL, POWER POINT เป็นตน้ ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 1 

 

3. สมรรถนะด้านการพฒันาหลกัสูตร สรุปไดด้งันีÊ  
ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาและจดัทาํหลกัสูตรทัÊงหลกัสูตรสถานศึกษาและ

หลกัสูตรทอ้งถิÉน รวมถึงการทาํแผนการเรียนรู้และหลกัสูตรายวิชา และการนาํหลกัสูตรไปใช้ให้
เกิดประโยชน์และบรรลุผลสูงสุด ดงัคาํสัมภาษณ์ทีÉวา่ 
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“ พฒันาการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาทีÉมีความสอดคล้องกบันโยบายทอ้งถิÉน และให้
ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 1 

“ การนาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผล และ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 4 

 
4. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ สรุปไดด้งันีÊ  

ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองให้เป็นครูผูน้าํ หรือครูนกัจดัการความรู้ใน
รายวชิาทีÉตนเองสอน จดัการเรียนการสอนทีÉเนน้การใชป้ระสบการณ์และการปฏิบติัจริง  ใชเ้ทคนิค
วิธีการจดัการเรียนรู้ทีÉหลากหลาย พฒันาสืÉอการเรียนการสอน นวตักรรมในการจดัการเรียนการ
สอน ให้มีความทนัสมยัและเหมาะสมกบัวยั การบูรณาการการเรียนรู้แบบองค์รวมเพืÉอนาํไปสู่
กระบวนการเรียนรู้ทีÉมีประสิทธิภาพและก่อใหเ้กิดประสิทธิผล ดงัคาํสัมภาษณ์ทีÉวา่ 

“ การพฒันาตนเองให้เป็นครูผูน้าํ หรือครูนกัจดัการความรู้ในรายวิชาทีÉตนเองจดัการเรียน
การสอน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 6 

“ พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉเน้นการใช้ประสบการณ์และการปฏิบติัจริง
เพืÉอใหน้กัเรียนมีกระบวนการคิดตามสิÉงทีÉตนเคยพบเห็นหรือไดส้ัมผสัมา ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 5 

“ พฒันาตนเองในการใชเ้ทคนิควธีิการจดัการเรียนรู้ทีÉหลากหลาย การบูรณาการการเรียนรู้
แบบองคร์วมเพืÉอนาํไปสู่กระบวนการเรียนรู้ทีÉมีประสิทธิภาพและก่อใหเ้กิดประสิทธิผล ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 3 

 

5. สมรรถนะด้านการการจัดการเรียนรู้ทีÉเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ สรุปไดด้งันีÊ  
ครูมีความต้องการจาํเป็นในการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉเน้นการปฏิบติัจริง 

เพืÉอให้ผูเ้รียนคิดเป็น ทาํเป็นและแกปั้ญหาได้ และให้ผูเ้รียนเลือกเรียนตามความถนัดและความ
สนใจ ดงัคาํสัมภาษณ์ทีÉวา่ 
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“ จดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเลือกเรียนตามความถนดัและความสนใจ เพราะปัจจุบนั
การเรียนการสอนเน้นการเรียนรู้เพียงแค่ในหนังสือเรียนหรือในห้อง ทําให้เด็กไม่มีความ
สนุกสนานในการเรียนเท่าทีÉควร ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 2 

 

“ พฒันาการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น อภิปราย และ
สรุปผลด้วยตนเองโดยมีครูเป็นผูแ้นะนาํหรือให้คาํปรึกษา เพราะในปัจจุบนัเด็กขาดความกล้า
แสดงออก และไม่กลา้ทีÉจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นของตนเอง ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 3 

 

6. สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชัÊนเรียน สรุปไดด้งันีÊ  
ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการจดักิจกรรมเพืÉอส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่ง

มีความสุข และการจดับรรยากาศในการเรียนรู้ทีÉเอืÊอต่อการจดัการเรียนการสอน ดงัคาํสัมภาษณ์ทีÉวา่ 
“ การจดักิจกรรมเพืÉอส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุข ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 1 

“ การจดับรรยากาศในการเรียนรู้ทีÉเอืÊอต่อการจดัการเรียนการสอน เช่น การจดักิจกรรมทีÉ
ใหน้กัเรียนไดท้าํร่วมกนั การจดัมุมความรู้ทีÉเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน เป็นตน้ ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 4 

 

7. สมรรถนะด้านการการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมทางการศึกษา สรุปไดด้งันีÊ  
ครูมีความต้องการจาํเป็นในการพฒันาการใช้เทคโนโลยีในการออกแบบ/ผลิตสืÉอและ

นวตักรรมทางการศึกษาเพืÉอใชใ้นการเรียนการสอน รวมทัÊงการใชเ้ทคโนโลยีในการติดตามความ
เคลืÉอนไหวทางวชิาการและวชิาชีพ ดงัคาํสัมภาษณ์ทีÉวา่ 

“ การสร้างสรรคน์วตักรรมทีÉเป็นประโยชน์ในการจดัการเรียนการสอน นวตักรรมถือเป็น
เครืÉองมือทีÉช่วยใหผู้เ้รียนมีความสนใจในการเรียนมากขึÊน ”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 2 

“ การใชเ้ทคโนโลยีในการติดตามความเคลืÉอนไหวทางวิชาการ การเลือกใชสื้Éอ และแหล่ง
เรียนรู้มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในชัÊนเรียน ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 6 
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8. สมรรถนะด้านการวดัและประเมินผล สรุปไดด้งันีÊ  
ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการเรียนรู้พืÊนฐานการวดัผลและประเมินผล และการ

นาํผลการประเมินไปใชป้รับปรุงการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากขึÊน ดงัคาํสัมภาษณ์
ทีÉวา่ 

“ การนาํผลการประเมินไปใชป้รับปรุงการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากขึÊน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 5 

“ เรียนรู้พืÊนฐานการวดัผลและประเมินผล เพืÉอใชใ้นการทาํงานในโอกาสต่างๆ”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 6 

 

9. สมรรถนะด้านการวจัิยเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน สรุปไดด้งันีÊ  
ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการศึกษาทกัษะความรู้พืÊนฐานในการทาํวิจยั และนาํ

ผลการวิจยัทีÉไดไ้ปสร้างองค์ความรู้ใหม่เพืÉอนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนเพืÉอพฒันาผูเ้รียน
ใหมี้ศกัยภาพมากขึÊน ดงัคาํสัมภาษณ์ทีÉวา่ 

“ การทาํวิจยัเพืÉอสร้างองคค์วามรู้ใหม่ เพืÉอนาํองคค์วามรู้ใหม่ทีÉไดม้าใช้ในการพฒันาการ
เรียนการสอนในชัÊนเรียนรวมไปถึงการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพมากขึÊน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 4 

“ พืÊนฐานการวิจยัในชัÊนเรียนแบบศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล เพราะผูเ้รียนแต่ละคนมี
พืÊนฐาน ทกัษะความรู้ทีÉไม่เหมือนกนั จึงทาํให้วิธีการในการแกปั้ญหาก็จะแตกต่างกนัออกไป ซึÉ ง
การทาํวจิยัจาํนาํไปสู่การพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพทีÉสุด” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 6 

10. สมรรถนะด้านจิตวทิยาสําหรับครู สรุปไดด้งันีÊ  
ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาเรืÉองการใหค้าํปรึกษาแก่ผูเ้รียนในทุกๆดา้น และการ

เรียนรู้ทีÉจะเขา้ใจธรรมชาติของผูเ้รียนเพืÉอการดูแลอยา่งถูกตอ้งและอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข ดงัคาํ
สัมภาษณ์ทีÉวา่ 

“ การให้คาํปรึกษาแก่ผูเ้รียนในเรืÉองการเรียน การศึกษาต่อ รวมไปถึงปัญหาต่างๆทีÉเกิด
ขึÊนกับผูเ้รียนทัÊ งเรืÉ องส่วนตัวและเรืÉ องในครอบครัว เพราะผูเ้รียนแต่ละคนมีพืÊนฐานชีวิตทีÉไม่
เหมือนกนัจึงทาํใหแ้ต่ละคนมีปัญหาแตกต่างกนัไป รวมไปถึงในบางปัญหาครูก็ไม่เคยไดป้ระสบจึง
ทาํใหค้รูตอ้งมีการเรียนรู้ปัญหาและแนวทางการแกไ้ขใหม้าขึÊนเพืÉอนาํไปสู่การใหต้าํแนะนาํทีÉดี” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 1 
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“ การเรียนรู้และเขา้ใจธรรมชาติของผูเ้รียน เนืÉองจากผูเ้รียนบางคนไม่ไดแ้สดงออกตวัตน
ของตวัเองมากนกั ดงันัÊนครูจึงจาํเป็นตอ้งศึกษาและทาํความเขา้ใจผูเ้รียนเป็นรายบุคคลให้มากยิÉงขึÊน 
เพืÉอการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 6 

11. สมรรถนะด้านการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน สรุปไดด้งันีÊ  
ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการจดักิจกรรมเพืÉอให้ผูเ้รียนออกไปสู่ชุมชน และ

การจดักิจกรรมเพืÉอบริการชุมชนให้เขา้มาใช้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้และนนัทนาการ ดงัคาํ
สัมภาษณ์ทีÉวา่ 

“ การจดักิจกรรมเพืÉอให้ผูเ้รียนออกไปสู่ชุมชน เช่น การให้ความรู้เรืÉองยุงลาย การรณรงค์
เรืÉองยาเสพติด การเวยีนเทียนในวนัสาํคญัทางศาสนา เป็นตน้” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 2 

“ การจดักิจกรรม Open House ในโรงเรียนเพืÉอให้บุคคลในชุมชนไดม้าเรียนรู้ ศึกษาการ
จดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 3 

 

12. สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ สรุปไดด้งันีÊ  
ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีÉดี ดาํเนินชีวิตอย่าง

เหมาะสม มีความรับผดิชอบต่อหนา้ทีÉของตนเองและทาํหนา้ทีÉของตนเองให้ดีทีÉสุด ดงัคาํสัมภาษณ์
ทีÉวา่ 

“ การปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีÉดีให้กบัผูเ้รียนหรือผูที้Éพบเห็น ทัÊงการแต่งกาย การวางตวั 
มารยาท การควบคุมตนเอง ทัÊงเรืÉองของเวลา อารมณ์ รวมไปถึงดาํเนินชีวติทีÉถูกตอ้ง”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 3 

“ ความรับผิดชอบต่อหน้าทีÉของตนเองและทาํหน้าทีÉของตนเองให้ดีทีÉสุด เพราะความ
รับผิดชอบเป็นเรืÉองทีÉสําคญัทีÉสุดของความเป็นครู เรายงัมีเด็กทีÉตอ้งดูแล มีหน้าทีÉในการให้ความรู้
กบัเด็กเราจะทิÊงพวกเขาไม่ได”้ 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 5 

 

13. สมรรถนะด้านภาวะผู้นําและการทาํงานเป็นทมี สรุปไดด้งันีÊ  
ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาเรืÉองการมีส่วนร่วมในการทาํงานและร่วมแกปั้ญหา 

และรับฟังความคิดเห็นของผูอื้Éน ดงัคาํสัมภาษณ์ทีÉวา่ 
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“ พฒันาตนเองในการับฟังความคิดเห็นของผูอื้ÉนมากขึÊน บางทีการรับฟังความคิดเห็นของ
ผูอื้Éนจะทาํให้เราได้รับความรู้ใหม่ๆ อาจจะทาํให้การทาํงานแต่ละอย่างมีความหลากลายและ
สร้างสรรค”์ 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 4 

“ พฒันาตนเองในการร่วมมือกันแก้ปัญหา เพราะในบางเรืÉ องบุคคลเพียงคนเดียวไม่
สามารถหาทางออกไดเ้ราจึงจาํเป็นตอ้งร่วมกนัหาทางออกเพืÉอนาํไปสู่ความสาํเร็จในการทาํงาน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 5 

 
14. สมรรถนะด้านการพฒันาตนเองและวชิาชีพ สรุปไดด้งันีÊ  

ครูมีความต้องการจําเป็นในการพัฒนาในการศึกษาหาความรู้ ติดตามข่าวสารและ
เทคโนโลยใีหม่ๆในวงวชิาการและวชิาชีพ เพืÉอพฒันาตนเองและพฒันางาน ดงัคาํสัมภาษณ์ทีÉวา่ 

“ การศึกษาหาความรู้เพิÉมเติมให้กบัตนเองอยูเ่สมอ ไม่วา่จะเป็นในเรืÉองทีÉเราสอนหรือเรืÉอง
ทีÉเกีÉยวกบัวชิาชีพลว้นเป็นประโยชน์กบัเราทัÊงนัÊน การทีÉครูมีความรู้ใหม่ๆ มาก ก็จะทาํใหค้รูสามารถ
นาํความรู้ทีÉไดม้าใชใ้นการบูรณาการการเรียนการสอนในชัÊนเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 1 

“ เขา้รับการอบรมเพืÉอพฒันาตนเองจากหน่วยงานต่าง ๆ อยา่งต่อเนืÉอง การนาํความรู้ทีÉเรา
ไดม้าแลกเปลีÉยนเรียนรู้กบัเพืÉอนร่วมงาน การเรียนรู้ร่วมกบัผูอื้Éนถือเป็นสิÉงทีÉดีเพราะเราก็จะไดรั้บ
องคค์วามรู้ใหม่ๆ มาและนาํความรู้ทีÉไดไ้ปถ่ายทอดต่อไป” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 2 

 
15. สมรรถนะด้านการพฒันาคุณลกัษณะของผู้เรียน สรุปไดด้งันีÊ  

ครูมีความต้องการจํา เ ป็นในการพัฒนาการฝึกให้ผู ้เ รียนเรียนรู้ทักษะในการใช้
ชีวติประจาํวนัอยา่งถูกตอ้ง การจดัการเรียนการสอดทีÉสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและความเป็น
ประชาธิปไตยใหก้บัผูเ้รียน ดงัคาํสัมภาษณ์ทีÉวา่ 

“ การฝึกทกัษะการใชชี้วิตประจาํวนัอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม เพราะปัจจุบนัจะเห็นไดว้า่
เด็กขาดทกัษะการแกปั้ญหาในเรืÉองการใชชี้วติ บางอยา่งไม่สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยตวัเอง และการทีÉมี
เทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทกบัเด็กทาํให้เด็กขาดการปฏิสัมพนัธ์กบัผูป้กครอง จึงมกัจะตดัสินใจ
อะไรดว้ยตวัเองและใหค้วามสาํคญักบัสิÉงทีÉไม่ถูกตอ้ง” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 1 
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“การจัดการเรียนการสอนทีÉเน้นการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงการมี
ประชาธิปไตย สังคมเปลีÉยนไปมาก เด็กขาดคุณธรรม จริยธรรมในการดาํเนินชีวิต ทาํตามใจตวัเอง
มากไปและไม่ค่อยนึกถึงบุคคลอืÉน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 6 

16. สมรรถนะด้านการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ สรุปไดด้งันีÊ  
ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาเรืÉองการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดดอ้ยของตนเอง และ

การเลือกวธีิการพฒันาตนเองใหเ้หมาะสม การวเิคราะห์จุดเด่นและจุดดอ้ยของผูเ้รียนเพืÉอนาํมาสู่
การช่วยเหลือ แนะนาํและแกไ้ข ดงัคาํสัมภาษณ์ทีÉวา่ 

“การวเิคราะห์จุดเด่นและจุดดอ้ยของตนเองเพืÉอทีÉเราจะไดรู้้จกัตวัเองใหม้าขึÊนเพราะไม่มี
ใครรู้จกัเราดีนอกจากตวัเราเอง แต่ก็มีในบางครัÊ งหรือในบางเรืÉองทีÉเราพยายามปกปิดหรือหลอก
ตวัเองวา่เราไม่ไดเ้ป็น เราไม่ไดมี้ การทีÉเรามองเห็นตวัเองในความเป็นจริงแลว้เราก็สามารถเลือก
วธีิการพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสมและถูกตอ้ง” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 3 

“วเิคราะห์จุดเด่นและจุดดอ้ยของผูเ้รียน ผูเ้รียนแต่ละคนมีความแตกต่างกนัทัÊงทางสังคม 
สภาพแวดลอ้ม ความเป็นอยู ่ครอบครัว ฐานะ สิÉงต่างๆเหล่านีÊ เป็นตวัสาํคญัในการกาํหนดฐานะทาง
สังคมของผูเ้รียน เป็นสิÉงทีÉผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการใหค้าํแนะนาํ คอยช่วยเหลือ ใหค้าํปรึกษาในสิÉงทีÉดี
และแนวทางทีÉเมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละคน ความเขา้ใจในตวัตนของผูเ้รียนจะทาํใหผู้เ้รียนเกิดความ
ไวว้างใจ ยอมรับในสิÉงทีÉเราบอกสอนไดพ้อสมควร ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนทีÉ 4 
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  บททีÉ 5 
สรุปผลการวจัิย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การศึกษาวิจัยเรืÉ อง “การประเมินความต้องการจําเป็นในการพัฒนาตนเองของครู
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี”  มีวตัถุประสงค์
ดงันีÊ   1) เพืÉอประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี  2) เพืÉอเปรียบเทียบความตอ้งการจาํเป็นใน
การพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ราชบุรี เมืÉอจาํแนกตามตวัแปร เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตาํแหน่งการปฏิบติังานและประสบการณ์ใน
การทาํงาน และ  3) เพืÉอศึกษาปัญหา อุปสรรค และความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครู
สถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี การวิจยัครัÊ งนีÊ
เป็นใชร้ะเบียบวธีิการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  

กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการตอบแบบสอบถาม คือ ครูผูส้อนในสังกดัสํานกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี จาํนวน 144 คน ใชว้ิธีการสุ่มแบบเป็นขัÊนตอน (Multi –

Stage random sampling) จากนัÊนทาํการสุ่มโรงเรียนขึÊนมาตามสัดส่วนของโรงเรียนในแต่ละอาํเภอ 
โดยทาํการเลือกตวัแทนครูทัÊง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น
แบบสอบถามทีÉผูว้ิจยัสร้างขึÊน สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ความถีÉ (f) ค่าร้อยละ (%) 
ค่าเฉลีÉย ( )  ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D) การวิเคราะห์ดชันีความสําคญัของลาํดบัความตอ้งการ
จาํเป็น ( ) และการวเิคราะห์เนืÊอหา (Content Analysis) 

กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการตอบแบบสัมภาษณ์ คือ ครูผูส้อนในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี จาํนวน 6 คน โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบเจาะจง เครืÉองมือทีÉใช้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง (Structured Interview Protocol) การ
วเิคราะห์ขอ้มูลทาํโดยการสรุปแนวคิด (Conceptual Categories) เขียนรายงานผลขอ้มูลทีÉไดจ้ากการ
ทาํวจิยัเชิงคุณภาพในรูปแบบพรรณนารายกรณี 
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สรุปผลการวจัิย 

จากการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งัต่อไปนีÊ  
1. ความต้องการจําเป็นในการพัฒนาตนเองของครูสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวมพบวา่สมรรถนะทีÉเป็นอยูอ่ยูใ่น
ระดบัมาก ( =  4.106 , S.D. = 0.637) และสมรรถนะทีÉควรจะเป็นอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด ( = 

4.719 , S.D. = 0.471) ซึÉ งเมืÉอพิจารณาค่าดชันีลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น พบวา่โดย
ภาพรวมของความต้องการจําเป็นในการพัฒนาตนเองของครูสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวดัราชบุรี มีค่าเท่ากับ  0.141 หากพิจารณาใน
รายละเอียดจะพบวา่ครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ราชบุรีมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองในสมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษาเป็น
ลาํดับแรก ( =0.265)  รองลงมาคือ สมรรถนะด้านการวดัผลและการประเมินผล 
( = 0.233) และสมรถนะด้านการพฒันาหลักสูตร ( = 0.228) ส่วน
สมรรถนะด้านภาวะผูน้ําและการทาํงานเป็นทีมครูสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองเป็นลาํดบัสุดทา้ย 
( = 0.059) 

2. ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดั
สํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี เมืÉอจาํแนกตามตวัแปร เพศ อาย ุ
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่มีความแตกต่างกนั ดงันีÊ   

   2.1 ครูเพศหญิงมีความต้องการจํา เป็นในการพัฒนาตนเองสูงกว่า เพศชาย 
( = 0.059 และ 0.050 ตามลาํดบั) เมืÉอพิจารณาอย่างละเอียดพบวา่ ครูเพศชายมีความ
ตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็น
สาํคญั ( = 0.099) และครูเพศหญิงมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุด
ในสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ( = 0.077)  

   2.2 ครูทีÉมีอายุ 60 ปีขึÊ นไปมีความต้องการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุด 
( = 0.200) เมืÉอพิจารณาอย่างละเอียดพบว่า ครูทีÉมีอายุต ํÉากว่า 30 ปี มีความตอ้งการ
จาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะด้านการวิจัยเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 
( = 0.009) ครูทีÉมีอายุในช่วง 30-40 ปี มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมาก
ทีÉสุดในสมรรถนะดา้นดา้นการสืÉอสารและการใช้ภาษา ( = 0.229)  ครูทีÉมีอายุในช่วง 
41-50  ปี มีความต้องการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะด้านการสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัชุมชน( = 0.305) ครูทีÉมีอายใุนช่วง 51-60 ปี มีความตอ้งการจาํเป็นใน
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การพฒันาตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะด้านการสืÉอสารและการใช้ภาษา ( =0.215)  
และครูทีÉมีอายุ 60 ปีขึÊนไป มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะดา้น
การวดัผลและการประเมินผล ( = 0.538) 

   2.3 ครูทีÉจบการศึกษาระดบัปริญญาตรีมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมาก
ทีÉสุด ( = 0.158 ) เมืÉอพิจารณาอย่างละเอียดพบว่า ครูทีÉจบการศึกษาในระดับ
อนุปริญญา/ปวส. หรือเทียบเท่า มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะ
ดา้นความรู้( = 0.167) ครูทีÉจบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี มีความตอ้งการจาํเป็นใน
การพฒันาตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใช้ภาษา( = 0.268)  
และครูทีÉจบการศึกษาในระดบัปริญญาโท มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดใน
สมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา ( = 0.272) 

   2.4 ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 25 ปีขึÊนไป มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
ตนเองมากทีÉสุด ( = 0.157 ) เมืÉอพิจารณาอยา่งละเอียดพบวา่ ครูทีÉมีประสบการณ์ใน
การทาํงานตํÉากวา่ 1 ปี มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะดา้นความรู้
( = 0.325)  ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 1-5 ปี มีความตอ้งการจาํเป็นในการ
พฒันาตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา( = 0.240)  ครูทีÉมี
ประสบการณ์ในการทาํงาน 6- 10 ปี มีความต้องการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดใน
สมรรถนะด้านการสืÉอสารและการใช้ภาษา  ( =0.283) ครูทีÉมีประสบการณ์ในการ
ทาํงาน 11-15 ปี มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะดา้นการสืÉอสาร
และการใชภ้าษา( = 0.264) ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 16-20 ปี มีความตอ้งการ
จาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา(  = 

0.269) ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 21-25 ปี มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมาก
ทีÉ สุดในสมรรถนะด้านการสืÉ อสารและการใช้ภาษา ( = 0.269)  และครูทีÉ มี
ประสบการณ์ในการทาํงาน 25 ปีขึÊนไป มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดใน
สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตร ( = 0.300) 

3. ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรคในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี พบวา่  

   3.1 ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติัหน้าทีÉของครู พบว่า ครูขาดความรู้และความ
ชํานาญในการปฏิบัติหน้าทีÉ  ขาดทักษะ ขาดประสบการณ์ในการสอน ขาดความรู้ด้านภาษา  
เทคโนโลยีและในวิชาทีÉเกีÉยวขอ้ง ปัญหาดา้นงบประมาณทีÉไม่เพียงพอหรือมีจาํกดั การแข่งขนัทาง
การศึกษาทําให้ครูเกิดความเครียด รวมไปถึงความไม่พร้อมของผู ้เรียน  มีภาระงานอืÉนๆทีÉ
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นอกเหนือจากภาระงานสอนและการดูแลผูเ้รียน ผูป้กครองไม่สนบัสนุนการทาํงานของครู การ
บริหารจดัการหรือการทาํงานไม่มีความเป็นระบบและขาดการวางแผน 

   3.2 การไดรั้บการตอบสนอง/สนบัสนุนในการพฒันาตนเอง การพฒันาอาชีพ และการ
พฒันาผูเ้รียนในการปฏิบติัหนา้ทีÉของครูมากทีÉสุด คือ การทศันศึกษาดูงานนอกสถานศึกษาทัÊงใน
ประเทศและต่างประเทศ เพืÉอใหค้รูไดมี้ประสบการณ์และความรู้ทีÉแปลกใหม่  

   3.3 ขอ้เสนอแนะเกีÉยวกบัการพฒันาตนเองในการปฏิบติัหนา้ทีÉของครูสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี คือ ครูควรไดรั้บการส่งเสริมและ
สนบัสนุนในเรืÉองการพฒันาดา้นเทคโนโลย ีดา้นวชิาการ ดา้นการจดัการในชัÊนเรียน ดา้นการวจิยั
และพฒันา ดา้นหลกัสูตร อยา่งต่อเนืÉอง 

 

อภิปรายผล 
1. ความต้องการจําเป็นในการพัฒนาตนเองของครูสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี พบวา่ ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
ตนเองในสมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา จากบทความเรืÉองการพฒันาพืÊนฐานทางดา้น
ภาษาอังกฤษมีส่วนช่วยให้เศรษฐกิจของประเทศดีขึÊ น (2557) ในปัจจุบันอิทธิพลในกระแส
โลกาภิวฒัน์มีอยูอ่ยา่งต่อเนืÉอง และเพิÉมขึÊนมากทุกที การศึกษาภาษาของประเทศอืÉนๆยอ่มไดเ้ปรียบ
ในการทาํการคา้หรือกิจการต่างๆ เพราะไม่มีใครสามารถติดต่อสืÉอกนัไดรู้้เรืÉองถา้ใชภ้าษาทีÉต่างกนั 
ในอดีตประเทศยงัไม่มีความรู้ดา้นภาษามากนกั ทาํให้ตอ้งผา่นตวัแทนทีÉรู้ภาษาดีกวา่ เช่นสิงคโปร์ 
ซึÉ งประเทศเหล่านีÊ ล้วนให้ความสําคัญทางด้านภาษา โดยเฉพาะภาษาอังกฤษทีÉถูกจัดว่าเป็น
ภาษาสากล หลายประเทศเริÉมมีการพฒันาดา้นนีÊอยา่งต่อเนืÉอง และประกาศใชเ้ป็นภาษาทางราชการ
อีกภาษาหนึÉ ง นอกจากภาษาทีÉใช้ในประเทศของตน  ประเทศทีÉให้ความสําคญัทางดา้นภาษาย่อม
ไดเ้ปรียบประเทศอืÉนๆ และรู้กนัดีวา่การศึกษาดา้นภาษาไดอ้ยา่งถูกตอ้งยอ่มมีโอกาสมากกวา่ในการ
จา้งงาน หรือทาํงานในบริษทัต่างชาติ และไดรั้บการสนบัสนุนในการงานมากขึÊนมากกวา่ผูที้Éไม่มี
ทักษะทางด้านภาษาเลย จะเห็นได้จากบริษัทหลายๆแห่งประกาศรับสมัครผู ้ทีÉสามารถพูด
ภาษาอังกฤษได้ เข้ามาทํางานในหน่วยงาน ผูที้ÉจะมาสมัครนัÊนต้องสามารถติดต่อสืÉ อสารได้
คล่องแคล่ว มีทกัษะดา้นการฟังและการพูดอยูใ่นระดบัดี ดว้ยเหตุนีÊภาษาองักฤษจึงมีการใชท้ัÉวโลก
มากกวา่ภาษาอืÉนๆ การเรียนการสอนก็มีการพฒันาขึÊนเรืÉอยๆ มีการใชใ้นการติดต่อในสถานการณ์
ต่างๆทีÉเหมาะสม เช่นเดียวกบัการเรียนรู้ภาษาแรกจากพ่อแม่ ทีÉเป็นการเรียนรู้แบบธรรมชาติ ไม่
จาํเป็นทีÉจะตอ้งรู้คาํศพัท ์คาํแปล หรือไวยากรณ์ ดงันัÊนการเรียนการสอนนัÊนตอ้งเนน้การมีส่วนร่วม
มากทีÉสุด คือผูฟั้งตอ้งเรียนรู้การฟังการพูดอย่างเป็นธรรมชาติทีÉสุด เริÉมจากการพูดในครอบครัว 
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แลว้ขยายไปยงัโลกภายนอก ส่วนการสืÉอสารนัÊนจะสืÉอสารไดก้็ต่อเมืÉอฟังรู้เรืÉองแลว้สามารถโตต้อบ
ได ้นอกจากโตต้อบแลกเปลีÉยนขอ้มูลแลว้ตอ้งรวมไปถึงการเล่าเรืÉอง บรรยาย แสดงความคิดเห็น 
การวิเคราะห์ จึงจะถือว่าเป็นสุดยอดในการใช้ภาษาองักฤษ และการทีÉประเทศประสบปัญหา
ทางดา้นเศรษฐกิจ การเรียนรู้ภาษาให้แตกฉานเป็นการช่วยให้เศรษฐกิจฟืÊ นฟูไดเ้ร็ว เพราะจะทาํให้
เราสามารถติดต่อสืÉอสารกบัต่างชาติทีÉจะเขา้มาท่องเทีÉยวในประเทศไทย ภาษาเป็นส่วนหนึÉงในการ
ตดัสินใจเขา้มาเทีÉยวในประเทศไทยมากขึÊน สถาบนัการศึกษาจึงมีส่วนสําคญัในการช่วยส่งเสริม
ศกัยภาพของประเทศใหมี้การพฒันาขึÊน 

2. ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรีมีความแตกต่างกนั  

เมืÉอจาํแนกตามเพศ พบว่า ครูเพศชายและเพศหญิงมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
ตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั เนืÉองจากสถานศึกษามี
การส่งเสริมให้นกัเรียนไดพ้ฒันาและเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนืÉองตลอดชีวิต โดยถือว่าผูเ้รียนมี
ความสําคญัทีÉสุด มีการจดัการศึกษาทีÉสอดคลอ้งกบัความแตกต่างระหวา่งบุคคล มีการจดัการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ กระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ด้วยการปฏิบติัด้วยตนเอง ครูทาํหน้าทีÉ
เตรียมการส่งเสริมให้มีแล่งคน้ควา้หาความรู้ ตามความถนดั ความสนใจและส่งเสริมอยา่งต่อเนืÉอง
ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ซึÉ งสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ : 18-22 ทีÉกล่าววา่ 1) สมองมนุษยมี์ศกัยภาพการเรียนรู้สูงสุดกระบวนการเรียนรู้
ทีÉมีประสิทธิภาพครูผูส้อนจะตอ้งสนใจ และให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมอง จิตใจ 
มือ และสุขภาพองค์รวม 2) ความหลากหลายของสติปัญญา ส่งผลต่อการพฒันาการเสริมสร้าง
ความสามารถใหแ้ตกต่างกนัอยา่งเด่นไดช้ดั การจดักระบวนการเรียนรู้ ควรจดักิจกรรมทีÉหลากลาย 
เพืÉอส่งเสริมศกัยภาพ ความเก่งความสามารถของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพืÉอให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาเต็ม
ศกัยภาพของแต่ละบุคคล ซึÉ งสามารถเก่งไดห้ลายดา้น 3) การเรียนรู้เกิดจากประสบการณ์ตรง โดยมี
แนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ คือ จดัการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลให้ผูเ้รียนได้พฒันาความสามารถทัÊงดา้นความรู้ จิตใจ อารมณ์ และทกัษะ ลดการถ่ายทอด
เนืÊอหาวิชาลง ผูเ้รียนกบัผูส้อนมีบทบาทร่วมกนั ใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการแสวงหา
ความรู้ ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนจากสถานการณ์จริงทีÉเป็นประโยชน์และสัมพันธ์กบัชีวิตจริง เรียนรู้ความ
จริงในตวัเองและความจริงในสภาพแวดลอ้มจากแหล่งเรียนรู้ทีÉหลากลาย และกระตุน้ให้ผูเ้รียนได้
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการทดลองปฏิบติัดว้ยตนเอง ครูทาํหน้าทีÉเตรียมการ จดัสิÉงเร้า ให้
คาํปรึกษา วางแนวกิจกรรมและประเมินผล 4) ปัจจยัสาํคญัในการสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้ คือ 
เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดท้าํ สร้างสรรค์ โดยครูช่วยจดับรรยากาศการเรียนรู้ จดัสืÉอ และสรุปสาระ
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การเรียนรู้ คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ในดา้นความสามารถทางสติปัญญา อารมณ์ สังคม 
ความพร้อม การสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยวิธีทีÉหลากหลาย จดัการสาระการเรียนรู้
ทีÉเมาะสมกบัวยั ตามความถนดั ความสนใจของผูเ้รียน มีความสัมพนัธ์ระหว่างครูกบันักเรียนใน
ลกัษณะกลัยาณมิตรทีÉช่วยเหลือ เพืÉอสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือให้เกิดการเรียนรู้ และ
ไดรั้บประโยชน์สูงสุด ดงันัÊนเมืÉอสถานศึกษาจดัการศึกษาตามหลกัดงักล่าว จึงจะทาํให้ผูเ้รียนไดรั้บ
การพฒันาตามธรรมชาติ และเตม็ศกัยภาพ   

เมืÉอจาํแนกตามอายุ ครูทีÉมีอายุต ํÉากวา่ 30 ปี มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมาก
ทีÉสุดในสมรรถนะดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอนการวิจยัในชัÊนเรียน ถือวา่เป็นเครืÉองมือ
ทีÉใชใ้นการพฒันากระบวนการเรียนการสอนการนาํการวิจยัเขา้ไปช่วยจะทาํให้การจดัการเรียนการ
สอนของครูสามารถนาํผูเ้รียนไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายของหลกัสูตรได ้ครูจาํเป็นตอ้งมองเห็น
องค์ประกอบ และภารกิจต่างๆในระบบการเรียนรู้ ทัÊงด้านปัจจยั กระบวนการ และผลผลิตให้
ชัดเจน กระบวนการวิจยัในชัÊนเรียนหรือการทาํวิจยัในรูปแบบต่างๆจึงมีส่วนช่วยในการคน้หา
คาํตอบของสาเหตุปัญหาหรือข้อบกพร่องทัÊงระบบการเรียนการสอนนัÊนๆเพืÉอครูจะได้ค้นพบ
ปัญหาและนาํไปสู่การแกไ้ขปัญหาต่อไป ครูทีÉมีอายุในช่วง 30-40 ปีและครูทีÉมีอายุในช่วง 51-60 ปี 
มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะดา้นดา้นการสืÉอสารและการใช้
ภาษา ซึÉ งสอดคลอ้งกบัมณเฑียร อิÉนแกว้ (2554 : 1) ทีÉกล่าววา่ ภาษาองักฤษเป็นภาษาสากลทีÉนิยมใช้
ในการติดต่อสืÉอสารกันอยู่ทัÉวโลก ซึÉ งผูค้นทัÉวไปใช้เป็นสืÉอกลางในการติดต่อสืÉอสาร ปัจจุบัน
ประเทศไทยไดพ้ฒันาภาษาองักฤษ โยมีการใชเ้ป็นภาษาทีÉสองทีÉช่วยให้คนไทยสามารถสืÉอสารกบั
ชาวต่างชาติได้ การเรียนรู้เกีÉยวกับภาษาอังกฤษจึงมีความจําเป็นอย่างมากทีÉครูจะใช้ในการ
ติดต่อสืÉอสารและพฒันาตนเองเพืÉอนาํความรู้และทกัษะภาษาองักฤษไปประยุกต์ใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนในชัÊนเรียนได้ ซึÉ งเป็นทกัษะภาษาทีÉมีความสําคญัและมีความหมายในการเรียนทุก
ระดบัชัÊน ครูทีÉมีอายุในช่วง 41-50  ปี มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดใน
สมรรถนะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน ซึÉ งสอดคลอ้งกบั ศุภชยั จนัทร์งามและคณะ (2557) 
ศึกษาระดบัความสัมพนัธ์ระหว่างชุมชนและโรงเรียนในด้านการจดัการศึกษา กรณี :โรงเรียน
เทศบาล  Ŝ  (พระเจ้าใหญ่องค์ตืÊ อ)ในสังกัดเทศบาลนครอุบลราชธานี  อํา เภอเมือง  จังหวัด
อุบลราชธานี พบวา่ผูป้กครองนกัเรียนส่วนใหญ่มีระดบัความคิดเห็นต่อกิจกรรมดา้นการให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยกิจกรรมทีÉไดค้ะแนนมากทีÉสุดคือ 
การเชิญผูป้กครองและประชาชนในชุมชนเขา้ร่วมกิจกรรมวนัสาํคญัต่างๆ ทีÉโรงเรียนจดัขึÊน การเปิด
โอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมพฒันาโรงเรียน การเปิดโอกาสให้ชุมชนได้แสดง
ความคิด เป็นเพืÉอปรับปรุงแนวทางการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน การจดัให้มีกิจกรรมการ
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เชืÉอมความสัมพนัธ์ระหวา่งผูป้กครองนกัเรียน และครู เช่น การแข่งขนักีฬา และน้อยทีÉสุดคือ การ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชน โดยใหชุ้มชนจดัแหล่งเรียนรู้และวิทยากรบรรยาย ซึÉ งสอดคลอ้งกบั
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช ŚŝŜŘ มาตรา Ŝś กาํหนดแนวทางในการจดัการศึกษา
ไวว้่า การจดัการศึกษาอบรมของรัฐต้องคาํนึงถึงการมีส่วนร่วมขององค์กรท้องถิÉนและเอกชน 
(สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, ŚŝŜř) นอกจากนีÊพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศกัราช ŚŝŜŚ (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, ŚŝŜŚ) ได้มีบทบญัญติัเกีÉยวกบัการจดั
การศึกษาของสถานศึกษากบัชุมชนไวด้งันีÊ  มาตรา ŚŜ (Ş) การจดัการเรียนรู้ให้เกิดขึÊนไดทุ้กเวลาทุก
สถานทีÉมีการประสานความร่วมมือกบับิดา มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพืÉอ
ร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ และในมาตรา Śš ก็ไดบ้ญัญติัไวว้า่ให้สถานศึกษาร่วมกบับุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอืÉน ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนโดยจดักระบวนการ
เรียนรู้ภายในชุมชน เพืÉอให้ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ขอ้มูลข่าวสารและ
รู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่างๆ และครูทีÉมีอาย ุ60 ปีขึÊนไป มีความตอ้งการจาํเป็นในการ
พฒันาตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะดา้นการวดัผลและการประเมินผล ซึÉ งพิชิต ฤทธิÍ จรูญ (ŚŝŜŠ) 
กล่าวถึงประโยชน์ของการประเมินผลทีÉสําคญัคือ มุ่งนาํผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันา
คุณภาพการศึกษา ซึÉ งประโยชน์ของการประเมินดงันีÊ  ประโยชน์ต่อตนเอง คือ ทาํให้ทราบผลการ
เรียนของผูเ้รียนเพืÉอนาํไปสู่การพฒันาและช่วยเหลือนกัเรียนต่อไป เป็นผลสะทอ้นทาํให้ครูทราบวา่
มีประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนมากน้อยเพียงใด ใช้เทคนิคการสอนเหมาะสมหรือไม่ 
อนัจะนาํไปสู่การปรับปรุงตนเองของครู ผลการประเมินจะทาํใหค้รูใชเ้ป็นแรงกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิด
ความสนใจในการเรียนมากยิÉงขึÊน 

เมืÉอจาํแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ครูทีÉจบการศึกษาในระดบัอนุปริญญา/ปวส. หรือ
เทียบเท่า มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะดา้นความรู้ สอดคลอ้ง
กบั (กรมสามญัศึกษา,  ŚŝŜŝ, หน้า řř-řŚ) ทีÉกล่าววา่ การศึกษาเป็นเครืÉองมือทีÉทาํให้คนรู้เท่าทนั
ความเจริญ  มีหลกัยดึเหนีÉยวทางจิตใจ สามารถ ดาํรงตนอยูใ่นโลกแห่งการเปลีÉยนแปลงอยา่งไม่จบ
สิÊนไดอ้ยา่งมีความสุข  มีชีวิตทีÉเป็น “ชีวิตแห่งการเรียนรู้”  มีการศึกษาทีÉเป็นการศึกษาตลอดชีวิต มี
ความกระตือรือร้นทีÉจะขวนขวายหา ความรู้ใหม่ ๆ เพืÉอพฒันางาน และคุณภาพชีวิตของตนเอง การ
กระตุน้ใหค้นมีความใฝ่รู้ รู้แหล่งเรียนรู้ รู้วิธีทีÉจะไดม้า ซึÉ งความรู้ทีÉตอ้งการ จึงเป็นความสําคญัทีÉจะ
ก่อให้เกิดชีวิตแห่งการเรียนรู้อย่างแทจ้ริง การพฒันาตนเองให้มีวิธีหาความรู้ ซึÉ งจะเป็นเครืÉองมือ
สําคญัทีÉจะติดตวัไปจนตลอดชีวิต ดงันัÊนทกัษะ การแสวงหาความรู้จึงเป็นทกัษะจาํเป็น ของคนทุก
คน ทีÉจะช่วยให้ไดม้าซึÉ งความรู้ทีÉตอ้งการ ไม่ว่าเมืÉอใด เป็นทกัษะทีÉจะตอ้ง อาศยัการเรียนรู้ และมี
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วิธีการฝึกฝนจนสามารถเกิดความชํานาญ  ผู ้ทีÉ มีทักษะ  การแสวงหาความรู้จะช่วยให้เ กิด
แนวความคิด ความเขา้ใจทีÉถูกตอ้งและกวา้งขวางยิÉงขึÊน  ครูทีÉจบการศึกษาในระดบัปริญญาตรีและ
ครูทีÉจบการศึกษาในระดับปริญญาโท มีความต้องการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดใน
สมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา  

เมืÉอจาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่ ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานตํÉากวา่ 
1 ปี มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะดา้นความรู้ซึÉ งสอดคลอ้งกบั 
อดิเรก ทองศรี (2553 : บทคดัย่อ) ศึกษาเรืÉองความตอ้งการในการพฒันาตนเองของครูโรงเรียน
โพรงมะเดืÉอสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ความตอ้งการในการพฒันา
ตนเองของครูโรงเรียนโพรงมะเดืÉอสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีดงันีÊ  ดา้นการพฒันา
ดา้นทกัษะมีค่าเฉลีÉยสูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาดา้นความรู้และดา้นการพฒันาดา้นเจต
คติ 1) ดา้นการพฒันาดา้นความรู้ โดยมีความรู้ในการนาํผลการวิจยัมาพฒันาผูเ้รียน และความรู้ใน
เรืÉองการจดัการชัÊนเรียน 2) ดา้นการพฒันาดา้นทกัษะ โดยมีทกัษะในการเขียนแผนการสอน  และ
ทกัษะในการวางแผนการจดัการเรียนการสอน และ3)ด้านการพฒันาดา้นเจตคติ โดยมีการสร้าง
ความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้เพืÉอพฒันาตนเอง และการเป็นผูที้Éมีมนุษยส์ัมพนัธ์และ
สามารถควบคุมอารมณ์ได ้ครูทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงาน 1-5 ปี , 6- 10 ปี , 11-15 ปี , 16-20 ปี 
และ 21-25 ปี มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดในสมรรถนะดา้นการสืÉอสารและ
การใชภ้าษา เนืÉองจากปัจจุบนันีÊภาษามีบทบาทสําคญัยิÉงและเป็นตวัจกัรสําคญัทีÉจะช่วยให้ประเทศ
ไทยพฒันาไดท้นัต่อการเปลีÉยนแปลงของสังคมโลก โดยมุ่งใชค้วามกา้วหนา้ของสังคมฐานความรู้ 
และนวตักรรมทางเทคโนโลย ีสารสนเทศเป็นปัจจยัชีÊนาํในการเพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขนั
ของประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิÉงประเทศไทย จะตอ้งเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีสมรรถนะ
ทางดา้นภาษาเพืÉอรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และจะทาํให้เกิดการเคลืÉอนยา้ยแรงงานเสรี
ของประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดงันัÊนการเตรียมความพร้อมของบุคลากรของ
ประเทศเพืÉอให้มีทกัษะภาษาองักฤษในระดบัทีÉสามารถติดต่อสืÉอสาร แสวงหาความรู้ สร้างความ
ร่วมมือ เจรจาต่อรอง และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีได้ จึงมีความสําคญั เป็นอย่างยิÉง และครูทีÉมี
ประสบการณ์ในการทาํงาน 25 ปีขึÊนไป มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองมากทีÉสุดใน
สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตร ซึÉ งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศยามา ศรมยุรา (2545 :บทคดัยอ่) 
ได้ทาํการวิจัยเรืÉ อง การประเมินการใช้หลักสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน พุทธศักราช 2544 ของ
โรงเรียนนาํร่องและโรงเรียนเครือข่ายการใช้หลกัสูตร ผลการวิจยัพบว่า การส่งเสริมให้ผูเ้รียน
สามารถนาํความรู้ความเขา้ใจ และประสบการณ์ต่างๆ นาํไปสู่ความคิดสร้างสรรคห์าวิธีแกปั้ญหา
ในชีวิตจริง ตอ้งมีการกาํหนดแนวทางดงักล่าวลงไปในการบริหารสถานศึกษา การจดัทาํหลกัสูตร 



143 
 
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร โครงสร้างของหลกัสูตร สาระการเรียนรู้ของหลกัสูตร คุณลกัษณะของครู 
การจัดการเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล ซึÉ งเป็นส่วนสําคญัในการจัดการศึกษา จึงทาํให้
การศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมาย นาํไปสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาอยา่งแทจ้ริง 

3. ปัญหาและอุปสรรคของครูในการปฏิบติัหน้าทีÉมากทีÉสุด คือ ครูขาดความรู้และความ
ชาํนาญในการปฏิบติัหน้าทีÉ ขาดทกัษะ ขาดประสบการณ์ในการสอน ขาดความรู้ดา้นภาษาและใน
วิชาทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉ งสอดคลอ้งกบั (เชาว ์โรจนแสง, ŚŝŜŜ, หนา้ ŚŘ-ŜŠ) ทีÉกล่าววา่การพฒันาตนเองมี
แนวทางดงันีÊการพฒันาโดยการศึกษา (Education) การพฒันาโดยการฝึกอบรม (Training) และการ
พฒันาโดยการพฒันา (Development) ซึÉ งการฝึกอบรมจะเนน้การพฒันางานในปัจจุบนั การศึกษาจะ
เนน้การพฒันางานในอนาคต และการพฒันาจะเนน้การพฒันางานเพืÉอการเปลีÉยนแปลง  การพฒันา
อาศยักระบวนการเรียนรู้ จากประสบการณ์ เน้นการกาํหนดเป้าหมายและการกาํหนดแผนปฏิบติั
การ มุ่งเปลีÉยนพฤติกรรม ทศันคติ ทกัษะการปฏิบติังานของคนในกลุ่มต่าง ๆ ขององค์การ โดยมี
เป้าหมายสําคญัของการพฒันาคือ เพืÉอความเจริญเติบโตของทรัพยากรมนุษยใ์นดา้นอาชีพและใน
องค์การ การพฒันาองค์การ ตอ้งมีผูน้าํแห่งการเปลีÉยนแปลงเป็นผูก้ระตุน้กระบวนการพฒันาให้
ดาํเนินการไปได ้ 

ครูมีความตอ้งการหรือมีความจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาตนเองในการปฏิบติัหน้าทีÉมาก
ทีÉสุด คือ การพฒันาตนเองเกีÉยวกบัการจดัการเรียนการสอนในชัÊนเรียนให้มีประสิทธิภาพ เทคนิค
การจดัการเรียนการสอนทีÉหลากหลาย การเรียนรู้เท่าทนัเหตุการณ์ในปัจจุบนั สํานกังานเลขาธิการ
คุรุสภา (2549) ไดก้าํหนดสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ ในสาระความรู้และสมรรถนะไวด้งันีÊ  
ทฤษฎีการเรียนรู้และการสอนรูปแบบการเรียนรู้และการพฒันารูปแบบการเรียนการสอนการ
ออกแบบและการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การบูรณาการเนืÊอหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ การบูร
ณาการการเรียนรู้แบบเรียนร่วม เทคนิค และวิทยาการจดัการเรียนรู้ การใช้การผลิตสืÉอ และการ
พฒันานวตักรรมในการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้แบบยึดผูเ้รียนเป็นสําคญั  สมรรถนะในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบดว้ย ความสามารถในการนาํประมวลรายวิชามาจดัทาํแผนการ
เรียนรู้รายภาค สามารถออกแบบการเรียนรู้ทีÉเหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียนสามารถเลือกใชพ้ฒันาและ
สร้างสืÉออุปกรณ์ทีÉส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน สามารถจดักิจกรรมทีÉส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน
สามารถจาํแนกระดบัการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากการประเมินผลครูจึงตอ้งการไดรั้บการพฒันาเพืÉอให้
มีความรู้ ความเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัความแตกต่างของเด็กแต่ละคน 

และสภาพทีÉมีการเปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การทีÉครูจะมีความสามารถวางแผนในการจดัการ
เรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพเพืÉอพฒันาผูเ้รียนให้เป็นผูมี้ความรู้ ความคิด ค่านิยมทีÉดี 

สามารถดารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขนัÊน ตวัครูเองจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถทีÉ
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จะวางแผนในการจดัการศึกษาเป็นอยา่งดีและสามารถจดักิจกรรมทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั เป็นเพราะ
ความรู้ดา้นวิธีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญันัÊนมีความสําคญัทีÉจะทาํให้ผูเ้รียน
เกิดการสนใจและอยากเรียนรู้ในสิÉงทีÉเรียนมากขึÊน และครูก็สามารถสอนให้ผูเ้รียนเขา้ใจในบทเรียน
ไดง่้ายขึÊนโดยใชว้ธีิการสอนทีÉหลากหลาย ความรู้เรืÉองวธีิการประเมินผลตามสภาพจริง  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะทัÉวไป 

เพืÉอใหก้ารประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดั 

สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี มีการพฒันาอยา่งต่อเนืÉองและเกิด
ประโยชน์สูงสุด ผูว้จิยัไดเ้สนอแนวทางในการพฒันาตนเองของครูตามสมรรถนะทัÊง 16 ดา้น ดงันีÊ  

1. .ดา้นความรู้ ครูควรศึกษาหาความรู้ในเนืÊอหาวิชาทีÉสอนอยา่งลึกซึÊ ง เขา้ใจองคป์ระกอบ
ของวิชาทีÉสอนและสามารถบูรณาการกับวิชาอืÉน มีความรอบรู้เกีÉยวกับประเด็นทางสังคมและ
การศึกษา และสามารถสร้างการเรียนรู้ทีÉมีความหมายและเขา้ใจง่าย 

2. ดา้นทกัษะการสืÉอสารและการใชภ้าษา ครูควรเห็นถึงความสําคญัของภาษาองักฤษใน
ชีวิตประจาํวนั มีการแสวงหาความรู้เพิÉมเติม มีความรู้และเขา้ใจในภาษาสามารถสืÉอสารได้อย่าง
เหมาะสมกบับริบท สืÉอสารไดท้ัÊงอวจันภาษาและวจันภาษา 

3. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ครูควรศึกษาความรู้และทาํความเขา้ใจโครงสร้างของหลกัสูตร 
มีการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรให้มีความทนัสมยัและทนัต่อการเปลีÉยนแปลงทางสังคมและ
ชุมชนและตอบสนองความตอ้งการของโรงเรียน มีการให้ผูที้Éมีส่วนเกีÉยวของกบัโรงเรียน เช่น ครู 
ผูป้กครอง คนในชุมชน มีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้ง นาํหลกัสูตรไปใชใ้น
การจดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเนืÉอง  

4. ดา้นการจดัการเรียนรู้ ครูควรเขา้ใจในความแตกต่างในการเรียนรู้ของนกัเรียนและปรับ
วิธีการสอนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการทีÉหลากหลายของนักเรียน ยอมรับความคิดเห็น ความ
ตอ้งการการเรียนรู้ ความสนใจและความรู้สึกของผูเ้รียน สร้างความสัมพนัธ์เชิงบวกระหวา่งครูและ
นกัเรียน ออกแบบหลกัสูตรทีÉส่งเสริมการแสดงออกและความสาํเร็จของนกัเรียน 

5. ดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ครูควรจดัโอกาสให้นกัเรียนไดมี้การเรียนรู้
ตามความถนดัของแต่ละคน ให้นกัเรียนแต่ละคนมีโอกาสประสบความสําเร็จตามความถนดัและ
ความตอ้งการในการเรียนรู้ส่วนบุคคล 

6. ดา้นบริหารจดัการชัÊนเรียน ครูควรสร้างสรรคสิ์Éงแวดลอ้มในห้องเรียนให้เกิดความรู้สึก
ปลอดภยัและเกิดความคิดสร้างสรรค ์จดัชัÊนเรียนใหเ้ป็นสถานทีÉทีÉนกัเรียนสามารถสะทอ้นความคิด 
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แสดงความสนใจในการผลิตงานทีÉมีคุณภาพ มีการส่งเสริมให้นกัเรียนมีความรับผิดชอบต่อหนา้ทีÉ 
จดัการเรียนรู้แบบร่วมมือ และมีการสนบัสนุนการเรียนรู้เป็นรายบุคคล  

7. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรมทางการศึกษา ครูควรมีการศึกษาหา
ความรู้เรืÉองเทคโนโลยทีีÉแปลกใหม่เพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน ศึกษาการสร้างนวตักรรมมา
ใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ      
 8. ด้านการวดัผลและการประเมินผล ครูควรศึกษาวิธีการหรือแนวทางการวดัผลและ
ประเมินผลอย่างละเอียด ใช้วิธีการและแหล่งขอ้มูลทีÉหลากหลาย มีการประเมินให้สอดคลอ้งกบั
การเรียนรู้ ควรนําผลการประเมินมาพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  มีการ
ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัการประเมินตนเอง 

9. ด้านการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน ครูควรศึกษาความรู้และทาํความเข้าใจใน
ระเบียบวิธีวิจยั สืบค้นข้อมูลงานวิจยัเพืÉอเป็นแนวทางในการพฒันางานวิจัยของตนเอง มีการ
วิเคราะห์และคน้พบปัญหาในชัÊนเรียนหรือในการจดัการเรียนการสอนเพืÉอนาํไปสู่การวิจยัเพืÉอ
แกปั้ญหาและพฒันา 

10. ดา้นจิตวิทยาสําหรับครู ครูควรมีความเขา้ใจในพฤติกรรมและธรรมชาติของนกัเรียน 
ส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกระหวา่งครูและนกัเรียน ปฏิบติัต่อนกัเรียนทุกคนดว้ยความเอาใจใส่ 
ให้ความอบอุ่นเหมือนคนในครอบครัว รับฟังปัญหา ให้คาํปรึกษาและขอ้เสนอแนะ ศึกษาความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลเพืÉอนาํไปสู่การช่วยเหลือ 

11. ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน ครูควรมีการสร้างสัมพนัธ์เชิงบวกทีÉดีระหวา่งครู
และผูป้กครอง มีการติดต่อสืÉอสารกนัอยา่งเปิดเผยและจริงใจ ครูควรนาํทรัพยากรในชุมชนมาใชส่้ง
เสริการเรียนรู้ของนกัเรียน 

12. ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  ครูควรมีค่านิยม ทศันคติ และ
คุณลกัษณะทีÉดีเป็นแบบอย่างทีÉดีแก่นกัเรียน ปฏิบติัตนตามกฎหมายของประเทศ กฎระเบียบของ
โรงเรียน มีความศรัทธาในวชิาชีพและยดึมัÉนในความดีงาม 

13. ดา้นภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีม ครูควรมีส่วนร่วมกบักิจกรรมทีÉทางโรงเรียนได้
จดัขึÊนเพืÉอเรียนรู้การทาํงานกบัผูอื้Éน รับฟังความคิดเห็นของผูอื้Éน มีส่วนในการนาํเสนิความคิดเห็น
ของตนเองอยา่งเหมาะสม 

14. ดา้นการพฒันาตนเองและวิชาชีพ ครูควรเขา้ร่วมกิจกรรมเพืÉอพฒันาความกา้วหนา้ใน
วชิาชีพ เช่นการอบรม การสัมมนา ฯลฯ มีความสนใจความรู้ใหม่ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการศึกษา มีความ
เขม้แขง็ดา้นความรู้ทางวชิาชีพ สามารถแลกเปลีÉยนความเชีÉยวชาญทางความรู้เพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้
ของเพืÉอนร่วมวชิาชีพ 
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15. ดา้นการพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพืÉอให้
ผูเ้รียนมีความตระหนักในเรืÉองคุณธรรมและจริยธรรม เห็นคุณค่าของเพืÉอนมนุษย  ์ส่งเสริมให้
นกัเรียนมีพฤติกรรมทีÉดีตามความคาดหวงัของครอบครัว ชุมนและประเทศชาติ พฒันากระบวนการ
คิดเพืÉอใหน้กัเรียนรู้จกัตนเองและสังคม 

16. ด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ครูควรมีความเขา้ใจในตนเอง สามารถวิเคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็ง ข้อบกพร่อง ของตนเองได้ และสามารถทีÉเรียนรู้และเข้าใจผูอื้Éนได้ สามารถ
วเิคราะห์ สังเคราะห์องคค์วามรู้หรืองานวิจยัทีÉหลากหลายเพืÉอนาํมาใชใ้นการพฒันางานของตนเอง
ใหมี้ประสิทธิภาพ 

ดงันัÊนไม่วา่ครูจะให้ความสําคญัในการพฒันาในดา้นใดก็ตาม แต่ความเป็นจริงแลว้นัÊนครู
ควรได้รับการพฒันาตนเองในทุกด้าน ทัÊงสมรรถนะดา้นความรู้ การพฒันาหลกัสูตร การจดัการ
เรียนรู้ การบริหารจดัการชัÊนเรียน การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรมทางการศึกษา ดา้น
การวดัผลและการประเมินผล การวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน จิตวิทยาสําหรับครู การสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัชุมชน ดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ การพฒันาตนเองและ
วชิาชีพ การพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน และการคิดวเิคราะห์สังเคราะห์ ลว้นเป็นพืÊนฐานสําคญัใน
การจดัการศึกษา จึงจาํเป็นอยา่งยิÉงทีÉสถานศึกษาควรมีการสนบัสนุนให้ครูไดรั้บการพฒันาเพืÉอทีÉจะ
ไดมี้ครูทีÉมีศกัยภาพในทุกดา้น และนาํความรู้ความสามารถมาใชใ้นการพฒันานกัเรียน สถานศึกษา
ใหป้ระสบความสาํเร็จยิÉงขึÊน เพราะการศึกษาทีÉมีคุณภาพก็ตอ้งมีครูทีÉมีคุณภาพดว้ยเช่นกนั 

 
2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยครัÊงต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาวจิยัเกีÉยวกบัแนวทางในการพฒันาตนเองของครูตามสมรรถนะครูของ
ประเทศไทยทัÊง 16 ดา้นอยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอเป็นแนวทางให้ครูไดน้าํไปศึกษาและนาํไปสู่การพฒันา
ตนเองต่อไป 

2.2 ควรมีการศึกษาวจิยัรูปแบบหรือวธีิการพฒันาตนเองของครูทีÉส่งผลต่อสภาพ
ความสาํเร็จในการจดัการเรียนการสอนของครูสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี 

2.3 ควรมีการศึกษาวจิยัเปรียบเทียบความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครู
สถานศึกษาเอกชนและสถานศึกษาของรัฐ 
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นิยามศพัทเ์ชิงปฏิบติัการของสมรรถนะในการพฒันาตนเองของครู ประกอบดว้ย 16 ดา้น 

ดงันีÊ  
สมรรถนะด้านความรู้ หมายถึง ความสามารถในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ด้วยวิธีการ

ต่างๆ ทีÉทาํให้เกิดความรู้และทกัษะเพิÉมขึÊน ด้วยการเข้าประชุมทางวิชาการ การอบรม สัมมนา 
การศึกษาต่อ การศึกษาเอกสารทางวิชาการ การศึกษาค้นคว้าจากสืÉ อ/วิธีการอืÉนๆ และการ
แลกเปลีÉยนความคิดเห็นทางวชิาการทีÉทาํใหเ้กิดความรู้และทกัษะเพิÉมขึÊน 

สมรรถนะด้านการสืÉอสารและการใช้ภาษา  หมายถึง ความสามารถในการใช้ทกัษะการฟัง 
พูด อ่าน และเขียนภาษาไทย ภาษาองักฤษและภาษาต่างประเทศอืÉนๆเพืÉอการสืÉอสารและการ
แสวงหาความรู้ ความสามารถในการใช้ทกัษะคอมพิวเตอร์พืÊนฐานและการเขียนเอกสารทาง
วชิาการ 

สมรรถนะด้านการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความสามรถในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร
กลุ่มสาระการเรียนรู้ทีÉสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและทอ้งถิÉน และประเมินการใช้หลกัสูตร
และนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร 
 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง  ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้อย่าง
สอดคล้องและเป็นระบบ จดัการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวยั และความต้องการของผู ้เรียน ใช้และพฒันาสืÉ อ
นวตักรรมเทคโนโลย ีและการวดั ประเมินผลการเรียนรู้ เพืÉอพฒันาผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลสูงสุด  
 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ทีÉเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ หมายถึง ความสามรถในการจดัทาํ
ฐานขอ้มูลเพืÉออกแบบการเรียนรู้ทีÉเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั การใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่าง
หลากหลายเพืÉอให้ผูเ้รียนพฒันาเต็มตามศกัยภาพ มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉปลูกฝัง/ส่งเสริม
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์และสมรรถนะของผูเ้รียน การใช้หลกัจิตวิทยาในการจดัการเรียนรู้ให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข และพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ทอ้งถิÉนในชุมชนในการจดัการเรียนรู้ และมีการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับ
ผูป้กครอง และชุมชน  

สมรรถนะด้านบริหารจัดการชัÊนเรียน  หมายถึง ความสามารถในการจดับรรยากาศการ
เรียนรู้ การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจาํชัÊนเรียน/ประจาํวิชา การกาํกบัดูแลชัÊนเรียน
รายชัÊน/รายวชิา เพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งมีความสุข และความปลอดภยัของผูเ้รียน    
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 สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษา  หมายถึง 
ความสามารถในการเลือกใช้ ออกแบบ สร้างและปรับปรุงนวตักรรม สามารถพฒันาเทคโนโลยี
สารสนเทศ แสวงหาแหล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลายเพืÉอพฒันาให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ทีÉดี มีความรู้
เกีÉยวกบัแนวคิด ทฤษฎี เทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษาทีÉส่งเสริมการพฒันาคุณภาพการ
เรียนรู้           

สมรรถนะด้านการวัดผลและการประเมินผล  หมายถึง ความสามารถในการออกแบบ
วิธีการวดัและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกบัเนืÊอหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผูเ้รียน มี
การสร้างและนาํเครืÉองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม วดัและประเมินผลผูเ้รียน
ตามสภาพจริง และนาํผลการประเมินการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
 สมรรถนะด้านการวิจัยเพืÉอพัฒนาการเรียนการสอน  หมายถึง ความสามารถในการจดัทาํ
แผนการวิจยั และดาํเนินกระบวนการวิจยั อยา่งเป็นระบบตามแผนดาํเนินการวิจยัทีÉกาํหนดไว ้การ
ตรวจสอบความถูกตอ้งและความน่าเชืÉอถือของผลการวิจยัอยา่งเป็นระบบ และมีการนาํผลการวิจยั
ไปประยกุตใ์ชใ้นกรณีศึกษาอืÉน ๆ ทีÉมีบริบทของปัญหาทีÉคลา้ยคลึงกนั 

สมรรถนะด้านจิตวิทยาสําหรับครู หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวยั และความตอ้งการของผูเ้รียน สามารถวิเคราะห์ปัญหาเพืÉอ
หาทางแกไ้ข และใหค้าํปรึกษาแนะนาํช่วยเหลือผูเ้รียนใหมี้คุณภาพชีวติทีÉดียิÉงขึÊน 

สมรรถนะด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน หมายถึง ความสามารถในการประสาน
ความร่วมมือ สร้างความสัมพนัธ์ทีÉดี และเครือข่ายกบัผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอืÉนๆ ทัÊงภาครัฐ
และเอกชน เพืÉอสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
 สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ หมายถึง  ความสมารถในการ
ประพฤติปฏิบติัตนถูกตอ้งตามหลกัคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างทีÉดี
แก่ผูเ้รียน และสังคม เพืÉอสร้างความศรัทธาในวชิาชีพครู 

สมรรถนะด้านภาวะผู้นําและการทํางานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถในการให้ความ
ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงให้กาํลงัใจแก่เพืÉอนร่วมงาน การปรับตวัเข้ากบัผูอื้Éนหรือ
ทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผูน้าํหรือผูต้ามไดอ้ยา่งเหมาะสมในการทาํงานร่วมกบัผูอื้Éน เพืÉอสร้าง
และดาํรงสัมพนัธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพืÉอพฒันาการจดัการศึกษาให้บรรลุผลสําเร็จตาม
เป้าหมาย 
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สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ หมายถึง ความสามารถการศึกษาคน้ควา้ หา

ความรู้ ติดตามและแลกเปลีÉยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์
ความรู้และนวตักรรม เพืÉอพฒันาตนเอง และพฒันางาน  
 สมรรถนะด้านการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม การพฒันาทกัษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย 
ความภูมิใจในความเป็นไทย การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 
  สมรระนะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  หมายถึง ความสามารถในการสํารวจปัญหา
เกีÉยวกบันกัเรียนทีÉเกิดขึÊนในชัÊนเรียนเพืÉอวางแผนการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน การวิเคราะห์สาเหตุของ
ปัญหาเกีÉยวกบันักเรียนทีÉเกิดขึÊนในชัÊนเรียนเพืÉอกาํหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพ
ปัจจุบนั และมีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย อุปสรรคและโอกาสความสําเร็จของการวิจยัเพืÉอแกไ้ข
ปัญหาทีÉเกิดขึÊนในชัÊนเรียน การรวบรวม จาํแนกและจดักลุ่มของสภาพปัญหาของผูเ้รียน แนวคิด
ทฤษฎีและวิธีการแก้ไขปัญหาเพืÉอสะดวกต่อการนําไปใช้ มีการประมวลผลหรือสรุปข้อมูล
สารสน เทศ ทีÉ เ ป็ นประโยช น์ ต่อก ารแก้ไ ข ปัญหาในชัÊ น เ รี ยนโดยใช้ข้อมู ล รอบด้ าน



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
 เครืÉองมือทีÉใช้ในการวจัิยแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจิยั 
เรืÉอง การศึกษาความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครู 

โรงเรียนสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี 
....................................................................... 

คาํชีÊแจง 
แบบสอบถามนีÊ ผูว้ิจยัได้สร้างขึÊนเพืÉอใช้เป็นเครืÉองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเกีÉยวกบั

ความต้องการจําเป็นในการพัฒนาตนเองของครูสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี โดยแบบสอบถามประกอบดว้ยขอ้มูล 3 ตอนคือ 

ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลเกีÉยวกบัสถานภาพทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนทีÉ 2 ขอ้มูลเกีÉยวกบัสภาพความตอ้งการในการพฒันาตนเองตามสมรรถนะครูของ 

 ประเทศไทย 16 ดา้น จาํนวน 85 ขอ้ 
ตอนทีÉ 3 ขอ้มูลเกีÉยวกบัสภาพปัญหา อุปสรรค และความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา 

 ตนเองของครู 
โปรดพิจารณาข้อความในแต่ละข้อคําถาม  และขอความอนุเคราะห์ให้ท่านตอบ

แบบสอบถามใหต้รงกบัสภาพความเป็นจริงมากทีÉสุด เพืÉอใหก้ารวิจยันีÊ มีผลสรุปทีÉน่าเชืÉอถือได ้และ
สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง ขอ้มูลทีÉไดม้าจากแบบสอบถามจะเป็นความลบัและไม่มี
ผลกระทบต่อผูใ้หข้อ้มูล  

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงทีÉเล็งเห็นถึงความสําคญัของการวิจยัในครัÊ งนีÊ  และให้
ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามดว้ยดี  

 

 
     นางสาวศิริพร  อาจปักษา 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาพฒันศึกษา 
ภาควชิาพืÊนฐานทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

        มหาวทิยาลยัศิลปากร 
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ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลเกีÉยวกบัสถานภาพทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

คาํชีÊแจง โปรดทาํเครืÉองหมาย   ลงใน□ หรือเติมขอ้มูลลงในช่องวา่งทีÉตรงกบัความเป็นจริงมาก
ทีÉสุด 
 

1. เพศ 

□ ชาย             □ หญิง 
2. อาย ุ

□ ตํÉากวา่ 30 ปี    □ 30-40 ปี 

□ 41-50 ปี    □ 51-60 ปี 

□ 60 ปีขึÊนไป 
3. ระดบัการศึกษา 

□ มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า □ อนุปริญญา/ปวส.หรือเทียบเท่า 

□ ปริญญาตรี    □ ปริญญาโท 

□ ปริญญาเอก    □ อืÉนๆ โปรดระบุ............................   
4. ประสบการณ์ในการทาํงาน 

□ ตํÉากวา่ 1 ปี    □ 1-5 ปี 

□ 6-10 ปี    □ 11-15 ปี 

□ 15-20 ปี    □ 20-25 ปี 

□ 25 ปีขึÊนไป 
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ตอนทีÉ 2  ขอ้มูลเกีÉยวกบัสภาพความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองตามสมรรถนะครูของ 
    ประเทศไทย  
คาํชีÊแจง  โปรดทาํเครืÉองหมาย  ในช่องทีÉตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากทีÉสุด โดยทีÉ 
5     หมายถึง     มีการปฏิบติัมากทีÉสุด 
4     หมายถึง     มีการปฏิบติัมาก 
3     หมายถึง     มีการปฏิบติัปานกลาง 
2     หมายถึง     มีการปฏิบติันอ้ย 
1     หมายถึง     มีการปฏิบติันอ้ยทีÉสุด 
ด้านทีÉ ข้อความ สภาพทีÉเป็นอยู่ สภาพทีÉควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านทีÉ ř สมรรถนะด้านความรู้ 

1 มีความรู้ในเนืÊอหาวชิาทีÉสอน           
2 มีความรู้ในเนืÊอหาวชิาทีÉเกีÉยวขอ้ง           

ด้านทีÉ Ś สมรรถนะด้านการสืÉอสารและการใช้ภาษา 

1 สามารถใชท้กัษะในการฟัง การพดู การ
อ่านและการเขียนภาษาไทย เพืÉอการสืÉอ
ความหมายไดถู้กตอ้งและตรงประเด็น 

          

2 สามารถใชท้กัษะในการฟัง การพดู การ
อ่านและการเขียนภาษาองักฤษเพืÉอการ
แสวงหาความรู้ 

          

3 สามารถใชท้กัษะในการฟัง การพดู การ
อ่านและการเขียนภาษาต่างประเทศอืÉน 
เพืÉอการแสวงหาความรู้ 

          

4 สามารถใชค้อมพิวเตอร์พืÊนฐาน           
5 สามารถเขียนเอกสารทางวชิาการ           

ด้านทีÉ ś สมรรถนะด้านการพฒันาหลกัสูตร 

1 สามารถจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา           
2 สามารถจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิÉน           
3 สามารถวเิคราะห์หลกัสูตร           
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ด้านทีÉ ข้อความ สภาพทีÉเป็นอยู่ สภาพทีÉควรจะเป็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 สามารถนาํหลกัสูตรไปใชไ้ดบ้รรลุ
จุดประสงค ์

          

5 สามารถปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร           
6 สามารถประเมินหลกัสูตร           

ด้านทีÉ Ŝ สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 

1 สามารถบูรณาการสาระการเรียนรู้
ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้
สอดคลอ้งกบัชีวติจริง 

          

2 สามารถบูรณาการสาระการเรียนรู้
ระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้
สอดคลอ้งกบัชีวติจริง 

          

3 สามารถออกแบบการเรียนรู้ได้
เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 

          

4 สามารถจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้
อยา่งเป็นระบบ 

          

5 สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉเนน้
การปฏิบติัจริง เพืÉอให้ผูเ้รียนคิดเป็น ทาํ
เป็น และสามารถแกปั้ญหาได ้

          

6 สามารถจดักิจกรรมใหน้กัเรียนแสดง
ความคิดเห็นในประเด็นทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
บทเรียน 

          

7 สามารถสนบัสนุนใหน้กัเรียนแสดง
ความคิดเห็นในประเด็นทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
บทเรียน 

          

8 สามารถเลือกใชอุ้ปกรณ์ สืÉอและแหล่ง
การเรียนรู้ทีÉหลากหลายเพืÉอส่งเสริมการ
เรียนรู้ 
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ด้านทีÉ ข้อความ สภาพทีÉเป็นอยู่ สภาพทีÉควรจะเป็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9 สามารถประเมินการจดัการเรียนรู้ใหมี้
ประสิทธิภาพ 

          

10 สามารถปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ใหมี้
ประสิทธิภาพ 

          

ด้านทีÉ ŝ สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ทีÉเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
1 สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน

เลือกเรียนตามความสามารถและความ
สมคัรใจ 

          

2 สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน
ปฏิบติังานเป็นกลุ่มและรายบุคคล 

          

ด้านทีÉ Ş สมรรถนะด้านบริหารจัดการชัÊนเรียน 
1 สามารถจดับรรยากาศการเรียนรู้           
2 สามารถจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของ

นกัเรียนและเอกสารประจาํชัÊนเรียน
และวชิา 

          

3 สามารถนาํนวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้น
การบริหารจดัการชัÊนเรียน 

          

4 สามารถกาํกบัดูแลและแกปั้ญหาในชัÊน
เรียน 

          

ด้านทีÉ ş สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมทางการศึกษา 
1 สามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

ในการจดัการเรียนรู้ 
          

2 สามารถเลือกใชน้วตักรรมในการ
จดัการเรียนรู้ 

          

3 สามารถออกแบบนวตักรรมทาง
การศึกษา 

          

4 สามารถสร้างนวตักรรมทางการศึกษา           



170 
 

ด้านทีÉ ข้อความ สภาพทีÉเป็นอยู่ สภาพทีÉควรจะเป็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านทีÉ Š สมรรถนะด้านการวัดผลและการประเมินผล 
1 สามารถวดัและประเมินผลไดต้าม

สภาพความเป็นจริง 
          

2 สามารถนาํผลการประเมินไปใช้
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้และ
หลกัสูตร 

          

3 สามารถสร้างเครืÉองมือวดัผลการเรียนรู้           
4 สามารถตรวจหาคุณภาพเครืÉองมือ

วดัผลการเรียนรู้ 
          

ด้านทีÉ š สมรรถนะด้านการวิจัยเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 
1 มีความรู้ความเขา้ใจระเบียบวิธีวจิยั การ

วจิยัในชัÊนเรียน การวิจยัเพืÉอสร้างองค์
ความรู้ และการวจิยัและการพฒันา 

          

2 สามารถนาํผลการวจิยัไปใชใ้นการ
จดัการเรียนรู้ 

          

3 สามารถทาํการวจิยัในชัÊนเรียนเพืÉอ
พฒันาผูเ้รียน 

          

ด้านทีÉ řŘ สมรรถนะด้านจิตวทิยาสําหรับครู 
1 มีความรู้ความเขา้ใจในธรรมชาติของ

ผูเ้รียน 
          

2 สามารถช่วยเหลือผูเ้รียนไดเ้รียนรู้และ
พฒันาไดต้ามศกัยภาพของตน 

          

3 สามารถใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือผูเ้รียน
ใหมี้คุณภาพชีวติทีÉดียิÉงขึÊน 

          

4 สามารถส่งเสริมความถนดัและความ
สนใจของผูเ้รียน 

          

5 สามารถวเิคราะห์ความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 
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ด้านทีÉ ข้อความ สภาพทีÉเป็นอยู่ สภาพทีÉควรจะเป็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 สามารถวเิคราะห์ปัญหาเพืÉอหาทาง
ช่วยเหลือผูเ้รียน 

          

7 สามารถแนะแนวใหค้าํปรึกษาในการ
แกปั้ญหาแก่ผูเ้รียน 

          

8 สามารถติดตามประเมินผลการแนะ
แนวและการใหค้าํปรึกษาแก่ผูเ้รียน 

          

9 สามารถดูแล แกไ้ขหรือป้องกนัปัญหา
ทีÉเกิดขึÊนกบัผูเ้รียน 

          

ด้านทีÉ řř สมรรถนะด้านการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
1 สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมชุมชนใน

โอกาสต่างๆ 
          

2 สามารถนาํชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของสถานศึกษา 

          

3 สามารถร่วมมือกบัชุมชนในการ
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของชุมชนโดย
เฉพาะทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเด็กและเยาวชน 

          

4 สามารถจดับริการทางวชิาการใหแ้ก่
ชุมชนในโอกาสต่างๆ 

          

5 ประสานงานกบัชุมชนเพืÉอดาํเนิน
กิจกรรมของสถานศึกษา 

          

ด้านทีÉ řŚ สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
1 มีความรัก เมตตาและปรารถนาดีต่อ

ผูเ้รียน 
          

2 มีความรับผดิชอบต่องานในหนา้ทีÉ           
3 มีวสิัยทศัน์ในวชิาชีพครู           
4 มีความรักและศรัทธาในวชิาชีพครู           

 



172 
 

ด้านทีÉ ข้อความ สภาพทีÉเป็นอยู่ สภาพทีÉควรจะเป็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5 ปฏิบติัตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู           
6 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี ทัÊงกาย 

วาจาและจิตใจ 
          

7 ปฏิบติัตนตามกติกาของสังคม           
8 ดาํรงชีวิตอยา่งถูกตอ้ง เหมาะสมและดี

งาม 
          

ด้านทีÉ řś สมรรถนะด้านภาวะผู้นําและการทาํงานเป็นทมี 
1 ยอมรับขอ้ตกลงของทีมงาน           
2 รับฟังความคิดเห็นของผูอื้Éน           
3 มีความเตม็ใจใหค้วามร่วมมือในการ

ปฏิบติังาน 
          

4 มีความเตม็ใจในการแกไ้ขปัญหาใน
การทาํงาน 

          

5 สามารถสนบัสนุน เสริมแรง ให้
กาํลงัใจและยกยอ่งใหเ้กียรติเพืÉอน
ร่วมงานในโอกาสทีÉเหมาะสม 

          

6 สามารถปฏิบติัตนเป็นผูน้าํไดเ้หมาะสม
กบับทบาท 

          

7 สามารถปฏิบติัตนเป็นผูต้ามได้
เหมาะสมกบับทบาท 

          

8 มีความรับผดิชอบในการปฏิบติังาน
ตามบทบาทหนา้ทีÉของตน 

          

ด้านทีÉ řŜ สมรรถนะด้านการพฒันาตนเองและวชิาชีพ  
1 สามารถเลือกสรรวธีิการพฒันาตนเอง

ไดเ้หมาะสม 
          

2 เขา้ใจ ยอมรับ ปรับปรุงและพฒันาการ
ปฏิบติังานของตนเอง 
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ด้านทีÉ ข้อความ สภาพทีÉเป็นอยู่ สภาพทีÉควรจะเป็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 สามารถใชแ้หล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลาย
ในการพฒันาตนเอง 

          

4 สามารถแลกเปลีÉยนเรียนรู้กบัเพืÉอน
ร่วมงาน 

          

5 สามารถนาํนวตักรรมและเทคโนโลยี
มาใชใ้นการพฒันางาน 

          

6 สามารถผลิตนวตักรรมและเทคโนโลยี
มาใชใ้นการพฒันางาน 

          

7 สามารถติดตามความเคลืÉอนไหวทาง
วชิาการและวชิาชีพอยา่งสมํÉาเสมอ 

          

8 สามารถเป็นผูน้าํทางวชิาการ           
ด้านทีÉ řŝ สมรรถนะด้านการพฒันาคุณลกัษณะของผู้เรียน 

1 สามารถปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม
ใหก้บัผูเ้รียน 

          

2 สามารถปลูกฝังความเป็นไทยใหผู้เ้รียน           
3 สามารถปลูกฝังความเป็น

ประชาธิปไตยใหผู้เ้รียน 
          

4 สามารถพฒันาทกัษะชีวติ สุขภาพกาย
และสุขภาพจิตของผูเ้รียน 

          

ด้านทีÉ řŞ สมรระนะด้านการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ 
1 สามารถวเิคราะห์สภาพปัญหา จุดแขง็ 

จุดอ่อนของสถานศึกษา 
          

2 สามารถวเิคราะห์ตนเอง           
3 สามารถวเิคราะห์และสังเคราะห์องค์

ความรู้เพืÉอนาํไปใชพ้ฒันาตนเองและ
พฒันางาน 

          

 
ตอนทีÉ 3  ขอ้มูลเกีÉยวกบัสภาพปัญหา อุปสรรค และความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครู 
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3.1 ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติัหนา้ทีÉในสถานศึกษาของท่านเป็นอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
3.2 ท่านมีความตอ้งการหรือมีความจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาตนเองในเรืÉองใดบา้ง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
3.3 ท่านคิดว่าท่านควรไดรั้บการตอบสนอง/สนบัสนุนในเรืÉองใดบา้งทีÉส่งผลต่อการพฒันาตนเอง 
การพฒันาอาชีพ และการพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
3.4 ขอ้เสนอแนะอืÉนๆ เพืÉอเสริมสร้างพฒันาตนเองในการปฏิบติังานของท่านใหมี้ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................



    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
เครืÉองมือทีÉใช้ในการวจัิยแบบสัมภาษณ์



176 
 

แบบสัมภาษณ์ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน 
เกีÉยวกบัการศึกษาความต้องการจําเป็นในการพฒันาตนเองของครูสถานศึกษาสังกดัสํานักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวดัราชบุรี 
....................................................................... 

คําชีÊแจง 
แบบสัมภาษณ์ฉบบันีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของ

ครูสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัราชบุรี ประกอบดว้ย
ขอ้มูล 3 ตอนคือ 

ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลทัÉวไปของผูถู้กสัมภาษณ์ 
ตอนทีÉ 2 ความตอ้งการในการพฒันาตนเองตามสมรรถนะครูของประเทศไทย 16 ดา้น 
ตอนทีÉ 3 สภาพปัญหา อุปสรรค และความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครู 
โปรดพิจารณาข้อความในแต่ละข้อคาํถาม และขอความอนุเคราะห์ให้ท่านตอบแบบ

สัมภาษณ์ให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริงมากทีÉสุด เพืÉอให้การวิจยันีÊ มีผลสรุปทีÉน่าเชืÉอถือได ้และ
สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง ขอ้มูลทีÉไดม้าจากแบบสัมภาษณ์จะเป็นความลบัและไม่
นาํเปิดเผยในทีÉใดๆ โดยมุ่งนาํขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์เฉพาะการศึกษาเพืÉอการวจิยัเท่านัÊน 

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงทีÉเล็งเห็นถึงความสําคญัของการวิจยัในครัÊ งนีÊ  และให้
ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ 

 
 
 
 

 
นางสาวศิริพร  อาจปักษา 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาพฒันศึกษา 
ภาควชิาพืÊนฐานทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัศิลปากร 
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ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลทัÉวไปของผูถู้กสัมภาษณ์ 
1. โรงเรียน ระบุ..................................................................................................................... 
2. ตาํแหน่ง ระบุ..................................................................................................................... 
3. เพศ 

□ ชาย             □ หญิง 
 4. อาย ุ      ระบุ...................................................................................................................... 

5. วฒิุการศึกษา 

□ ตํÉากวา่ปริญญาตรี 

□ ปริญญาตรี สาขาวชิา............................................................... 

□ ปริญญาโท สาขาวชิา.............................................................. 

□ ปริญญาเอก สาขาวชิา............................................................. 
6. ประสบการณ์ในการทาํงาน ระบุ.................................................................................. ปี 
7. ขนาดของโรงเรียน 

□ ระดบัประถมศึกษา 

□ ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 

□ ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
8. สถานทีÉสัมภาษณ์ ระบุ.................................................................................................... 
9. วนั เดือน ปี ทีÉสัมภาษณ์ ระบุ......................................................................................... 
10. เวลาทีÉสัมภาษณ์ ระบุ.................................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 



178 
 

ตอนทีÉ 2 ความตอ้งการในการพฒันาตนเองตามสมรรถนะครูของประเทศไทย 16 ดา้น 
 
ข้อ
ทีÉ 

ประเด็นสัมภาษณ์ บันทกึผลการสัมภาษณ์ หลกัฐาน 

1 ในสมรรถนะด้านความรู้ ท่านมีความ
ต้องการจาํเป็นในการพฒันาตนเองใน
เรืÉองใด เพราะเหตุใด 

  

2 ในสมรรถนะดา้นการสืÉอสารและการใช้
ภาษา ท่านมีความตอ้งการจาํเป็นในการ
พฒันาตนเองในเรืÉองใด เพราะเหตุใด 

  

3 ในสมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ท่านมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
ตนเองในเรืÉองใด เพราะเหตุใด 

  

4 ในสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ ท่าน
มีความต้องการจํา เ ป็นในการพัฒนา
ตนเองในเรืÉองใด เพราะเหตุใด 

  

5 ในสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉเน้น
ผูเ้รียนเป็นสําคัญ  ท่านมีความต้องการ
จําเป็นในการพัฒนาตนเองในเรืÉ องใด 
เพราะเหตุใด 

  

6 ในสมรรถนะดา้นบริหารจดัการชัÊนเรียน 
ท่านมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
ตนเองในเรืÉองใด เพราะเหตุใด 

  

7 ในสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและนวตักรรมทางการศึกษา 
ท่านมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
ตนเองในเรืÉองใด เพราะเหตุใด 
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ข้อ
ทีÉ 

ประเด็นสัมภาษณ์ บันทกึผลการสัมภาษณ์ หลกัฐาน 

8 ในสมรรถนะด้านการวัดผลและการ
ประเมินผล ท่านมีความตอ้งการจาํเป็นใน
การพฒันาตนเองในเรืÉองใด เพราะเหตุใด 

  

9 ในสมรรถนะดา้นการวิจยัเพืÉอพฒันาการ
เรียนการสอน ท่านมีความตอ้งการจาํเป็น
ในการพฒันาตนเองในเรืÉองใด เพราะเหตุ
ใด 

  

10 ในสมรรถนะดา้นจิตวิทยาสําหรับครูท่าน
มีความต้องการจํา เ ป็นในการพัฒนา
ตนเองในเรืÉองใด เพราะเหตุใด 

  

11 ในสมรรถนะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์
กบัชุมชน ท่านมีความตอ้งการจาํเป็นใน
การพฒันาตนเองในเรืÉองใด เพราะเหตุใด 

  

12 ในสมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ  ท่านมีความ
ต้องการจาํเป็นในการพฒันาตนเองใน
เรืÉองใด เพราะเหตุใด 

  

13 ในสมรรถนะด้านภาวะผู ้นําและการ
ทาํงานเป็นทีมท่านมีความตอ้งการจาํเป็น
ในการพฒันาตนเองในเรืÉองใด เพราะเหตุ
ใด 

  

14 ในสมรรถนะด้านการพฒันาตนเองและ
วชิาชีพ ท่านมีความตอ้งการจาํเป็นในการ
พฒันาตนเองในเรืÉองใด เพราะเหตุใด 
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ข้อ
ทีÉ 

ประเด็นสัมภาษณ์ บันทกึผลการสัมภาษณ์ หลกัฐาน 

15 ในสมรรถนะดา้นการพฒันาคุณลกัษณะ
ของผูเ้รียน ท่านมีความตอ้งการจาํเป็นใน
การพฒันาตนเองในเรืÉองใด เพราะเหตุใด 

  

16 ในสมรรถนะด้านการ คิดวิ เ คราะ ห์ 
สังเคราะห์ ท่านมีความตอ้งการจาํเป็นใน
การพฒันาตนเองในเรืÉองใด เพราะเหตุใด 

  

 
 
ตอนทีÉ 3  สภาพปัญหา อุปสรรค และความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตนเองของครู 
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติัหนา้ทีÉในสถานศึกษาของท่านเป็นอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................



    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช  
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม
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ตารางทีÉ 13 ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม 

นิยามศัพท์ / ข้อคาํถาม ค่า IOC แปลผล 
ด้านทีÉ 1 สมรรถนะด้านความรู้  
            ดา้นความรู้ หมายถึง ความสามารถในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ดว้ยวิธีการต่างๆ 
ทีÉทาํให้เกิดความรู้และทกัษะเพิÉมขึÊน ดว้ยการเขา้ประชุมทางวิชาการ การอบรม สัมมนา 
การศึกษาต่อ การศึกษาเอกสารทางวชิาการ การศึกษาคน้ควา้จากสืÉอ/วิธีการอืÉนๆ และการ
แลกเปลีÉยนความคิดเห็นทางวชิาการทีÉทาํใหเ้กิดความรู้และทกัษะเพิÉมขึÊน 

  

           1. มีความรู้ในเนืÊอหาวชิาทีÉสอน 1 ใชไ้ด ้
           2. มีความรู้ในเนืÊอหาวชิาทีÉเกีÉยวขอ้ง 1 ใชไ้ด ้
ด้านทีÉ Ś สมรรถนะด้านการสืÉอสารและการใช้ภาษา 
            ดา้นการสืÉอสารและการใชภ้าษา หมายถึง ความสามารถในการใชท้กัษะการฟัง 
พดู อ่าน และเขียนภาษาไทย ภาษาองักฤษและภาษาต่างประเทศอืÉนๆเพืÉอการสืÉอสารและ
การแสวงหาความรู้ ความสามารถในการใชท้ักษะคอมพิวเตอร์พืÊนฐานและการเขียน
เอกสารทางวชิาการ 

  

            1. สามารถใชท้กัษะในการฟัง การพดู การอ่านและการเขียนภาษาไทย เพืÉอการสืÉอ
ความหมายไดถู้กตอ้งและตรงประเด็น 

          
1 

        
ใชไ้ด ้

            2. สามารถใชท้กัษะในการฟัง การพดู การอ่านและการเขียนภาษาองักฤษเพืÉอการ
แสวงหาความรู้ 

          
1 

          
ใชไ้ด ้     

            3. สามารถใชท้กัษะในการฟัง การพดู การอ่านและการเขียนภาษาต่างประเทศอืÉน 
เพืÉอการแสวงหาความรู้ 

          
1 

          
ใชไ้ด ้

            4. สามารถใชค้อมพิวเตอร์พืÊนฐาน 1 ใชไ้ด ้
            5. สามารถเขียนเอกสารทางวชิาการ 1 ใชไ้ด ้
ด้านทีÉ ś สมรรถนะด้านการพฒันาหลกัสูตร 
              ดา้นการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความสามรถในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร
กลุ่มสาระการเรียนรู้ทีÉสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและทอ้งถิÉน และประเมินการใช้
หลกัสูตรและนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร 

  

              1. สามารถจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 1 ใชไ้ด ้
              2. สามารถจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิÉน 1 ใชไ้ด ้
              3. สามารถวเิคราะห์หลกัสูตร 1 ใชไ้ด ้
              4. สามารถนาํหลกัสูตรไปใชไ้ดบ้รรลจุุดประสงค ์ 1 ใชไ้ด ้
              5. สามารถปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 1 ใชไ้ด ้
              6. สามารถประเมินหลกัสูตร 1 ใชไ้ด ้
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นิยามศัพท์ / ข้อคาํถาม ค่า IOC แปลผล 
ด้านทีÉ Ŝ สมรรถนะด้านการจดัการเรียนรู้ 
             ดา้นการจดัการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้อย่าง
สอดคลอ้งและเป็นระบบ จดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั การออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้อยา่งหลากหลายเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวยั และความตอ้งการของผูเ้รียน ใชแ้ละ
พฒันาสืÉอนวตักรรมเทคโนโลย ีและการวดั ประเมินผลการเรียนรู้ เพืÉอพฒันาผูเ้รียนอยา่ง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

  

                1. สามารถบูรณาการสาระการเรียนรู้ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้ง
กบัชีวติจริง 

          
1 

          
ใชไ้ด ้

                2. สามารถบูรณาการสาระการเรียนรู้ระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้ง
กบัชีวติจริง 

          
1 

          
ใชไ้ด ้

                3. สามารถออกแบบการเรียนรู้ไดเ้หมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 1 ใชไ้ด ้
                4. สามารถจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 1 ใชไ้ด ้
                5. สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉเนน้การปฏิบติัจริง เพืÉอใหผู้เ้รียนคิดเป็น ทาํ
เป็น และสามารถแกปั้ญหาได ้

          
1 

          
ใชไ้ด ้

                6. สามารถจดักิจกรรมใหน้กัเรียนแสดงความคิดเห็นในประเด็นทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
บทเรียน 

          
1 

          
ใชไ้ด ้

                7. สามารถสนบัสนุนใหน้กัเรียนแสดงความคิดเห็นในประเด็นทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
บทเรียน 

          
1 

          
ใชไ้ด ้

                8. สามารถเลือกใชอุ้ปกรณ์ สืÉอและแหล่งการเรียนรู้ทีÉหลากหลายเพืÉอส่งเสริม
การเรียนรู้ 

          
1 

         
ใชไ้ด ้

                9. สามารถประเมินการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 1 ใชไ้ด ้
                10. สามารถปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 1 ใชไ้ด ้
ด้านทีÉ ŝ สมรรถนะด้านการจดัการเรียนรู้ทีÉเน้นผู้เรียนเป็นสําคญั 
           ดา้นการจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั หมายถึง ความสามรถในการจดัทาํ
ฐานขอ้มูลเพืÉออกแบบการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั การใชรู้ปแบบ/เทคนิควธีิการ
สอนอยา่งหลากหลายเพืÉอใหผู้เ้รียนพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉ
ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละสมรรถนะของผูเ้รียน การใชห้ลกัจิตวทิยา
ในการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข และพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ
การใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถิÉนในชุมชนในการจดัการเรียนรู้ และมีการพฒันา
เครือข่ายการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง และชุมชน 

  

                1. สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเลือกเรียนตามความสามารถและ 
ความสมคัรใจ 

          
1 

        
ใชไ้ด ้
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นิยามศัพท์ / ข้อคาํถาม ค่า IOC แปลผล 
 2. สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนปฏิบติังานเป็นกลุ่มและรายบุคคล 1 ใชไ้ด ้
ด้านทีÉ Ş สมรรถนะด้านบริหารจดัการชัÊนเรียน 
              ดา้นบริหารจดัการชัÊนเรียน หมายถึง ความสามารถในการจดับรรยากาศการเรียนรู้ 
การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจาํชัÊนเรียน/ประจาํวชิา การกาํกบัดูแลชัÊนเรียนราย
ชัÊน/รายวชิา เพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งมีความสุข และความปลอดภยัของผูเ้รียน   
  

  

              1. สามารถจดับรรยากาศการเรียนรู้ 1 ใชไ้ด ้
                 2. สามารถจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนและเอกสารประจาํชัÊนเรียนและวชิา           

1 
         

ใชไ้ด ้
                 3. สามารถนาํนวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการบริหารจดัการชัÊนเรียน 1 ใชไ้ด ้
              4. สามารถกาํกบัดูแลและแกปั้ญหาในชัÊนเรียน  1 ใชไ้ด ้
ด้านทีÉ ş สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมทางการศึกษา 
              ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมทางการศึกษา หมายถึง
ความสามารถในการเลือกใช ้ออกแบบ สร้างและปรับปรุงนวตักรรม สามารถพฒันา
เทคโนโลยสีารสนเทศ แสวงหาแหล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลายเพืÉอพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ทีÉ
ดี มีความรู้เกีÉยวกบัแนวคิด ทฤษฎี เทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศึกษาทีÉ   

  

                 1. สามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัการเรียนรู้ 1 ใชไ้ด ้
                 2. สามารถเลือกใชน้วตักรรมในการจดัการเรียนรู้ 1 ใชไ้ด ้
                 3. สามารถออกแบบนวตักรรมทางการศึกษา 1 ใชไ้ด ้
                 4. สามารถสร้างนวตักรรมทางการศึกษา 1 ใชไ้ด ้
ด้านทีÉ Š สมรรถนะด้านการวดัผลและการประเมนิผล 
              ดา้นการวดัผลและการประเมินผล หมายถึง ความสามารถในการออกแบบวิธีการวดั
และประเมินผลอยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัเนืÊอหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผูเ้รียน มีการ
สร้างและนําเครืÉ องมือวดัและประเมินผลไปใช้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม วดัและประเมินผล
ผูเ้รียนตามสภาพจริง และนาํผลการประเมินการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

  

               1. สามารถวดัและประเมินผลไดต้ามสภาพความเป็นจริง 1 ใชไ้ด ้
               2. สามารถนาํผลการประเมินไปใชป้รับปรุงการจดัการเรียนรู้และหลกัสูตร 1 ใชไ้ด ้
               3. สามารถสร้างเครืÉองมือวดัผลการเรียนรู้ 1 ใชไ้ด ้
               4. สามารถตรวจหาคุณภาพเครืÉองมือวดัผลการเรียนรู้ 1 ใชไ้ด ้
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ด้านทีÉ 9 สมรรถนะด้านการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน  
              ดา้นการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถในการจดัทาํ
แผนการวจิยั และดาํเนินกระบวนการวจิยั อยา่งเป็นระบบตามแผนดาํเนินการวจิยัทีÉ
กาํหนดไว ้การตรวจสอบความถูกตอ้งและความน่าเชืÉอถือของผลการวจิยัอยา่งเป็นระบบ 
และมีการนาํผลการวจิยัไปประยกุตใ์ชใ้นกรณีศึกษาอืÉน ๆ ทีÉมีบริบทของปัญหาทีÉ
คลา้ยคลึงกนั 

  

                1. มีความรู้ความเขา้ใจระเบียบวธีิวจิยั การวจิยัในชัÊนเรียน การวจิยัเพืÉอสร้างองค์
ความรู้ และการวจิยัและการพฒันา 

          
1 

          
ใชไ้ด ้

                2. สามารถนาํผลการวจิยัไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 1 ใชไ้ด ้
                3. สามารถทาํการวจิยัในชัÊนเรียนเพืÉอพฒันาผูเ้รียน 1 ใชไ้ด ้
ด้านทีÉ řŘ สมรรถนะด้านจติวทิยาสําหรับครู 

ดา้นจิตวิทยาสําหรับครู หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวยั และความต้องการของผูเ้รียน สามารถ
วิเคราะห์ปัญหาเพืÉอหาทางแกไ้ข และให้คาํปรึกษาแนะนาํช่วยเหลือผูเ้รียนให้มีคุณภาพ
ชีวติทีÉดียิÉงขึÊน 

  

                1. มีความรู้ความเขา้ใจในธรรมชาติของผูเ้รียน 1 ใชไ้ด ้
                2. สามารถช่วยเหลือผูเ้รียนไดเ้รียนรู้และพฒันาไดต้ามศกัยภาพของตน 1 ใชไ้ด ้
                3. สามารถใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือผูเ้รียนใหมี้คุณภาพชีวิตทีÉดียิÉงขึÊน 1 ใชไ้ด ้
                4. สามารถส่งเสริมความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 1 ใชไ้ด ้
             5. สามารถวเิคราะห์ความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 1 ใชไ้ด ้
                6. สามารถวเิคราะห์ปัญหาเพืÉอหาทางช่วยเหลือผูเ้รียน 1 ใชไ้ด ้
                7. สามารถแนะแนวใหค้าํปรึกษาในการแกปั้ญหาแก่ผูเ้รียน 1 ใชไ้ด ้
                8. สามารถติดตามประเมินผลการแนะแนวและการใหค้าํปรึกษาแก่ผูเ้รียน 1 ใชไ้ด ้
                9. สามารถดูแล แกไ้ขหรือป้องกนัปัญหาทีÉเกิดขึÊนกบัผูเ้รียน 1 ใชไ้ด ้
ด้านทีÉ řř สมรรถนะด้านการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 

ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน หมายถึง ความสามารถในการประสาน
ความร่วมมือ สร้างความสัมพนัธ์ทีÉดี และเครือข่ายกบัผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอืÉนๆ 
ทัÊงภาครัฐและเอกชน เพืÉอสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

  

                1. สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมชุมชนในโอกาสต่างๆ 1 ใชไ้ด ้
                2. สามารถนาํชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา 1 ใชไ้ด ้
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                3. สามารถร่วมมือกบัชุมชนในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของชุมชนโดย
เฉพาะทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเด็กและเยาวชน 

          
1 

          
ใชไ้ด ้

                4. สามารถจดับริการทางวชิาการใหแ้ก่ชุมชนในโอกาสต่างๆ 1 ใชไ้ด ้
                5. ประสานงานกบัชุมชนเพืÉอดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษา 1 ใชไ้ด ้
ด้านทีÉ řŚ สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ                               
              ดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง ความสมารถในการ
ประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็น
แบบอยา่งทีÉดีแก่ผูเ้รียน และสงัคม เพืÉอสร้างความศรัทธาในวชิาชีพครู  

  

               1. มีความรัก เมตตาและปรารถนาดีต่อผูเ้รียน 1 ใชไ้ด ้
                  2. มีความรับผดิชอบต่องานในหนา้ทีÉ 1 ใชไ้ด ้
                  3. มีวสิยัทศัน์ในวชิาชีพครู 1 ใชไ้ด ้
               4. มีความรักและศรัทธาในวชิาชีพครู 1 ใชไ้ด ้
                  5. ปฏิบติัตามจรรยาบรรณของวชิาชีพครู 1 ใชไ้ด ้
                  6. ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดี ทัÊงกาย วาจาและจิตใจ 1 ใชไ้ด ้
                  7. ปฏิบติัตนตามกติกาของสงัคม 1 ใชไ้ด ้
                  8. ดาํรงชีวติอยา่งถูกตอ้ง เหมาะสมและดีงาม 1 ใชไ้ด ้
ด้านทีÉ řś สมรรถนะด้านภาวะผู้นําและการทาํงานเป็นทมี 
                 ดา้นภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถในการให้ความ
ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุนเสริมแรงใหก้าํลงัใจแก่เพืÉอนร่วมงาน การปรับตวัเขา้กบัผูอื้Éน
หรือทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผูน้าํหรือผูต้ามไดอ้ยา่งเหมาะสมในการทาํงานร่วมกบั
ผูอื้Éน เพืÉอสร้างและดาํรงสมัพนัธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพืÉอพฒันาการจัดการศึกษาให้
บรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย 

  

                  1. ยอมรับขอ้ตกลงของทีมงาน 1 ใชไ้ด ้
                  2. รับฟังความคิดเห็นของผูอื้Éน 1 ใชไ้ด ้
                  3. มีความเตม็ใจใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน 1 ใชไ้ด ้
                  4. มีความเตม็ใจในการแกไ้ขปัญหาในการทาํงาน 1 ใชไ้ด ้
                  5. สามารถสนบัสนุน เสริมแรง ให้กาํลงัใจและยกยอ่งให้เกียรติเพืÉอนร่วมงาน
ในโอกาสทีÉเหมาะสม 

1           
ใชไ้ด ้

                  6. สามารถปฏิบติัตนเป็นผูน้าํไดเ้หมาะสมกบับทบาท 1 ใชไ้ด ้
               7. สามารถปฏิบติัตนเป็นผูต้ามไดเ้หมาะสมกบับทบาท 1 ใชไ้ด ้
                  8. มีความรับผดิชอบในการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ทีÉของตน 1 ใชไ้ด ้
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ด้านทีÉ řŜ สมรรถนะด้านการพฒันาตนเองและวชิาชีพ 
                ดา้นการพฒันาตนเองและวชิาชีพ หมายถึง ความสามารถการศึกษาคน้ควา้ หา
ความรู้ ติดตามและแลกเปลีÉยนเรียนรู้องคค์วามรู้ใหม่ๆ ทางวชิาการและวชิาชีพ มีการ
สร้างองคค์วามรู้และนวตักรรม เพืÉอพฒันาตนเอง และพฒันางาน 

  

                1. สามารถเลือกสรรวิธีการพฒันาตนเองไดเ้หมาะสม  1 ใชไ้ด ้
                2. เขา้ใจ ยอมรับ ปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังานของตนเอง 1 ใชไ้ด ้
                3. สามารถใชแ้หล่งเรียนรู้ทีÉหลากหลายในการพฒันาตนเอง 1 ใชไ้ด ้
                4. สามารถแลกเปลีÉยนเรียนรู้กบัเพืÉอนร่วมงาน 1 ใชไ้ด ้
             5. สามารถนาํนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันางาน 1 ใชไ้ด ้
                6. สามารถผลิตนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันางาน 1 ใชไ้ด ้
                7. สามารถติดตามความเคลืÉอนไหวทางวชิาการและวชิาชีพอยา่งสมํÉาเสมอ 1 ใชไ้ด ้
                8. สามารถเป็นผูน้าํทางวชิาการ 0.67 ใชไ้ด ้
ด้านทีÉ řŝ สมรรถนะด้านการพฒันาคุณลกัษณะของผู้เรียน 
                ดา้นการพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต  ความเป็น
ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพืÉอพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 

  

                 1. สามารถปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมใหก้บัผูเ้รียน 1 ใชไ้ด ้
                 2. สามารถปลูกฝังความเป็นไทยใหผู้เ้รียน 1 ใชไ้ด ้
                 3. สามารถปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยใหผู้เ้รียน 1 ใชไ้ด ้
                 4. สามารถพฒันาทกัษะชีวติ สุขภาพกายและสุขภาพจิตของผูเ้รียน 1 ใชไ้ด ้
ด้านทีÉ řŞ สมรระนะด้านการคดิวเิคราะห์ สังเคราะห์ 
                 ดา้นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ หมายถึง ความสามารถในการสํารวจปัญหา
เกีÉยวกบันกัเรียนทีÉเกิดขึÊนในชัÊนเรียนเพืÉอวางแผนการวิจยัเพืÉอพฒันาผูเ้รียน การวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหาเกีÉยวกบันกัเรียนทีÉเกิดขึÊนในชัÊนเรียนเพืÉอกาํหนดทางเลือกในการแกไ้ข
ปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน และมีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาส
ความสาํเร็จของการวจิยัเพืÉอแกไ้ขปัญหาทีÉเกิดขึÊนในชัÊนเรียน การรวบรวม จาํแนกและจดั
กลุ่มของสภาพปัญหาของผูเ้รียน  

  

                 1. สามารถวเิคราะห์สภาพปัญหา จุดแขง็ จุดอ่อนของสถานศึกษา 1 ใชไ้ด ้
                 2. สามารถวเิคราะห์ตนเอง 1 ใชไ้ด ้
                  3. สามารถวเิคราะห์และสงัเคราะห์องคค์วามรู้เพืÉอนาํไปใชพ้ฒันาตนเองและ 
พฒันางาน 

          
1 

          
ใชไ้ด ้
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ชืÉอ – สกุล  นางสาวศิริพร อาจปักษา 
ทีÉอยู่   บา้นเลขทีÉ 15 หมู่ 3   ตาํบลบา้นฆอ้ง   อาํเภอโพธาราม 
   จงัหวดัราชบุรี  รหสัไปรษณีย ์ 70120 
ทีÉทาํงาน   โรงเรียนดุสิตวทิยา  อาํเภอบา้นโป่ง  จงัหวดัราชบุรี 
 
ประวตัิการศึกษา 
พุทธศกัราช 2554 สาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาวทิยาศาสตรบณัฑิต 
   สาขาวชิาคณิตศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ 
   มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
พุทธศกัราช 2555 ศึกษาต่อระดบัปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
   สาขาวชิาพฒันศึกษา  ภาควชิาพืÊนฐานทางการศึกษา 
   คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัศิลปากร 
 
ประวตัิการทาํงาน 
พุทธศกัราช 2556 – ปัจจุบนั ตาํแหน่งครูผูส้อน วชิาคณิตศาสตร์ 
    โรงเรียนดุสิตวทิยา ตาํบลบา้นโป่ง 
    อาํเภอบา้นโป่ง  จงัหวดัราชบุรี  
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