
 

  

  

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬ
ĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

 

őħĵ 
ĬŅĚĽŅĺıŇĴıŅȮĝńĵĴŅ  

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĬňŘŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇīňĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨ 

ĳŅėĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĸŇĕĽŇĪīŇśĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ  
 

 



 

  

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

 

őħĵ 
ĬŅĚĽŅĺıŇĴıŅȮĝńĵĴŅ  

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĬňŘŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇīňĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨ 

ĳŅėĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĸŇĕĽŇĪīŇśĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ  
 

 



 

  

?NNPM?AFCQȮRMȮBCTCJMNGLEȮJGDCȮ?LBȮA?PCCPQȮQIGJJQ GLȮRFCȮ0/QRȮ
ACLRSPWȮDMPȮFGEFȮQAFMMJȮQRSBCLRQȮGLȮRFCȮUCQRCPLȮPCEGML 

 

@w 

KGQQȮNgkn_ȮAF?GK? 
 

?ȮRfcqgqȮQs`kgrrcbȮglȮN_prg_jȮDsjƱjjkclrȮmdȮrfcȮPcosgpckclrq 
dmpȮK_qrcpȮmdȮCbsa_rgmlȮCBSA?RGML?JȮPCQC?PAFȮKCRFMBMJMEW 

Bcn_prkclrȮmdȮCbsa_rgmlȮDmslb_rgmlq 
?a_bckgaȮWc_pȮ0.01 

AmnwpgefrȮmdȮQgjn_implȮSlgtcpqgrw 
 

 

 



 

 

ľńĺĕƟŀ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĽņľĶńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

őħĵ ĬŅĚĽŅĺıŇĴıŅȮĝńĵĴŅ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĺŇīňĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ

ĴľŅĭńĦĤŇĨ 
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅľĸńĔ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮıŇĪńĔļƢȮĽŋıĶĶőĦĳŅı 
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĶƞĺĴ ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĴĬńĽĬńĬĪƢȮĬŘņĽĴĭŌĶĦƢ 

 
ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮœħƟĶńĭıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ 
 

  
&ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮėĦŇĨȮŏĕňĵĺĺŇĝńĵ'  

ėĦĭħňėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ 

 
ıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭőħĵ 

 
   ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĽĶńĠĠŅȮěńĬĪĶƢĝŌĽĔŋĸ'  

  
 

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅľĸńĔ 
&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮıŇĪńĔļƢȮĽŋıĶĶőĦĳŅı'  

  
 

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĶƞĺĴ 
&ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĴĬńĽĬńĬĪƢȮĬŘņĽĴĭŌĶĦƢ'  

  
 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ 
&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮıŇĬħŅȮĺĶŅĽŋĬńĬĪƢ'  
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ĭĪėńħĵƞŀĳŅļŅœĪĵ 

40.40./26Ȯ8ȮĺŇīňĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ0ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨ 
ėņĽņėńĠȮ8ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ*ȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/*ȮőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋ 

ĬŅĚĽŅĺȮıŇĴıŅȮĝńĵĴŅ8ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔȮ8ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮıŇĪńĔļƢȮĽŋıĶĶőĦĳŅı 

 
ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 1) ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨ

ŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ ŐĸŃ 2) ŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬ 2 ĶŃĵŃ ėŊŀ ĶŃĵŃĪňŗ 1 ĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĔĸŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚœħƟĴŅőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬ (multi-stage random sampling) ěņĬĺĬ 453 ėĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĭĭĴŅĨĶĮĶŃĴŅĦėƞŅ 5 ĶŃħńĭ ĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ ėŊŀ ĽĩŇĨŇŏĝŇĚĭĶĶĵŅĵ ŐĸŃĽĩŇĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
őĴŏħĸĽĴĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚ ŐĸŃĶŃĵŃĪňŗ 2 ĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĺŇěńĵŏĮƦĬŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĴňőėĶĚĽĶƟŅĚ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĴŅőħĵĔŅĶŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚ ěņĬĺĬ 9 ėĬ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅ įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ  

1) įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ ıĭĺƞŅ őĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ (Chi-
square = 116.610, df = 65, relative Chi-square = 1.790, P = .000, RMSEA = .042, RMR = .006, CFI = .992, 
NFI = .984) įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅŀŇĪīŇıĸĶĺĴĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ
ŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ ıĭĺƞŅ ĨńĺŐĮĶĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĶĺĴĽŌĚĪňŗĽŋħĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ œħƟŐĔƞ ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ (TE = .741) ĶŀĚĸĚĴŅ ėŊŀ ĴőĬĳŅı
ŐľƞĚĨĬ (TE = .547) ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ (TE = .070) ĨŅĴĸņħńĭ 

2) įĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬ
ĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ œħƟŐĔƞ (1) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴ ŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĪňĴ (2) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĭĭĔŅĶőėƟĝ (coaching) (3) ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ (4) ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĬŃ
ŐĬĺŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ (5) ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃ (6) ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴň
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň 
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ĭĪėńħĵƞŀĳŅļŅŀńĚĔķļ 

40.40./26Ȯ8ȮK_hmpȮCBSA?RGML?JȮPCQC?PAFȮKCRFMBMJMEW 
IcwumpbȮ8Ȯ_nnpm_afcqȮrmȮbctcjmngle*ȮjgdcȮ_lbȮa_pccpȮqigjjqȮglȮrfcȮ0/qrȮaclrspw*Ȯa_sq_jȮkmbcj 

KGQQȮNgkn_ȮAF?GK?Ȯ8Ȯ?nnpm_afcqȮrmȮbctcjmngleȮjgdcȮ_lbȮa_pccpqȮqigjjq glȮrfcȮ
0/qrȮaclrspwȮdmpȮFgefȮQafmmjȮQrsbclrqȮglȮrfcȮUcqrcplȮPcegmlȮRfcqgqȮ_btgqmpȮ8Ȯ?qqgqr_lrȮ
NpmdcqqmpȮNgr_iȮQsn_llmn_nf*ȮNf,B, 

The objectives of this research were to 1) Develop and verify the consistency of a causal 
model of 21st century life and career skills of high school students in the western region and 2) Present 
guidelines for developing life and career skills in the 21st century of high school students in the western 
region. The research was divided in two phases and conducted accordingly. Phases one: to study the 
causal relationships in the development of life and career skills in the 21st century. The sample of 453 
students was obtained by multi-stage random sampling. The research tool was a 5 rating scales 
estimation questionnaire. Statistics used for data analysis were descriptive statistics and Structural 
equation model analysis Phases two: to study guidelines for developing life and career skills in the 21st 
century. The research instrument was a structured interview. The target group was obtained through 
purposive selection of 9 people. Data analysis was content analysis. The results indicate that. 

1) The results of examining the consistency of the causal model of life skills and careers in 
the 21st century of high school students in the western region with empirical data. It was found that the 
model was consistent with the empirical data. (Chi-square = 116.610, df = 65, relative Chi-square = 1.790, 
P = .000, RMSEA = 0.042, RMR = 0.006, CFI = 0.992, NFI = 0.984) The results of the analysis of the total 
influence of 21st century life and career skills of high school students in the western region found that 
Variables with the highest total influence on 21st century life and career skills of high school students in 
the western region are:  Democratic upbringing (TE = .741) Followed by : Self-image (TE = .547) and 
Information technology development (TE = .070) 

2) The results of the study of guidelines for developing life and career skills in the 21st century 
for high school students in the western region are as follows : (1) Group activity learning and working 
together as a team. (2) Coaching learning management. (3) Organizing activities to promote the creation 
of work and income for students. (4) Organizing career guidance activities for students. (5) Providing a 
safe and supportive environment for learning. and (6) Setting up an environment that is a technological 
learning resource. 
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ĔŇĨĨŇĔĶĶĴĮĶŃĔŅĻ 
 

ĔŇĨĨŇĔĶĶĴĮĶŃĔŅĻ 
  

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĜĭńĭĬňŘĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňħƟĺĵėĺŅĴŏĴĨĨŅĔĶŋĦŅěŅĔįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮħĶ,
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ĬńĔŏĶňĵĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗĬņœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŒĬ
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ŐĨĔĨƞŅĚŏľĸƞŅĬńŘĬȮıŉĚĶŃĸŉĔŏĽĴŀĺƞŅĕƟŀŐĨĔĨƞŅĚŏĝŇĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬȮĽŅĴŅĶĩĬŅĴŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
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ľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĬŊŘŀľŅȮ
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴœĮĩŉĚĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭŒľĴƞȮŕȮěŃĨƟŀĚěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐįĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮĴňĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕȮĪņŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬƞŅĽĬŒěĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľĴƞȮŕȮ 
ĴŅĔĕŉŘĬȮ&ĭŋĠŏĸňŘĵĚȮĪŋĴĪŀĚ*Ȯ0343'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶȮėĶŌŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃėĶŌŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĽŀĬȮĺŇīňĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮ 
ĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňŏĺĸŅŀĵŌƞĔńĭėĶŀĭėĶńĺĴŅĔĕŉŘĬȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĸħŏĺĸŅȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚœĮőĶĚŏĶňĵĬȮŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŏĕƟŅĴŅĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĴĬŋļĵƢ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŏĽňĵĚȮĳŅıŐĸŃĨńĺŀńĔļĶȮħƟĺĵĺŇīňĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĵńĚėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ 
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ 
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶńģȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔƟŅĺĽŌƞģŅĬėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬœħƟĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬŐįĬŐĴƞĭĪȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔņľĬħĕŀĭŏĕĨŒĬ 
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&ĮĶŃĵĚėƢȮĔŋĻőĸĮĔĶĦ*Ȯ0333'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔ
ŒĬĵŋėĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻěŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚœħƟŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶĪņĚŅĬ 
 ěŅĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃěŅĔŐĬĺėĺŅĴėŇħĪňŗĺƞŅȮ
ėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏħňĵĺŀŅěěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇĽŋĕȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃ
ĝňĺŇĨħƟĺĵȮ&ěŇĬĨĺňĶƢȮėĸƟŅĵĽńĚĕƢŐĸŃėĦŃ*Ȯ034.'ȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚĪņĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵĴňĮƤěěńĵĽŅŏľĨŋľĸńĔĪňŗįŌƟĺŇěńĵĴňėĺŅĴĽĬŒěȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸœħƟıĭĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴňėĺŅĴĽņėńĠ
ŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚŏĸŖĚŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗħňȮěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıħƟĺĵ 
 ĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘįŌƟĺŇěńĵœħƟŏĸŊŀĔĪņĔŅĶĺŇěńĵĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ 
ěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗȮ6ȮěńĚľĺńħȮėŊŀȮĔŅĠěĬĭŋĶňȮ
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ĬėĶĮģĴȮĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏıĝĶĭŋĶňȮĶŅĝĭŋĶňȮĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŐĸŃĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔŏĮƦĬĳŌĴŇĳŅėĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬȮŏĝƞĬȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮħƟŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
ħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĔŅĶĨĸŅħĽŇĬėƟŅĳŅėŏĔļĨĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėƟŅ
įƞŅĬŐħĬŒĬŏĕĨĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĮƕħĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĪĺŅĵȮıŊŘĬĪňŗĳŅėĔĸŅĚŐĸŃŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ&ŀňŀňĞň'ȮŀňĔħƟĺĵȮ&ĻŌĬĵƢ
ĕƟŀĴŌĸĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮľŀĽĴŋħıĶŃĶŅĝĺńĚĽĬŅĴěńĬĪĶƢȮĽņĬńĔľŀĽĴŋħĔĸŅĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ*Ȯ0343'Ȯ 
 ĪńŘĚĬňŘĕƟŀėƟĬıĭĪňŗœħƟĬňŘěŃĝƞĺĵŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŏľŖĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĽŅĴŅĶĩĬņįĸĺŇěńĵĪňŗœħƟœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŃħńĭĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 
ėņĩŅĴĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 

/,ȮőĴŏħĸĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔĴňĸńĔļĦŃŀĵƞŅĚœĶŐĸŃĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸ 
ŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢľĶŊŀœĴƞ 

0,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŀĬĮĸŅĵ ŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ 

 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 

/. ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ
ŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

0. ŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

 
ĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

/,ȮĨńĺŐĮĶĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĨńĺŐĮĶĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĸŃĨńĺŐĮĶ 
ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 
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0,ȮőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

 

ĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 

/,ȮĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,/ȮĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮœħƟŐĔƞȮ

ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶňȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽŅėĶȮěńĚľĺńħ

ĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮěņĬĺĬȮ64*266ȮėĬ 

ȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ/,0ȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĪňŗĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬ

őĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮěņĬĺĬȮ6ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ

ĬńĔŏĶňĵĬěņĬĺĬȮ26.ȮėĬȮœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĽŋƞĴľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ/,1ȮĨńĺŐĮĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮœħƟŐĔƞ 

 ȮȮȮ/,1,/ȮĨńĺŐĮĶŐİĚĳŅĵŒĬȮėŊŀȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĺńħœħƟěŅĔ 

ĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟȮěņĬĺĬȮ3ȮĨńĺŐĮĶȮėŊŀȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸĨĬŏŀĚœħƟȮĪńĔļŃĽńĚėĴŐĸŃĽńĚėĴĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬľĶŊŀ

įĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

ȮȮȮ/,1,0ȮĨńĺŐĮĶŐİĚĳŅĵĬŀĔȮœħƟŐĔƞȮ 

ȮȮȮ ȮȮȮȮȮ /'ȮĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĺńħœħƟěŅĔĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟȮ1ȮĨńĺŐĮĶȮėŊŀȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ 

ŒĬĨĬŏŀĚȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 

ȮȮȮ  0'ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĺńħœħƟěŅĔĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟȮ2Ȯ 

ĨńĺŐĮĶȮėŊŀȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶĴňŏľĨŋįĸȮĔŅĶŒľƟ 

ėĺŅĴĶńĔ 

ȮȮ  1'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĺńħœħƟěŅĔĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟȮ1ȮĨńĺŐĮĶȮ

ėŊŀėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ

ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
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ĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃ 

/,ȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėėĸŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮőħĵŒĝƟ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŐĸŃħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœħƟȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭœħƟȮ3ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮħńĚĬňŘ 

 /,/ȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĭŋėėĸ 
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮŏĴŊŗŀŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĨĶĚĨŅĴ
ĨŅĶŅĚŏĺĸŅȮĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬėĺŅĴėĸŋĴŏėĶŊŀĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃŒľƟįĸ
ĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŒĬŏĝŇĚĭĺĔĶĺĴĔńĭĔŅĶĝĴŏĝĵȮ 
ėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺȮŐĸŃĔŅĶĺŇěŅĶĦƢĪŅĚĭĺĔȮŏĕƟŅŒěȮěńħĔŅĶĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĮĶńĭĪńĻĬėĨŇĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ŒľƟĽĴħŋĸ  

/,0ȮĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸĨĬŏŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĴňĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĔńĭŏĔĦĤƢĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚŐĸŃ 
œĴƞŏĮƦĬěĶŇĚȮŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĵŅĺŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĝƞĺĚŏĺĸŅĽĴħŋĸȮŒĝƟŏĺĸŅŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮ
ĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴȮŀīŇĭŅĵȮěńħĔŅĶĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢőħĵĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴįŇħıĸŅħȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬ 
įŌƟŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĔŅĶĴŀĚŏľŖĬőŀĔŅĽŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀĕĵŅĵėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
ĴňĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃœĮĽŌƞĶŃħńĭŀŅĝňıȮŐĽħĚėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞěĶŇĚěńĚĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĪĭĪĺĬ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬŀħňĨȮŏıŊŗŀėŇħľŅĪŅĚıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨ 

 /,1ȮĪńĔļŃĽńĚėĴŐĸŃĽńĚėĴĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮœħƟħňĔńĭįŌƟĶƞĺĴĚŅĬȮĔŅĶĶŌƟėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħȮĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ 
ĔŅĶĮĶŃıķĨŇĨĬŒľƟĬƞŅŏėŅĶıȮŐĸŃĴňĴŅĶĵŅĪĪňŗĚħĚŅĴȮŏėŅĶıŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬņŏĽĬŀėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟĺĵĨĬŏŀĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬ 

 /,2ȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬľĶŊŀįĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮľĴŅĵĩŉĚȮ 
ĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĴňĔŅĶĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬįĸĚŅĬľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢȮĴňĔŅĶ
ĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃěńħĔŅĶĚŅĬŒľƟĽņŏĶŖěœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĪňŗĴŋƞĚľĴŅĵȮŏĴŊŗŀıĭĔńĭŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃ
ėĺŅĴĔħħńĬȮĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬŐĸŃěńħĔŅĶĚŅĬŒľƟĽņŏĶŖěœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĪňŗĴŋƞĚľĴŅĵœħƟȮĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴň
ěĶŇĵīĶĶĴȮěńħĔŅĶŏĺĸŅŐĸŃőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪņĚŅĬœħƟľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĴňėĺŅĴĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔńĭĪňĴȮŏėŅĶıŐĸŃĝĴŏĝĵĪňĴȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵįĸĸńıīƢĕŀĚĚŅĬ 
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  /,3ȮĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ 
ĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃŏŀŅŒěŒĽƞĽńĚėĴȮŒĝƟėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŒĬĔŅĶŐĬŃĬņ
įŌƟŀŊŗĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔěŋħŐĕŖĚĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœĮĵńĚĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŃĨŋƟĬįŌƟŀŊŗĬ
œĮĩŉĚŒĬĽŇŗĚĪňŗħňĪňŗĽŋħįƞŅĬĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĴňěĶŇĵīĶĶĴȮŒĝƟŀŇĪīŇıĸ
ŐĸŃŀņĬŅěŒĬĪŅĚĪňŗĩŌĔĔĶŃĨŋƟĬįŌƟŀŊŗĬŒľƟŏĔŇħįĸĚŅĬȮŐĽħĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĔńĭĽńĚėĴȮŐĸŃĩŊŀĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚ 

 0,ȮĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĪňŗĴňĨƞŀĨĬŏŀĚŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮ

őħĵŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬĶŀĭĕƟŅĚȮ 

ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŀńĬŏĮƦĬįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĨĬȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĕƟŀĴŌĸȮ 

ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬœħƟħńĚĬňŘ 

 0,/ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĭŋėėĸŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗěŃ

ŐĽħĚŀŀĔĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĴŅěŅĔėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĳŅĵŒĬěŇĨŒěȮıĶƟŀĴŏįĝŇĠĔńĭĪŋĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

œħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬŒě 

 0,0ȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮľĴŅĵĩŉĚȮŐĶĚįĸńĔħńĬŒĬĨĬŏŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮ 

ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĴňėĺŅĴĴŅĬŃŀħĪĬȮėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒľƟįƞŅĬıƟĬĨƞŀ

ŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚȮŕ 

 0,1ȮĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟŀŊŗĬ

œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĺŅĚĨńĺœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 

ŒĬĪŋĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

 1,ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėŊŀȮĔŅĶĪňŗĭŇħŅĴŅĶħŅȮľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌ

ŏħŖĔȮőħĵĔŅĶœĴƞĨŅĴŒěŐĸŃŏĕƟĴĚĺħĔĺħĕńĬěĬŏĔŇĬœĮȮĴňŏľĨŋįĸȮŒľƟőŀĔŅĽŏħŖĔŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃ

ĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏħŖĔȮŒľƟėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴȮŏŀŅŒěŒĽƞŏĮƦĬĔńĬŏŀĚȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 

ĨŅĴőŀĔŅĽĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚ

ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵœħƟħńĚĬňŘ 

 1,/ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĭŇħŅĴŅĶħŅȮľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŏħŖĔȮ 

őħĵĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇŒĬĔŅĶŀĭĶĴȮĽńŗĚĽŀĬȮĔŅĶħŌŐĸȮĔŅĶŒľƟĽŇŗĚĕŀĚŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŋĔėĬ 

 1,0ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĭŇħŅĴŅĶħŅȮľĶŊŀ

įŌƟĮĔėĶŀĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŏħŖĔőħĵĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏħŖĔœħƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŒĬ 

ĔŅĶĔĶŃĪņĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮœħƟ 



  /. 

 1,1ȮĔŅĶĴňŏľĨŋįĸȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĭŇħŅĴŅĶħŅȮľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŏħŖĔőħĵ 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĕńħĕĺŅĚĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚŏħŖĔȮŒľƟŏľĨŋįĸŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀľƟŅĴĴŇŒľƟĔĶŃĪņĽŇŗĚŒħȮ 

ĴňĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸľĶŊŀĸĚőĪļĸŌĔŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

 1,2ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĭŇħŅĴŅĶħŅȮľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚĮĢŇĭńĨŇĨĬĨƞŀŏħŖĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ħƟĺĵėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞȮħŌŐĸĪŋĔĕƢĽŋĕĕŀĚŏħŖĔȮĪņŒľƟŏħŖĔĶŌƟĽŉĔĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃŀĭŀŋƞĬ 

2,ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĬņŏŀŅėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ

ŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟħńĚĬňŘ 

 2,/ȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬľĶŊŀ

įĸŇĨĝŇŘĬĚŅĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶœħƟ 

 2,0ȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸ

ħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĭĬŏĺŖĭœĞĨƢŐĸŃĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮőħĵŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ

ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬœħƟ 

 2,1ȮĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮľĴŅĵĩŉĚȮ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮěńħĔŅĶĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĬņŏĽĬŀĚŅĬħƟĺĵ

ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢœħƟ 

3,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĔņĸńĚ

ĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2-4ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮěņĬĺĬȮ6ȮěńĚľĺńħȮœħƟŐĔƞȮĔŅĠěĬĭŋĶňȮĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮĬėĶĮģĴȮĶŅĝĭŋĶňȮĽĴŋĪĶĽŅėĶȮ

ĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 

ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 

/,ȮĪĶŅĭĩŉĚĶŃħńĭĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ 

ĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

0,ȮĪĶŅĭĩŉĚĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒĬĮƤěěńĵħƟŅĬħńĚĔĸƞŅĺœħƟ 



  // 

1,ȮĽŅĴŅĶĩĬņŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮœĮıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬőħĵĽŅĴŅĶĩ

ĮĶńĭĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ

ŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  /0 

ĭĪĪňŗȮ0 

ĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
 įŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ

ĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮ 

őħĵįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņŏĽĬŀŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĨŀĬȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 ĨŀĬĪňŗȮ/ȮĴőĬĪńĻĬƢŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

 ĨŀĬĪňŗȮ0ȮĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĮƤĠĠŅĽńĚėĴȮ&Social Learning Theory: SCT) 

 ĨŀĬĪňŗȮ1ȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

 ĨŀĬĪňŗȮ2ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵ 

 

ĨŀĬĪňŗȮ/ȮĴőĬĪńĻĬƢŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

 /,/ȮŐĬĺėŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

 ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŒĬőĸĔĵŋėĮƤěěŋĭńĬĪňŗĴňȮ 

ĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏĔŇħĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩ

ŐĔƟĮƤĠľŅȮŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴœħƟȮ 

ľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬœħƟĬņŏĽĬŀĪńĔļŃěņŏĮƦĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬŀĬŅėĨȮőħĵľĬŉŗĚŒĬĬńŘĬėŊŀȮ

21 Partnership for 21st Century Skill ľĶŊŀȮP21 ĶƞĺĴĔńĭĽĴŅėĴĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ

ŐĸŃȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚĽŅĕŅŀŅĝňıŏĔŊŀĭȮ2.ȮŀĚėƢĔĶœħƟıńĥĬŅŐĸŃĬņŏĽĬŀȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĺŇĝŅŐĔĬȮŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĪńĔļŃ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪńĔļŃħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃ

ĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ (ěŇĬĨĺňĶƢȮėĸƟŅĵĽńĚĕƢ, 2560) ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļ

ĪňŗȮ0/ȮėŊŀėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėėĸĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔėĺŅĴĶŌƟŒĬĺŇĝŅŏĶňĵĬȮĪňŗěŃĪņŒľƟ

ĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&ĬŘņĪŇıĵƢȮŀĚŀŅěĺŅĦŇĝĵƢ, 

0334'ȮĞŉŗĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮ1) ėĺŅĴĶŌƟȮŐĬĺėŇħĽņėńĠ

ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 (21st Century Themes) ŐĸŃȮĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 (21st Century Skills) 

2)ȮĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Support Systems) ĕŀĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮőħĵĴňĶŃĭĭŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
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ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅĴňȮħńĚĬňŘȮ

&ĽŋĪīŇĺĶĶĦȮĨńĬĨŇĶěĬŅĺĚĻƢ, 034.' 

/'ȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĬĺėŇħĽņėńĠŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟŒĬĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗ 

ĔŅĶŀƞŅĬȮ&Reading) ĔŅĶŏĕňĵĬȮ&Writing) ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&Arithmetic) ľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮ1Rs ŐĸŃŐĬĺėŇħ

ĪňŗĽņėńĠŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&Key Subjects ů 1Rs and 0/st Century Themes) ĶĺĴĪńŘĚĴňĪńĔļŃŐľƞĚ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&0/st CenturyȮSkills) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĪņĚŅĬȮ&Life and 

Career Skills)Ȯ(0'ȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Learning and Innovation Skills )ȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗ

ĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Critical thinking )ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ&Communication) ĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀȮ&Collaboration ) ĔŅĶėŇħ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creativity) ľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮ2AŲqȮŐĸŃȮ&1'ȮĪńĔļŃħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŊŗŀȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ

&Information, Media and Technology Skills) 

0'ȮĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

&/'ȮĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ&Standards and Assessments) ĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗėĺŅĴĶŌƟŏĬŊŘŀľŅŐĸŃ 

ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅ

œħƟŒĝƟŐĭĭĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&0'ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮ

&Curriculum and Instruction) ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮĭŌĶĦŅĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĽŊĭėƟĬȮ&Inquiry - Based Learning)ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶŒĝƟĮƤĠľŅ

ŏĮƦĬģŅĬȮ&Problem- Based Learning) ŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ&1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ

&Professional Development) ĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĶŌĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒĝƟ 

ĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟŐĸŃȮ&2'ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ &Learning Environments)ȮĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚ

ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĪňŗĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőĸĔŐľƞĚėĺŅĴěĶŇĚ

ĨŅĴĭĶŇĭĪĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭőėĶĚĔŅĶȮ&Project- 

Based Learning)ȮľĶŊŀĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŒĬĚŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽŊŗŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ

ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

ĔĶŀĭėĺŅĴėŇħŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵœĮĪňŗįŌƟŏĶňĵĬȮŏĔŇħėŋĦĸńĔļĦŃŒĬ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵįŌƟŏĶňĵĬěŃŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŅĶŃľĸńĔœĮĭŌĶĦŅĔŅĶĽńŗĚĽĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔńĭĪńĔļŃȮ1ȮĪńĔļŃȮ

ŏıŊŗŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėŊŀȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪńĔļŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŊŗŀŐĸŃ

ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅěŃŒĝƟĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
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0/ȮľƟŅĶŃĭĭȮėŊŀȮĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŃĭĭľĸńĔĽŌĨĶ

ŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŀŅĝňıȮŐĸŃĶŃĭĭŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ &ĽņĬńĔ

ĭĶŇĔŅĶĚŅĬĔŅĶĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĽıģ,, 0337' 

ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĕŀĚĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 œħƟĶńĭ 

ĔŅĶıńĥĬŅĕŉŘĬŏıŊŗŀŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĪńĔļŃĪňŗĬńĔŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňŏıŊŗŀŏĨŇĭőĨŒĬőĸĔĪňŗ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶĺĴĩŉĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏĮƦĬȮ ĭĪŏĶňĵĬĕŀĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ

ĪńĔļŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĽƞĺĬĭŋėėĸĪňŗĪņŒľƟįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶěƟŅĚ

ĚŅĬŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬŀŅĝňıĪňŗĨĬŏĸŊŀĔĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨĬŏŀĚŐĶĚĚŅĬĝŋĴĝĬŐĸŃ

ŏĻĶļģĔŇě Ȯ&Frederique Bouilheres, 0./4'  

 
 

ĳŅıĪňŗȮ/ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21st 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴŅȮ8ȮŐĬĺĪŅĚěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 (2337) 

 

 /,0ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌĪňŗěŃĮĶńĭĨńĺœħƟŀĵƞŅĚħňŒĬĽĳŅĺŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮľĶŊŀĴňĳńĵėŋĔėŅĴœħƟŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħĩŊŀŏĮƦĬŏĶŊŗŀĽņėńĠŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĪňŗĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŒĬ
őĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŏĜıŅŃĭĶŇĭĪȮ 
ĽĳŅıŐĺħĸŀĴĪňŗĨƞŅĚĔńĬœĮȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏįĵŐıĶŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶŒĝŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŒĝȮŏĔŇħŏĮƦĬĔĸĵŋĪī



  /3 

ĔŅĶĕŅĵŏĔŇħįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĚŅĬŀŅĝňıĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪńĔļŃĚŅĬŀŅĝňıĪňŗĨŀĚĴňĔŅĶĽĚŏĽĶŇĴŒľĴňŏĪŅĪńĬ
ŒĬĵŋĔĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&ĽņĬńĔĭĶŇĔŅĶĚŅĬĔŅĶĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĽıģ,, 
0337'ȮȮľĶŊŀĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĭŋėėĸŒĝƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ 
őħĵĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀħņĶĚĝňĺŇĨŐĸŃŏĨĶňĵĴĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀŏĸŊŀĔĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭŒĬĵŋėĪňŗĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&ĝĬńħħŅȮŏĪňĵĬķĔļƢ, 
0335'ȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴľĴŅĵĪňŗĺƞŅȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&0/st Century Life 
and Career Skills) ŏĮƦĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƞŀĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ
ŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĬņĪŅĚ
ŒľƟĭŋėėĸĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ 
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔņĔńĭĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĔĸŋƞĴėĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴœħƟȮ&ěŅĶŋĺĶĶĦȮȮŏĨŇĴĽŋĕ, 0336'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮĵńĚľĴŅĵĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴ
ŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪņĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœħƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕőħĵœĴƞ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĽńĚėĴĨƞŅĚȮŕȮ&ĬŘņĪŇıĵƢȮŀĚŀŅěĺŅĦŇĝĵƢ, 0334'ȮľĴŅĵĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĭŋėėĸěŃŐĽħĚ
ıķĨŇĔĶĶĴėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴėŇħȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀħņĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĺŅĚŐįĬŒĬŀĬŅėĨŒľƟŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĵŋėĪňŗĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬħƟŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&ıŇĝĠŅĳŅȮȮĝńĵĚŅĴ, 0337'ȮŐĸŃľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĞńĭĞƟŀĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ĪńŘĚĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ&ĽŅĵıŇĬȮĶŅĝĸņ, 034.' 

ěŅĔėĺŅĴľĴŅĵħńĚĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĴŅȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėėĸŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮőħĵŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŐĸŃħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœħƟȮ 
ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 
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 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ı,Ļ,Ȯ0320 ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0323ȮŐĸŃȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0331 ĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬĴĬŋļĵƢ
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ĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƟŀĚĴŋƞĚĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽņĬŉĔ
ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮ
ĶŌƟěńĔĶńĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽŇĪīŇȮľĬƟŅĪňŗȮŏĽĶňĳŅıȮėĺŅĴŏėŅĶıĔġľĴŅĵȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴ
ŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĶŌƟěńĔĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĨŇȮĔŅĶĔňĿŅȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟŀńĬŏĮƦĬĽŅĔĸȮĨĸŀħěĬŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĶŌƟěńĔıŉŗĚĨĬŏŀĚȮĴňėĺŅĴĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒİƙĶŌƟŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
ěŅĔėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺĽĩŅĬĻŉĔļŅěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŐĸŃľĸńĔĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĴňıńĬīĔŇěŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőħĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
ĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮėŋĦĸńĔļĦŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĭŋėėĸ
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶ
ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŐĸŃıĸőĸĔĪňŗħň 
 ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮĴňėĺŅĴĽņėńĠĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĪńĔļŃ 
ĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮŐĸŃŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬŀĬŅėĨȮĪńĔļŃĝňĺŇĨ
ŐĸŃŀŅĝňıėŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟĬņıŅĨĬŏŀĚŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĨńĺŏŀĚĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮ
ŒİƙĶŌƟŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨȮĴŋƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħņĶĚĝňĺŇĨħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň
ŏėŅĶıĔĨŇĔŅȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮėņĬŉĚĩŉĚĽńĚėĴȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŏĕƟŅŒěėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ&ĮĬńħħŅȮĬĔŐĔƟĺ, 0342' ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌŒĬőĸĔĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŏĮƦĬĪńĔļŃĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ&ĔňĶĨŇȮĽŋĺĶĶĦőĬ, 
0340' ĞŉŗĚėĺŅĴħńĚĔĸƞŅĺĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĪňŗĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶħņĶĚĝňıŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬ
ĪńĔļŃĪňŗĴňŒĬŐĬĺėŇħĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗ 0/ȮĪňŗĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŐĬĺėŇħŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚ
ĪńĔļŃĬňŘŏĬƟĬĪňŗĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒľƟĭŋėėĸĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚȮŏĸŊŀĔŀŅĝňıŏıŊŗŀĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮıŇĬŇěıŇŏėĶŅŃľƢŀŅĝňıĪňŗňŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭŋėĸŇĔĳŅıĕŀĚĭŋėėĸȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃȮĳŌĴŇľĸńĚ
ĕŀĚĭŋėėĸĬńŘĬ (ŏıŖĠĬĳŅȮĔŋĸĬĳŅħĸ, 2562) ħńĚĬńŘĬľŅĔĭŋėėĸĴňĪńĔļŃŀŅĝňıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĭŋėėĸĬńŘĬ  
ěŃĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶħņĶĚĝňıŒĬŀĬŅėĨȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟŏĶňĵĬėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĨĬŏŀĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŐĸŃİƗĔİĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔ 
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ĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟıĶƟŀĴĶńĭĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ
ŐĸŃįĸŇĨĝŇŘĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ
ŐĸŃİƗĔİĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňŏėŅĶıĔĨŇĔŅȮĴňĶŃŏĭňĵĭ
ĺŇĬńĵȮėņĬŉĚĩŉĚĽńĚėĴȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħńĚĔĸƞŅĺěŉĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
 

 /,2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢĮĶŃĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/  

ĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶœħƟŒľƟĕƟŀĴŌĸœĺƟĺƞŅȮĔŅĶĴňĪńĔļŃħƟŅĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬȮŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĪņĚŅĬŒĬĵŋė

ĮƤěěŋĭńĬŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮįŌƟŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨĪňŗĽņėńĠħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃ

ĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ0'ȮĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶĪņĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬ

įŌƟĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅŐĸŃĨńħĽŇĬŒěœħƟȮ1'ȮĪńĔļŃĽńĚėĴŐĸŃĽńĚėĴĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĴň

ĮĢŇĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĪňĴĪňŗĴňėĺŅĴ

ľĸŅĔľĸŅĵȮ2'ȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚľĶŊŀįŌƟįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĽŊŗŀŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀȮŐĸŃ3'ȮĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐĬŃĬņįŌƟŀŊŗĬœħƟȮŐĸŃ

ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟŀŊŗĬȮ&œĽĺȮĲƤĔĕŅĺ, 0336'ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĨŀĬĮĸŅĵȮĽıģ,Ȯ&0337'ȮĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌĪňŗěŃĮĶńĭĨńĺœħƟŀĵƞŅĚħňŒĬĽĳŅĺŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮľĶŊŀĴň

ĳńĵėŋĔėŅĴœħƟŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħĩŊŀŏĮƦĬŏĶŊŗŀĽņėńĠŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĪňŗĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŒĬőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃ

ĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŏĜıŅŃĭĶŇĭĪȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĨƞŅĚĔńĬœĮȮ

ĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏįĵŐıĶƞŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶŒĝƟŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŒĝƟȮŏĔŇħŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĕŅĵŏĔŇħįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬ

ĚŅĬŀŅĝňıĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪńĔļŃĚŅĬŀŅĝňıĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňŏĪƞŅĪńĬŒĬĵŋĔĨƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ

őĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĪńĔļŃĚŅĬŀŅĝňıěŉĚėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚĨƞŀœĮĬňŘȮ/'ȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ&Flexibility and Adaptability) ŏĮƦĬĪńĔļŃŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌȮĔŅĶĪņĚŅĬ

ŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĞŉŗĚĨƟŀĚĪņŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĭĭĴňľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃœĴƞŏĸŊŗŀĬ

ĸŀĵĳŅĵŒĨƟĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃœĴƞėŅħėŇħȮĪńŘĚĴňĕƟŀěņĔńħħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮŏĺĸŅȮŐĸŃĔŅĶĴň

ėŌƞŐĕƞĚȮőħĵŒĝƟĺŇĔķĨŒľƟŏĮƦĬőŀĔŅĽȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭ

ĭĪĭŅĪĪňŗŐĨĔĨƞŅĚœĮȮĚŅĬĪňŗĴňĔņľĬħĔŅĶĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮŐĸŃĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮŒĬħƟŅĬėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮ 

ŏĮƦĬĔŅĶĬņŏŀŅįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬŀĵƞŅĚœħƟįĸȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀėņĝĴȮėņĨņľĬŇȮ

ŐĸŃėĺŅĴįŇħıĸŅħȮĽŅĴŅĩĬņėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚĕŀĚėĦŃĪņĚŅĬȮľĶŊŀ
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ĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴėĦŃĪņĚŅĬȮȮĴŅĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĨƞŀĶŀĚȮĽĶƟŅĚħŋĸĵĳŅıŐĸŃĪņŒľƟĚŅĬĸŋĸƞĺĚȮħńĚĬńŘĬėĺŅĴ

ĵŊħľĵŋƞĬěŉĚĪņŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĚŅĬœĴƞŒĝƞŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔėĬĽĭŅĵŒěȮ0'ȮĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸ

ĨĬŏŀĚœħƟȮ&Initiative and Self Direction) ŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗĽņėńĠĴŅĔŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃħņĶĚĝňĺŇĨŒĬőĸĔ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵőħĵĴňŏĔĦĤƢėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĬŅĴīĶĶĴȮ 

ĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĽńŘĬĪňŗŏĮƦĬŏĝŇĚĵŋĪīĺŇīňȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĶŃĵŃĵŅĺĪňŗŏĮƦĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

ĴňĔŅĶėņĬĺĦĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĶŃĚŅĬȮĔŅĶĪņĚŅĬĨƟŀĚĪņĚŅĬĽņŏĶŖěœħƟħƟĺĵ

ĨĬŏŀĚȮőħĵĔņľĬħĨńĺĚŅĬȮĨŇħĨŅĴįĸĚŅĬȮŐĸŃĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĚŅĬœħƟŏŀĚȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĔŅĶ

ĪņĚŅĬĵńĚĨƟŀĚİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗĴňĔŅĶĴŀĚŏľŖĬőŀĔŅĽŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀĕĵŅĵ

ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴňĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃœĮĽŌƞĶŃħńĭŀŅĝňıȮŐĽħĚėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞ

ěĶŇĚěńĚĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĪĭĪĺĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬŀħňĨȮŏıŊŗŀėŇħľŅĪŅĚıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨȮ1'ȮĪńĔļŃĽńĚėĴ

ŐĸŃĽńĚėĴĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮ&Social and Cross-Cultural Skills) ŏĮƦĬĪńĔļŃĪņŒľƟėĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ

ĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŐĸŃħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃįŌƟėĬĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵœħƟŀĵƞŅĚœĴƞ

ŐĮĸĔŐĵĔȮĪņŒľƟĚŅĬĽņŏĶŖěȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĬňŘěŃĪņŒľƟŏĔŇħĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬŀĵƞŅĚŏĔŇħįĸħňŒĬŏĶŊŗŀĚ

ĔŅĸŏĪĻŃȮŏĔŇħĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĪňĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŀĵƞŅĚœħƟįĸħňȮĪňŗĴňĔŅĶŏėŅĶıėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚ

ĺńĥĬīĶĶĴȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃėŋĦėƞŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚŒěĔĺƟŅĚȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚ

ĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚŐĬĺėĺŅĴėŇħȮĺŇīňĪņĚŅĬŒľĴƞȮĽŌƞėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬȮ2'ȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚ

įĸĚŅĬľĶŊŀįĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮ&Productivity and Accountability) ŏĮƦĬĔŅĶ

ĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬįĸĚŅĬȮľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢȮŀĵƞŅĚĴňľĸńĔĔŅĶĨŅĴĪķļġň

ėĺŅĴĶŌĪňŗĨƟŀĚĴňĪńĔļŃėĺŅĴĝņĬŅĠĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮĪňŗĴňĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ

ŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟĕƟŀěņĔńħĪňŗĴňŀĵŌƞȮőħĵĔŅĶĔņľĬħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃȮȮ

ĔŅĶěńħĔŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃįĸĚŅĬȮĪňŗœħƟěŅĔŅĶįĸŇĨĨƟŀĚĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀŐĽħĚĩŉĚĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚ

ŏĮƦĬĶŃĭĭěŅĔįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĔŅĶįĸŇĨȮĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬŐĔĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚœĴƞĴňįĸĔĶŃĪĭ

ĪŅĚĸĭȮŐĨƞĩƟŅĴňěŃĨƟŀĚŀŀĔĴŅĵŀĴĶńĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚŀĵƞŅĚœĴƞĮƕħĭńĚȮŀńĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭŐĔƟœĕȮľĶŊŀĵĔŏĸŇĔȮ

ŏıŊŗŀŐĽħĚěĶŇĵīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĭĶĶĪńħģŅĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃ3'ȮĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Leadership 

and Responsibility) ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĭĭĔĶŃěŅĵ

ĭĪĭŅĪȮěŅĔĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚŏĮƦĬėĦŃĪņĚŅĬȮ

ŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭŐĭĭĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴĴŊŀŐĭĭıńĬīĴŇĨĶĔŅĶĪņĚŅĬȮŏıŊŗŀœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚįĸĚŅĬ

ĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚıńĥĬŅĪńĔļŃĴĬŋļĵƢĽńĴıńĬīƢŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĝńĔĬņįŌƟŀŊŗĬŒľƟŏľŖĬŏĮƚŅľĴŅĵ
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ĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĪņŒľƟįŌƟŀŊŗĬŏĔŇħıĸńĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĶƞĺĴĔńĬȮŏĔŇħŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟįŌƟŀŊŗĬŒĝƟ

ĻńĔĵĳŅıľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚĽŋħȮőħĵĔŅĶĪņĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗœĴƞĩŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮŐĸŃœĴƞ

ŒĝƟŀņĬŅěőħĵĕŅħěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮĩŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚ 

ȮȮȮ /,2,/ȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢĮĶŃĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮ 
ĴňĬńĔĺŇěńĵœħƟŒľƟĕƟŀĴŌĸœĺƟħńĚĬňŘ 

 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŀńěĜĶŇĵŃŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮħƟŅĬĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵœħƟŀīŇĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮħƟŅĬĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃ
ĝňĺŇĨȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĽņėńĠȮ3ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ
&Flexibility and Adaptability)ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőħĵĮĶńĭĨńĺĨŅĴ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĭĶŇĭĪĨŅĴĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗħňĕŉŘĬŏĔŇħėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵĽŅĴŅĶĩľĸŀĴĶĺĴįĸ
ĽŃĪƟŀĬĕŀĚĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĮƦĬįŌƟĬņĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟŏĔŇħįĸŏĝŇĚĭĺĔĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬȮ0'ȮĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĨĬŏŀĚœħƟȮ&InitiativeȮ
and Self-Direction)ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŏĺĸŅȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵœħƟ
ĝńħŏěĬĭĬģŅĬėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮ&ĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬ
ŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺ'ȮŐĸŃŒĝƟŏĺĸŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĚŅĬŀŇĽĶŃőħĵĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮěņŐĬĔȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮěńħŏĶňĵĚĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃĔņľĬħĳŅĶĔŇěĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĴňŀŇĽĶŃĮĶŅĻěŅĔĔŅĶėĺĭėŋĴěŅĔĳŅĵĬŀĔȮ1'ȮĪńĔļŃħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĪńĔļŃĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮ&SocialȮand 
Cross-Cultural Skills)ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŀĵŌƞŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃįŌƟėĬĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵœħƟ
ŀĵƞŅĚœĴƞĶŌƟĽŉĔŏėĶňĵħľĶŊŀŐĮĸĔŐĵĔȮŐĸŃĪņŒľƟĚŅĬĽņŏĶŖěœħƟĵŀĴĶńĭŒĬĕƟŀŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĳŅĶĔŇěĚŅĬĕŀĚĪňĴĚŅĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬľĸŅĔľĸŅĵĸńĔļĦŃȮĽŅĴŅĶĩĴŀĚŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ŏľĸƞŅĬńŘĬȮĕƟŀŐĨĔĨƞŅĚŏĝŇĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬȮĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬŐĬĺėŇħŒľĴƞȮŕȮ 
ŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮőħĵĔŅĶėŇħėƟĬĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ2'ȮĔŅĶĴňįĸĚŅĬŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ&Productivity and Accountability)ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶőħĵĴň
ĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĝńħŏěĬŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĚŅĬȮŐĸŃĺŅĚŐįĬȮěńħŏĶňĵĚĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠ
ĕŀĚĚŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢĪňŗĴŋƞĚľĺńĚőħĵĽĶƟŅĚįĸįĸŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮĞŉŗĚĴňěŋħŏĬƟĬŒĬħƟŅĬ
ĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĝňıĪňŗĽŋěĶŇĨĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶŏĺĸŅŐĸŃĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴň
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ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬȮĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıȮŐĸŃĵŀĴĶńĭįĸįĸŇĨĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬħƟĺĵėĺŅĴĝŊŗĬĝĴȮ3'ȮĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Leadership andȮResponsibility)Ȯ
ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺŐĭĭŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĬņėĬŀŊŗĬȮőħĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸœħƟȮ
ŏıŊŗŀĬņıŅŀĚėƢĔŅĶĔƟŅĺĭĶĶĸŋěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏĮƦĬĨńĺĔĸŅĚľĶŊŀįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĝňŘĬņ
ŐĸŃĬņıŅŀĚėƢĔŅĶĔƟŅĺĽŌƞįĸĸńıīƢĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĶƞĺĴĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ&ěŇĬĨĺňĶƢȮėĸƟŅĵĽńĚĕƢŐĸŃėĦŃ, 034.' 

 ĬŘņĪŇıĵƢȮŀĚŀŅěĺŅĦŇĝĵƢȮ&0334'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬȮ&Life and 
career skills) ėŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĝňŘĬņŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĪňŗĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬ
ŒĬőĸĔĪňŗĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĪňŗĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔńĭĪňĴĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮĔŅĶŏĮƕħŒěĵŀĴĶńĭėĺŅĴėŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮıĭŏĮƚŅľĴŅĵěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶńĭįŇħĝŀĭĽņľĶńĭįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĽħĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚĨƞŀ
ĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĝňĺŇĨŒĬĺńĬĬňŘĨƟŀĚĴŅĔĔĺƞŅĪńĔļŃŒĬĔŅĶėŇħŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ
ĪŅĚŏĬŊŘŀľŅȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬņœĮĽŌƞĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĝňĺŇĨĪňŗĞńĭĞƟŀĬŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚ
őĸĔĨƟŀĚĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏŀŅŒěŒĽƞŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮėĺŅĴ
ĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ&flexibility and adaptability) ėŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭĭĪĭŅĪœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟȮŐĸŃŒľƟįĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶ
ĮĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ(adapt to change) ĔŅĶĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮ(be flexible) 0'ȮĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃ
ĔŅĶĝňŘĬņĨĬŏŀĚȮ(initiative and self-direction) ėŊŀȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵ
ĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŏĺĸŅȮ(manage goals and time) ĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮ(work independently) 
įŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ(be self-directed learners) 1'ȮĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮ
(social and cross-cultural skills) ėŊŀȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬœħƟħňĔńĭįŌƟĶƞĺĴĚŅĬȮĬņŏĽĬŀėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏėŅĶıŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĴň
ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ(interact effectively with others) ĔŅĶĶŌƟėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħȮ
ĔŅĶĪņĨńĺŒľƟĬƞŅŏėŅĶıȮŐĸŃĴňĴŅĶĵŅĪĚħĚŅĴȮĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĪňĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮ(work 
effective in diverse teams) Ȯ2'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňįĸŇĨĳŅıȮ
(productivity and accountability) ėŊŀȮĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏįĝŇĠŏĮƚŅľĴŅĵȮėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗĴŅĔƞŀĬȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĺĸŅĪņĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮ(manage project) ȮįĸŇĨįĸĸńıīƢȮ
&produce results) ŐĽħĚėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚėŋĦĸńĔļĦŃĔńĭĔŅĶįĸŇĨįĸĸńıīƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴȮěńħĔŅĶŏĺĸŅŐĸŃőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı*ȮĪņĚŅĬœħƟ
ľĸŅĵĶŌĮŐĭĭ*ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĴňėĺŅĴĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅ*ȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀŀĵƞŅĚĴň
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ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔńĭĪňĴ*ȮŏėŅĶıŐĸŃĝĴŏĝĵĪňĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĽņľĶńĭįĸĸńıīƢœħƟȮ3'ȮĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬ
įŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ(Leadership and responsibility) ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĭŋėėĸŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃŏŀŅŒěŒĽƞĽńĚėĴȮĔĶŃĨŋƟĬįŌƟŀŊŗĬȮĮĶŃŏĴŇĬěŋħŐĕŖĚĕŀĚįŌƟŀŊŗĬœĮĵńĚŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĭĶĶĸŋįĸȮ
ŐĬŃĬņŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĬņįŌƟŀŊŗĬȮ(guide and lead other) ėŊŀŒĝƟėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮŒĬĔŅĶŐĬŃĬņįŌƟŀŊŗĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔěŋħŐĕŖĚĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœĮ
ĵńĚŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŃĨŋƟĬįŌƟŀŊŗĬœĮĩŉĚŒĬĽŇŗĚĪňŗħňĪňŗĽŋħįƞŅĬĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĴňěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬĔŅĶŒĝƟŀŇĪīŇıĸŐĸŃŀņĬŅěŒĬĪŅĚĪňŗĩŌĔȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟŀŊŗĬȮ(be 
responsible to others) ėŊŀȮŐĽħĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĔńĭĽńĚėĴȮ&ĬŘņĪŇıĵƢȮŀĚŀŅěĺŅĦŇĝĵƢ, 0334'Ȯ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀȮėĶŌĪňŗĽŀĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/-1ȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ00ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337ȮěņĬĺĬȮ225ȮėĬȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚȮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬőħĵ
ĔŅĶĽŋƞĴŀĵƞŅĚĚƞŅĵȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴĴŅĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ3ȮĶŃħńĭȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬȮ&CFA) įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ
ŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮ/3ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵŐĸŃȮ//5ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮ/'ȮħƟŅĬėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ0'ȮħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃŏĮƦĬ
įŌƟĬņȮ1'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮ2'ȮħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ3'Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĶŌƟĶńĭįŇħȮőĴŏħĸőėĶĚĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮőħĵĴňėƞŅœė-ĽŐėĺĶƢȮ&Chi-Square :0̝'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ/5,61ȮœĴƞĴňĬńĵĽņėńĠȮ
ėƞŅȮdf ŏĪƞŅĔńĭȮ06ȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬȮ&GFI) ŏĪƞŅĔńĭȮ,77ȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĪňŗ
ĮĶńĭŐĔƟŐĸƟĺȮ&AGFI) ŏĪƞŅĔńĭȮ.,76ȮŐĸŃėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮ&RMSEA) 
ŏĪƞŅĔńĭȮ,..Ȯ&Chi-Square = /5,61, df = 06, P-value = .71, RMSEA = ...'Ȯ&ŀĶŇĵŅıĶȮőĪĶńĨĬƢȮ
034.'ȮSri et al. ĪņĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭȮĮĺĝȮŒĬ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĺƞŅĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭȮĮĺĝȮŒĬ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮŐĸŃĴňĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀŐĕƞĚĕńĬŒĬ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬőĸĔȮĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĨńĺŐĮĶľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ
&/'ȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ&0'ȮĪńĔļŃĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĨĬŏŀĚȮ&1'ȮĪńĔļŃ
ĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮ&2'ȮĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐĸŃĪńĔļŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃȮ&3'ȮĪńĔļŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņȮįĸĔŅĶľŅėƞŅĕŀĚĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŀńĸĲƙŅĕŀĚėĶŀĬĭŅėĽņľĶńĭėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ
ŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶĝňŘĬņĨĬŏŀĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇĪńĔļŃ
įĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĔĔĺƞŅȮ.,5ȮįĸĸńıīƢ
ĶŃĭŋœħƟĺƞŅŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ6.ȮĶŅĵĔŅĶŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵŒĝƟȮ
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IBM SPSSȮĶŋƞĬĪňŗȮ0/ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅŐĸŃŏĝŇĚŀĬŋĴŅĬőħĵŒĝƟȮt-test ĽņľĶńĭĔŅĶ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏıĻȮįĸěŅĔĔŅĶĺŇěńĵĬňŘŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĪńĔļŃėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚĽŋħĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒĬĵŃőŁĶƢȮ&Sri et al., 0.0.' 

ȮȮȮ /,2,0ȮĔŅĶĺńħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĚŅĬĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺńħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 

ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňĬńĔĺŇěńĵľĸŅĵĪƞŅĬœħƟŒľƟĕƟŀĴŌĸœĺƟȮħńĚĬňŘ 

  ĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽņľĶńĭ

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŒĬěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĮƖĪňŗȮ1ȮŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337ȮŒĬěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮěņĬĺĬȮ53.ȮėĬȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭ

ľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮ&Multi - stage Random Sampling) įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ/'ȮŐĭĭĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ

ŀŅĝňıĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ2.ȮĕƟŀȮěņŐĬĔŏĮƦĬħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ/.ȮĕƟŀȮħƟŅĬĔŅĶėŇħŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ/.ȮĕƟŀȮ

ħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮ/.ȮĕƟŀȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ/.ȮĕƟŀȮ0'ȮėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĺńħĪńĔļŃ

ĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC) ĨńŘĚŐĨƞȮ.,4.Ȯ-/,..ȮėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔȮĶŅĵĕƟŀŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ

.,0/ȮĩŉĚȮ.,2.ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬ

őĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢėƞŅœė-ĽŐėĺĶƢȮ&0̝'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ/126,4/2ȮėƞŅœė-ĽŐėĺĶƢĽńĴıńĬīƢȮ

&̝0-df) ŏĪƞŅĔńĭȮ/,62ȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀŇĚŏĔĦĤƢȮ&TLI) ŏĪƞŅĔńĭ.,72ȮėƞŅĶŅĔĪňŗĽŀĚŏĜĸňŗĵ

ĕŀĚėƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚőħĵĮĶŃĴŅĦȮ&RMSEA) ŏĪƞŅĔńĭȮ.,.3.ȮŐĸŃėƞŅĴŅĨĶģŅĬħńĝĬňĶŅĔĕŀĚėƞŅŏĜĸňŗĵ

ĔņĸńĚĽŀĚĕŀĚĽƞĺĬŏľĸŊŀĴŅĨĶģŅĬȮ&SRMR) ŏĪƞŅĔńĭȮ.,.41ȮŐĸŃėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮĪńŘĚĜĭńĭŀĵŌƞĪňŗȮ.,61Ȯ

ŐĸŃ1'ȮįĸĔŅĶĽĶƟŅĚŏĔĦĤƢĮĔĨŇȮıĭĺƞŅȮĶŃħńĭĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ 

ĴňŏĔĦĤƢĮĔĨŇŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮT/7ȮĩŉĚȮT61ȮŐĽħĚĺƞŅĶŃħńĭĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗņĩŉĚĶŃħńĭĽŌĚĴŅĔȮ

ĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅȮT43ȮėŊŀĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĽŌĚĴŅĔȮ&6,06Ȯ#'ȮT33ȮĩŉĚȮT42ȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı

ėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮ&Ȯ/7,/2#'ȮT23ȮĩŉĚȮT32ȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĮŅĬĔĸŅĚȮ&21,/2#'ȮT13ȮĩŉĚȮT22ȮĴň

ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıėƞŀĬĕƟŅĚĨƞŅĚȮ&02,63#'ȮĨŗņĔĺƞŅȮT13ȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĨŗņ&2,35#'ȮőħĵĽƞĺĬ

ŒľĠƞĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮT23ȮĩŉĚȮT32ȮėŇħŏĮƦĬȮ&21,/2#'Ȯ&ĔňĶĨŇȮ

ĽŋĺĶĶĦőĬ, 0340'ȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĝĬńħħŅȮŏĪňĵĬķĔļƢĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸĔŅĶĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨ

ŐĸŃŀŅĝňıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ

ėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěņĬĺĬȮ175ȮėĬȮœħƟěŅĔĔŅĶĽŋƞĴľĸŅĵ

ĕńŘĬĨŀĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮŐĭĭĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĺńħ 

ŏĝŇĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚĭĶĶĵŅĵŐĸŃĽĩŇĨŇŏĝŇĚŀĬŋĴŅĬȮ&t-test) (one-way ANOVA) 
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ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸĽĴĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚŏĝŇĚŏĽƟĬȮŐĸŃėŃŐĬĬĮĔĨŇĪňȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ

ŀŅĝňıȮĴňȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĞŉŗĚėŃŐĬĬȮĪńŘĚȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴňėŃŐĬĬŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ/.-02ȮėŃŐĬĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴ

ĨĶĚŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Chi-square = 0,1., df = 0, p-value = .,10, GFI = .,77, AGFI = .,77, RMR 

= .,../, RMSEA = .,.2'Ȯ&ĝĬńħħŅȮŏĪňĵĬķĔļƢ, 0335'ȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ

ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚŐĭĭĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮ

ėŊŀȮĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0336ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬŏĕĨĔĶŋĚŏĪıłȮ

ŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮěņĬĺĬȮ41.ȮėĬȮœħƟěŅĔĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮ 

/,ȮĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚŐĭĭĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ0,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĸńĔļĦŃŏĜıŅŃ

ĕŀĚŐĭĭĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ1,ȮŐĭĭĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ

ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇȮt-test independent ŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĪňŗĽŀĚȮ

&CFA)ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ

ėƞŅŏĜĸňŗĵȮ2,03ȮėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,4.ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Chi-

square = 25,50, df = 2., P = .,/7, GFI = .,77, AGFI = .,76, RMSEA = .,.0'ȮėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚ

ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&=h .,53'ȮĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚėƞŅŏĜĸňŗĵȮıĭĺƞŅĕƟŀėņĩŅĴĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅœħƟȮ&ěŅĶŋĺĶĶĦȮȮŏĨŇĴĽŋĕ, 0336'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭ 

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚĕŀĚőĴŏħĸĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ

ėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0336ȮěņĬĺĬȮ2..ȮėĬȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗ

ŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮŐĭĭĺńħŏĝŇĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĴŌĸőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃ

ŏĮƦĬįŌƟĬņȮĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮįĸŇĨĳŅıŐĸŃĳŅĶŃĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņ

ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĮƖĪňŗȮ4ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮőħĵĴňėƞŅȮ0̝-df = /,636, df = 0, p 

= .,/34, RMSEA = .,.24, RMR = .,../ GFI = .,774, AGFI = .,750Ȯ&őĝĨŇĠŅȮŏįƞŅěŇĬħŅ, 034.' 

 ĮŅĶŇĝŅĨŇȮŀńĚĔŅĭȮ&034.'ȮĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮ 

ĨŅĴŐĬĺėŇħĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
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ĨŀĬĮĸŅĵȮȮĪňŗĔņĸńĚĻŉĔļŅŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ03ȮěņĬĺĬȮ4/6ȮėĬȮœħƟěŅĔĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮ&Multi ů Stage 

Random Sampling)ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮŐĭĭĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮĨŅĴŐĬĺėŇħĪńĔļŃ 

ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĺńħŏĝŇĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ

ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĺńħ

ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮĴňėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC) ĨńŘĚŐĨƞȮ.,4.ȮĩŉĚȮ/,..ȮėƞŅŀŅĬŅěěņŐĬĔȮĨńŘĚŐĨƞȮ

.,1/7ȮĩŉĚȮ.,526ȮėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĪńŘĚĜĭńĭȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,7/.ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚŏĝŇĚ

őėĶĚĽĶƟŅĚőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬȮıĭĺƞŅȮŐĭĭĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĪńŘĚȮ3ȮħƟŅĬȮĴň

ėƞŅĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĶňĵĚěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮėŊŀȮĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶįĸŇĨĚŅĬŐĸŃ

ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĪńĔļŃĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃ

ĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶĬņĨĬŏŀĚȮőħĵĴňĬŘņľĬńĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĪƞŅĔńĭȮ.,771, .,734, .,714, .,6.6ȮŐĸŃȮ

.,577ȮĨŅĴĸņħńĭȮĴňħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬėƞŅœė-ĽŐėĺĶƢ&0̝'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ3.1,624ȮėƞŅœė-ĽŐėĺĶƢ

ĽńĴıńĪīƢȮ&0̝-df) ŏĪƞŅĔńĭȮ/,/.3ȮėƞŅėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬȮ&p-value) ŏĪƞŅĔńĭȮ.,.4./ȮėƞŅħńĝĬňĶŅĔĕŀĚĔņĸńĚȮ

ĪňŗĽŀĚŏĜĸňŗĵŏĻļĕŀĚĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬȮ&RMSEA) ŏĪƞŅĔńĭȮ.,./1ȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚȮ&CFI) ŏĪƞŅĔńĭȮ.,771ȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕŀĚȮTucker ŐĸŃȮ

Lewis (TLI) ŏĪƞŅĔńĭȮ.,766ȮŐĸŃėƞŅħńĝĬňĶŅĔĕŀĚėƞŅŏĜĸňŗĵĔņĸńĚĽŀĚĕŀĚĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀĴŅĨĶģŅĬȮ&SRMR) 

ŏĪƞŅĔńĭȮ.,.3.ȮŐĽħĚĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&ĮŅĶŇĝŅĨŇȮŀńĚĔŅĭ, 034.'ȮŐĸŃĴňĔŅĶĻŉĔļŅ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀȮ

ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ17ȮěņĬĺĬȮ0..ȮėĬȮěŅĔȮ/0ȮőĶĚŏĶňĵĬĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮŐĭĭĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇȮt-test įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ&/'ȮŐĭĭĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ

ŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ3ȮħƟŅĬȮėŊŀȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴ

ŐĸŃĔŅĶĝňŘĬņĨĬŏŀĚȮĪńĔļŃħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮĴňįĸĚŅĬŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ

ĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&0'ȮŐĭĭĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴň

ėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮőħĵħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĴňėƞŅĶŃľĺƞŅĚȮ,4.ȮĩŉĚȮ/,..ȮŀņĬŅěěņŐĬĔőħĵĔŅĶ

ĪħĽŀĭėƞŅĪňȮĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,./ȮĴňȮėĺŅĴŏĪňŗĵĚĕŀĚŐĭĭĺńħħƟŅĬĪňŗȮ/ůȮ3ȮħńĚĬňŘȮ,60, .6., 
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.44, .56ȮŐĸŃȮ,60ȮĨŅĴĸņħńĭȮŐĸŃėĺŅĴŏĪňŗĵĚĕŀĚŐĭĭĺńħĪńŘĚĜĭńĭĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ,67Ȯ&ĽŅĵıŇĬȮĶŅĝĸņ, 

034.' 

 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚ

ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĽƞĺĬ

ŒľĠƞœħƟěņŐĬĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞȮ 

/'ȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺ 0'ȮĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸĨĬŏŀĚȮ 

1'ȮĪńĔļŃĽńĚėĴŐĸŃĽńĚėĴĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮ2'ȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬľĶŊŀįĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ

ŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŐĸŃ3'ȮĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮőħĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗœħƟ

ěŅĔĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĚŅĬĺŇěńĵĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮħńĚĬňŘ 

 /'ȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĴň

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮŏĴŊŗŀŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮĨŅĶŅĚŏĺĸŅȮ

ĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬėĺŅĴėĸŋĴŏėĶŊŀĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃŒľƟįĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭ

ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŒĬŏĝŇĚĭĺĔĶĺĴĔńĭĔŅĶĝĴŏĝĵȮėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺȮŐĸŃĔŅĶ

ĺŇěŅĶĦƢĪŅĚĭĺĔȮŏĕƟŅŒěȮěńħĔŅĶĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĮĶńĭĪńĻĬėĨŇĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟĽĴħŋĸ 

 0'ȮĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸĨĬŏŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ

ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĴňĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĔńĭŏĔĦĤƢĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚŐĸŃœĴƞŏĮƦĬ

ěĶŇĚȮŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĵŅĺŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĝƞĺĚŏĺĸŅĽĴħŋĸȮŒĝƟŏĺĸŅŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮĽŅĴŅĶĩ

ėĺĭėŋĴȮŀīŇĭŅĵěńħĔŅĶĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢőħĵĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴįŇħıĸŅħȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ

ħƟĺĵĨĬŏŀĚĔŅĶĴŀĚŏľŖĬőŀĔŅĽŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀĕĵŅĵėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴňĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴ

ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃœĮĽŌƞĶŃħńĭŀŅĝňıȮŐĽħĚėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞěĶŇĚěńĚĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĪĭĪĺĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ

ŒĬŀħňĨȮŏıŊŗŀėŇħľŅĪŅĚıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨ 

 1'ȮĪńĔļŃĽńĚėĴŐĸŃĽńĚėĴĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬœħƟħňĔńĭįŌƟĶƞĺĴĚŅĬȮĔŅĶĶŌƟėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħȮĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ 

ĔŅĶĮĶŃıķĨŇĨĬŒľƟȮĬƞŅŏėŅĶıȮŐĸŃĴňĴŅĶĵŅĪĪňŗĚħĚŅĴȮŏėŅĶıŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ

ĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬņŏĽĬŀėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟĺĵĨĬŏŀĚĽŌƞĔŅĶ

ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬ 

  2'ȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬľĶŊŀįĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ

ĪňŗĭŋėėĸĴňȮĔŅĶĔņľĬħĕńŘĬĨŀĬĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬįĸĚŅĬľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢȮĴňĔŅĶ
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ĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃěńħĔŅĶĚŅĬŒľƟĽņŏĶŖěœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĪňŗĴŋƞĚľĴŅĵȮŏĴŊŗŀıĭĔńĭŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃ

ėĺŅĴĔħħńĬȮĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬŐĸŃěńħĔŅĶĚŅĬŒľƟĽņŏĶŖěœĮĽŌƞįĸĸńıīƢĪňŗĴŋƞĚľĴŅĵœħƟȮĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴň

ěĶŇĵīĶĶĴȮěńħĔŅĶŏĺĸŅŐĸŃőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪņĚŅĬœħƟľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĴňėĺŅĴĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔńĭĪňĴȮŏėŅĶıŐĸŃĝĴŏĝĵĪňĴȮ

ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵįĸĸńıīƢĕŀĚĚŅĬœħƟ 

  3'ȮĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ

ĪņĚŅĬŐĸŃŏŀŅŒěŒĽƞĽńĚėĴȮŒĝƟėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŒĬĔŅĶŐĬŃĬņįŌƟŀŊŗĬ

œĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔěŋħŐĕŖĚĕŀĚįŌƟŀŊŗĬŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœĮĵńĚĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŃĨŋƟĬįŌƟŀŊŗĬœĮĩŉĚ

ŒĬĽŇŗĚĪňŗħňĪňŗĽŋħįƞŅĬĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĴňěĶŇĵīĶĶĴȮŒĝƟŀŇĪīŇıĸŐĸŃ

ŀņĬŅěŒĬĪŅĚĪňŗĩŌĔĔĶŃĨŋƟĬįŌƟŀŊŗĬŒľƟŏĔŇħįĸĚŅĬȮŐĽħĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĔńĭĽńĚėĴȮŐĸŃĩŊŀĮĶŃőĵĝĬƢ

ĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚ 

  ěŅĔĕƟŀĽĶŋĮĕƟŅĚĨƟĬȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŐįĬĳŅıŐĽħĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮ

ħńĚĬňŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 
 

ĨŀĬĪňŗȮ0ȮĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĮƤĠĠŅĽńĚėĴȮ&Qmag_jȮJc_plgleȮRfcmpw8ȮQAR' 

 0,/ȮĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĮƤĠĠŅĽńĚėĴȮ 

Bandura &/775ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĳŅĽŇĨȮĻŇĶŇŏĪĻ, 2562) œħƟĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚĭŋėėĸ

ŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔĶŃĪņĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚħƟĺĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨĬŏŀĚȮ&Self -efficacy) ĞŉŗĚĴňŀŇĪīŇıĸĪňŗ

ěŃĝƞĺĵŒľƟĭŋėėĸĮĢŇĭńĨŇĨĬŏĜıŅŃŀĵƞŅĚœħƟıŊŘĬģŅĬŐĬĺėŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚĬńŘĬȮ

ĪńĔļŃĝňĺŇĨ
ŐĸŃŀŅĝňı 

ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ 

ĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

ŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬľĶŊŀįĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 

ĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴ 

ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭĨĬŏŀĚ 
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Bandura ŏĝŊŗŀĺƞŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢěŃĨƟŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃĽŇŗĚŏĶƟŅĪňŗěŃĴŅŏĽĶŇĴŐĶĚ

ŒľƟŏĚŊŗŀĬœĕĬńŘĬėĚŀĵŌƞıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĴĬŋļĵƢěŉĚŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ

ľĸŅĵŀĵƞŅĚőħĵĴňıńĬīŋĔĶĶĴȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĽńĚėĴȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĨńĺĕŀĚĭŋėėĸ

įĽĴįĽŅĬĔńĬĞŉŗĚĵŅĔȮȮȮŐĔƞĔŅĶĨńħĽŇĬĺƞŅıķĨŇĔĶĶĴĬńŘĬȮŕȮŏĔŇħěŅĔĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚőħĵŏĜıŅŃĞŉŗĚĩƟŅľŅĔ

ĭŋėėĸĴňĔŅĶĶńĭĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨĬŏŀĚȮ&perceived self-efficacy)ȮŐĸŃėŅħľĺńĚŒĬįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇȮ&outcome expectations)ȮŏĕŅěŃŐĽħĚĞŉŗĚıķĨŇĔĶĶĴĬńŘĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ 

 ȮĽŅŏľĨŋĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬĕŀĚĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĮƤĠĠŅĽńĚėĴ

ĬńŘĬȮBandura ĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅıķĨŇĔĶĶĴœĴƞœħƟŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěńĵĪŅĚ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮȮȮŐĨƞŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮľŅĔŐĨƞĴňĮƤěěńĵĽƞĺĬĭŋėėĸĶƞĺĴħƟĺĵŐĸŃĔŅĶĶƞĺĴĕŀĚĮƤěěńĵĽƞĺĬ

ĭŋėėĸĬńŘĬěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĔņľĬħĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĔńĭĮƤěěńĵĪŅĚħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚŏĶňĵĔĺƞŅȮReciprocal DeterminismȮħńĚĳŅıĪňŗȮ3 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ1ȮőėĶĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĽŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸŏĝŇĚŏľĨŋįĸ 
ĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮBandura (/775ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĳŅĽŇĨȮĻŇĶŇŏĪĻ, 0340' 

 

 ĮƤěěńĵĪńŘĚȮ1ȮĮƤěěńĵȮœħƟŐĔƞȮB (Behavior)ȮėŊŀȮıķĨŇĔĶĶĴŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮPȮ&Personal 

Factor)  ėŊŀȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĭŋėėĸȮŐĸŃȮE (Environmental Event)ȮėŊŀȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗĔņľĬħĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĬńŘĬœĴƞœħƟľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĪńŘĚȮ1ȮĮƤěěńĵĬńŘĬěŃĴňŀŇĪīŇıĸŒĬĔŅĶ

ĔņľĬħĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĭŅĚĮƤěěńĵŀŅěĴňŀŇĪīŇıĸĴŅĔĔĺƞŅŀňĔĮƤěěńĵŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚĮƤěěńĵ

ĪńŘĚȮ1ȮĬńŘĬœĴƞœħƟŏĔŇħĕŉŘĬıĶƟŀĴĔńĬľŅĔŐĨƞĨƟŀĚŀŅĻńĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪňŗĮƤěěńĵŒħĮƤěěńĵľĬŉŗĚěŃĴňįĸĨƞŀĔŅĶ

ĔņľĬħĮƤěěńĵŀŊŗĬȮŕ ŐĭĬħŌĶŅȮœħƟĻŉĔļŅıŊŘĬģŅĬĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀ

įĸĕŀĚĔŅĶœħƟĨńĺĝňŘĬņĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃĔĶŃĭŅĬĔŅĶėŇħĳŅĵŒĬȮŏĬƟĬįĸĔŅĶėŇħĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĔĶŃĪņȮ

ŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗŏĔŇħěŅĔıŊŘĬģŅĬėĺŅĴėŇħȮħńĚĬńŘĬıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĔŇħěŅĔ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃŀňĔĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮĽŅŏľĨŋĪňŗĽņėńĠŀňĔ

@Ȯ&@cf_tgmp' 

NȮ&Ncpqml_jȮD_armp'Ȯ 

CȮ&Cltgpmlkclr_jȮCtclr' 
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ŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔŅĶĽńĚŏĔĨȮėŊŀȮįŌƟŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚŏĸŊŀĔĽńĚŏĔĨĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŏĜıŅŃȮ

ŐĸŃĽŇŗĚĽņėńĠŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĔŖėŊŀȮįŌƟŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĕƟŅĶľńĽȮ&Encoding) ŒĬėĺŅĴĪĶĚěņĶŃĵŃĵŅĺœħƟ

ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĮĶŃŏĴŇĬœħƟĺƞŅĨĬŏĸňĵĬŐĭĭœħƟħňľĶŊŀœĴƞħňŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃ

ěŃĨƟŀĚėĺĭėŋĴıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟħƟĺĵ 

  ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚȮP      ȮȮB ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔ

ŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪņȮėĺŅĴėŅħľĺńĚȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚȮŏĮƚŅľĴŅĵȮėĺŅĴĨńŘĚŒěȮĮƤěěńĵ

ħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴĺƞŅěŃŐĽħĚŀŀĔĴŅŏĝƞĬŒħȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬ

ĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨńĺĭŋėėĸĔŖŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĔņľĬħĸńĔļĦŃŐĬĺėŇħȮĸńĔļĦŃĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĶŃĭĭ

ĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĨńĺĭŋėėĸȮħńĚĬńŘĬĮƤěěńĵĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴěŉĚĴňįĸĞŉŗĚĔńĬ

ŐĸŃĔńĬȮĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚȮE     P ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĸńĔļĦŃĕŀĚĭŋėėĸ

ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴėŅħľĺńĚȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŀŅĶĴĦƢȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚĭŋėėĸĬńŘĬěŃ

ıńĥĬŅŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőħĵŀŇĪīŇıĸĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĪŅĚŀŅĶĴĦƢőħĵįƞŅĬĨńĺ

ŐĭĭȮĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĝńĔěŌĚĪŅĚĽńĚėĴȮħńĚĬńŘĬĮƤěěńĵĪŅĚħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĪĭŅĪĳŅĵŒĬĨĬŏŀĚ

ľĶŊŀĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸěŉĚĴňįĸĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĽƞĺĬĔŅĶĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔńĬĕŀĚȮB         E ŏĮƦĬ

ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĕŀĚĭŋėėĸȮıķĨŇĔĶĶĴŏĮĸňŗĵĬ

ŏĚŊŗŀĬœĕĽĳıŐĺħĸƟŀĴȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮĬńŘĬȮĔŖĪņŒľƟıķĨŇĔĶĶĴĩŌĔ

ŏĮĸňŗĵĬœĮħƟĺĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔńĬŐĸŃĔńĬȮħńĚĬńŘĬĭŋėėĸěŉĚŏĮƦĬĪńŘĚįŌƟ

ĔƞŀŒľƟŏĔŇħŐĸŃŏĮƦĬĪńŘĚįĸŇĨįĸĪŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ&ĝœĴıĶȮȮŒěŐĮĚ, 0333' 

  ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŐĭĬħŌĶŅȮœħƟŐĭƞĚĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĶŌĮŐĭĭȮėŊŀȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶ

ĽńĚŏĔĨȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĔĶŃĪņȮőħĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨȮŏĔŇħĕŉŘĬőħĵįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ

ĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪņŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĨńĺŐĭĭŏĮƦĬįŌƟĩƞŅĵĪŀħĪńĔļŃĨƞŅĚȮŕȮĶŌĮŐĭĭ
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ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĔĶŃĪņěńħŏĮƦĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚĕŀĚĭŋėėĸĬńŘĬȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨįĸĕŀĚ

ıķĨŇĔĶĶĴȮĩƟŅĔŅĶĔĶŃĪņĬńŘĬŒľƟįĸĔĶĶĴĪŅĚĭĺĔĭŋėėĸĬńŘĬĔŖěŃěħěņŐĸŃĬņœĮŒĝƟŒĬőŀĔŅĽĨƞŀœĮȮŐĨƞĩƟŅ

įĸĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪņĬńŘĬŏĮƦĬœĮŒĬĪŅĚĸĭĭŋėėĸĬńŘĬĔŖěŃěħěņœĺƟŏıŊŗŀĪňŗěŃœĴƞŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĬńŘĬŀňĔȮ

&ĶŃŏĭňĵĭȮŏıĶŅŃįńĔŐĺƞĬ, 033/' 
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ħńĚĳŅıĪňŗȮ4 
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ĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ 

ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
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ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸŏĮƦĬĽŇĚĪňŗĔņľĬħıķĨŇĔĶĶĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĔŅĶĽĶƟŅĚ

ŐĶĚěŌĚŒěȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĸŊŀĔĪňŗěŃĔĶŃĪņľĶŊŀœĴƞĔĶŃĪņȮıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ

ĭŋėėĸȮĞŉŗĚľĬŉŗĚŒĬĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸĬńŘĬėŊŀȮĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĕŀĚŐĨƞĸŃ

ĭŋėėĸĪňŗĴňĨƞŀĨĬŏŀĚŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮőħĵŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĴň

ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬĶŀĭĕƟŅĚȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŀńĬŏĮƦĬįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĨĬȮ

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĞŉŗĚĴňĨńĺŐĮĶŐİĚĳŅĵĬŀĔȮ0ȮĨńĺȮėŊŀĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸŐĸŃ

ĮƤěěńĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĨńĺŐĮĶĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĪņĬŅĵĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚ

ĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗȮ,./Ȯ&ĶŃŏĭňĵĭȮŏıĶŅŃįńĔŐĺƞĬ, 033/'ȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĻŉĔļŅ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮŒĬěńĚľĺńħĻĶňĽŃŏĔļȮĨńĺŐĮĶ

ĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĽŌĚĽŋħĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨȮėŊŀȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěŒİƙŀņĬŅěȮĞŉŗĚ

ŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸȮ&ĺńĬħňȮĺŇĩň, 0332'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮƤěěńĵħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĽƞĺĬĭŋėėĸȮ
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ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏħŖĔŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĔƞŏħŖĔĨŅĴőŀĔŅĽŀńĬėĺĶȮ&ĶŋƞĚĶńĨĬƢȮĽŋĕŃŏħĝŃ, 

0341'ȮľĶŊŀĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌĪňŗĪņŒľƟŏħŖĔĶŌƟĽŉĔĺƞŅĨĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮœĴƞĨŅĴŒěľĶŊŀ

ŏĕƟĴĚĺħěĬŏĔŇĬœĮȮĴňŏľĨŋįĸȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĨĸŀħěĬŒľƟėĺŅĴĶńĔėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞ

ŏĮƦĬĔńĬŏŀĚȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨŅĴőŀĔŅĽĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ&ĶŋƞĚĶńĨĬƢȮĽŋĕŃŏħĝŃ, 0341'ȮĭŇħŅĴŅĶħŅŐĽħĚ

ėĺŅĴĶńĔȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶėŇħȮĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵĭŇħŅĴŅĶħŅŒľƟ

ŏľĨŋįĸŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀľƟŅĴĴŇŒľƟĔĶŃĪņĽŇŗĚŒħȮĴňėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮ&ĦńģīŇĔŅȮȮ

ĻĶňĴĔŋġıńĬīŋƢ, 033.'ȮŏħŖĔĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĺƞŅįŌƟĮĔėĶŀĚŒľƟėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴŀĭŀŋƞĬȮĴňŏľĨŋįĸȮĵŀĴĶńĭŒĬ

ėĺŅĴėŇħŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏħŖĔȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨŅĴőŀĔŅĽŀńĬėĺĶȮ&ěńĬĪĬŅȮȮŏĶŇŗĴĽŇĬīŋƢ, 0331'Ȯ

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3Ȯ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐĭĭĺńħĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌȮŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĭĭĺńħĭŋėĸŇĔĳŅıŐĭĭŐĽħĚĨńĺȮŐĭĭĺńħ

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĭĭĺńħĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃŐĭĭĺńħĽŋĕĳŅıěŇĨȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ

ŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĽƟĬĪŅĚȮ&Path Analysis) őħĵĺŇīňȮPAL (Path Analysis with LISREL) 

įĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĴňȮ3ȮĨńĺŐĮĶȮ

œħƟŐĔƞȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĭŋėĸŇĔĳŅıŐĭĭŐĽħĚĨńĺȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶŏľŖĬ

ėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨȮ&ĽŋĴŅĸňȮŏĪĺķĪīŇś, 0332'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ

ĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėŊŀȮĮƤěěńĵħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĽƞĺĬĭŋėėĸȮĮƤěěńĵħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ

&ıŇĝĠŅĳŅȮȮĝńĵĚŅĴ, 0337'ȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏħŖĔĳŅĵŒĨƟ

ĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶħŌŐĸŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ

ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Antonio Sierra-Cedillo et al, 0./7'ȮěŅĔ

ĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺȮıĭĺƞŅĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĴňįĸĨƞŀĔŅĶ

ıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĭŋėėĸȮŐĸŃŏĮƦĬįĸĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸȮħńĚĬńŘĬĔŅĶŀĭĶĴ

ŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵěŉĚĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚĨƞŀĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮħńĚŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ4 
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ĳŅıĪňŗȮ4ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚĨƞŀĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 
 

 0,2ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĔńĭĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 

  ěŅĔĔŅĶĮĶŃĴĺĸŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĔńĭĔŅĶĴňĪńĔļŃ

ĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮıĭĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĔńĭĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ

ĔńĬȮőħĵŒĝƟĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĮƤĠĠŅĽńĚėĴȮ&Social LearningTheory) ĕŀĚŏĭĬħŌĶŅȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀ

ĺƞŅıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėėĸĴňįĸĴŅěŅĔĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸȮĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ

ŐĸŃĮƤěěńĵĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴȮőħĵĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸŏĮƦĬĽŇĚĪňŗĔņľĬħıķĨŇĔĶĶĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĸŊŀĔĪňŗěŃĔĶŃĪņ

ľĶŊŀœĴƞĔĶŃĪņȮıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėėĸȮĞŉŗĚľĬŉŗĚŒĬĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸĬńŘĬėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĸŃ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔıķĨŇĔĶĶĴȮěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĶŃĭĭ

ĔŅĶĻŉĔļŅěńħŒľƟŏĵŅĺĝĬĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľĴƞȮŕȮĞŉŗĚĴńĔŏĶňĵĔĔńĬĺƞŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚ

ŐĕŖĚĕńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ&Karsih, 0./6'ȮĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĮƦĬĪńĔļŃŒĬ

ĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮĪńĔļŃŏľĸƞŅĬňŘĴńĔıńĥĬŅįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŀŅĶĴĦƢȮ

ĪńĔļŃĬňŘĶĺĴŀĵŌƞŒĬŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŀŅĶĴĦƢĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺėŇħĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėƞŅĬŇĵĴĪňŗœĴƞ

ŏıňĵĚŐĨƞĶĺĴŏŀŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĶĺĴĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŐĽħĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦėƞŅŏĝŇĚĽńĴıńĬīƢȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏėŅĶıĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮėĺŅĴŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěȮ

ŐĸŃėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴŏľĸƞŅĬňŘœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĽƞĺĬŒľĠƞįƞŅĬ 

ĔŅĶŐĬŃĬņŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮĞŉŗĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĕŀĭŏĕĨĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľĴƞȮŒĬŏĻĶļģĔŇěĵŋėħŇěŇĪńĸȮőħĵĔĸƞŅĺĩŉĚĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪńĔļŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏĨĶňĵĴ

ĬńĔŏĶňĵĬŒľƟıĶƟŀĴŏĴŊŗŀěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĬħƟŅĬĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮ&CLS) ĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌ

ŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃŀŅĝňı 
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ŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞĬńŘĬĨƟŀĚŏĬƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĝňĺŇĨŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ

ŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĔņĸńĚěŃŏĕƟŅĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬȮDigital EconomyȮ&Charles Kivunja, 0./3'Ȯ 

ěŅĔĪķļġňĕŀĚȮErikson ĪňŗŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚėĬŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĔŅĶľŅŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮ

ĩƟŅĭŋėėĸŒħĽŅĴŅĶĩľŅŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟěŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬ

ŀĬŅėĨœħƟȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĬńŘĬėƟĬľŅŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬœħƟȮľĶŊŀĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĪňŗĴň

ĨƞŀĨĬŏŀĚŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬœħƟȮĔŖěŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟŏĝƞĬĔńĬȮ&ĔĸńĠƣŌȮŏıĝĶŅĳĶĦƢ, 

0333' 

  ěŅĔĪķļġňĕŀĚŐĭĬħŌĶŅŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏľŖĬœħƟĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸȮĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚĨƞŀĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮħńĚŐĽħĚ

ŒĬĳŅıĪňŗȮ5 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ5ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚĔńĭĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 
 

  ěŅĔŐĬĺėŇħĕƟŅĚĨƟĬŐĸŃěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭ

ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚĨƞŀĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı ĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚŀƟŀĴőħĵĽƞĚįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅ

ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚŀƟŀĴőħĵĽƞĚįƞŅĬĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮħńĚŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ6 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ6ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 
 

ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃŀŅĝňı 

ĔŅĶıńĥĬŅ

ŏĪėőĬőĸĵň

ĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ 

ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃŀŅĝňı 

ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌ

ŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
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ĨŀĬĪňŗȮ1ȮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

 1,/ȮŐĬĺėŇħĪķļġňľĶŊŀŏŀĔĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ

ŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

  ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨŅĴŐĬĺėŇħĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶĪňŗ

įŌƟŏĶňĵĬěŃıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňĬńŘĬȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒĬȮħƟŅĬĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽĬŒěŒľƟ

ĶŌƟěńĔĨĬŏŀĚȮıńĥĬŅėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶĝňŘĬņĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĕƟŅ

ĽńĚėĴȮĶŌƟěńĔŏĶňĵĬĶŌƟĩŉĚĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŒľƟĴňėŋĦĳŅıŒĬĽńĚėĴȮĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬĪŋĔħƟŅĬȮĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮ

ŀŅĶĴĦƢȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĨĬŏŀĚȮŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚŐĸŃĶŌƟěńĔĮƤĠľŅŏĜıŅŃľĬƟŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴň

ėŋĦīĶĶĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħįŌƟŀŊŗĬĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟĬņ ĔŅĶĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶ

ıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĮƤěěńĵŏľĸƞŅĬńŘĬěńħŏĮƦĬĮƤěěńĵ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪņȮ&ĮĬńħħŅȮĬĔŐĔƟĺ, 0342'ȮȮ

ĔĸƞŅĺĺƞŅĮƤěěńĵĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħĪńĔļŃĝňĺŇĨĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮƤěěńĵĽƞĺĬĭŋėėĸȮŐĸŃĮƤěěńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚĪńĔļŃ

ĝňĺŇĨĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮħƟŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮħƟŅĬěŇĨıŇĽńĵȮŐĸŃħƟŅĬĪńĔļŃıŇĽńĵȮőħĵĮƤěěńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĽƞĚįĸĩŉĚĔŅĶ

ĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨĴŅĔĔĺƞŅĮƤěěńĵĽƞĺĬĭŋėėĸȮ&ĶŃŏĭňĵĭȮŏıĶŅŃįńĔŐĺƞĬ, 033/'ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪńĔļŃ

ĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĞŉŗĚĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅěńħŒľƟŏĵŅĺĝĬ

ĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľĴƞȮŕȮĞŉŗĚĴńĔŏĶňĵĔĔńĬĺƞŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟ

œħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ŏĻĶļģĔŇěȮĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĮƦĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ

ŐĔƟĮƤĠľŅȮĪńĔļŃŏľĸƞŅĬňŘĴńĔıńĥĬŅįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŀŅĶĴĦƢȮĪńĔļŃĬňŘĶĺĴŀĵŌƞŒĬŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚ

ĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŀŅĶĴĦƢĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺėŇħȮĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėƞŅĬŇĵĴĪňŗœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĶĺĴŏŀŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ

ĪńĔļŃĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĶĺĴĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŐĽħĚŐĸŃ

ıńĥĬŅėŋĦėƞŅŏĝŇĚĽńĴıńĬīƢȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏėŅĶıĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮėĺŅĴŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěȮŐĸŃėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ

ėƞŅĬŇĵĴŏľĸƞŅĬňŘœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĽƞĺĬŒľĠƞįƞŅĬĔŅĶŐĬŃĬņŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľƟ

ėņĮĶŉĔļŅȮĔŅĶėƟĬıĭĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘŀīŇĭŅĵĺƞŅĔŅĶĶŌƟȮŏĪƞŅĪńĬŀŅĶĴĦƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĳŅıĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚ

ŐĨƞĸŃĭŋėėĸĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŇŗĚĬňŘėŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŐĨƞ

ĸŃĭŋėėĸŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĕƟŅŒěȮĔŅĶŐĽħĚŐĸŃėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢĕŀĚĨĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ&Karsih, 0./6' 

  ěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬĶŃĭŋœħƟĺƞŅĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĔŇħěŅĔĮƤěěńĵĽƞĺĬ

ĭŋėėĸŐĸŃĮƤěěńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĮƤěěńĵĽƞĺĬĭŋėėĸŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħȮ
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ŀŅĶĴĦƢŏěĨėĨŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĮƤěěńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ

ĽĬŒěŒľƟĶŌƟěńĔĨĬŏŀĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴȮĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬĪŋĔħƟŅĬĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟȮ

ĪńĔļŃȮŀŅĶĴĦƢŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĨĬŏŀĚȮŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚ 

 1,0ȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

  ĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸŋƞĴıľŋȮ

ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮěņĬĺĬȮ620ȮėĬȮĨńĺŐĮĶĪňŗŒĝƟŒĬ

ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĨńĺŐĮĶŐİĚĳŅĵŒĬȮ2ȮĨńĺȮėŊŀȮĪńĔļŃĝňĺŇĨĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨ

ħƟŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮħƟŅĬěŇĨıŇĽńĵȮħƟŅĬĪńĔļŃıŇĽńĵȮĨńĺŐĮĶŐİĚĳŅĵĬŀĔȮ0ȮĨńĺȮėŊŀĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸŐĸŃ

ĮƤěěńĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴĞŉŗĚĴňėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚŒĬĔŅĶĺńħĨńŘĚŐĨƞȮ

,33.-,63.ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚĭĶĶĵŅĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬȮ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĩħĩŀĵıľŋėŌĦȮĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭ

ĽŀĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸĽĴĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚŏĝŇĚŏĽƟĬȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸŋƞĴıľŋȮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮ 

ĨńĺŐĮĶĨƟĬȮ6ȮĨńĺŐĮĶȮœħƟŐĔƞȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ

ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĶńĔĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚėĶŌȮĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĬĽĬŇĪȮŐĸŃ

ŀŇĪīŇıĸĕŀĚĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮĶƞĺĴĔńĬĪņĬŅĵĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗȮ,./ȮŐĸŃĨńĺŐĮĶ

ĪŋĔĨńĺĽŅĶĩŀīŇĭŅĵȮėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨœħƟĶƟŀĵĸŃȮ30,6.ȮőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨĴň

įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŒľƟėƞŅȮ0̝Ȯ= 11.421, df= 20, p=.935, GFI = 0.998, AGFI = .992 

ŐĸŃȮRMR = .003 ĨńĺŐĮĶőĴŏħĸĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨœħƟĶƟŀĵĸŃȮ45,2.Ȯ

ĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔĮƤěěńĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŅĔĔĺƞŅĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėėĸȮőĴŏħĸŏĝŇĚ

ĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨĴňėĺŅĴœĴƞŐĮĶŏĮĸňŗĵĬĕŀĚĶŌĮŐĭĭĕŀĚőĴŏħĸĶŃľĺƞŅĚĬńĔŏĶňĵĬĨƞŅĚĽńĚĔńħőħĵŒľƟėƞŅȮ
0̝Ȯ= 11,632, df= 26, p=.937, GFI = 0.990, NFI = .996, RFI = .989 ŐĸŃȮRMR = .016Ȯ

&ĶŃŏĭňĵĭȮŏıĶŅŃįńĔŐĺƞĬ, 033/'ȮĬŇĽŇĨŅĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěńĵĭŅĚĮĶŃĔŅĶĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃ

ĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ1ȮĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĻŉĔļŅŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĝƞĺĚĝńŘĬĪňŗȮ3 

ĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2551 ěņĬĺĬȮ895 ėĬȮĞŉŗĚœħƟĴŅőħĵĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭĽŀĚĕńŘĬĨŀĬȮ 

&Two-stage Random Sampling) ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴĺńħĪńĔļŃ

ĝňĺŇĨȮĔŅĶĴŀĚőĸĔŒĬŐĚƞħňȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶŀĭĶĴĽńŗĚĽŀĬĕŀĚıƞŀŐĴƞ-įŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃ

ŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬŏľĨŋįĸĪňŗĴňėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ,947, .833, .890, .875 ŐĸŃȮ,846 

ĨŅĴĸņħńĭȮĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĺŇīňĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĩħĩŀĵıľŋėŌĦŐĭĭĨńĺŐĮĶĨŅĴŏŀĔĬŅĴȮ&MR) 
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ŐĸŃȮĨńĺŐĮĶĨŅĴıľŋĬŅĴȮ&MMR) įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĨńĺŐĮĶĮƤěěńĵœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬŏľĨŋįĸȮ 

ĔŅĶĴŀĚőĸĔŒĬŐĚƞħňȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴĽńŗĚĽŀĬĕŀĚıƞŀŐĴƞ-įŌƟĮĔėĶŀĚĴň

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĪńĔļŃĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 őħĵĽľĽńĴıńĬīƢıľŋėŌĦĪňŗĺŇŏėĶŅŃľƢ

ŐĭĭĨńĺŐĮĶŏŀĔĬŅĴĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĮƤěěńĵĔńĭĪńĔļŃĝňĺŇĨĴňėƞŅȮ,620 ŐĸŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŀĵƞŅĚĴň

ĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 ĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĶƞĺĴĔńĬœħƟ ĶƟŀĵĸŃȮ38.4 ĽľĽńĴıńĬīƢıľŋėŌĦĪňŗĺŇŏėĶŅŃľƢ

ŐĭĭĨńĺŐĮĶıľŋĬŅĴĴňėƞŅȮĺŇĸėĽƢŐĸĴĮƝħŅȮ&)˂ .579 ŐĸŃĽľĽńĴıńĬīƢıľŋėŌĦĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĮƤěěńĵĔńĭ

ĪńĔļŃĝňĺŇĨħƟŅĬĔŅĶĶŌƟěńĔĨĬŏŀĚȮħƟŅĬĔŅĶėŇħĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮħƟŅĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮħƟŅĬĔŅĶ

ĮĶńĭĨńĺŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ

,01 őħĵĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢıľŋėŌĦĴňėƞŅȮ,517, .497, .423, .468 ŐĸŃȮ,427 ĨŅĴĸņħńĭ  

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĨńĺŐĮĶĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨȮıĭĺƞŅėƞŅĬŘņľĬńĔ

ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĨńĺŐĮĶĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 œħƟŐĔƞȮ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĴŀĚőĸĔŒĬŐĚƞħňȮŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴĽńŗĚĽŀĬĕŀĚıƞŀŐĴƞ-įŌƟĮĔėĶŀĚȮĻŉĔļŅ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮŒĬěńĚľĺńħĻĶňĽŃŏĔļȮőħĵĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸŋƞĴıľŋȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0332ȮěņĬĺĬȮ/*05.Ȯ

ėĬȮěŅĔȮ1.ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĽŋƞĴľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮ&Multi-Stage Random Sampling) ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗ

ŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŏĶŊŗŀĚĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮŐĭĭĺńħĭŋėĸŇĔĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚĭĶĶĵŅĵȮĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢıľŋėŌĦȮ&Multiple Correlation Analysis) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬȮ&CFA) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸĽĴĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&SEM) ŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸŋƞĴıľŋȮ

&Multiple Group Analysis)ȮőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ

ŏĝŇĚĵŊĬĵńĬĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮőĴŏħĸ

ĔŅĶĺńħĨńĺŐĮĶŐİĚĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĴňėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮıŇěŅĶĦŅœħƟěŅĔėƞŅĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴ

ĨĶĚĕŀĚőĴŏħĸȮœħƟŐĔƞ ̝ 0 = 7,035, df= // , ̝ 0/dfȮ;Ȯ.,62/, p = .,Ȯ376 ,CFI = /,... , TLI = 

/,../ , RMSEA = .,... , SRMR = .,..7 WRMR =Ȯ.,04/ȮőĴŏħĸĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨ

ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔĸĴĔĸŊĬĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢőħĵĴňħńĝĬň

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔĸĴĔĸŊĬħńĚĬňŘȮ0̝ = /31,457, df = /54 , ̝ 0 /df = .,651, p = .,6643, CFI= 

/,..., TLI = /,..1, RMSEA =Ȯ.,..., SRMR = .,.22Ȯ, WRMR = /,2/6ȮőħĵĨńĺŐĮĶŒĬőĴŏħĸ

ĶƞĺĴĔńĬĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĨńĺŐĮĶĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ&LISK) œħƟĶƟŀĵĸŃȮ7.,6.ȮĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĨńĺ
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ŐĮĶĪŋĔĨńĺĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.,./ȮŒĬěņĬĺĬĨńĺŐĮĶĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĽŌĚĽŋħĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨȮėŊŀȮ

ŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěŒİƙŀņĬŅěȮĨŅĴĸņħńĭȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴœĴƞ

ŐĮĶŏĮĸňŗĵĬĕŀĚĶŌĮŐĭĭőĴŏħĸȮ&Model form) ıĭĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴŐĮĶŏĮĸňŗĵĬĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŇĔĳŅıĕŀĚ

ŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮőħĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴœĴƞŐĮĶŏĮĸňŗĵĬĕŀĚĶŌĮŐĭĭőĴŏħĸȮıĭĺƞŅőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ

ĔĸĴĔĸŊĬĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮȮ0̝ = 4.7,6/6, df = 1/2, ̝ 0/df = /,720, p = .,..., CFI = 

.,745, TLI =Ȯ.,734, RMSEA = .,.22, SRMR = .,.22, WRMR = /,/05Ȯ&ĺńĬħňȮĺŇĩň, 0332' 

  ĽŋĴŅĸňȮŏĪĺķĪīŇś (2554)ȮĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚ

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮŒĬěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ354ȮėĬȮěŅĔȮ7Ȯ

őĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚœħƟĴŅőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮ&Multi-stage Random Sampling) ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬ

ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬŐĭĭĺńħěņĬĺĬȮ0ȮĜĭńĭȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮŐĭĭĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ0'ȮŐĭĭĺńħĮƤěěńĵŏĝŇĚ

ĽŅŏľĨŋĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐĭĭĺńħĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĭĭĺńħ

ĭŋėĸŇĔĳŅıŐĭĭŐĽħĚĨńĺȮŐĭĭĺńħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĭĭĺńħĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃŐĭĭĺńħ

ĽŋĕĳŅıěŇĨȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĽƟĬĪŅĚȮ&Path Analysis) őħĵĺŇīňȮPAL (Path 

Analysis with LISREL)ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮŒĬěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĴňȮ3ȮĨńĺŐĮĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ

ĭŋėĸŇĔĳŅıŐĭĭŐĽħĚĨńĺȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨȮőĴŏħĸĴň

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔėƞŅœė-ĽŐėĺĶƢȮ&0̝'ȮĞŉŗĚĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ27,00Ȯ 

ĪňŗŀĚĻŅŀŇĽĶŃȮ&df) ŏĪƞŅĔńĭȮ14ȮėƞŅėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬȮ&p) ŏĪƞŅĔńĭȮ.,.47ȮħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬȮ&GFI) 

ŏĪƞŅĔńĭȮ.,77/ȮħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĪňŗĮĶńĭŐĔƟŐĸƟĺȮ&AGFI) ŏĪƞŅĔńĭȮ.,733ȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶ

ıĵŅĔĶĦƢȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ,541ȮŐĽħĚĺƞŅĨńĺŐĮĶĪńŘĚľĴħĶƞĺĴĔńĬŀīŇĭŅĵėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚ

ĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶƟŀĵĸŃȮ54,1Ȯ&ĽŋĴŅĸňȮŏĪĺķĪīŇś, 0332'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋ

ŐĸŃįĸĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬ

ĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĮƖĪňŗȮ0ȮŐĸŃĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0333ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħ

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ62.ȮėĬȮœħƟĴŅěŅĔĔŅĶŒĝƟĸŇĽŏĶĸŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĕƟŀĴŌĸȮĨńĺŐĮĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĨńĺŐĮĶŐİĚȮěņĬĺĬȮ5ȮĨńĺŐĮĶȮėŊŀȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ

ėŋĦĳŅıĬńĔŏĶňĵĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮŏěĨėĨŇĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬȮıŊŘĬģŅĬ

ėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĽńĴıńĬīĳŅıĪŅĚĽńĚėĴȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĪňŗĴňėƞŅ 

ėĺŅĴŏĪňŗĵĚȮ,6/.ȮĩŉĚȮ,730ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵĔŅĶŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽĩŇĨŇıŊŘĬģŅĬȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅ
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ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸĸŇĽŏĶĸȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮőĴŏħŏĝŇĚĽŅŏľĨŋ

ŐĸŃįĸĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮƤěěńĵĪňĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨ

ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.,.3ȮőħĵĨńĺŐĮĶĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĽŌĚĽŋħȮėŊŀȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĽńĚėĴĴň

ĕĬŅħŀŇĪīŇıĸȮ.,1.ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸȮıĭĺƞŅȮőĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮőħĵĴňėƞŅȮ0̝Ȯ= 10,41, df= 5, p=..60, GFI = 0.99, AGFI = .96 ŐĸŃȮRMR = 

.00ȮĨńĺŐĮĶŒĬőĴŏħĸĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 

ȮœħƟĶƟŀĵĸŃȮ37ȮŐĸŃĨńĺŐĮĶĪńĔļŃĝňĺŇĨĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚėŋĦĳŅıĬńĔŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ

œħƟĶƟŀĵĸŃȮ05Ȯ&ěĨŋıĶȮȮŏěƟŅĪĶńıĵƢ, 0333'ȮĝĵŅĳĶĦƢȮȮėņĨŋƟĵȮ&0337'ȮĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗ

ĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴ

ĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚĶŅĵȮŏĕĨȮ1ȮĪňŗ

ĔņĸńĚĻŉĔļŅŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337ȮěņĬĺĬȮ2..ȮėĬȮĞŉŗĚœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭľĸŅĵ

ĕńŘĬĨŀĬȮ&Multi Stage Random Sampling) ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴ

ėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĚŅĬŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ

őħĵĔŅĶľŅėƞŅŏĜĸňŗĵȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĽƟĬĪŅĚȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮőĴŏħĸĴň

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĞŉŗĚőĴŏħĸĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĮƤěěńĵĪńĔļŃĝňĺŇĨ

ŐĸŃĚŅĬŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴȮĝŅĨŇıńĬīŋƢœħƟĶƟŀĵĸŃȮ61ȮĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĶĺĴĽŌĚĽŋħ

ėŊŀȮĮƤěěńĵĺŇĩňĝňĺŇĨĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚĽŌĚĽŋħėŊŀȮĮƤěěńĵŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃ

ĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚŀƟŀĴĽŌĚĽŋħėŊŀȮĮƤěěńĵĺŇĩňĝňĺŇĨĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ&ĽŋĴŅĸňȮŏĪĺķĪīŇś, 0332'ȮĶĺĴĪńŘĚœħƟ

ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤěěńĵȮĪňŗĴňįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮ

ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/Ȯ

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337ȮŒĬŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĨŅĔȮěņĬĺĬȮ3..ȮėĬȮœħƟěŅĔĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭľĸŅĵ

ĕńŘĬĨŀĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ

ĮƤěěńĵĪňŗĻŉĔļŅȮėŊŀȮĮƤěěńĵħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĽƞĺĬĭŋėėĸȮĮƤěěńĵħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ

ŀŅĝňıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĽĩŇĨŇĭĶĶĵŅĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽńĴıńĬīƢőėĶĚĽĶƟŅĚŏĝŇĚŏĽƟĬŐĸŃ

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬŀńĬħńĭĪňŗĽŀĚȮ&CFA) įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚ

ĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŒĬŏĕĨıńĥĬŅ

ŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĨŅĔȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĶŌĮŐĭĭĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬŀīŇĭŅĵȮ 

ėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬœħƟĶƟŀĵĸŃȮ65ȮħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬȮ&GFI) ŏĪƞŅĔńĭȮ.,76ȮŐĸŃħńĝĬňĪňŗĮĶńĭŐĔƟŐĸƟĺȮ
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&AGFI) ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ.,74ȮėƞŅĽĩŇĨŇȮœė-ĽŐėĺĶƢȮŏĪƞŅĔńĭȮ21,61ȮĶŃħńĭĝńŘĬŏĽĶňȮ16ȮĶŃħńĭĬńĵĽņėńĠĪňŗȮ.,02Ȯ

&ıŇĝĠŅĳŅȮȮĝńĵĚŅĴ, 0337'Ȯ 

  ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĶŌĮŐĭĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļ 

ĪňŗȮ0/Ȯ&MoPLE0/'ȮŐĸŃıĭĺƞŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&Cezary Szpytma, 0./7'ȮĶĺĴĪńŘĚĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭ 

ĔŅĶĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪņĚŅĬœħƟħňħƟĺĵĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ8ȮĔŅĶŏĮƕħĕŀĭŏĕĨŀŅĝňıŐĸŃ

ĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞŒĬŏĻĶļģĔŇěĵŋėħŇěŇĪńĸȮőħĵĔĸƞŅĺĩŉĚĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪńĔļŃ 

ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏĨĶňĵĴĬńĔŏĶňĵĬŒľƟıĶƟŀĴĽņľĶńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŏĴŊŗŀěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗ

ĪņĚŅĬȮĔŅĶėƟŅĕŅĵȮľĶŊŀŀŅĝňıŒħĔŖĨŅĴĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĽĬŒěȮŏĴŊŗŀěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĬħƟŅĬĪńĔļŃ

ŀŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ&CLS) ĕŀĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞĬńŘĬȮĨƟŀĚŏĬƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĝňĺŇĨŐĸŃ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĔņĸńĚěŃŏĕƟŅĽŌƞ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬȮDigital EconomyȮȮ&Charles Kivunja, 0./3'ȮŐĸŃĪņĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨ

ŐĸŃŀŅĝňıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭȮĮĺĝȮŒĬĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĺƞŅ

ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭȮĮĺĝȮŒĬĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮŐĸŃĴňĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬ

ŏıŊŗŀŐĕƞĚĕńĬŒĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬőĸĔȮĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĨńĺ

ŐĮĶľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ&0'ȮĪńĔļŃĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚ

ĨĬŏŀĚȮ&1'ȮĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮ&2'ȮĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐĸŃĪńĔļŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃȮ

&3'ȮĪńĔļŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅŐĸŃŏĝŇĚ

ŀĬŋĴŅĬőħĵŒĝƟȮt-test įĸěŅĔĔŅĶĺŇěńĵĬňŘŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĪńĔļŃėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ

ĮĶńĭĨńĺŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚĽŋħėĶŀĭėĶŀĚőħĵĬńĔŏĶňĵĬŒĬĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒĬĵŃőŁĶƢȮĔŅĶėƟĬıĭĬňŘĵńĚŐĽħĚ

ŒľƟŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĶŃľĺƞŅĚĬńĔŏĶňĵĬĝŅĵŐĸŃľĠŇĚŒĬĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŒĬŏĶŊŗŀĚ

ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĪńĔļŃĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮĪńĔļŃĔŅĶ

ŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĪńĔļŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴœĴƞĴňėĺŅĴ

ŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĶŃľĺƞŅĚŏıĻĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶĝňŘĬņĨĬŏŀĚȮ&Sri 

et al., 0.0.' 

 ěŅĔĚŅĬĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ħńĚĨŅĶŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 



  2. 
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ŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮ V  V  V V      4 
ĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ V  V V V V V  V   7( 
ĔŅĶĮĶńĭĨńĺ V           / 

ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ-ŐĭĭĶńĔ
ĽĬńĭĽĬŋĬ 

V V  V V V V     6( 

ĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚėĶŌ V           / 
ĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĬ 

V           / 

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚ 
ĔŅĶŏĶňĵĬȮ 

V V V  V       2 

ĔŅĶĴŀĚőĸĔŒĬŐĚƞħň  V          / 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬ
ŏľĨŋįĸ 

 V          / 

ĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚ    V        / 
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴ    V V  V  V   2 

ĽŋĕĳŅıěŇĨ    V        / 
ĺŇĩňĝňĺŇĨĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢ      V      / 
ŀŇĪīŇıĸĕŀĚĽŊŗŀĴĺĸĝĬ V           / 

ĸńĔļĦŃĴŋƞĚŀĬŅėĨ       V     1 
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ          V  1 

ŏıĻ           V 1 
ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

       V V   0(( 

(ȮľĴŅĵĩŉĚȮĨńĺŐĮĶĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĚŅĬĺŇěńĵ 

((ȮľĴŅĵĩŉĚȮĨńĺŐĮĶĪňŗįŌƟĺŇěńĵĽĬŒěĻŉĔļŅ 



  2/ 

 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŏĸŊŀĔĨńĺŐĮĶĪňŗĴňįŌƟĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞȮ3ȮėĬĕŉŘĬœĮȮŐĸŃȮȮȮȮȮ

ĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮěŃœħƟĨńĺŐĮĶȮ0ȮĨńĺŐĮĶȮœħƟŐĔƞȮĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭ

ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĸŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶŏĸŊŀĔĨńĺŐĮĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļ

ĪňŗȮ0/ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀňĔȮ/ȮĨńĺŐĮĶȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ

ŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĵŋėĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶěńħŒľƟŏĵŅĺĝĬĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľĴƞȮŕȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟœħƟĶńĭ

ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ

&I_pqgf*Ȯ0./6'ȮĞŉŗĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŒĬŀĬŅėĨȮŏıĶŅŃ

ŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĨńŘĚŐĨƞĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶěńħŏĔŖĭȮĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸȮ 

ĔŅĶŏĶňĵĔŒĝƟȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĶƞĺĴĔńĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ

ĝƞĺĵŒĬĔŅĶěńħĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮĝƞĺĵŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮĸħŀŋĮĽĶĶė

ŏĔňŗĵĺĔńĭŏĺĸŅŐĸŃĶŃĵŃĪŅĚȮőħĵŒĝƟĶŃĭĭőĪĶĻńıĪƢȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴň

ėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏĝƞĬȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ

īŋĶĔŇěȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔƟŅĺĽŌƞĽńĚėĴģŅĬėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬœħƟĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔņľĬħĕŀĭŏĕĨŒĬ 

ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&ĮĶŃĵĚėƢȮĔŋĻőĸĮĔĶĦ*Ȯ0333'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔ

ŒĬĵŋėĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻěŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ

ĨĬŏŀĚœħƟŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅ

įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĔŅĶĪņĚŅĬȮěŅĔėĺŅĴĽņėńĠħńĚĔĸƞŅĺȮĪņŒľƟįŌƟĺŇěńĵŏĸŖĚŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬ 

ĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻħƟĺĵ 

 ěŅĔĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔĨńĺŐĮĶĪňŗįŌƟĺŇěńĵĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěŉĚœħƟĨńĺŐĮĶĪňŗĴň

ŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĪńŘĚĽŇŘĬȮ1ȮĨńĺŐĮĶȮœħƟŐĔƞȮĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌȮ

ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮħńĚŐįĬĳŅıĨƞŀœĮĬňŘ 
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ĳŅıĪňŗȮ7ȮĨńĺŐĮĶĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 
 

 /,ȮĮƤěěńĵĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ 

 /,/ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ 

  ĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮėŊŀȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃŏěĨėĨŇĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸ

ĪňŗĴňĨƞŀĨĬŏŀĚŒĬĪŋĔŕȮħƟŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĭŋėėĸœħƟĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĭŋėėĸ

ŀŊŗĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀńĬŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħĭŋėĸŇĔĳŅıȮ&ĔĸńĠƣŌȮŏıĝĶŅĳĶĦƢ*Ȯ0333'ȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĪňŗ

ĭŋėėĸĴňĨƞŀĨĬŏŀĚőħĵĳŅıĶĺĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĴŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟěŅĔĽńĚėĴĳŅĵĬŀĔĶĺĴĩŉĚ

ĔŅĶŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴőħĵĨĶĚĕŀĚĭŋėėĸŐĸƟĺĬņĴŅĮĶŃĴĺĸŏĮƦĬėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħĪňŗĭŋėėĸĬńŘĬıŉĚĴňĨƞŀ

ĨĬŏŀĚȮ&ŀŅĶňĶńĨĬƢȮıŃĺŇĬĶńĴĵƢ*Ȯ0334'ȮľĶŊŀŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸŐĸŃĨŅĴĪķļġň 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚȮ@_lbsp_ȮĬŀĔěŅĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸƟĺĨńĺįŌƟŏĶňĵĬĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ 

ĨńĺĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠȮěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬŘņľĬńĔĕŀĚĨńĺŐĮĶŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨȮıĭĺƞŅȮėƞŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬŘņľĬńĔĕŀĚĴőĬĳŅı 

ŐľƞĚĨĬĴňėƞŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĨĶģŅĬȮ;Ȯ,515ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĪňŗĴňĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ĶŃŏĭňĵĭȮ

ŏıĶŅŃįńĔŐĺƞĬ*Ȯ033/' 

ĪńĔļŃĝňĺŇĨ
ŐĸŃŀŅĝňı 

ĴőĬĳŅı
ŐľƞĚĨĬ 

ĔŅĶŀĭĶĴ
ŏĸňŘĵĚħŌ 

ĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
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  ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĪķļġňĕŀĚĺŇĸŏĸňŗĵĴȮŏěĴĽƢȮ&Ugjjg_kȮH_kcq'ȮȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅěŃĴŀĚĨĬŏŀĚ

ŒĬģŅĬŃįŌƟŐĽħĚŐĸŃįŌƟĩŌĔĔĶŃĪņĔŅĶŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴěŃŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĺƞŅŐĨƞĸŃėĬĴŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅ

ŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĺƞŅĽņŏĶŖěľĶŊŀĸƟĴŏľĸĺěŅĔĔŅĶĪňŗœħƟĴňĽńĴıńĬīƢĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬȮĞŉŗĚĔŅĶ

ŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŀńĨĴőĬĪńĻĬƢŏĮƦĬȮ0ȮĸńĔļĦŃħƟĺĵĔńĬėŊŀȮ/'ȮŀńĨĴőĬĪńĻĬƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ

ĶńĭĶŌƟȮ&NcpacgtcbȮQcjdůAmlacnr'ȮŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĺƞŅȮĨńĺŏŀĚėŊŀŒėĶȮŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮŏĮƦĬŀńĨĴőĬĪńĻĬƢĪňŗŏĔŇħ

ěŅĔĔŅĶĶńĭĶŌƟĮĢŇĔŇĶŇĵŅĕŀĚįŌƟŀŊŗĬĴŅĔĔĺƞŅĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚȮ&Pc_jȮQcjdůAmlacnr'ȮȮ0'ȮŀńĨĴőĬĪńĻĬƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃ

ŏĮƦĬȮ&Gbc_jȮQcjdůAmlacnr'ȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĬńŘĬĵŉħĩŊŀŀĵŅĔěŃŏĮƦĬȮ&ĔĸńĠƣŌȮŏıĝĶŅĳĶĦƢ*Ȯ0333' 

  ŀŇĶŇėĽńĬȮ&Cpgiqml'ȮŏĮƦĬĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅŒĬĔĸŋƞĴěŇĨĺŇŏėĶŅŃľƢĽĴńĵŒľĴƞȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĽĬŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĨĬȮőħĵȮĔĸńĠƣŌȮŏıĝĶŅĳĶĦƢȮ&0333'ȮĽĶŋĮĪķļġňĕŀĚȮCpgiqmlȮœħƟĺƞŅȮŀŇĶŇėĽńĬȮ

ŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚėĬŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĔŅĶľŅŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮĽńĚėĴěŃĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶľŅ

ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĭŋėėĸȮŐĸŃĝƞĺĚĺńĵĶŋƞĬŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶľŅŏŀĔĸńĔļĦƢȮĩƟŅĭŋėėĸŒħĽŅĴŅĶĩľŅ

ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟěŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬŀĬŅėĨœħƟȮ 

  ěŅĔŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮėŊŀȮ

ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĪňŗĴňĨƞŀĨĬŏŀĚŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮőħĵŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬĶŀĭĕƟŅĚȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŀńĬŏĮƦĬįĸŒľƟŏĔŇħ

ĔŅĶŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĨĬ 

  /,0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ 

  ĬĶŇĬĪĶƢȮĽńĚĕƢĶńĔļŅȮ&0330'ȮœħƟĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬĔńĭįĸĽńĴķĪīŇś

ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮ

&BcqapgnrgtcȮPcqc_paf'ȮŐĭĭĳŅėĨńħĕĺŅĚȮ&ApmqqȮQcargml_jȮQrsbw'ȮĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭĝńŘĬ

ĳŌĴŇ&Qrp_rgƱcbȮP_lbmkȮQ_knjgle'ȮőħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ&Oscqrgmll_gpcq'ȮĽŀĭĩŅĴĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/-2ȮĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮěņĬĺĬȮ1.4ȮėĬȮĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴěŃĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵĽĩŇĨŇ

ŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮěņĬĺĬȮĶƟŀĵĸŃȮėƞŅŏĜĸňŗĵŏĸĕėĦŇĨȮėƞŅĴńīĵģŅĬȮėƞŅĽŌĚĽŋħŐĸŃĨŗņĽŋħȮĶĺĴĪńŘĚėƞŅıŇĽńĵȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĽƞĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚĽĩŇĨŇŏĝŇĚŀĬŋĴŅĬȮěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪħĽŀĭħƟĺĵœėĽŐėĺĶƢ&Afg-Qos_pc'ȮĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś

ĽľĽńĴıńĬīƢĕŀĚŏıňĵĶƢĽńĬȮĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĸņħńĭĪňŗĕŀĚĽŏĮƖĵĶƢŐĴĬȮ&Qnc_pk_lȮP_liȮRcqr'Ȯ

ĶĺĴĪńŘĚĽĴĔŅĶĩħĩŀĵŏĽƟĬĨĶĚŐĭĭĚƞŅĵȮ&QgknjcȮPcepcqqgmlȮ?l_jwqgq'ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĨńĺŐĮĶ

ĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮœħƟŐĔƞȮĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬĳŅıĶĺĴȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮĸńĔļĦŃĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŏıŊŗŀĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŀƞŅĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚ
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ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪńŗĺœĮŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĔńĭ

ĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&NƐȮ,.3'ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽĴĔŅĶŏĽƟĬĨĶĚĩħĩŀĵŀĵƞŅĚĚƞŅĵȮŏıŊŗŀ

ĪņĬŅĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶȮœħƟħńĚĬňŘĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ;Ȯ-.,13).,0/Ȯ&ĴőĬĳŅı

ŐľƞĚĨĬĳŅıĶĺĴ'Ȯ&ĬĶŇĬĪĶƢȮĽńĚĕƢĶńĔļŅ*Ȯ0330'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴňĔŅĶĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ

ŐĶĚěŌĚŒěĪňŗěŃĬņŀńĨĴőĬĪńĻĬƢŐĸŃĸńĔļĦŃĳŅĺŃįŌƟĬņĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĨĶňĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻ

œĪĵȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ

ěņĬĺĬȮ2..ȮėĬȮĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬȮœħƟŐĔƞȮQrcnugqcȮKsjrgnjcȮPcepcqqgmlȮ

įĸĔŅĶĺŇěńĵŒĬįŌƟĭĶŇľŅĶĽĨĶňĳŅėĶńģȮıĭĺƞŅȮŐĶĚěŌĚŒěĪňŗěŃĬņħƟŅĬĶńĔĪňŗěŃĬņŏıŊŗŀėĺŅĴįŌĔıńĬĪŅĚŒěȮĽƞĚįĸ

ĨƞŀŀńĨĴőĬĪńĻĬƢħƟŅĬĪńĻĬėĨŇĪňŗĴňĨƞŀĨĬŏŀĚȮŐĸŃŀńĨĴőĬĪńĻĬƢħƟŅĬĪńĻĬėĨŇĪňŗĴňĨƞŀĨĬŏŀĚȮĽƞĚįĸĨƞŀĸńĔļĦŃ

ĳŅĺŃįŌƟĬņŏĝŇĚĮĢŇĶŌĮȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.,.3ȮĽƞĺĬįĸĔŅĶĺŇěńĵŒĬįŌƟĭĶŇľŅĶĽĨĶň

ĳŅėŏŀĔĝĬȮıĭĺƞŅȮŐĶĚěŌĚŒěĪňŗěŃĬņħƟŅĬĶńĔĪňŗěŃĬņŏıŊŗŀėĺŅĴįŌĔıńĬĪŅĚŒěȮĽƞĚįĸĨƞŀŀńĨĴőĬĪńĻĬƢħƟŅĬ

ĪńĻĬėĨŇĪňŗĴňĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃħƟŅĬĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĭŋėėĸĪňŗĴňĨƞŀĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚŀńĨĴőĬĪńĻĬƢĪńŘĚȮȮ0ȮħƟŅĬȮĽƞĚįĸĨƞŀ

ĸńĔļĦŃĳŅĺŃįŌƟĬņŏĝŇĚĮĢŇĶŌĮȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.,.3ȮįĸěŅĔĔŅĶĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟ

ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟĽĨĶňŒĬĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭȮĬņįĸěŅĔĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭŐĶĚěŌĚŒěĪňŗěŃ

ĬņŀńĨĴőĬĪńĻĬƢȮŐĸŃĸńĔļĦŃĳŅĺŃįŌƟĬņĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěȮŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃıńĥĬŅ

ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĽĨĶňĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœħƟȮőħĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŀńĨĴőĬĪńĻĬƢ

ěŅĔĚŅĬĺŇěńĵœħƟŐĔƞȮĪńĻĬėĨŇĪňŗĴňĨƞŀĨĬŏŀĚȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗĴňĨƞŀĨĬŏŀĚȮĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĭŋėėĸĪňŗĴňĨƞŀĨĬŏŀĚȮ

&ĮŋĦĦħŅȮěĚŀĶŇĵĨĶŃĔŌĸ*Ȯ034.'ȮĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤěěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŀńĨĴőĬĪńĻĬƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ

ıĵŅĭŅĸȮőħĵĴňĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěņĬĺĬȮ/..ȮėĬȮœħƟĴŅőħĵĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŐĭƞĚĝńŘĬȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟ

ŐĭĭĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸŐĭĭĺńħŀńĨĴőĬĪńĻĬƢȮėĺŅĴŏĝŊŗŀŀņĬŅěŒĬĨĬȮŐĶĚěŌĚŒěȮŒİƙĽńĴķĪīŇśȮ

ĽńĴıńĬīĳŅıĔńĭŏıŊŗŀĬȮŐĸŃĽńĴıńĬīĳŅıĔńĭŀŅěŅĶĵƢėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚĕŀĚŐĭĭĺńħĪńŘĚľƟŅĬňŘȮœħƟŐĔƞȮ,67*Ȯ,70*Ȯ

,60*Ȯ,60ȮŐĸŃȮ,64ȮĨŅĴĸņħńĭȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅŐĸŃľŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢħƟĺĵĽĩŇĨŇȮ

Nc_pqmlŲqNpmbsarȮKmkclrȮAmppcj_rgmlȮ&ŀŅĶňĶńĨĬƢȮıŃĺŇĬĶńĴĵƢ*Ȯ0334'   

 ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮŐĸŃĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĚŅĬĺŇěńĵȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮ

ĨńĺŐĮĶĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬœħƟȮ1ȮĨńĺŐĮĶȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙ

ĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĨńĺŐĮĶĨƞŅĚȮŕȮœħƟħńĚĬňŘ 

   /'ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ

ĨĬŏŀĚŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĬńŘĬěĬĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĮƦĬėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗ
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ŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴȮ&ĺĶńĠĠŅȮȮŐĔƟĺĩŉĚ*Ȯ0330'ȮľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔĸƟŅĨńħĽŇĬŒěĕŀĚ

ĭŋėėĸĪňŗěŃŐĽħĚŀŀĔĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮħƟĺĵĨĬŏŀĚȮěŅĔėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĳŅĵŒĬěŇĨŒěŒľƟįŌƟŀŊŗĬœħƟĶńĭĶŌƟ

ŐĸŃŏĕƟŅŒěȮıĶƟŀĴĪňŗěŃŏįĝŇĠĔńĭĪŋĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬŒěȮĞŉŗĚŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĮĶŃĽĭĔńĭ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇĽŋĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

&īĬŇħŅȮȮĮƕƧĬŐĔƟĺ*Ȯ0334'ȮħńĚĬńŘĬěŉĚĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗěŃŐĽħĚŀŀĔĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĴŅěŅĔėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĳŅĵŒĬěŇĨŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ıĶƟŀĴŏįĝŇĠĔńĭĪŋĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬŒě 

  0'ȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸŒĬĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮįŌƟĪňŗĴňŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮĴŅĬŃȮŀħĪĬĨƞŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĵŅĔĸņĭŅĔȮ

&ĶŃŏĭňĵĭȮŏıĶŅŃįńĔŐĺƞĬ*Ȯ033/'ȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśŏĮƦĬŐĶĚěŌĚŒěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬľĸńĚěŅĔĔŅĶėŅħľĺńĚĕŀĚ

ĭŋėėĸȮĞŉŗĚŀŅěěŃœħƟıĭľĶŊŀĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚěŃŏĮƦĬĶŀĵĮĶŃĪńĭŒěĴŅĨńŘĚŐĨƞŏĸŖĔȮŕȮŐĸƟĺ

ŏĕŅĔŖıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĔƟŅĺœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěŀńĬĬńŘĬȮ&ěĨŋıĶȮȮŏěƟŅĪĶńıĵƢ*Ȯ0333'ȮĭŋėėĸĪňŗĴňŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇś

ĽŌĚȮěŃĴňĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏħŖħŏħňŗĵĺŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĴňėĺŅĴıŀŒěĪňŗěŃŏĸŊŀĔĪņĚŅĬĪňŗĵŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴň 

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮ&Clcpecrga'ȮľĶŊŀĴňĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗ 

ŐĮĸĔŒľĴƞȮŀńĬŏĮƦĬįĸĪņŒľƟĨĬŏŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĺƞŅĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&ĺńĬħňȮĺŇĩň*Ȯ0332'ȮħńĚĬńŘĬěŉĚĽĶŋĮœħƟ

ĺƞŅȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮľĴŅĵĩŉĚȮŐĶĚįĸńĔħńĬŒĬĨĬŏŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀŐĨƞĸŃĭŋėėĸĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĽĭ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĴňėĺŅĴĴŅĬŃŀħĪĬȮėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒľƟįƞŅĬıƟĬĨƞŀŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚȮŕ 

  1'ȮĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽńĴıńĬīƢĔńĭ

įŌƟŀŊŗĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĽŋĕĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮ&ěńĔĶħŋĸĵƢȮȮĴĬĨĶňĔŋĸȮĦȮŀĵŋīĵŅ*Ȯ0335'ȮľĶŊŀŏĮƦĬ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĭŋėĸŇĔĳŅıŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĭŋėėĸŐĽħĚŀŀĔȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ

ŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭėĬŀŊŗĬœħƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŅĚĨńĺȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸľĶŊŀ

ľĬƞĺĵĚŅĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴıŉĚıŀŒě

ŐĸŃĮĶŃĪńĭŒěŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&ħŅĶŅĺĶĶĦȮȮœĻĸĴĦň*Ȯ0330'ȮěŉĚĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ

ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

ŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĺŅĚĨńĺœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŒĬĪŋĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
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  /,1ȮĔŅĶĺńħĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ 

  ĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮėŊŀȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĪňŗĴňĨƞŀĨĬŏŀĚŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮ 

őħĵŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬĶŀĭĕƟŅĚȮ 

ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŀńĬŏĮƦĬįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĨĬȮĴňĬńĔĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺńħĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬœĺƟȮħńĚĬňŘ 

  ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭŀńĨĴőĬĪńĻĬƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔƟŅĺĶƟŅĺĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚľĬŉŗĚŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮĦȮěŋħŏĺĸŅŒħŏĺĸŅľĬŉŗĚȮĪņĔŅĶ

ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĭĭĨŀĭħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸ

ĪńŗĺœĮȮŐĭĭĺńħŀńĨĴőĬĪńĻĬƢȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĭĭĺńħıķĨŇĔĶĶĴėĺŅĴĔƟŅĺĶƟŅĺȮŏıŊŗŀĪħĽŀĭ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŀńĨĴőĬĪńĻĬƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔƟŅĺĶƟŅĺĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵŒĝƟ

ĽĩŇĨŇĪħĽŀĭȮr-rcqr*ȮMlcȮu_wȮ?LMT?ȮŐĸŃȮQnc_pk_lȮP_liȮBgddcpclacȮKcrfmbȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅ

ıĭĺƞŅȮŀńĨĴőĬĪńĻĬƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔƟŅĺĶƟŅĺĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŏĪƞŅĔńĭȮ

045,02*Ȯ/.7,20ȮŐĸŃȮ70,60ȮĨŅĴĸņħńĭȮ&ěŇĬħŅŀĶȮȮŏěŇŘĬĽĺƞŅĚ*Ȯ0336'ȮĶĺĴĪńŘĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭ

ŀŇĪīŇıĸĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮŏıŊŗŀĬȮŐĸŃĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĶŌĮĸńĔļĦƢőħĵĴňŀńĨĴőĬĪńĻĬƢŏĝŇĚėĶĚ

ĽĶƟŅĚŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĽƞĚįƞŅĬȮőħĵŒĝƟĴŅĨĶĺńħŀŇĪīŇıĸĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĴŅĨĶĺńħŀŇĪīŇıĸĕŀĚŏıŊŗŀĬȮĴŅĨĶĺńħ

ŀŇĪīŇıĸĕŀĚĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮĴŅĨĶĺńħŀńĨĴőĬĪńĻĬƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃȮĴŅĨĶĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĶŌĮĸńĔļĦƢȮįĸ

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀŇĪīŇıĸĽƞĚįƞŅĬȮőħĵőĮĶŐĔĶĴȮNpmacqqȮıĭĺƞŅȮŀńĨĴőĬĪńĻĬƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚŏĮƦĬĨńĺŐĮĶ

ĽƞĚįƞŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŀŇĪīŇıĸĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮ&GlbgpcarȮcddcarȮ;Ȯ,./*ȮnȮ:Ȯ,../'ȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚ

ŏıŊŗŀĬȮ&GlbgpcarȮcddcarȮ;Ȯ,/0*ȮnȮ:Ȯ,../'ȮŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&GlbgpcarȮcddcarȮ;Ȯ

,//*ȮnȮ:Ȯ,../'ȮȮȮĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĶŌĮĸńĔļĦƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŇĪīŇıĸĪńŘĚĽŅĴĕƟŅĚĨƟĬĸƟĺĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ

ĪňŗĴňėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħȮĨƞŀĭŋėėĸŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸĪŅĚėĺŅĴėŇħĕŀĚĭŋėėĸȮĞŉŗĚŀŇĪīŇıĸħńĚĔĸƞŅĺĬňŘěŃĽƞĚįĸĨƞŀ

ĔŅĶĶńĭĶŌƟĶŌĮĸńĔļĦƢĴŅĔľĶŊŀĬƟŀĵŏıňĵĚŒħĔŖĕŉŘĬĔńĭŀńĨĴőĬĪńĻĬƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĮƤĠĠŅ

ĕŀĚĭŋėėĸĬńŘĬȮŕȮĺƞŅĴňŏěĨėĨŇŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀŏĝƞĬŒħĨƞŀĕƟŀėĺŅĴĪňŗįƞŅĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔěŅĔŀŇĪīŇıĸĪńŘĚĽŅĴ

ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮ&ĝĬĴƢīĬŇĽŅȮȮĺŇĺńĥĬƢĺĶŅĵĻ*Ȯ0337'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĻŉĔļŅŀńĨĴőĬĪńĻĬƢŐĸŃĮƤěěńĵ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŀńĨĴőĬĪńĻĬƢȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŀńĨĴőĬĪńĻĬƢȮėĺŅĴŏĝŊŗŀŀņĬŅěŒĬĨĬȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮ

ĽńĴıńĬīĳŅıĔńĭŏıŊŗŀĬȮŐĸŃĽńĴıńĬīĳŅıĔńĭŀŅěŅĶĵƢȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĝƟŐĭĭĺńħĮƤěěńĵħńĚĔĸƞŅĺȮĺńħėƞŅėĺŅĴ

ŏĪňŗĵĚĕŀĚŐĭĭĺńħĪńŘĚľƟŅĬňŘȮœħƟŐĔƞȮ,67*Ȯ,70*Ȯ,60*Ȯ,60ȮŐĸŃȮ,64ȮĨŅĴĸņħńĭȮįĸĔŅĶĺŇěńĵœħƟėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

ŀńĨĴőĬĪńĻĬƢőħĵĶĺĴȮ;Ȯ1,57Ȯ&QB;,46'*ȮŀńĨĴőĬĪńĻĬƢőħĵŒĝƟĨĬŏŀĚŏĮƦĬŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚȮ;Ȯ1,35Ȯ&QB;Ȯ,44'Ȯ
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ŐĸŃŀńĨĴőĬĪńĻĬƢőħĵŒĝƟįŌƟŀŊŗĬŏĮƦĬŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚȮ;Ȯ1,74Ȯ&QB;,5.'*ȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇś;Ȯ1,43Ȯ 

&QBȮ;Ȯ,5/'*ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀŀņĬŅěŒĬĨĬȮ;Ȯ1,6/Ȯ&QBȮ;Ȯ,46'*ȮĽńĴıńĬīĳŅıĔńĭŏıŊŗŀĬȮ;Ȯ2,.3Ȯ&QBȮ;Ȯ,33'Ȯ

ŐĸŃĽńĴıńĬīĳŅıĔńĭŀŅěŅĶĵƢ;Ȯ1,54Ȯ&QBȮ;Ȯ,6/'ȮěŅĔĔŅĶľŅėƞŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢıĭĺƞŅŀńĨĴőĬĪńĻĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮ&n:,./'ȮĔńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀŀņĬŅěŒĬĨĬȮ&p;Ȯ,303'ȮŐĶĚěŌĚŒěȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒİƙĽńĴķĪīŇśȮ&p;Ȯ,2/7'ȮĽńĴıńĬīĳŅıĔńĭŏıŊŗŀĬȮ&p;Ȯ,071'ȮŐĸŃĽńĴıńĬīĳŅıĔńĭŀŅěŅĶĵƢȮ&p;Ȯ,06/'Ȯ&ŀŅĶňĵŅȮȮ

ĽĨŅĶńĨĬƢ*Ȯ0334'Ȯ 

  ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮįŌƟĺŇěńĵŏĸŊŀĔĨńĺŐĮĶĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ

ĕŀĚĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮ1ȮĨńĺŐĮĶȮėŊŀȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚȮŐĶĚěŌĚŒěȮŒİƙĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĔŅĶĴň 

ĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵĔŅĶĺńħĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮıĭĺƞŅĚŅĬĺŇěńĵĽƞĺĬŒľĠƞŒĝƟ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺńħĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĸŃŐĭĭĽŀĭĩŅĴĨŀĭħƟĺĵĨĬŏŀĚȮěŅĔĕƟŀĴŌĸ

ĔŅĶĻŉĔļŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃĔŅĶĺńħĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬħńĚĔĸƞŅĺȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚőĴŏħĸĺńħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 

ĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮœħƟħńĚŐįĬĳŅıŐĽħĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮħńĚĬňŘ 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ/.ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ 
 

   /,2ȮĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬĔńĭĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 

   ĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĪňŗĴňĨƞŀĨĬŏŀĚŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮ

őħĵŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬĶŀĭĕƟŅĚȮŐĸŃ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŀńĬŏĮƦĬįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĨĬȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĞŉŗĚĴň

ĨńĺŐĮĶŐİĚĳŅĵĬŀĔȮ0ȮĨńĺȮėŊŀĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸŐĸŃĮƤěěńĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮ

ĨńĺŐĮĶĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĪņĬŅĵĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗȮ,./Ȯ&ĶŃŏĭňĵĭȮŏıĶŅŃ

įńĔŐĺƞĬ*Ȯ033/'ȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ

ĴőĬĳŅı
ŐľƞĚĨĬ 

ĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 

ŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇś 

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚ 



  26 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮŒĬěńĚľĺńħĻĶňĽŃŏĔļȮĨńĺŐĮĶĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĽŌĚĽŋħĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨȮėŊŀȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮ

ŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěŒİƙŀņĬŅěȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸȮ&ĺńĬħňȮĺŇĩň*Ȯ0332'Ȯ

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮƤěěńĵħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĽƞĺĬĭŋėėĸȮĮƤěěńĵħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĵńĚĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĽŅŏľĨŋ

ĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮ&ıŇĝĠŅĳŅȮȮĝńĵĚŅĴ*Ȯ0337'ȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤěěńĵ 

ŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚĽŌĚĽŋħȮėŊŀȮĮƤěěńĵ

ŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸŏĝƞĬĔńĬȮ&ĝĵŅĳĶĦƢȮȮėņĨŋƟĵ*Ȯ0337'ȮħńĚĬńŘĬěŅĔ

ĕƟŀĴŌĸĚŅĬĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺȮĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıėŊŀĮƤěěńĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸȮ

ĞŉŗĚŒĬĚŅĬĺŇěńĵĬňŘįŌƟĺŇěńĵœħƟŏĸŊŀĔĨńĺŐĮĶĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬĬńŗĬŏŀĚ 

 

  0,ȮĮƤěěńĵĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

  0,/ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

  ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗįŌƟŏĸňŘĵĚħŌĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŏħŖĔĩŉĚĸńĔļĦŃŐĸŃĺŇīňĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŒĝƟŒĬ

ĔŅĶŏĸňŘĵĚŏħŖĔȮħŌŐĸŏħŖĔȮŀĭĶĴĽńŗĚĽŀĬŏħŖĔŐĸŃĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭŏħŖĔȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺĕŀĚįŌƟŏĸňŘĵĚŏħŖĔȮ

ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏħŖĔĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢħƟĺĵŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔĴňĭŋėĸŇĔĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮħńĚĬńŘĬȮ 

ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌěńħŏĮƦĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĞŉŗĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶ

ŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌȮ&ěńĬĪĶŅȮŐĞƞĸŇŘĺŐĸŃėĦŃ*Ȯ0336'ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌȮŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠȮőħĵĩŊŀĺƞŅȮ

ėĶŀĭėĶńĺŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŐĶĔĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĨńĺĪĬŒĬĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌȮĽńŗĚ

ĽŀĬȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĶĴĦƢȮĭŋėĸŇĔĳŅıȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŏěĨėĨŇȮ&ĶŃŏĭňĵĭȮŏıĶŅŃįńĔŐĺƞĬ*Ȯ033/'ȮŏĵŅĺĝĬ

œĪĵěŃĴňěŇĨŒěĪňŗħňĚŅĴĞŉŗĚŏĮƦĬŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĪņėĺŅĴħňȮľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴŏıĶŅŃ

œħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ1ȮĺŇīňȮėŊŀȮĺŇīňĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌħƟĺĵĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔ

ĽĬńĭĽĬŋĬŒĔĸƟĝŇħŏħŖĔĴŅĔȮĺŇīňĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸĴŅĔĔĺƞŅŀŅĶĴĦƢőħĵŏĜıŅŃȮŏĶŊŗŀĚėĺŅĴėĚŏĽƟĬėĚĺŅȮŒĬĔŅĶ

ĸĚőĪļŐĸŃŒľƟĶŅĚĺńĸŏħŖĔȮŐĸŃĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŀĭĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴȮĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŏħŖĔŀĵƞŅĚ

ĽĴŗņŏĽĴŀĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĴƞĭńĚėńĭŏħŖĔȮŐĸŃĪņĨńĺŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĔƞŏħŖĔȮȮĺŇīňĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĽŇŗĚ

ĪňŗŏĵŅĺĝĬȮěŃœħƟĶńĭěŅĔıƞŀŐĴƞľĶŊŀįŌƟŒľĠƞĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪŅĚěŇĨŒěĽŌĚŏĪƞŅĬńŘĬȮĨńĺŐĮĶĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃ

ĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,./ȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ&ĽŋĴŅĸňȮŏĪĺķĪīŇś*Ȯ

0332'ȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌ8ȮŐĬĺėŇħĕŀĚȮBg_l_Ȯ@_skpglbȮ&Bg_l_Ȯ

@_skpglbŲqȮN_pclrgleȮQrwjcq'ȮıĭĺƞŅȮľĬŉŗĚŒĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶ

ĴĬŋļĵƢŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮėŊŀȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌĪňŗŏħŖĔœħƟĶńĭěŅĔĭŇħŅĴŅĶħŅľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚȮBg_l_Ȯ@_skpglbȮ
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ĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅĝŅĺŀŏĴĶŇĔńĬŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐėĸŇĲŀĶƢŏĬňĵ*ȮŏĭŇĶƢėĸňĵƢȮŏĮƦĬįŌƟľĬŉŗĚĪňŗĽĬŒěĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭ 

ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮ@_skpglbȮœħƟŏĽĬŀĴŇĨŇĽņėńĠȮŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŇħŅĴŅĶħŅŒĬ

ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌĭŋĨĶĺƞŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮĴŇĨŇȮėŊŀȮ/'ȮĴŇĨŇėĺĭėŋĴľĶŊŀŏĶňĵĔĶƟŀĚěŅĔĭŇħŅĴŅĶħŅȮŐĸŃȮ 

0'ȮĴŇĨŇĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏħŖĔȮěŅĔĔŅĶįĽĴįĽŅĬȮ0ȮĴŇĨŇȮĪņŒľƟȮ@_skpglbȮěńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴ

ŏĸňŘĵĚħŌŏĮƦĬȮ1ȮĶŌĮŐĭĭȮėŊŀȮ/'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌȮŐĭĭŏŀŅŒěŒĽƞȮ&ėĺĭėŋĴŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔ

ŏħŖĔ'Ȯ0'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭėĺĭėŋĴȮ&ėĺĭėŋĴŐĨƞœĴƞĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏħŖĔ'ȮŐĸŃȮ 

1'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĨŅĴŒěȮ&œĴƞėĺĭėŋĴŐĨƞĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏħŖĔ'ȮĨƞŀĴŅœħƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴ

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĪňŗȮ2ȮėŊŀȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĪŀħĪŇŘĚȮ&œĴƞėĺĭėŋĴŐĸŃœĴƞ

ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏħŖĔ'ȮěŅĔĔŅĶĮĶŃĴĺĸĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĮĶŃŏĪĻıĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĺƞŅ

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŅĴŅĶĩľĸƞŀľĸŀĴŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ

ŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔņĔńĭĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴ

ĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮėŊŀȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭŏŀŅŒěŒĽƞȮ&ħŋĸĵŅȮěŇĨĨŃĵőĻīĶ*Ȯ0330'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘ

ĵńĚĴňĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔĕŀĚėĶŀĭėĶńĺœĪĵ8ȮĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ

ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀŐĭĭĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗįŌƟĻŉĔļŅıńĥĬŅĕŉŘĬȮŐĸŃŐĭĭ

ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĚŅĬĺŇěńĵȮįĸĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮıĭĺƞŅȮĴňĚŅĬĺŇěńĵ

ĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĕƟŅěņĬĺĬȮ4.ȮŏĶŊŗŀĚĽĶŋĮįĸěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴłȮœħƟŏĮƦĬȮ3Ȯ

ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮėŊŀȮŀŅĵŋĕŀĚŏħŖĔȮįŌƟŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌ

ŏħŖĔĕŀĚėĶŀĭėĶńĺœĪĵȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŒĬħƟŅĬ

ĨƞŅĚŕȮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮ/'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭŏŀŅŒěŒĽƞıĭĺƞŅŏħŖĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌ

ŐĭĭŏŀŅŒěŒĽƞȮĴňėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢĽŌĚĔĺƞŅŏħŖĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭŒĝƟŀņĬŅěėĺĭėŋĴȮŐĭĭ

ĶńĔĨŅĴŒěȮŐĸŃŐĭĭĪŀħĪŇŘĚȮŏħŖĔĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺħƟŅĬėĶŀĭėĶńĺȮĴňĔŅĶŏįĝŇĠĮƤĠľŅŐĭĭĴŋƞĚěńħĔŅĶĮƤĠľŅ

ĴŅĔĔĺƞŅŏħŖĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭŀŊŗĬȮŏħŖĔĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔņĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃĴňŏěĨėĨŇĪŅĚĭĺĔ

ĨƞŀĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĽŌĚĔĺƞŅŏħŖĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭŀŊŗĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽƞĚįĸĨƞŀ

ıķĨŇĔĶĶĴŏħŖĔŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĶńĭĽŊŗŀŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮőħĵıĭĺƞŅŏħŖĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ

ŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭŏŀŅŒěŒĽƞěŃĶńĭĽŊŗŀŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮħƟŅĬĭńĬŏĪŇĚĪŅĚĸĭĬƟŀĵĔĺƞŅŏħŖĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭ

ŀŊŗĬȮŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚĔĺƞŅŏħŖĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭėĺĭėŋĴȮŐĭĭĪŀħĪŇŘĚȮŐĸŃ

ŐĭĭĨŅĴŒěȮ0'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮıĭĺƞŅȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ

ĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĭĺĔĔńĭėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĕŀĚŏħŖĔȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĭĺĔĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔ
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ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŏħŖĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚŏıĻȮŐĸŃĔŅĶŏİƚŅ

ĽńĚŏĔĨĕŀĚĭŇħŅĴŅĶħŅĵńĚĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĭĺĔĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚŏıĻĕŀĚŏħŖĔȮ1'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴ

ŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮıĭĺƞŅĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĶńĔĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸĴŅĔěŅĔĭŇħŅĴŅĶħŅ

ľĶŊŀįŌƟŏĸňŘĵĚħŌľĶŊŀĔŅĶŏľŖĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔĸŋƞĴĬňŘěŅĔĭŇħŅĴŅĶħŅľĶŊŀįŌƟŏĸňŘĵĚħŌĴŅĔȮŏħŖĔěŃ

ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňĔĺƞŅŏħŖĔĪňŗĶŅĵĚŅĬĨĶĚĕƟŅĴȮĞŉŗĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŏľĸƞŅĬňŘȮŏĝƞĬȮıķĨŇĔĶĶĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬ

ėĶŀĭėĶńĺȮıķĨŇĔĶĶĴĨƟŅĬĪŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶėĭŏıŊŗŀĬŀĵƞŅĚľĸňĔŏĸňŗĵĚŏıĻĽńĴıńĬīƢȮ

ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀŀĵƞŅĚĩŌĔĔŅĸŏĪĻŃȮıķĨŇĔĶĶĴĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏĮƦĬ

ĨƟĬȮĽƞĺĬĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭŒĝƟŏľĨŋįĸĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĪŅĚŏıĻįƞŅĬĽŊŗŀȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚĽŅĴŅĶĩ

ĶƞĺĴĔńĬıĵŅĔĶĦƢıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚŏıĻȮĕŀĚĺńĵĶŋƞĬœħƟĶƟŀĵĸŃȮ21,/.Ȯ2'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĭńĚėńĭ

ıĭĺƞŅȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĭńĚėńĭĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶŏĔŇħőĶėŀƟĺĬŒĬŏħŖĔȮĽƞĺĬĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭ

ĨŅĴŒěȮŐĭĭėĺĭėŋĴȮŐĸŃŐĭĭĪŀħĪŇŘĚȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔĔńĭĳŅĺŃĞŉĴŏĻĶƟŅŒĬĺńĵĶŋƞĬĨŀĬĨƟĬȮ 

&ĶŋƞĚĶńĨĬƢȮĽŋĕŃŏħĝŃ*Ȯ0341' 

   ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėŊŀȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌĪňŗĭŇħŅĴŅĶħŅľĶŊŀįŌƟŏĸňŘĵĚħŌ

ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŏħŖĔŀĵƞŅĚĵŋĨŇīĶĶĴȮœĴƞĨŅĴŒěŐĸŃŏĕƟĴĚĺħĔĺħĕńĬěĬŏĔŇĬœĮȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ 

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏħŖĔŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĔƞŏħŖĔĨŅĴőŀĔŅĽŀńĬėĺĶȮ&Fspjmai*Ȯ/762ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĶŋƞĚĶńĨĬƢȮ

ĽŋĕŃŏħĝŃ*Ȯ0341'ȮľĶŊŀĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌĪňŗĪņŒľƟŏħŖĔĶŌƟĽŉĔĺƞŅĨĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ 

œĴƞĨŅĴŒěľĶŊŀŏĕƟĴĚĺħěĬŏĔŇĬœĮȮĴňŏľĨŋįĸȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĨĸŀħěĬŒľƟėĺŅĴĶńĔ

ėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞŏĮƦĬĔńĬŏŀĚȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨŅĴőŀĔŅĽĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ&Pmecpq*Ȯ/750ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮ 

ĶŋƞĚĶńĨĬƢȮĽŋĕŃŏħĝŃ*Ȯ0341'ȮĭŇħŅĴŅĶħŅŐĽħĚėĺŅĴĶńĔȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶėŇħȮĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ

ĨƞŅĚȮŕȮħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵĭŇħŅĴŅĶħŅŒľƟŏľĨŋįĸŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀľƟŅĴĴŇŒľƟĔĶŃĪņĽŇŗĚŒħȮĴňėĺŅĴŏĽĴŀ

ĳŅėŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮ&ĦńģīŇĔŅȮȮĻĶňĴĔŋġıńĬīŋƢ*Ȯ033.'ȮŏħŖĔĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĺƞŅįŌƟĮĔėĶŀĚŒľƟėĺŅĴĶńĔȮ

ėĺŅĴŀĭŀŋƞĬȮĴňŏľĨŋįĸȮĵŀĴĶńĭŒĬėĺŅĴėŇħŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏħŖĔȮŐĸŃȮŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨŅĴőŀĔŅĽ

ŀńĬėĺĶȮ&ěńĬĪĬŅȮȮŏĶŇŗĴĽŇĬīŋƢ*Ȯ0331'ȮȮ 

  ěŅĔŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ

ėŊŀȮĔŅĶĪňŗĭŇħŅĴŅĶħŅȮľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔőħĵĔŅĶœĴƞĨŅĴŒěŐĸŃŏĕƟĴĚĺħĔĺħĕńĬěĬŏĔŇĬœĮȮȮ

ĴňŏľĨŋįĸȮŒľƟőŀĔŅĽŏħŖĔŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏħŖĔȮŒľƟėĺŅĴĶńĔŐĸŃȮȮȮȮȮȮ

ėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞŏĮƦĬĔńĬŏŀĚȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨŅĴőŀĔŅĽĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 
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   0,0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

  ĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶėŇħŀĳŇĴŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮőħĵœħƟ

ŀīŇĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵœĺƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌĭŋĨĶőħĵŒľƟėĺŅĴĶńĔȮ

ėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒĝƟŏľĨŋįĸĔńĭĭŋĨĶȮĪņŒľƟĭŋĨĶĶŌƟĽŉĔĺƞŅœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ 

ŒľƟŀŇĽĶŃŐĔƞĭŋĨĶŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃŒľƟĽŇĪīŇĭŋĨĶŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŐĔƟĮƤĠľŅ

ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵĭŇħŅĴŅĶħŅėŀĵŒľƟĔņĸńĚŒěŒľƟėņŐĬŃĬņĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĴňĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟėŊŀȮ

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĔŅĶĴňŏľĨŋįĸȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔȮőħĵŒľƟėņĬŇĵŅĴĕŀĚ

ĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟœĺƟȮħńĚĬňŘȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗıƞŀŐĴƞĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĸŌĔȮőħĵĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇŒĬ

ĔŅĶĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮĽńŗĚĽŀĬȮĔŅĶħŌŐĸȮĔŅĶŒľƟĽŇŗĚĕŀĚŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŋĔėĬȮĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗıƞŀŐĴƞĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĸŌĔőħĵĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĸŌĔœħƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬľĶŊŀ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŒĬĔŅĶĔĶŃĪņĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮĔŅĶĴňŏľĨŋįĸȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗıƞŀŐĴƞĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĸŌĔőħĵ

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĕńħĕĺŅĚĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĸŌĔȮĴňĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸľĶŊŀĸĚőĪļĸŌĔŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶŒľƟ 

ėĺŅĴĶńĔȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗıƞŀŐĴƞĮĢŇĭńĨŇĨĬĨƞŀĸŌĔħƟĺĵėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞȮħŌŐĸĪŋĔĕƢĽŋĕĕŀĚĸŌĔȮĪņŒľƟĸŌĔĶŌƟĽŉĔĴň

ėĺŅĴĽŋĕŐĸŃŀĭŀŋƞĬȮ&ĝĸīŇħŅȮȮħĺĚĚŅĴĵŇŗĚ*Ȯ0331'ȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŐĭĭȮȮȮȮȮ

ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏħŖĔĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶħŌŐĸŐĭĭŀĚėƢĶĺĴŐĸŃĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮőħĵĔĸƞŅĺĩŉĚŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚȮ

 ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĪĭĪĺĬŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĕŀĚŏħŖĔȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴőėĶĚĔŅĶ

ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŐĸŃěńħĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ

ĕŀĚȮGlrcep_jȮA_pcȮNpmep_kkcȮŏıŊŗŀĶŃĭŋŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃĽńĠĝŅĨŇŏħŖĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ

ĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĶŃĭŋŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏħŖĔŐĸŃ

ĪńĔļŃĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌĭŅĚŀĵƞŅĚȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬŏħŖĔȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮ

ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮ

œħƟŐĔƞȮėĺŅĴŀƞŀĬœľĺŐĸŃĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮĔņľĬħĔŇěĺńĨĶŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽŇŗĚĽņėńĠėŊŀ

ĨƟŀĚőħħŏħƞĬĺƞŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĶŃĭŋŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏħŖĔŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚ

ėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭŒľƟŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĜıŅŃĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮ&?lrmlgmȮQgcpp_-Acbgjjm c rȮ

_j*Ȯ0./7' ȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺŇīňĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

ŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔĪňŗĴňŀŅĵŋȮ1-//ȮĮƖȮőħĵĔĸƞŅĺĺƞŅȮŒĬĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬĵńĚėĚĩŊŀŏŀŅĶŅĚĺńĸŐĸŃĔŅĶĸĚőĪļĞŉŗĚŏĮƦĬ

ĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭ

ŏįħŖěĔŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĞŉŗĚĭŅĚėĶńŘĚŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬȮŒĬĺŇīňĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌȮĪŅĚįŌƟěńħ
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ŀĭĶĴėŅħĺƞŅĔŅĶŀĭĶĴįŌƟĮĔėĶŀĚȮ&L;2'ȮĨŅĴŐĭĭŀĵƞŅĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵěŃĕěńħėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĬňŘȮ

ĪńŘĚĬňŘŒĬĔŅĶŀĭĶĴœħƟŏĨĶňĵĴŏħŖĔȮ&L;/4'ȮŒľƟŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŅĵĽńĮħŅľƢĔńĭŏħŖĔȮŕȮĞŉŗĚěŃĔĸƞŅĺĩŉĚėƞŅĬŇĵĴĕŀĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏėŅĶıĞŉŗĚĔńĬŐĸŃ

ĔńĬȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴįŌƟĮĔėĶŀĚĪńŘĚȮ4ȮėĶńŘĚȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚıŊŘĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĴĬŋļĵƢȮŏħŖĔĪňŗĨŇħĽŋĶŅȮįĸĔĶŃĪĭ

ĕŀĚĔŅĶĸƞĺĚĸŃŏĴŇħĪŅĚŏıĻȮŐĶĚěŌĚŒěŒĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔńĭŏħŖĔȮŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĨĬŏŀĚŐĸŃŏħŖĔĪňŗĔĶŃĝńĭĵŇŗĚĕŉŘĬȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĶĺĴĔńĭėĺŅĴŏľŖĬŀĔ 

ŏľŖĬŒěĪňŗĴŅĔĕŉŘĬĞŉŗĚĔņľĬħĕŉŘĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃěņĽńĮħŅľƢȮĽƞĚįĸŒľƟĪńŘĚįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃŏħŖĔĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗ

ħňĕŉŘĬȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĸĭĕŀĚŏħŖĔĔŖĸħĸĚŒĬŏĺĸŅĨƞŀĴŅȮ&Q_lr_ȮJsag_*Ȯ/767' 

  ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĚŅĬĺŇěńĵȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĨńĺŐĮĶĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭ

ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ2ȮĨńĺŐĮĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮȮĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĔŅĶĴňŏľĨŋįĸȮŐĸŃ

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĨńĺŐĮĶĨƞŅĚȮŕȮœħƟħńĚĬňŘ 

  /'ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĭŇħŅĴŅĶħŅȮľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŏħŖĔȮ

őħĵĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇŒĬĔŅĶŀĭĶĴȮĽńŗĚĽŀĬȮĔŅĶħŌŐĸȮĔŅĶŒľƟĽŇŗĚĕŀĚŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŋĔėĬ 

  0'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĭŇħŅĴŅĶħŅȮľĶŊŀ

įŌƟĮĔėĶŀĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŏħŖĔőħĵĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏħŖĔœħƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĔŅĶĔĶŃĪņĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮœħƟ 

  1'ȮĔŅĶĴňŏľĨŋįĸȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĭŇħŅĴŅĶħŅȮľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŏħŖĔőħĵȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĕńħĕĺŅĚĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚŏħŖĔȮŒľƟŏľĨŋįĸŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀľƟŅĴĴŇŒľƟĔĶŃĪņĽŇŗĚŒħȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĴňĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸľĶŊŀĸĚőĪļĸŌĔŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

  2'ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĭŇħŅĴŅĶħŅȮľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚĮĢŇĭńĨŇĨĬĨƞŀŏħŖĔȮȮȮȮȮȮȮ

ħƟĺĵėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞȮħŌŐĸĪŋĔĕƢĽŋĕĕŀĚĸŌĔȮĪņŒľƟŏħŖĔĶŌƟĽŉĔĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃŀĭŀŋƞĬ 

  0,1ȮĔŅĶĺńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

  ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌħƟĺĵĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔȮ 

ŒĝƟŏľĨŋįĸĴŅĔĔĺƞŅŀŅĶĴĦƢȮĴňėĺŅĴėĚŏĽƟĬėĚĺŅŒĬĔŅĶĸĚőĪļŐĸŃŒľƟĶŅĚĺńĸŏħŖĔȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĭĺĔ

ĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔőħĵĔŅĶœĴƞĨŅĴŒěŐĸŃŏĕƟĴĚĺħĔĺħĕńĬ

ěĬŏĔŇĬœĮȮěŃĪņŒľƟŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃŏĨŇĭőĨœĮħƟĺĵıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔȮĞŉŗĚĴňįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
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ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚĴňįŌƟĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮħńĚĬňŘ 

  ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĨĬŏŀĚĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴ

ŏĸňŘĵĚħŌĕŀĚŏħŖĔĽĴŅīŇĽńŘĬĪňŗĴŅĶńĭĔŅĶĨĶĺěĶńĔļŅĪňŗŐįĬĔįŌƟĮƙĺĵĬŀĔľĬƞĺĵěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮőĶĚıĵŅĭŅĸ

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢȮőħĵĚŅĬĺŇěńĵĬňŘŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮĦȮěŋħŏĺĸŅŒħȮŏĺĸŅľĬŉŗĚȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵ

ŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌȮŐĸŃŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬ

ĨĬŏŀĚȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇȮĶƟŀĵĸŃȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶįńĬŐĮĶ

ĪŅĚŏħňĵĺȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĩħĩŀĵıľŋŀĵƞŅĚĚƞŅĵȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬ

ĨĬŏŀĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚėƞŀĬœĮĪŅĚĽŌĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌ

ŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĶƟŀĵĸŃȮ40,5ȮőħĵŏħŖĔĽĴŅīŇĽńŘĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔ

ĳŅėĳŌĴŇŒěĨĬŏŀĚŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,.3ȮȮőħĵŏħŖĔĽĴŅīŇĽńŘĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ

ŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵěŃĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĨĬŏŀĚŐĨĔĨƞŅĚĔńĭŏħŖĔĽĴŅīŇĽńŘĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ

ŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĸƞŀĵĮĸŃĸŃŏĸĵŐĸŃŐĭĭŒĝƟŀņĬŅěėĺĭėŋĴȮŐĨƞœĴƞŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏħŖĔĽĴŅīŇĽńŘĬĪňŗœħƟĶńĭ 

ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĶńĔĨŅĴŒěȮŐĸŃıĭĺƞŅĮƤěěńĵıĵŅĔĶĦƢėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĨĬŏŀĚĬńŘĬȮœħƟŐĔƞȮ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŇħŅĴŅĶħŅŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌȮőħĵĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶıĵŅĔĶĦƢȮĶƟŀĵĸŃȮ

04,7Ȯ&ĦńģīŇĔŅȮȮĻĶňĴĔŋġıńĬīŋƢ*Ȯ033.'ȮȮĨƞŀĴŅœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĨŅĴ

ĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĨŅĴŐĬĺėŇħĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌĕŀĚȮQaf_cdcpȮ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĴŅĨĶĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ3ȮĶŃħńĭȮĞŉŗĚĺńħĨńĺĭƞĚĝňŘȮŒĬŐĨƞĸŃĴŇĨŇĔŅĶŀĭĶĴ

ŏĸňŘĵĚħŌȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĴňėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĝŇĚĵŊĬĵńĬ

ŀńĬħńĭĪňŗĽŀĚıĭĺƞŅȮőĴŏħĸĔŅĶĺńħĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ&̝0Ȯ;Ȯ

7,../*ȮbdȮ;Ȯ5*Ȯn;Ȯ.,031'ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĴňėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĔĦĤƢĽńĴıńĬīƢȮőħĵıĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔŀĵƞŅĚ

ĴňĬńĵĽņėńĠĶŃľĺƞŅĚĴŇĨŇĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŏħňĵĺĔńĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĔńĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮAPN@G-/.6Ȯ

ĜĭńĭĳŅļŅœĪĵȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĴňėĺŅĴŏĪňŗĵĚőħĵĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅĕŀĚėĶŀĬĭŅėĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪńŘĚĜĭńĭ

ŏĪƞŅĔńĭȮ,7.0ȮŐĸŃĴňėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚŒĬŐĨƞĸŃĴŇĨŇŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ,526ȮĩŉĚȮ,652ȮįĸĔŅĶĽņĶĺěıĭĺƞŅȮ 

ĴňĨńĺŀĵƞŅĚĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭŏŀŅŒěŒĽƞĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0/,3ȮĕŀĚĨńĺŀĵƞŅĚĺŇěńĵ

ĪńŘĚľĴħȮĴňĨńĺŀĵƞŅĚĺŇěńĵĶƟŀĵĸŃȮ/3,2ȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĸƞŀĵĮĸŃĸŃŏĸĵȮĴňĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗœħƟĶńĭ

ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭėĺĭėŋĴŐĸŃĶńĔĨŅĴŒěĶƟŀĵĸŃȮ2,/ȮŐĸŃȮ3,/ȮĨŅĴĸņħńĭȮŐĸŃĴňĨńĺŀĵƞŅĚĶƟŀĵĸŃȮ

31,7ȮĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌœħƟȮ&ĮƤĦĦƢĺŇĝĠƢȮȮěŅĨŋĔńĠĠŅĮĶŃĪňĮ*Ȯ0336'ȮŐĸŃ
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ĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮƤěěńĵĽƞĺĬĭŋėėĸȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ

ĪŅĚĽńĚėĴȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮĔńĭŏĝŅĺĬƢŀŅĶĴĦƢĕŀĚıĵŅĭŅĸĮĶŃěņĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋŐĸŃ

ĜŋĔŏĜŇĬȮőĶĚıĵŅĭŅĸĶńģȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴ

ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĪŅĚĽńĚėĴȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĶĚěŌĚŒěŒİƙ

ĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĝŅĺĬƢŀŅĶĴĦƢȮĞŉŗĚœħƟįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚĨŅĴŏĬŊŘŀľŅŐĸŃľŅėƞŅ

ėĺŅĴŏĪňŗĵĚœħƟŏĪƞŅĔńĭȮ,45Ȯ,72Ȯ,6/ȮŐĸŃȮ,74ȮĨŅĴĸņħńĭȮĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸėŊŀȮĶƟŀĵĸŃȮ

ėƞŅŏĜĸňŗĵȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĩħĩŀĵ

ıľŋėŌĦŐĭĭĕńŘĬĨŀĬȮįĸĔŅĶıĭĺƞŅĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃ

ŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśĕŀĚıĵŅĭŅĸĮĶŃěņĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋŐĸŃĜŋĔŏĜŇĬȮőĶĚıĵŅĭŅĸĶńģȮ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮŏĝŅĺĬƢŀŅĶĴĦƢĕŀĚıĵŅĭŅĸĮĶŃěņĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋŐĸŃ

ĜŋĔŏĜŇĬȮőĶĚıĵŅĭŅĸĶńģȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĮŅĬĔĸŅĚȮĽĩŅĬĳŅıĽĴĶĽȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌ

ŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮœĴƞĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŏĝŅĺĬƢŀŅĶĴĦƢȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮ 

ĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĭĺĔĔńĭŏĝŅĺĬƢŀŅĶĴĦƢĕŀĚıĵŅĭŅĸĮĶŃěņĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋŐĸŃĜŋĔŏĜŇĬȮ

ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,.3ȮĨńĺŐĮĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĔńĬıĵŅĔĶĦƢŏĝŅĺĬƢŀŅĶĴĦƢĕŀĚıĵŅĭŅĸ

ĮĶŃěņĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋŐĸŃĜŋĔŏĜŇĬȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,.3ȮĴňėĺŅĴĽņėńĠ

ĨŅĴĸņħńĭħńĚĬňŘȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮĽĩŅĬĳŅıĽĴĶĽȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌ

ŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮőħĵĶƞĺĴĔńĬıĵŅĔĶĦƢœħƟȮ/5,/#Ȯ&P0Ȯ;Ȯ,/5/'Ȯ&ŏĽŅĺĶĽȮėĚĝňı*Ȯ0323' 

  ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮįŌƟĺŇěńĵ

ŏĸŊŀĔĨńĺŐĮĶĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ1ȮĨńĺŐĮĶȮėŊŀȮĔŅĶŒľƟ

ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĔŅĶĴňŏľĨŋįĸȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅ

ĚŅĬĺŇěńĵĔŅĶĺńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮıĭĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬőĴŏħĸĔŅĶĺńħĶŌĮŐĭĭȮ

ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĬƟŀĵĴŅĔȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚœħƟĽńĚŏėĶŅŃľƢĚŅĬĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚ

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃĔŅĶĺńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮȮȮȮȮȮȮ

ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚőĴŏħĸĺńħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮœħƟħńĚŐįĬĳŅı

ŐĽħĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮħńĚĬňŘ 
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ĳŅıĪňŗȮ//ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
 

  0,2ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĔńĭĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 

 ěŅĔĔŅĶĮĶŃĴĺĸŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĔńĭĔŅĶĴňĪńĔļŃ
ĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮıĭĺƞŅȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĔńĭĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĴň
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬȮőħĵŒĝƟĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĮƤĠĠŅĽńĚėĴȮ&Qmag_jȮJc_plgleRfcmpw'ȮĕŀĚŏĭĬħŌĶŅȮ
ĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėėĸĴňįĸĴŅěŅĔĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸȮĮƤěěńĵ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĮƤěěńĵĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴȮőħĵŐĭĬħŌĶŅœĴƞŏĝŊŗŀĺƞŅıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŃėĚĨńĺŀĵŌƞŏĽĴŀȮ
ĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮŐĸŃĪńŘĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĴňŀŇĪīŇıĸĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ
ĞŉŗĚľĬŉŗĚŒĬĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĬńŘĬėŊŀȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌĪňŗ
ĭŇħŅĴŅĶħŅľĶŊŀįŌƟŏĸňŘĵĚħŌĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŏħŖĔŀĵƞŅĚĵŋĨŇīĶĶĴȮœĴƞĨŅĴŒěľĶŊŀŏĕƟĴĚĺħĔĺħĕńĬěĬŏĔŇĬœĮȮĵŀĴĶńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏħŖĔŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĔƞŏħŖĔĨŅĴőŀĔŅĽŀńĬėĺĶȮ&Fspjmai*Ȯ/762Ȯ
ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĶŋƞĚĶńĨĬƢȮĽŋĕŃŏħĝŃ*Ȯ0341'ȮľĶŊŀĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌĪňŗĪņŒľƟŏħŖĔĶŌƟĽŉĔĺƞŅĨĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵ
ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮœĴƞĨŅĴŒěľĶŊŀŏĕƟĴĚĺħěĬŏĔŇĬœĮȮĴňŏľĨŋįĸȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ
ĨĸŀħěĬŒľƟėĺŅĴĶńĔėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞŏĮƦĬĔńĬŏŀĚȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨŅĴőŀĔŅĽĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ&Pmecpq*Ȯ
/750ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĶŋƞĚĶńĨĬƢȮĽŋĕŃŏħĝŃ*Ȯ0341'ȮĭŇħŅĴŅĶħŅŐĽħĚėĺŅĴĶńĔȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶėŇħȮ
ĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵĭŇħŅĴŅĶħŅŒľƟŏľĨŋįĸŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀľƟŅĴĴŇŒľƟ
ĔĶŃĪņĽŇŗĚŒħȮĴňėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮ&ĦńģīŇĔŅȮȮĻĶňĴĔŋġıńĬīŋƢ*Ȯ033.'ȮŏħŖĔĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔ
ĺƞŅįŌƟĮĔėĶŀĚŒľƟėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴŀĭŀŋƞĬȮĴňŏľĨŋįĸȮĵŀĴĶńĭŒĬėĺŅĴėŇħŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏħŖĔȮŐĸŃŒľƟ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨŅĴőŀĔŅĽŀńĬėĺĶȮ&ěńĬĪĬŅȮȮŏĶŇŗĴĽŇĬīŋƢ*Ȯ0331'ȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĴň
ŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐĭĭĺńħĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌȮŐĭĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĭĭĺńħĭŋėĸŇĔĳŅıŐĭĭŐĽħĚĨńĺȮŐĭĭĺńħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĭĭĺńħĔŅĶŏľŖĬ
ėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃŐĭĭĺńħĽŋĕĳŅıěŇĨȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĽƟĬĪŅĚȮ&N_rfȮ
?l_jwqgq'ȮőħĵĺŇīňȮN?JȮ&N_rfȮ?l_jwqgqȮugrfȮJGQPCJ'ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃ

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔ 

ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌ
ŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴ 

ĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

ĔŅĶĴňŏľĨŋįĸ 
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ĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĴňȮ3ȮĨńĺŐĮĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ
ĭŋėĸŇĔĳŅıŐĭĭŐĽħĚĨńĺȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨȮ&ĽŋĴŅĸňȮ
ŏĪĺķĪīŇś*Ȯ0332'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮıŇĝĠŅĳŅȮȮĝńĵĚŅĴȮ&0337'ȮœħƟĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėŊŀȮĮƤěěńĵħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĽƞĺĬĭŋėėĸȮĮƤěěńĵħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮ?lrmlgmȮQgcpp_-AcbgjjmȮcrȮ_j,Ȯ&0./7'ȮĪňŗœħƟĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚŏħŖĔĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶħŌŐĸŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺȮıĭĺƞŅĔŅĶŀĭĶĴ
ŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĴňįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĭŋėėĸȮ
ŐĸŃŏĮƦĬįĸĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸȮħńĚĬńŘĬĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵěŉĚĴňŀŇĪīŇıĸ
ĪŅĚĨĶĚĨƞŀĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 
 

 1,ȮĮƤěěńĵĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

  1,/ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

  ıěĬŅĬŋĔĶĴĜĭńĭĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬȮı,Ļ,Ȯ0320Ȯ&0324Ȯ8Ȯ312'ȮœħƟŒľƟĬŇĵŅĴœĺƟĺƞŅȮ

ŏĪėőĬőĸĵňȮľĴŅĵĩŉĚȮĺŇĪĵŅĔŅĶĪňŗĬņŏŀŅėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŐĸŃ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽƞĺĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮėŊŀȮŏĪėőĬőĸĵňŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħŏĔŖĭĮĶŃĴĺĸįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃŏįĵŐıĶƞĽŅĶĽĬŏĪĻȮĞŉŗĚĶĺĴŐĸƟĺėŊŀŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮ

&īĚœĝĵȮĽŋĶŇĬĪĶƢĺĶŅĚĔŌĶ*Ȯ0333'Ȯ 

  ĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇě

ģŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅŐįĬŐĴƞĭĪȮAW@CPȮIMPC?Ȯ0/ȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬȮGARȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŅĔįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚĴňěŋħĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ

ŐĸŃıńĥĬŅĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟĕŀĚėĬŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚŏıĶŅŃľŅĔœĴƞĴňėĺŅĴĶŌƟĔŖœĴƞ

ĽŅĴŅĶĩĬņŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħƟŅĬȮGARȮœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŐĸŃŒĬĴŋĴĔĸńĭĔńĬȮľŅĔœĴƞĴňȮGARȮĔŅĶĔĶŃěŅĵ

ėĺŅĴĶŌƟěŉĚŏĮƦĬœĮœħƟĵŅĔŐĸŃŏĝŊŗŀĚĝƟŅȮĞŉŗĚĮƤěěńĵŏľĸƞŅĬňŘŏĔŊŘŀľĬŋĬĔńĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

œħƟħƟĺĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬȮŐĔĬĬņŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŉĚěŃ

ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĪńħŏĪňĵĴĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮ&ĸĸŇĨħŅȮĴŅėŃĽŇĶŃ*Ȯ

0336' 
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  ěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟĺƞŅȮȮ

ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĬņŏŀŅėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ

ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

  1,0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

  ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŌƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭėĶŌŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬȮőħĵŐĭƞĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵ

ŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĶŃĵŃȮėŊŀȮĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŌƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ

ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭėĶŌŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮœħƟŐĔƞȮėĶŌȮĽńĚĔńħŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅ

ıŊŘĬĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮıńĪĸŋĚȮŐĸŃĽĨŌĸȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0335ȮěņĬĺĬėĶŌȮ1..ȮėĬȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĸŊŀĔ

ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭőėĺĨŅȮ&Osmr_ȮQ_knjgle'ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŌƟ

ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭėĶŌŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬȮ

ėĶŀĭėĸŋĴȮ1ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮħƟŅĬŏěĨėĨŇȮŐĸŃħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮőħĵ

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĭĭŏĝŇĚĽņĶĺěŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶȮőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇȮIKMȮ

&I_gqcp-KcwcpȮMjiglȮkc_qspcȮmdȮq_knjgleȮ_bcos_aw'ȮŐĸŃȮ@_prjcrrŲqȮrcqrȮmdȮqnfcpgagrwȮ

ŐĸŃĺńħėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶľĴŋĬŐĔĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĭĭŀŀőīĔŀĬŀĸȮ&Mprfmeml_jȮ

pmr_rgml'ȮħƟĺĵĺŇīňŐĺĶŇŐĴĔĞƢȮ&T_pgk_v'ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŌƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭėĶŌŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬĴňȮ6ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞȮ 

/'ȮėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ0'ȮėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ

ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ1'ȮėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬħƟŅĬőĮĶŐĔĶĴŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĶƞĺĴȮ2'ȮŏěĨėĨŇĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬ

ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ3'ȮŏěĨėĨŇĨƞŀįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŒĝƟĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ4'ȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃ

ŏĪėőĬőĸĵňȮĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮ5'ȮĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĭĬŏĺŖĭȮ

6'ȮĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&ŏıŖĠıńĔĨĶȮĬĳŅĔŋĸ*Ȯ0335'

ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĝƟĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬĺŇīňĺŇěńĵȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚėŊŀ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀņŏĳŀıŋĪīĴĦĤĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸĻŅĸŅĵŅȮ

ŏĪĻĭŅĸĨņĭĸėĸŀĚőĵĚȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĻŅĸŅĵŅȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĴľŅĽĺńĽħŇśȮ

ĞŉŗĚĪņŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃěņŒĬĽņĬńĔĚŅĬȮěņĬĺĬȮ/3.ȮėĬȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĮƤěěńĵĪńĻĬėĨŇĨƞŀŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚ
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ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĵƞŅĚĴň

ĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,./ȮőħĵȮĮƤěěńĵĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽƞĚįĸĨƞŀ

ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ

ĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĔĔĺƞŅĮƤěěńĵĪńĻĬėĨŇĨƞŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&ĻŇĶŇĺńĥĬƢȮŏĮĸňŗĵĬĭŅĚĵŅĚ*Ȯ0336' 

  ěŅĔŐĬĺėŇħĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴň

ėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬńŘĬěŉĚėĺĶŏĶƞĚıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬ

ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮěŉĚľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĬņŏŀŅėĺŅĴĶŌƟ

ĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ1ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ0'ȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ

ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ1'ȮĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

  /'ȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶ

ĽŊŗŀĽŅĶȮėŊŀȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬľĶŊŀįĸŇĨĝŇŘĬĚŅĬȮ

ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶœħƟ 

  0'ȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮėŊŀȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮ

ŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĚŅĬȮŒĝƟŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮľŅĕƟŀĴŌĸěŅĔ

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĭĬŏĺŖĭœħƟ 

  1'ȮĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮėŊŀȮ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮěńħĔŅĶĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĚŅĬħƟĺĵ

ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢœħƟ 

  1,1ȮĔŅĶĺńħĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

  ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĬņŏŀŅėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ

ŏĪėőĬőĸĵňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮ

ĴňįŌƟĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺńħĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮħńĚĬňŘ 

  ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĺńħĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŏĶŊŗŀĚȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ

ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬ

ĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ

ĕƟŀĴŌĸȮėŊŀȮŐĭĭĺńħĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮőħĵĔŅĶľŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ
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ŀņĬŅěěņŐĬĔȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĺńħȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚįŌƟĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚŏĝŇĚĽĳŅıȮŐĸŃ

ėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĺńħȮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮ/'ȮŐĭĭĺńħĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŏĶŊŗŀĚȮŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ

ĴňȮ3ȮĜĭńĭȮĜĭńĭĸŃȮ/.ȮĕƟŀȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĜĭńĭĪňŗȮ/ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĜĭńĭĪňŗȮ0ȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶ

ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŐĲƚĴĕƟŀĴŌĸȮĜĭńĭĪňŗȮ1ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĮĶŃĴĺĸįĸėņȮĜĭńĭĪňŗȮ2ȮŏĶŊŗŀĚ

ĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĨŅĶŅĚĪņĚŅĬȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ3ȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮ0'ȮėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭ

ĺńħĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŏĶŊŗŀĚȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮıĭĺƞŅȮĴňėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮĴňėƞŅ

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ.,45ȮĩŉĚȮ/,..ȮėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔȮĶŅĵĕƟŀȮĪńŘĚȮ3ȮĜĭńĭȮĴňėƞŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ.,1/ȮĩŉĚȮ.,57ȮėĺŅĴ

ŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĺńħĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĪńŘĚȮ3ȮĜĭńĭȮĴňėƞŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ.,6/ȮĩŉĚȮ.,62ȮŐĸŃėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚįŌƟ

ĮĶŃŏĴŇĬŒľƟėŃŐĬĬȮ0ȮėĬȮĪńŘĚȮ3ȮĜĭńĭĴňėƞŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ.,66ȮĩŉĚȮ.,77ȮėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚŏĝŇĚĽĳŅıĕŀĚ

ŐĭĭĺńħĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĪńŘĚȮ3ȮĜĭńĭȮĴňėƞŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ.,5/ȮĩŉĚȮ.,6.ȮŐĸŃėƞŅėĺŅĴėŅħŏėĸŊŗŀĬĴŅĨĶģŅĬŒĬ

ĔŅĶĺńħĪńŘĚȮ3ȮĜĭńĭȮĴňėƞŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ.,2.ȮĩŉĚȮ.,23Ȯ&ĸńħħŅȮėņĳŅė*Ȯ0341'ȮŐĸŃěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŒĝƟ

ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮŏĕĨȮ1ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘ

ŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĭĭĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ&P_rgleȮQa_jc'ȮĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėĺŅĴŏĪňŗĵĚȮ.,72ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮȮĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŐěĔŐěĚėĺŅĴĩňŗȮ 

ĶƟŀĵĸŃȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮŐĸŃĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ&Qr_lb_pbȮBctg_rgml'ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĔŅĶĺŅĚŐįĬ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ

ŐĸŃĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪńŘĚőħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ

ŴĴŅĔŵȮħƟŅĬĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĬĽĬŏĪĻĴŅĔĪňŗĽŋħĨŅĴĸņħńĭėŊŀȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ŀĳŇĠĠŅȮĶńĨĬőĔŏĴĻ*Ȯ0330' 

 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĚŅĬĺŇěńĵȮıĭĔŅĶĺńħĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏĮƦĬŐĭĭĺńħ 
ĪňŗŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏıŊŗŀĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚĴňȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚőĴŏħĸĔŅĶĺńħĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĺńħĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
įŌƟĺŇěńĵŏĸŊŀĔĨńĺŐĮĶĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ1ȮĨńĺŐĮĶȮėŊŀȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮ



  4. 

ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚőĴŏħĸĺńħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮœħƟħńĚŐįĬĳŅıŐĽħĚ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮħńĚĬňŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ/0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 

   1,2ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĔńĭĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 

  ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĪńŘĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔıķĨŇĔĶĶĴȮěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅ

ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅěńħŒľƟŏĵŅĺĝĬĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľĴƞȮŕȮĞŉŗĚĴńĔŏĶňĵĔ

ĔńĬĺƞŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĕŀĚĔŅĶ

ıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļ

ĪňŗȮ0/ȮŏĮƦĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮĪńĔļŃŏľĸƞŅĬňŘĴńĔıńĥĬŅįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ

ĽńĚėĴŐĸŃŀŅĶĴĦƢȮĪńĔļŃĬňŘĶĺĴŀĵŌƞŒĬŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŀŅĶĴĦƢĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺėŇħĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬ

ĕŀĚėƞŅĬŇĵĴĪňŗœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĶĺĴŏŀŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĶĺĴĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŐĽħĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦėƞŅŏĝŇĚĽńĴıńĬīƢȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏėŅĶıĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ

ėĺŅĴŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěȮŐĸŃėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴŏľĸƞŅĬňŘœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőħĵ

ĽƞĺĬŒľĠƞįƞŅĬĔŅĶŐĬŃĬņŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮ&I_pqgf*Ȯ0./6'ȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĕŀĭŏĕĨĪńĔļŃŀŅĝňı

ŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľĴƞŒĬŏĻĶļģĔŇěĵŋėħŇěŇĪńĸȮőħĵĔĸƞŅĺĩŉĚĺŇīňĔŅĶĽŀĬ

ĪńĔļŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏĨĶňĵĴĬńĔŏĶňĵĬŒľƟıĶƟŀĴŏĴŊŗŀěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĬħƟŅĬĪńĔļŃŀŅĝňı

ŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ&AJQ'ȮĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞĬńŘĬȮĨƟŀĚŏĬƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĝňĺŇĨŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶ

ĪņĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĔņĸńĚěŃŏĕƟŅĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬȮBgegr_jȮ

CamlmkwȮ&Af_pjcqȮIgtslh_*Ȯ0./3'ȮěŅĔĪķļġňĕŀĚȮCpgiqmlȮĪňŗŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚėĬ

ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĬņŏĽĬŀħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
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ŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĔŅĶľŅŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮĩƟŅĭŋėėĸŒħĽŅĴŅĶĩľŅŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟěŃĽŅĴŅĶĩ

ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬŀĬŅėĨœħƟȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĬńŘĬėƟĬľŅŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬœħƟȮ

ľĶŊŀĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĪňŗĴňĨƞŀĨĬŏŀĚŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬœħƟĔŖěŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬħƟŅĬ

ĨƞŅĚȮŕȮœħƟŏĝƞĬĔńĬȮ&ĔĸńĠƣŌȮŏıĝĶŅĳĶĦƢ*Ȯ0333' 

 ŒĬĵŋėĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮĶĺĴœĮĩŉĚħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň
ŒĬĵŋėĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŏĬŊŘŀľŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴœĮĩŉĚĺŇīňĔŅĶĽŀĬŐĭĭŒľĴƞȮŕȮ
ěŃĨƟŀĚěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅ
ĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĞŉŗĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŏĕƟŅĴŅĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ħņĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĴĬŋļĵƢŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŏĽňĵĚȮĳŅıŐĸŃĨńĺŀńĔļĶȮħƟĺĵĺŇīň
ĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĵńĚėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮȮȮȮȮ
/'ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮ
2'ȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĬőĵĭŅĵĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮěŃĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮĵƞŀĴĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗħňŏĮƦĬĮĶŃĔŅĶ
ĽņėńĠȮĔŅĶĪňŗěŃıńĥĬŅȮŐĸŃĔĶŃěŅĵĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮŏĮƦĬĨƟĬȮ3' ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĕŀĚĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ4' ħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶœĪĵŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶȮĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĨĸŅħȮįĸŇĨįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĝƞĬȮ
ĶŅėŅĔĸŅĚȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĨĸŅħőĸĔȮĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶįĸŇĨœħƟħňĕŉŘĬȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩįĸŇĨœħƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮ5' ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĝƞĺĵŒĬȮȮȮȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬņėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬĶŃĭĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽņľĶńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮľĶŊŀĔŅĶĬņ
ħŅĺŏĪňĵĴŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶĬņėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĕƟŅĴŅ
ĝƞĺĵŒĬĔŅĶěńħĶŃĭĭěĶŅěĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ6' ħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟ



  40 

ŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬħƟĺĵĨƟĬĪŋĬĪňŗĨŗņĸĚȮ7' ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭľĬŉŗĚŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƞŅĺĽŅĶĕƟŀĴŌĸŐĔƞ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĽņĶŀĚĪňŗĬńŗĚȮŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮ8' ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶńģȮ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŒĬĔŅĶĽņĶŀĚĨńŚĺőħĵĽŅĶĶĩœĲȮĔŅĶŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀĝƞĺĵĨĶĺěěńĭėĬĶƟŅĵȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶĸĚĽŌƞėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃ9' ħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶ
ěńħĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵőĪĶėĴĬŅėĴĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵőĪĶĻńıĪƢŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏėĶŊŀĕƞŅĵőĪĶĻńıĪƢĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻľĶŊŀŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸħƟĺĵħŅĺŏĪňĵĴĕĬŅħŏĸŖĔĔŅĶĭńĬŏĪŇĚĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐıĶƞĳŅı
ĶŅĵĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢȮŏėŏĭŇĸĪňĺňȮ 

 ěŅĔėĺŅĴĽņėńĠħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŒĬŀĬŅėĨȮŏıĶŅŃŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĨńŘĚŐĨƞĔŅĶįĸŇĨȮ
ĔŅĶěńħŏĔŖĭȮĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸȮĔŅĶŏĶňĵĔŒĝƟȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻĶƞĺĴĔńĬŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĝƞĺĵŒĬĔŅĶěńħĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮĝƞĺĵŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬœħƟŀĵƞŅĚ
ĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮĸħŀŋĮĽĶĶėŏĔňŗĵĺĔńĭŏĺĸŅŐĸŃĶŃĵŃĪŅĚȮőħĵŒĝƟĶŃĭĭőĪĶĻńıĪƢȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮȮħńĚĬńŘĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĞŉŗĚĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻěŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬħƟŅĬĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬœħƟ 
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ĨŀĬĪňŗȮ2ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ/1ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵ 

 

 

-ȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 

-ȮȮĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĮƤĠĠŅĽńĚėĴȮ&Qmag_jȮJc_plgleRfcmpw8ȮQAR' 

 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

 

ĪńĔļŃĝňĺŇĨ
ŐĸŃŀŅĝňı 

ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ 

ĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬľĶŊŀ
įĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 

ĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴ 

ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶ
ĔņĔńĭĨĬŏŀĚ 

ĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ 

ĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬ ŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇś ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚ 

ĔŅĶŀĭĶĴ
ŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨ
ĵ 

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴ
ĵŋĨŇīĶĶĴ 

ĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŐĸŃėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬ 

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔ 

ĔŅĶĴňŏľĨŋįĸ 
ĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵň

ĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃ
ĔŅĶĬņŏĽĬŀħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬ
ħƟŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
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ĭĪĪňŗȮ1 

ĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 
 ŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵȮ0ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĨĶĺěĽŀĭ 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮŐĸŃ0'ȮŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ

ŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮőħĵįŌƟĺŇěńĵœħƟŐĭƞĚ

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĶŃĵŃȮėŊŀȮĶŃĵŃĪňŗȮ1 ĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚ 

ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅė

ĨŃĺńĬĨĔȮŐĸŃĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮ

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮ

ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

/,/ȮĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

/,0ȮıńĥĬŅőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

/,1ȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

ĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 
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ĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 

ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶ

ĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

 /.ȮĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

 0.ȮĨńĺŐĮĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 1,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 2,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

 3.ȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

 4.ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮ 

 
/.1ȮĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

 ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ ĪňŗĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬ

őĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮœħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħ

ĔŅĠěĬĭŋĶňȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶňȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽŅėĶȮěńĚľĺńħ

ĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ ěņĬĺĬȮ64,266ȮėĬȮěņŐĬĔœħƟħńĚŐĽħĚŒĬ

ĨŅĶŅĚȮ0Ȯ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

ěńĚľĺńħ 
ěņĬĺĬ
őĶĚŏĶňĵĬ 

ĶŃħńĭĝńŘĬ ĶĺĴ 
&ėĬ' Ĵ,2 Ĵ,3 Ĵ,4 

ĔŅĠěĬĭŋĶň 07 3*662 5*513 2*869 16*044 

ĽŋıĶĶĦĭŋĶň 10 5*383 5*165 4*778 15*326 

ĬėĶĮģĴ 07 5*984 5*613 5*425 17*022 
ĶŅĝĭŋĶň 04 4*292 4*050 3*855 12*197 

ĽĴŋĪĶĽŅėĶ-ĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ 0. 3*310 3*226 3*046 9*582 

ŏıĝĶĭŋĶň 00 3*070 2*898 2*786 8*754 
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ /6 2*703 2*490 2*370 7*563 

ĶĺĴ 176 30*404 28*955 27*129 86*488 
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 ěŅĔĨŅĶŅĚȮ0ȮŐĽħĚěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĴňěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬȮ/54

őĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĴňěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ64,266ȮėĬ 

 ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĪňŗĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮ

ĪňŗĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮěņĬĺĬȮ6ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬ

ěņĬĺĬȮ280ȮėĬȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮ&multi-stage random sampling)ȮħńĚĬňŘ 

 /'ȮįŌƟĺŇěńĵĔņľĬħĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħĕŀĚȮHair et al. (2010) ĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚĕĬŅħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĨƞŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪňŗĬńĔĽĩŇĨŇĺŇŏėĶŅŃľƢĨńĺŐĮĶıľŋŒĝƟĴŅĔėŊŀȮŒĝƟĕĬŅħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ/.ȮůȮ0.ȮŏĪƞŅĕŀĚěņĬĺĬıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢĪňŗĮĶŅĔĢŒĬőĴŏħĸȮőĴŏħĸŒĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵ

ŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĬńĭěņĬĺĬıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢœħƟŏĪƞŅĔńĭȮ20ȮıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮĕĬŅħĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěŉĚėĺĶŏĮƦĬȮ20.-62.Ȯ

ėĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟŀĚŏįŊŗŀŀńĨĶŅĔŅĶĨŀĭĔĸńĭŐĸŃĔŅĶĨńħĪŇŘĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĺŇěńĵȮ

įŌƟĺŇěńĵěŉĚĔņľĬħĕĬŅħĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒľƟĴŅĔĔĺƞŅĕńŘĬĨŗņœĮŀňĔĮĶŃĴŅĦȮ/.#Ȯ&ĝĸīŇħŅȮȮħĺĚĚŅĴĵŇŗĚ, 

0331'ȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚĔņľĬħĕĬŅħĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮŏĪƞŅĔńĭȮ26.ȮėĬ  

 0'ȮŏĴŊŗŀœħƟĕĬŅħĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĔņľĬħĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭ 

ŒĝƟėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬȮ(Probabillity Sampling) őħĵĔŅĶĽŋƞĴľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘȮȮ 

ȮȮȮȮ 0,/'ȮĽŋƞĴŀĵƞŅĚĚƞŅĵħƟĺĵĺŇīňěńĭĜĸŅĔȮ&œĴƞėņĬŉĚĩŉĚĕĬŅħőĶĚŏĶňĵĬ'ȮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĔŅĶěńħȮȮȮ

ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵěŅĔěńĚľĺńħĪńŘĚȮ6ȮěńĚľĺńħȮěńĚľĺńħĸŃȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ6ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ 

ȮȮȮȮ 0,0'ȮĽŋƞĴŀĵƞŅĚĚƞŅĵěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĪńŘĚľĴħȮ6ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ 

őĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ4.ȮėĬȮőħĵěņŐĬĔĬńĔŏĶňĵĬȮ1ȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĸŃȮ0.ȮėĬȮĶĺĴěņĬĺĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ

ĪńŘĚĽŇŘĬȮ26.ȮėĬȮĞŉŗĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪńŘĚľĴħȮěņŐĬĔœħƟħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ1 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮěņĬĺĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

ěńĚľĺńħ őĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŃħńĭĝńŘĬ ĶĺĴ 

&ėĬ' Ĵ,2 Ĵ,3 Ĵ,4 

ĔŅĠěĬĭŋĶň ħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵ 0. 0. 0. 4. 
ĽŋıĶĶĦĭŋĶň ĭĶĶľŅĶŐěƞĴŒĽȮ0 0. 0. 0. 4. 

ĬėĶĮģĴ ĭńĺĮŅĔĪƞŅĺŇĪĵŅ 0. 0. 0. 4. 

ĶŅĝĭŋĶň ŏĭĠěĴĶŅĝŌĪŇĻĶŅĝĭŋĶň 0. 0. 0. 4. 
ĽĴŋĪĶĽŅėĶ ŀƟŀĴĬƟŀĵőĽĳĦĝĬŌĮĩńĴĳƢ 0. 0. 0. 4. 
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ěńĚľĺńħ őĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŃħńĭĝńŘĬ ĶĺĴ 

&ėĬ' Ĵ,2 Ĵ,3 Ĵ,4 
ĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ ŀńĴıĺńĬĺŇĪĵŅĸńĵ 0. 0. 0. 4. 

ŏıĝĶĭŋĶň ŐĔƞĚĔĶŃěŅĬĺŇĪĵŅ 0. 0. 0. 4. 

ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ ĽŅĴĶƟŀĵĵŀħĺŇĪĵŅėĴ 0. 0. 0. 4. 
ĶĺĴ /4. /4. /4. 26. 

 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮŐĽħĚěņĬĺĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĴňěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ6ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňěņĬĺĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪńŘĚĽŇŘĬȮ26.ȮėĬ 

 
1.2 ĨńĺŐĮĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ĨńĺŐĮĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮȮœħƟŐĔƞ 

 0,/ȮĨńĺŐĮĶŐİĚĳŅĵŒĬȮėŊŀȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĺńħœħƟěŅĔĨńĺŐĮĶ

ĽńĚŏĔĨœħƟȮěņĬĺĬȮ3ȮĨńĺŐĮĶȮėŊŀȮ/'ȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ0'ȮĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸĨĬŏŀĚœħƟȮ1'ȮĪńĔļŃĽńĚėĴŐĸŃĽńĚėĴĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮ2'ȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬ

ľĶŊŀįĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŐĸŃȮ3'ȮĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

 0,0ȮĨńĺŐĮĶŐİĚĳŅĵĬŀĔȮœħƟŐĔƞȮ 

ȮȮȮ /'ȮĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĺńħœħƟěŅĔĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟȮ1ȮĨńĺŐĮĶȮėŊŀȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚȮ

ŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 

 0'ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĺńħœħƟěŅĔĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟȮ2ȮĨńĺŐĮĶȮėŊŀȮȮ 

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶĴňŏľĨŋįĸȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔ 

ȮȮ 1'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĺńħœħƟěŅĔĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟȮ1ȮĨńĺŐĮĶȮėŊŀȮėĺŅĴĶŌƟ

ŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬ

ħƟŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

 
1.1ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĭĭĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬ

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĝĬŇħŏĸŊŀĔĨŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėƞŅȮ(Rating scale) ŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļ 



  46 

ĪňŗȮ0/ȮĮƤěěńĵĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 

ĶĺĴěņĬĺĬȮ64ȮĕƟŀȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮěņĬĺĬĕƟŀėņĩŅĴĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
ĕƟŀėņĩŅĴ ěņĬĺĬĕƟŀ 

ĕƟŀėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/  
ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ 4 

ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭĨĬŏŀĚ 5 

ĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴ 5 
ŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬľĶŊŀįĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 5 

ĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 4 

ĶĺĴ 11 
ĕƟŀėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ  

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚ 4 

ŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇś 3 
ĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 3 

ĶĺĴ /4 
ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ  

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ 3 

ĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 4 
ĔŅĶĴňŏľĨŋįĸ 3 

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔ 3 

ĶĺĴ 0/ 
ĕƟŀėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  

ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

4 

ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 2 

ĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 4 
ĶĺĴ /4 
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1.2ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

 /)ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴĶŅĵħƟŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸȮȮȮȮȮȮ

ŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅė

ĨŃĺńĬĨĔĞŉŗĚĴňŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1ȮĨŀĬȮħńĚĬňŘ 

 ĨŀĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮœħƟŐĔƞȮŏıĻȮĶŃħńĭĝńŘĬȮěńĚľĺńħĪňŗĨńŘĚĕŀĚ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 ĨŀĬĪňŗȮ0ȮĕƟŀėņĩŅĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 

 ĨŀĬĪňŗȮ1ȮĕƟŀėņĩŅĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐĭĭĺńħĮƤěěńĵĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮŐĭĭĺńħĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌ

ŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĸŃŐĭĭĺńħĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĸńĔļĦŃ

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĮƦĬŐĭĭĴŅĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ&Rating Scale) 3ȮĶŃħńĭȮ 

 0)ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

 įŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ

ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮĬňŘ 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĔņľĬħıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħŐĸŃĔņľĬħĕƟŀėņĩŅĴ 

 įŌƟĺŇěńĵĬņĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĔņľĬħĴŅĔņľĬħıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħŐĸŃěņĬĺĬĕƟŀ

ėņĩŅĴȮŏıŊŗŀĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀėņĩŅĴĨŅĴĨńĺŐĮĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħȮħńĚĬňŘ 

 /'ȮĨńĺŐĮĶĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ3Ȯ

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮ&/'ȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ&0'ȮĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ

ĔņĔńĭħŌŐĸĨĬŏŀĚȮ&1'ȮĪńĔļŃĽńĚėĴŐĸŃĽńĚėĴĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮ&2'ȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬľĶŊŀįĸįĸŇĨŐĸŃ

ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŐĸŃ&3'ȮĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĞŉŗĚĴňĕƟŀėņĩŅĴĪńŘĚľĴħȮ11ȮĕƟŀ 

 0'ȮĨńĺŐĮĶĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ1ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮ&/'Ȯ

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚȮ&0'ȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃ&1'ȮĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĞŉŗĚĴňĕƟŀėņĩŅĴ

ĪńŘĚľĴħȮ/4ȮĕƟŀȮ 

 1'ȮĨńĺŐĮĶĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ2

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮ&/'ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ&0'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ&1'ȮĔŅĶĴň

ŏľĨŋįĸȮŐĸŃȮ&2'ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔȮĞŉŗĚĴňĕƟŀėņĩŅĴĪńŘĚľĴħȮ0/ȮĕƟŀȮ 



  5. 

 2'ȮĨńĺŐĮĶĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ1Ȯ

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮ&/'ȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶ

ĽŊŗŀĽŅĶȮ&0'ȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŐĸŃȮ&1'ȮĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ

ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĞŉŗĚĴňĕƟŀėņĩŅĴĪńŘĚľĴħȮ/4ȮĕƟŀȮ 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶěńħĪņĶƞŅĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

 įŌƟĺŇěńĵěńħĪņĶƞŅĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŐĸŃŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ

ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ(content validity) ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ

ėĺŅĴĨĶĚĨŅĴĬŇĵŅĴȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬĔŅĶĺńħŒĬŐĨƞĸŃĨńĺŐĮĶŏıŊŗŀ

ĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕŐĸŃěńħĪņŐĭĭĽŀĭĩŅĴĜĭńĭĶƞŅĚ 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅ 

 įŌƟĺŇěńĵĬņŐĭĭĽŀĭĩŅĴĜĭńĭĶƞŅĚȮıĶƟŀĴľńĺĕƟŀĺŇěńĵȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 

ĔĶŀĭĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœĮŒľƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěņĬĺĬȮ1ȮĪƞŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/) įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ

ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĩŇĨŇȮěņĬĺĬȮ/ȮĪƞŅĬȮőħĵŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĽĩŇĨŇ 

ĕńŘĬĽŌĚĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ3ȮĮƖȮŐĸŃ-ľĶŊŀĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬħƟŅĬĺŇěńĵĔŅĶĻŉĔļŅĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗ

ĵŀĴĶńĭȮ0'ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĽŅĕŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮěņĬĺĬȮ/ȮĪƞŅĬȮőħĵŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬħƟŅĬĽŅĕŅ

ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ3ȮĮƖȮŐĸŃ-ľĶŊŀĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬħƟŅĬĺŇěńĵĔŅĶĻŉĔļŅĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮŐĸŃȮ

1'ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĨńĺŐĮĶĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěņĬĺĬȮ/ȮĪƞŅĬȮőħĵŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟ

ħƟŅĬĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃ-ľĶŊŀĴňįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪńĔļŃĝňĺŇĨ

ŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĶŅĵĬŅĴįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĳŅėįĬĺĔȮĔ 

 įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚĨŅĴĬŇĵŅĴȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮ

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺńħĨńĺŐĮĶȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬŒĬĔŅĶĺńħŐĨƞĸŃĨńĺŐĮĶȮŏıŊŗŀĬņĴŅľŅėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ

ĶŃľĺƞŅĚėņĩŅĴĶŅĵĕƟŀĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħȮ&Index of Item Objective Congruence : 

IOC) ŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮėŊŀȮIOC ĨƟŀĚĴňėƞŅȮ.,3.ȮĩŉĚȮ/,..ȮĩŊŀĺƞŅĴňėƞŅėĺŅĴ

ĨĶĚĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃĬŇĵŅĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺńħȮ&ĽŋĶıĚļƢȮėĚĽńĨĵƢȮŐĸŃīňĶĝŅĨŇȮīĶĶĴĺĚėƢ, 033/' 

 ėŃŐĬĬĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĴňħńĚĬňŘ 

  )/ȮȮŐĪĬȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅĪňŗĴŋƞĚĺńħ 

  .ȮȮŐĪĬȮœĴƞŐĬƞŒěĺƞŅĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅĪňŗĴŋƞĚĺńħ 



  5/ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮ-/ȮȮŐĪĬȮœĴƞĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚĕƟŀėņĩŅĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅĪňŗĴŋƞĚĺńħ 

 ěŅĔĬńŘĬėńħŏĸŊŀĔĕƟŀėņĩŅĴĪňŗĴňėƞŅȮIOC ĨńŘĚŐĨƞȮ.,3.ȮĕŉŘĬœĮȮĽƞĺĬĕƟŀėņĩŅĴĪňŗĴňėƞŅȮIOC  

ĨŗņĔĺƞŅȮ.,3.ȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĮĶńĭĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħėņŐĬŃĬņĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

 įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃ

ĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒĬħƟŅĬėĺŅĴĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ 

ěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěņĬĺĬȮ1ȮĪƞŅĬȮĪņŒľƟœħƟĕƟŀėņĩŅĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 

ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěņĬĺĬȮ06ȮĕƟŀȮŐĸŃĕƟŀėņĩŅĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ

ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěņĬĺĬȮ24ȮĕƟŀȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ3 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮŐĽħĚėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĜĸňŗĵȮ&IOC) ĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴ 
ĕƟŀėņĩŅĴ ėƞŅȮIOC ŐĮĸįĸ ĕƟŀėņĩŅĴ ėƞŅȮIOC ŐĮĸįĸ 

ĨŀĬĪňŗȮ0ȮĕƟŀėņĩŅĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

/ 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ /6 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 
0 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ /7 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 0. 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 
2 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 0/ 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

3 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 00 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

4 0.33( ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœĴƞœħƟ 01 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 
5 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 02 0.33( ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœĴƞœħƟ 

6 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 03 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

7 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 04 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 
/. 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 05 0.33( ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœĴƞœħƟ 

// 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 06 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 
/0 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 07 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

/1 0.00( ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœĴƞœħƟ 1. 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

/2 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 1/ 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 
/3 0.33( ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœĴƞœħƟ 10 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

/4 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 11 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

/5 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ    
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ĕƟŀėņĩŅĴ ėƞŅȮIOC ŐĮĸįĸ ĕƟŀėņĩŅĴ ėƞŅȮIOC ŐĮĸįĸ 

ĨŀĬĪňŗȮ1ȮĕƟŀėņĩŅĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 
/ 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 06 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

0 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 07 0.33( ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœĴƞœħƟ 

1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 1. 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 
2 0.33( ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœĴƞœħƟ 1/ 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

3 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 10 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

4 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 11 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 
5 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 12 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

6 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 13 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 
7 0.67 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 14 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

/. 0.33( ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœĴƞœħƟ 15 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

// 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 16 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 
/0 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 17 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

/1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 2. 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

/2 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 2/ 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 
/3 0.33( ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœĴƞœħƟ 20 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

/4 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 21 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

/5 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 22 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 
/6 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 23 0.33( ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœĴƞœħƟ 

/7 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 24 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 
0. 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 25 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

0/ 0.33( ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœĴƞœħƟ 26 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

00 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 27 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 
01 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 3. 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

02 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 3/ 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

03 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 30 0.33( ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœĴƞœħƟ 
04 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 31 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ 

05 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴŒĝƟœħƟ    

(ȮėƞŅȮIOC ĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅȮ.,3.ȮŏĮƦĬĕƟŀėņĩŅĴĪňŗŒĝƟœĴƞœħƟȮŒľƟĨńħŀŀĔ 
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 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

 įŌƟĺŇěńĵĬņŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗœħƟȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĨŅĴėņŐĬŃĬņĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĔƞŀĬĬņœĮ

ĪħĸŀĚŒĝƟĔńĭĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĪňŗœĴƞŒĝƞĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĚŅĬĺŇěńĵȮŐĨƞĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏľĴŊŀĬĔńĬȮĞŉŗĚœħƟĴŅőħĵȮ

ĔŅĶŏĸŊŀĔŐĭĭŏěŅŃěĚȮ(Purposive Sampling)ȮőħĵĕƟŀėņĩŅĴĴňĪńŘĚľĴħȮ52ȮĕƟŀȮŏĮƦĬĕƟŀėņĩŅĴŏıŊŗŀŒĝƟ

ŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěņĬĺĬȮ06ȮĕƟŀȮŐĸŃĕƟŀėņĩŅĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ

ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěņĬĺĬȮ24ȮĕƟŀ 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮĔŅĶľŅėŋĦĳŅıŐĭĭĽŀĭĩŅĴőħĵĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔȮŐĸŃ 

ėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚ 

 įŌƟĺŇěńĵœħƟĬņŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗœħƟȮœĮĪħĸŀĚŒĝƟȮ(Try out)ȮĔńĭĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĮŅĔĪƞŀ 

ıŇĪĵŅėĴȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėŅĺŇĪĵŅȮĪňŗœĴƞŒĝƞĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĚŅĬĺŇěńĵȮěņĬĺĬȮ5.ȮėĬȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭ

ėĺŅĴŏĪňŗĵĚȮ(Reliability) őħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅħƟĺĵĽŌĨĶĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅėĶŀĬĭŅėȮ&?jnf_ŲqȮ

Coefficient) ŐĸŃľŅėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔ 

 įĸĔŅĶĨĶĺěľŅėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃ

ĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮħƟŅĬĔŅĶľŅėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔĞŉŗĚĴňĕƟŀ

ėņĩŅĴĪňŗŒĝƟœħƟěņĬĺĬȮ52ȮĕƟŀȮıĭĺƞŅȮĕƟŀėņĩŅĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļ 

ĪňŗȮ0/ȮħƟŅĬĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮĴňėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ.,31.Ȯ-Ȯ.,56/ȮŐĸŃȮĨŀĬĪňŗȮ1Ȯ 

ĕƟŀėņĩŅĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ

ħƟŅĬĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĴňėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ.,217Ȯ-Ȯ.,60.ȮħƟŅĬĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭ

ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĴňėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ.,244Ȯ-Ȯ.,6.4ȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴňėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ.,3..Ȯ-Ȯ.,6./ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ4 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮŐĽħĚėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔĕŀĚĕƟŀėņĩŅĴŒĬĨńĺŐĮĶŐĨƞĸŃħƟŅĬ 

Őĭĭĺńħ ěņĬĺĬĕƟŀėņĩŅĴ ėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔ 
ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 06 .,31.Ȯ-Ȯ.,56/ 

ĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ /1 .,217Ȯ-Ȯ.,60. 
ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ /7 .,244Ȯ-Ȯ.,6.4 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ /2 .,3..Ȯ-Ȯ.,6./ 
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 įĸĔŅĶĨĶĺěľŅėŋĦĳŅıĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃ

ĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĪňŗĵĚȮ

(Reliability) őħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅħƟĺĵĽŌĨĶĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅėĶŀĬĭŅėȮ&?jnf_ŲqȮAmcddgagclrȮ

Reliability)ȮıĭĺƞŅėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮĴňėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ  

..914 - ..948 ĞŉŗĚŐĽħĚĺƞŅŐĭĭĺńħĴňėĺŅĴŏĪňŗĵĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮőħĵĨńĺŐĮĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĪňŗĵĚĽŌĚĪňŗĽŋħȮėŊŀȮ 

ĨńĺŐĮĶĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴňėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,726ȮȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĨńĺŐĮĶ 

ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĴňėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,722ȮŐĸŃĨńĺŐĮĶĪňŗĴňėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚĬƟŀĵ

ĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĨńĺŐĮĶĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĴňėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,7/2ȮŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ5 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮŐĽħĚėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚħƟĺĵĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅėĶŀĬĭŅė 

Őĭĭĺńħ ėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚȮ&n=30' 

ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı .,713 

ĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ .,7/2 
ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ .,722 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ .,726 

 
1.3 ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

 /) įŌƟĺŇěńĵĪņľĬńĚĽŊŀĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵěŅĔĳŅėĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮŏıŊŗŀŏĽĬŀœĮĵńĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢ

ŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

 0)ȮįŌƟĺŇěńĵěńħĪņŐĭĭĽŀĭĩŅĴįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĽƞĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴőħĵĨŇħĨƞŀįƞŅĬĪŅĚ 

İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

 1)ȮįŌƟĺŇěńĵŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴėŊĬįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮőħĵĶńĭėņĨŀĭĔŅĶĨŀĭĔĸńĭ

ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

 2)ȮĶĺĭĶĺĴȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĨŀĭĔĸńĭĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

 įŌƟĺŇěńĵħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴįƞŅĬĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬěņĬĺĬȮ6ȮőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĴňĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ

ěņĬĺĬȮ26.ȮėĬȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔĸńĭěņĬĺĬȮ231ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ72,16 
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1.4 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 /)ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚĭĶĶĵŅĵȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĩňŗȮĶƟŀĵĸŃȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ

ėƞŅĽĩŇĨŇıŊŘĬģŅĬĕŀĚĨńĺŐĮĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĸńĔļĦŃĔŅĶŐěĔŐěĚȮ 

ĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟȮĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĴŏħĸĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨ

ŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮħƟĺĵĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮœħƟŐĔƞȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĔĶŃěŅĵȮėĺŅĴŏĭƟȮėĺŅĴőħƞĚȮőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮ 

 0)ȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶȮħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢȮ

ŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬȮ&Nc_pqmlŲqȮnpmbsar-moment correlation coefficient) ĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶȮŏıŊŗŀŒľƟ

ŏľŖĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĨƞŅĚȮŕȮĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏĽƟĬĨĶĚľĶŊŀœĴƞȮ&linear 

relationship) ĪŇĻĪŅĚĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĮƦĬĭĺĔŐĸŃĸĭȮĕĬŅħĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĴňėƞŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŒħȮ

ŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ

0/ȮőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮĪŅĚĽĩŇĨŇ 

 1)ȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽńĴıńĬīƢőėĶĚĽĶƟŅĚŏĝŇĚŏĽƟĬĕŀĚĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ

őħĵĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵȮŒĝƟĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢħƟĺĵ

őĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮĪŅĚĽĩŇĨŇȮľŅĔĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵȮ 

ĩŊŀœħƟĺƞŅĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĽĴĴĨŇģŅĬȮ 

 2)ȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬěŅĔĪķļġňŐĸŃ

ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮĪŅĚĽĩŇĨŇ 

 
ĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

 ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮěņŐĬĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĨŅĴěńĚľĺńħȮıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔ

ĔĶĦňĻŉĔļŅěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔȮőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħĔĸŅĚȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞȮĕĬŅħĸŃȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ

őħĵĴňĕńŘĬĨŀĬħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵȮħńĚĬňŘȮ 
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2./ȮĔŅĶŏĸŊŀĔĔĶĦňĻŉĔļŅ 

 ĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮěŃėńħŏĸŊŀĔĔĶĦňĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔŒĬĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĬņ

įĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮįŌƟĺŇěńĵėńħŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŏěŅŃěĚȮ

&Purposive Sampling) ěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĕĬŅħŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔȮ/Ȯ

őĶĚŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħĔĸŅĚȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĮĶŃĔŀĭ

œĮħƟĺĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ/ȮĪƞŅĬȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮ/ȮĪƞŅĬȮŐĸŃėĶŌŐĬŃŐĬĺȮ/ȮĪƞŅĬȮĶĺĴěņĬĺĬįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĪńŘĚĽŇŘĬȮ 

7ȮĪƞŅĬȮěŅĔȮ1ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮőħĵĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴŏĔĦĤƢ

ıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘ 

 /)ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļ 

ĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 

 0)ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĽŀĬĨńŘĚŐĨƞȮ3ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨ

ŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 

 1)ȮėĶŌŐĬŃŐĬĺȮĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĽħĚħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ6 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔŒĬĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ
ŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

őĶĚŏĶňĵĬ 
ĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔ ĶĺĴěņĬĺĬįŌƟŒľƟ

ĕƟŀĴŌĸľĸńĔȮ&ėĬ' įŌƟĭĶŇľŅĶ ėĶŌįŌƟĽŀĬ ėĶŌŐĬŃŐĬĺ 

őĶĚŏĶňĵĬŏĬĔĕńĴĺŇĪĵŅ / / / 1 

őĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚőıĺŇĪĵŅ / / / 1 
őĶĚŏĶňĵĬĶńģĶŅļġĶƢŀŋĮĩńĴĳƢ / / / 1 

ĶĺĴ 1 1 1 7 
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0,2ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃľŅėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮėŊŀȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĨĶĺěĽŀĭŏıŊŗŀ

ľŅėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

 /)ȮĬņŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃŒĬĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠȮŕȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮĴŅĔņľĬħĔĶŀĭȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢőħĵĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬėņĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌœħƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ

ŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

 0)ȮĬņŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢœĮŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅıŇěŅĶĦŅŐĸŃŒľƟėņŐĬŃĬņŀňĔėĶńŘĚȮŐĸƟĺĪņĔŅĶ

ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĨŅĴėņŐĬŃĬņȮŏıŊŗŀŒľƟŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 1)ȮĬņŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĪňŗįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŐĸƟĺȮĴŅĬņŏĽĬŀ 

ŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮ 

ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

2.1ȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

 įŌƟĺŇěńĵĨŇħĨƞŀįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏıŊŗŀĽŀĭĩŅĴėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮĬńħĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃ

ĽĩŅĬĪňŗȮĽņľĶńĭĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮħńĚĬňŘ 

 1,/ įŌƟĺŇěńĵĪņľĬńĚĽŊŀĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĪņĺŇěńĵěŅĔĳŅėĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮŏıŊŗŀŏĽĬŀœĮĵńĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶńģĶŅļġĶƢŀŋĮĩńĴĳƢȮ

őĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚőıĺŇĪĵŅȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏĬĔĕńĴĺŇĪĵŅȮŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸőħĵĔŅĶ

ĽńĴĳŅļĦƢȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮŐĸŃėĶŌŐĬŃŐĬĺȮ 

 1,0ȮįŌƟĺŇěńĵĬńħĺńĬŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĺńĬĪňŗȮ05ȮĴňĬŅėĴȮ0345ȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŏĕƟŅĽńĴĳŅļĦƢ

įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮŐĸŃėĶŌŐĬŃŐĬĺĪňĸŃőĶĚŏĶňĵĬȮŒĝƟŏĺĸŅőĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮĝńŗĺőĴĚȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ

ĽńĴĳŅļĦƢŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢėĬĸŃĮĶŃĴŅĦȮ0.ȮĬŅĪň 

2.2ȮȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌ 

 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĪňŗįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬŏıŊŗŀĽńĴĳŅļĦƢ

įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮ

ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 
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ĨńĺŀĵƞŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 

ėņĝňŘŐěĚȮĔĶŋĦŅŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ

ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚĪƞŅĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŀœĮĬňŘ 

 /,ȮěŅĔőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ/Ȯ&ĬņŏĽĬŀőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋ

ŒľƟėĶŌĪĶŅĭ'ȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅěŃĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔŀĵƞŅĚœĶ 

 /,/ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 /,0ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 

 /,1ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

 0,ȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔŒĬĕƟŀĪňŗȮ/ȮŏĴŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮěŃĴňĮƤĠľŅľĶŊŀ

ŀŋĮĽĶĶėľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĪƞŅĬĴňĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėĬńŘĬȮŕȮŀĵƞŅĚœĶ 

 1,ȮĪƞŅĬĴňĕƟŀėŇħŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĮĶŃŏħŖĬŀŊŗĬȮŕȮŀňĔľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶ 

2.3ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 ŏĴŊŗŀįŌƟĺŇěńĵœħƟŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸƟĺȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ 

ŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚœħƟĪņĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŐĭĭĽŅĴŏĽƟŅħƟŅĬĕƟŀĴŌĸȮ&Data Triangulation)Ȯ 

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĴŏĽƟŅħƟŅĬĕƟŀĴŌĸȮ&Data triangulation) ŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĺƞŅĕƟŀĴŌĸĪňŗįŌƟĺŇěńĵœħƟĴŅĬńŘĬ

ĩŌĔĨƟŀĚľĶŊŀœĴƞȮĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅĴňėĺŅĴŏľĴŊŀĬĔńĬľĶŊŀœĴƞȮĞŉŗĚĩƟŅœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĕƟŀėƟĬıĭĴŅŏľĴŊŀĬĔńĬȮ 

ŐĽħĚĺƞŅĕƟŀĴŌĸĪňŗįŌƟĺŇěńĵœħƟĴŅĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ&ŏŀŊŘŀĴıĶȮľĸŇĬŏěĶŇĠ, 0331' 

 įŌƟĺŇěńĵŒĝƟĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĶŊŗŀĚŏħňĵĺĔńĬěŅĔŐľĸƞĚĭŋėėĸľĸŅĵėĬȮœħƟŐĔƞȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔ

ĪńŘĚȮ7ȮĪƞŅĬȮőħĵįŌƟĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢěŅĔįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔȮľĸńĚěŅĔĶĺĭĶĺĴ

ĕƟŀĴŌĸŏĽĶŖěȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅĨĶĺěĽŀĭĺƞŅŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĨĶĚĔńĬľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶȮľĶŊŀĽŀħėĸƟŀĚ

ĔńĬľĶŊŀœĴƞŀĵƞŅĚœĶȮľŅĔĮĶŅĔĢĺƞŅŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨĶĺěĽŀĭĴňĕƟŀĴŌĸįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸœĴƞĨĶĚĔńĬȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚœħƟ

ĔĸńĭœĮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔŒĬőŀĔŅĽĨƞŀœĮěĬœħƟĕƟŀĴŌĸĨĶĚĔńĬȮįŌƟĺŇěńĵĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĕƟŀĴŌĸőħĵĬņėņĨŀĭĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĴŅĩŀħŏĮƦĬėĺŅĴŏĶňĵĚȮěŅĔĬńŘĬĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮ&Content 

analysis)ȮŏıŊŗŀľŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ

ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔěŅĔĔŅĶŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĸŃŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢ 
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ĭĪĪňŗȮ2 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 

 ĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1ȮĨŀĬĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

 ȮȮȮȮĨŀĬĪňŗȮ/ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 
ȮȮȮȮȮ ĨŀĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨ
ŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮ 
ȮȮȮȮȮ ĨŀĬĪňŗȮ1ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚ

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮ 

 
ėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĽńĠĸńĔļĦƢĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĴňħńĚĬňŘ 

 ĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗŒĝƟŐĪĬėƞŅĽĩŇĨŇ 

 CV ľĴŅĵĩŉĚ ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵ 

 Sk ľĴŅĵĩŉĚ ėƞŅėĺŅĴŏĭƟ 

 Ku ľĴŅĵĩŉĚ ėƞŅėĺŅĴőħƞĚ 

 M ľĴŅĵĩŉĚ ėƞŅĽĩŇĨŇŏĸĕėĦŇĨ 

 n ľĴŅĵĩŉĚ ěņĬĺĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

 r ľĴŅĵĩŉĚ ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢ 

 R2 ľĴŅĵĩŉĚ ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶıĵŅĔĶĦƢ 

 SD ľĴŅĵĩŉĚ ėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬ 

 SE ľĴŅĵĩŉĚ ėƞŅėŃŐĬĬėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĴŅĨĶģŅĬ 

 Chi-Square ľĴŅĵĩŉĚ ėƞŅĽĩŇĨŇĪħĽŀĭœė-ĽŐėĺĶƢ 

 Relative 2̝  ľĴŅĵĩŉĚ  ėƞŅĽĩŇĨŇĪħĽŀĭœė-ĽŐėĺĶƢĽńĴıńĪīƢ 

 df ľĴŅĵĩŉĚ ėƞŅŀĚĻŅŀŇĽĶŃ 

 p value ľĴŅĵĩŉĚ ėƞŅėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬĪŅĚĽĩŇĨŇ 

 GFI ľĴŅĵĩŉĚ ėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬ 

 AGFI ľĴŅĵĩŉĚ ėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĪňŗĮĶńĭŐĔƟŐĸƟĺ 

 CFI ľĴŅĵĩŉĚ ėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 

 NFI ľĴŅĵĩŉĚ ėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĔĦĤƢ 



  6. 

 RMSEA ľĴŅĵĩŉĚ ėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢ 

 RMR ľĴŅĵĩŉĚ ėƞŅĶŅĔĕŀĚėƞŅŏĜĸňŗĵĔņĸńĚĽŀĚĕŀĚėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬ 

 DE ľĴŅĵĩŉĚ ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚ 

 IE ľĴŅĵĩŉĚ ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŀŇĪīŇıĸĪŅĚŀƟŀĴ 

 TE ľĴŅĵĩŉĚ ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŀŇĪīŇıĸőħĵĶĺĴ 

 

 ĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗŒĝƟŐĪĬĨńĺŐĮĶŐİĚŐĸŃĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟ 

 Skill ľĴŅĵĩŉĚ ĨńĺŐĮĶŐİĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 

  Flex ľĴŅĵĩŉĚ ĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ 

  Initia ľĴŅĵĩŉĚ ĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭĨńĺŏŀĚ 

  Social ľĴŅĵĩŉĚ ĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

    ĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴ 

  Pro ľĴŅĵĩŉĚ ĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬľĶŊŀįĸįĸŇĨ 

    ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 

  Lead ľĴŅĵĩŉĚ ĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

 Selfcon ľĴŅĵĩŉĚ ĨńĺŐĮĶŐİĚĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ 

  Selfconfi ľĴŅĵĩŉĚ ĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚ 

  Achie  ľĴŅĵĩŉĚ ĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇś 

  Hume ľĴŅĵĩŉĚ ĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 

 Demo ľĴŅĵĩŉĚ ĨńĺŐĮĶŐİĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

  Just  ľĴŅĵĩŉĚ ĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟĔŅĶŒľƟėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴ 

  Recog  ľĴŅĵĩŉĚ ĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ 

    ėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

  Reason  ľĴŅĵĩŉĚ ĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟĔŅĶĴňŏľĨŋįĸ 

  Giving  ľĴŅĵĩŉĚ ĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔ 

 Techno ľĴŅĵĩŉĚ ĨńĺŐĮĶŐİĚĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň 

   ĽŅĶĽĬŏĪĻ 



  6/ 

 Com ľĴŅĵĩŉĚ ĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬ 

   ħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

 Inter ľĴŅĵĩŉĚ ĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬ 

   ħƟŅĬŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

 Data  ľĴŅĵĩŉĚ ĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃ

   ĔŅĶĬņŏĽĬŀħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

 

ĨŀĬĪňŗȮ/ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ   

 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŇĨŇıŊŘĬģŅĬ 

  ĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽĩŇĨŇıŊŘĬģŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮěņĬĺĬŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔĸŋƞĴ

ĨńĺŀĵƞŅĚȮėƞŅŏĜĸňŗĵŏĸĕėĦŇĨȮėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵȮėƞŅėĺŅĴŏĭƟŐĸŃ 

ėƞŅėĺŅĴőħƞĚĕŀĚĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟ 

  /,/ȮěņĬĺĬŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

 įŌƟĺŇěńĵħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮőħĵœħƟĶńĭ 

ĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔĸńĭȮěņĬĺĬȮ231ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ72,16ȮȮħńĚĬńŘĬĕĬŅħĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĺŇěńĵ

ĽƞĺĬĬňŘȮěŉĚĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ231ȮėĬȮőħĵĴňěņĬĺĬŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚěņŐĬĔĨŅĴȮŏıĻȮĶŃħńĭĝńŘĬȮ

ŐĸŃěńĚľĺńħȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ7 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7ȮěņĬĺĬŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

ĨńĺŐĮĶ ěņĬĺĬȮ&n=453) ĶƟŀĵĸŃ 

ŏıĻ ĝŅĵ 150 33,1. 

ľĠŇĚ 303 66,9. 
ĶĺĴ 453 100,0. 

ĶŃħńĭĝńŘĬ Ĵ,2 142 31,3. 
Ĵ,3 210 46,4. 

Ĵ,4 101 22,3. 

ĶĺĴ 453 100,0 
ěńĚľĺńħ ĔŅĠěĬĭŋĶň 44 9,7. 

ĬėĶĮģĴ 44 9,7. 
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ĨńĺŐĮĶ ěņĬĺĬȮ&n=453) ĶƟŀĵĸŃ 

ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 50 11,0. 
ŏıĝĶĭŋĶň 73 16,1. 

ĶŅĝĭŋĶň 63 13,9. 

ĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ 79 17,4. 
ĽĴŋĪĶĽŅėĶ 49 10,8. 

ĽŋıĶĶĦĭŋĶň 51 11,3. 

ĶĺĴ 453 100,0. 

 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ7ȮĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅė

ĨŃĺńĬĨĔěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŒĬȮȮ6ȮěńĚľĺńħȮ&ĔŅĠěĬĭŋĶňȮĬėĶĮģĴȮĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏıĝĶĭŋĶňȮĶŅĝĭŋĶň

ĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĽŋıĶĶĦĭŋĶň'ȮĪňŗĔņĸńĚĻŉĔļŅŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮěņĬĺĬȮ231Ȯ

ėĬȮěņŐĬĔŏĮƦĬŏıĻĝŅĵȮ/3.ȮėĬȮŏıĻľĠŇĚȮ1.1ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ11,/.ȮŐĸŃȮ44,7.ȮĨŅĴĸņħńĭȮ

őħĵĔņĸńĚĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮěņĬĺĬȮ/20ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1/,1.ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ 

ĮƖĪňŗȮ3ȮěņĬĺĬȮ0/.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ46,4.ȮŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮěņĬĺĬȮ/./ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ22,3.ȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĨńŘĚŀĵŌƞŒĬěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮ22ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7,5.Ȯ 

ěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮ22ȮėĬ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7,5.ȮěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ3.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ//,..Ȯ

ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ51ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/4,/.ȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶňȮ41ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/1,7.Ȯ 

ěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮ57ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/5,2.ȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽŅėĶȮ27ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.,6.Ȯ

ěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮ3/ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ//,1. 

 /,0ȮėƞŅĽĩŇĨŇıŊŘĬģŅĬĕŀĚĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟ 

 įŌƟĺŇěńĵħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮőħĵĬņĕƟŀĴŌĸ 

ĪňŗœħƟěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚȮěņĬĺĬȮ231ȮėĬȮĴŅĽĶƟŅĚŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟĪńŘĚȮ/3ȮĨńĺŐĮĶȮěŅĔĕƟŀėņĩŅĴ 

ĨŀĬĪňŗȮ0ȮȮĕƟŀėņĩŅĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěņĬĺĬȮ06ȮĕƟŀȮŐĸŃ

ĕƟŀėņĩŅĴĨŀĬĪňŗȮ1ȮĕƟŀėņĩŅĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı

ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮěņĬĺĬȮ24ȮĕƟŀȮĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅŏĜĸňŗĵŏĸĕėĦŇĨȮŐĸŃėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ 

ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵȮėƞŅėĺŅĴŏĭƟŐĸŃėƞŅėĺŅĴőħƞĚȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ/. 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/.ȮėƞŅŏĜĸňŗĵŏĸĕėĦŇĨȮŐĸŃėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟ 

ĨńĺŐĮĶ M SD ėĺŅĴľĴŅĵ CV (%) Sk Ku 
ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 

1. ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃ
ĔŅĶĮĶńĭĨńĺ 

4.16 0.41 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 7,2. -0.47 -0.34 

2. ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴ
ŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭĨńĺŏŀĚ 

4.41 0.37 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 6,2/ -0.44 -0.19 

3. ĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

4.54 0.37 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 6,/0 -0.84 0.97 

4. ŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬ
ľĶŊŀįĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 

4.38 0.42 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 7,32 -0.66 1..7 

5. ĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

4.48 0.38 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 6,17 -0.75 0.46 

ĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ 

1. ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬ
ĨĬŏŀĚ 

4.33 0.46 ĴŅĔĪňŗĽŋħ /.,37 -0.62 0.2. 

2. ŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇś 4.30 0.47 ĴŅĔĪňŗĽŋħ /.,74 -0.44 0.48 

3. ĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 

4.35 0.52 ĴŅĔĪňŗĽŋħ //,67 -0.71 0.05 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
1. ĔŅĶŒľƟėĺŅĴ
ĵŋĨŇīĶĶĴ 

4.40 0.47 ĴŅĔĪňŗĽŋħ /.,47 -0.56 -0.01 

2. ĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

4.42 0.44 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 7,67 -0.70 0.36 

3. ĔŅĶĴňŏľĨŋįĸ 4.41 0.46 ĴŅĔĪňŗĽŋħ /.,16 -0.4. 0.10 

4. ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔ 4.39 0.48 ĴŅĔĪňŗĽŋħ //,.0 -0.75 0.70 
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ĨńĺŐĮĶ M SD ėĺŅĴľĴŅĵ CV (%) Sk Ku 

ĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
1. ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

4.46 0.41 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 7,06 -0.67 0.25 

2. ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

4.46 0.51 ĴŅĔĪňŗĽŋħ //,27 -0.93 0.64 

1,ȮĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃ 
ĔŅĶĬņŏĽĬŀħƟĺĵ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

4.46 0.43 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 7,5. -0.58 -0.23 

 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/.ȮıĭĺƞŅȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟȮ3ȮĨńĺŐĮĶȮ

œħƟŐĔƞȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭĨńĺŏŀĚȮĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬľĶŊŀįĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņ

ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ĝńĝĺŅĸĵƢȮŏĶŊŀĚ

ĮĶŃıńĬīƢ, 0321'ȮĪńŘĚȮ3ȮĨńĺŐĮĶȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ2,16ȮůȮ2,32ȮŐĸŃĴňėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬ

ŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ.,15ȮůȮ.,20ȮŏĴŊŗŀĬņĴŅėņĬĺĦėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵȮıĭĺƞŅĴňėƞŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ 

6,/0ȮůȮ7,32ȮŐĽħĚĺƞŅȮėƞŅŏĜĸňŗĵĪňŗœħƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĽƞĺĬĕŀĚ

ėƞŅėĺŅĴŏĭƟŐĸŃėĺŅĴőħƞĚȮıĭĺƞŅȮĴňėƞŅĔņĸńĚĽŀĚĕŀĚėĺŅĴŏĭƟŐĸŃėĺŅĴőħƞĚĕŀĚĨńĺŐĮĶȮĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4Ȯ 

&ėƞŅėĺŅĴŏĭƟĔņĸńĚĽŀĚȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ.,0/ȮůȮ.,5/*ȮėƞŅėĺŅĴőħƞĚĔņĸńĚĽŀĚȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ.,.2ȮůȮ/,/6'Ȯ 

ŐĽħĚĺƞŅȮĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟĪńŘĚȮ3ȮĨńĺŐĮĶȮĴňĸńĔļĦŃĔŅĶŐěĔŐěĚŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭőėƟĚĮĔĨŇ 

 ĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟȮ1ȮĨńĺŐĮĶȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚ

ŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĴňĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮŀĵŌƞŒĬ

ĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħĪńŘĚȮ1ȮĨńĺŐĮĶȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ2,1.ȮůȮ2,13ȮŐĸŃĴňėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬŀĵŌƞ

ŒĬĝƞĺĚȮ.,24ȮůȮ.,30ȮŏĴŊŗŀĬņĴŅėņĬĺĦėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵȮıĭĺƞŅĴňėƞŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ 
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/.,37ȮůȮ//,67ȮŐĽħĚĺƞŅȮėƞŅŏĜĸňŗĵĪňŗœħƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĽƞĺĬ

ĕŀĚėƞŅėĺŅĴŏĭƟŐĸŃėĺŅĴőħƞĚȮıĭĺƞŅȮĴňėƞŅĔņĸńĚĽŀĚĕŀĚėĺŅĴŏĭƟŐĸŃėĺŅĴőħƞĚĕŀĚĨńĺŐĮĶȮĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4Ȯ 

&ėƞŅėĺŅĴŏĭƟĔņĸńĚĽŀĚȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ.,0/ȮůȮ.,31*ȮėƞŅėĺŅĴőħƞĚĔņĸńĚĽŀĚȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ.,..ȮůȮ.,01'Ȯ 

ŐĽħĚĺƞŅȮĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟĪńŘĚȮ1ȮĨńĺŐĮĶȮĴňĸńĔļĦŃĔŅĶŐěĔŐěĚŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭőėƟĚĮĔĨŇ 

 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟȮ2ȮĨńĺŐĮĶȮ

œħƟŐĔƞȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶĴňŏľĨŋįĸȮŐĸŃĔŅĶŒľƟ 

ėĺŅĴĶńĔȮıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħĪńŘĚȮ2Ȯ

ĨńĺŐĮĶȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ2,17ȮůȮ2,20ȮŐĸŃĴňėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ.,22ȮůȮ.,26Ȯ

ŏĴŊŗŀĬņĴŅėņĬĺĦėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵȮıĭĺƞŅĴňėƞŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ7,67ȮůȮ//,.0ȮŐĽħĚĺƞŅȮėƞŅŏĜĸňŗĵ 

ĪňŗœħƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĽƞĺĬĕŀĚėƞŅėĺŅĴŏĭƟŐĸŃėĺŅĴőħƞĚȮıĭĺƞŅȮ

ĴňėƞŅĔņĸńĚĽŀĚĕŀĚėĺŅĴŏĭƟŐĸŃėĺŅĴőħƞĚĕŀĚĨńĺŐĮĶȮĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4Ȯ&ėƞŅėĺŅĴŏĭƟĔņĸńĚĽŀĚȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ 

.,1/ȮůȮ.,35, ėƞŅėĺŅĴőħƞĚĔņĸńĚĽŀĚȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ.,..ȮůȮ.,27'ȮŐĽħĚĺƞŅȮĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟĪńŘĚȮ2ȮĨńĺŐĮĶȮ

ĴňĸńĔļĦŃĔŅĶŐěĔŐěĚŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭőėƟĚĮĔĨŇ 

 ĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟȮ1ȮĨńĺŐĮĶȮœħƟŐĔƞȮ

ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ

ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ

ıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħĪńŘĚȮ1ȮĨńĺŐĮĶȮ

ėƞŅŏĜĸňŗĵĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ.,24ȮĪŋĔĨńĺŐĮĶȮŐĸŃĴňėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ.,2/ȮůȮ.,3/Ȯ 

ŏĴŊŗŀĬņĴŅėņĬĺĦėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵȮıĭĺƞŅĴňėƞŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ7,06ȮůȮ//,27ȮŐĽħĚĺƞŅȮėƞŅŏĜĸňŗĵ 

ĪňŗœħƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĽƞĺĬĕŀĚėƞŅėĺŅĴŏĭƟŐĸŃėĺŅĴőħƞĚȮıĭĺƞŅȮ

ĴňėƞŅĔņĸńĚĽŀĚĕŀĚėĺŅĴŏĭƟŐĸŃėĺŅĴőħƞĚĕŀĚĨńĺŐĮĶȮĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4Ȯ&ėƞŅėĺŅĴŏĭƟĔņĸńĚĽŀĚȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ 

.,12ȮůȮ.,65, ėƞŅėĺŅĴőħƞĚĔņĸńĚĽŀĚȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ.,.4ȮůȮ.,21'ȮŐĽħĚĺƞŅȮĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟĪńŘĚȮ1ȮĨńĺŐĮĶȮ

ĴňĸńĔļĦŃĔŅĶŐěĔŐěĚŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭőėƟĚĮĔĨŇ 
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ĨŀĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ

ŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮ 

 0,/ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶŒĬőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĶŃľĺƞŅĚ

ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĸŃ

ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

 ĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶŒĬőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋ

ĶŃľĺƞŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ

ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟȮ/3ȮĨńĺŐĮĶȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ&Flex'ȮėĺŅĴŏĮƦĬ 

įŌƟĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭĨńĺŏŀĚȮ&Initia'ȮĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮ&Social'Ȯ 

ŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬľĶŊŀįĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮ&Pro'ȮĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ

&Lead'ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚȮ&Selfconfi' ŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮ&Achie'ȮĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ

&Hume'ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ&Just'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ&Recog'ȮĔŅĶĴň

ŏľĨŋįĸȮ&Reason'ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔȮ&Giving'ȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Com'ȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&Inter'ȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶ

ĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&Data' 

 įĸĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟȮĪńŘĚȮ/3ȮĨńĺŐĮĶħƟĺĵĽĩŇĨŇ

ĽľĽńĴıńĬīƢŏıňĵĶƢĽńĬȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟȮĪńŘĚȮ/3ȮĨńĺŐĮĶȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĝƞĺĚȮ 

.,21-Ȯ.,53ȮőħĵıĭĺƞŅĨńĺŐĮĶĪŋĔėŌƞĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,.1Ȯ

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ// 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ//ȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŏıňĵĶƢĽńĬĕŀĚĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟ 
 Skill Selfcon Demo Teachno 

Flex Initia Social Pro Lead Self 
confi 

Achie Hume Just Recog Reason Giving Com Inter Data 

Flex 
Initia 
Social 
Pro 
Lead 

1.00 
0.42** 
0.33** 
0.48** 
0.40** 

 
1.00 
0.47** 
0.53** 
0.52** 

 
 

1.00 
0.51** 
0.51** 

 
 
 

1.00 
0.55** 

 
 
 
 

1.00 

          

Selfconfi 
Achie 
Hume 

0.32** 
0.49** 
0.46** 

0.49** 
0.49** 
0.37** 

0.38** 
0.44** 
0.42** 

0.48** 
0.49** 
0.43** 

0.45** 
0.48** 
0.44** 

1.00 
0.46** 
0.37** 

 
1.00 
0.64** 

 
 

1.00 

       

Just 
Recog 
Reason 
Giving 

0.35** 
0.32** 
0.29** 
0.29** 

0.34** 
0.37** 
0.33** 
0.34** 

0.33** 
0.37** 
0.33** 
0.25** 

0.38** 
0.38** 
0.35** 
0.31** 

0.38** 
0.36** 
0.33** 
0.28** 

0.51** 
0.40** 
0.32** 
0.35** 

0.48** 
0.44** 
0.37** 
0.38** 

0.44** 
0.35** 
0.38** 
0.28** 

1.00 
0.51** 
0.49** 
0.43** 

 
1.00 
0.58** 
0.61** 

 
 

1.00 
0.61** 

 
 
 

1.00 

   

Com 
Inter 
Data 

0.30** 
0.29** 
0.36** 

0.32** 
0.21** 
0.27** 

0.37** 
0.32** 
0.33** 

0.36** 
0.27** 
0.33** 

0.37** 
0.29** 
0.30** 

0.35** 
0.25** 
0.33** 

0.40** 
0.39** 
0.44** 

0.40** 
0.45** 
0.46** 

0.40** 
0.27** 
0.39** 

0.41** 
0.28** 
0.38** 

0.42** 
0.39** 
0.33** 

0.44** 
0.32** 
0.30** 

1.00 
0.51** 
0.51** 

 
1.00 
0.52** 

 
 

1.00 

((ȮnȮ:Ȯ,./Ȯ 

&@_prjcrr%qȮRcqrȮmdȮQnfcpgagrwȮ;Ȯ074.,34*ȮbdȮ;Ȯ/.3*ȮnȮ:Ȯ,../ȮI_gqcp-Kcwcp-MjiglȮKc_qspcȮ

mdȮQ_knjgleȮ?bcos_awȮ&IKM'Ȯ;Ȯ.,70' 

 

 ěŅĔĨŅĶŅĚȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ

&Djcv'ȮėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭĨńĺŏŀĚȮ&Glgrg_'ȮĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮ

&Qmag_j'ȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬľĶŊŀįĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮ&Npm'ȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃ

ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Jc_b'ȮĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ.,11ȮůȮ.,33ȮőħĵĨńĺŐĮĶĪŋĔėŌƞĴň

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,./ȮŐĽħĚĺƞŅĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟĪńŘĚȮ3ȮĨńĺŐĮĶȮĴň

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃĬņĴŅĽĶƟŅĚŏĮƦĬĨńĺŐĮĶŐİĚȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚȮ&QcjdamlƱ'ȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮ&?afgc'Ȯ

ŐĸŃĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ&Fskc'ȮıĭĺƞŅȮĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ.,15ȮůȮ.,42Ȯ 

őħĵĨńĺŐĮĶĪŋĔėŌƞĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,./ȮŐĽħĚĺƞŅĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟĪńŘĚȮ1Ȯ

ĨńĺŐĮĶȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃĬņĴŅĽĶƟŅĚŏĮƦĬĨńĺŐĮĶŐİĚĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ&Hsqr'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ&Pcame'ȮĔŅĶĴňŏľĨŋįĸȮ&Pc_qml'ȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔȮ&Egtgle'ȮıĭĺƞŅȮĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś
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ĽľĽńĴıńĬīƢȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ.,21ȮůȮ.,4/ȮőħĵĨńĺŐĮĶĪŋĔėŌƞĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ

,./ȮŐĽħĚĺƞŅĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟĪńŘĚȮ2ȮĨńĺŐĮĶȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃĬņĴŅĽĶƟŅĚŏĮƦĬĨńĺŐĮĶŐİĚ

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟȮ

ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Amk'ȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬ

ħƟŅĬŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&Glrcp'ȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀħƟĺĵ

ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&B_r_'ȮıĭĺƞŅȮĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ.,3/ȮůȮ.,30ȮőħĵĨńĺŐĮĶĪŋĔėŌƞĴň

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,./ȮŐĽħĚĺƞŅĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟĪńŘĚȮ1ȮĨńĺŐĮĶȮ 

ĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃĬņĴŅĽĶƟŅĚŏĮƦĬĨńĺŐĮĶŐİĚĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĔńĭĨńĺŐĮĶĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮ

ıĭĺƞŅȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ&Djcv'ȮĔńĭŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮ&?afgc'ȮėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃ 

ĔŅĶĔņĔńĭĨńĺŏŀĚȮ&Glgrg_'ȮĔńĭŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮ&?afgc'ȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬľĶŊŀįĸįĸŇĨŐĸŃ

ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮ&Npm'ĔńĭŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮ&?afgc'ȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĽŌĚĽŋħȮĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś

ĽľĽńĴıńĬīƢŏĪƞŅĔńĭȮ.,27ȮĽƞĺĬėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ&Djcv'ȮĔńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚȮ

&QcjdamlƱ'ȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨŗņĪňŗĽŋħȮĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŏĪƞŅĔńĭȮ.,10ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ

ıĭĺƞŅȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬľĶŊŀįĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮ&Npm'ȮĔńĭĔŅĶŒľƟėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ

&Hsqr'ȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬľĶŊŀįĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮ&Npm'ȮĔńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ&Pcame'ȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Jc_b'ȮĔńĭĔŅĶŒľƟėĺŅĴ

ĵŋĨŇīĶĶĴȮ&Hsqr'ȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĽŌĚĽŋħȮĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŏĪƞŅĔńĭȮ.,16ȮĽƞĺĬĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ

ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮ&Qmag_j'ȮĔńĭĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔȮ&Egtgle'ȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨŗņĪňŗĽŋħȮĴňėƞŅ

ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŏĪƞŅĔńĭȮ.,03ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı

ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮıĭĺƞŅȮĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮ&Qmag_j'Ȯ

ĔńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&Amk'ȮŐĸŃ 

ĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Jc_b'ȮĔńĭĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&Amk'ȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĽŌĚĽŋħȮĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŏĪƞŅĔńĭȮ.,15ȮĽƞĺĬėĺŅĴŏĮƦĬ 

įŌƟĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭĨńĺŏŀĚȮ&Glgrg_'ȮĔńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&Glrcp'Ȯ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨŗņĪňŗĽŋħȮĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŏĪƞŅĔńĭȮ.,0/Ȯ 
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 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮ@_prjcrr%qȮRcqrȮmdȮQnfcpgagrwȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ074.,34Ȯ&bdȮ;Ȯ/.3*ȮnȮ:Ȯ,../'Ȯ

ŐĽħĚĺƞŅȮŏĴĪĶŇĔĞƢĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĴĪĶŇĔĞƢŏŀĔĸńĔļĦƢŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮŐĸŃėƞŅȮ

IKMȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ.,70ȮŐĽħĚĺƞŅĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟĪńŘĚľĴħĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĴŅĔŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĬņĴŅ

ĺŇŏėĶŅŃľƢŀŇĪīŇıĸ 

 0,0ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸ ħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ/0 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/0ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚőĴŏħĸĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
ħńĝĬň ŏĔĦĤƢĪňŗ

ĵŀĴĶńĭœħƟ 
ŀƟŅĚŀŇĚ ĔƞŀĬĮĶńĭ ľĸńĚĮĶńĭ įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

P > 0.05. Hair et al. (2010) .,... .,... įƞŅĬŏĔĦĤƢĨŅĴĕƟŀĵĔŏĺƟĬ 
2̝/df < 2.00. (Hu & Bentler,Ȯ1999' 3.75. 1.57. ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚħň 

CFI ƑȮ.,6.. Hair et al. (2010) .,75. .,770 ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚħň 

NFI ƑȮ.,6.. (Hu & Bentler,Ȯ1999' 0.96. 0.982 ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚħň 
RMR ƐȮ.,.6. (Hu & Bentler,Ȯ1999' .,./0 .,..4 ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚħň 

RMSEA ƐȮ.,.3. Hair et al. (2010) .,.56 .,.20 ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚħň 

 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ/0ȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 

ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ 

ħńĚŐĽħĚŒĬĳŅıĪňŗȮ/2ȮŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅıŅĶŅĴŇŏĨŀĶƢȮıĶƟŀĴĪńŘĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĵĔėƞŅ

ĽľĽńĴıńĬīƢŏĮƦĬŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚŐĸŃŀŇĪīŇıĸĪŅĚŀƟŀĴȮŐĸŃėƞŅĽĩŇĨŇŀŊŗĬȮŕȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ/1
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ĳŅıĪňŗȮ/2ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/1ȮėƞŅĽĩŇĨįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀŇĪīŇıĸĕŀĚĨńĺŐĮĶŒĬőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸ 
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬ
ĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

ĨńĺŐĮĶŏľĨŋ ĨńĺŐĮĶįĸ 
Selfcon Techno Skill 

 DE IE TE DE IE TE DE IE TE 
Demo .8/2* - .8/2* .543* - .543* .020 .277* .52/* 

Techno  - - - - - - .05. - .05. 

Selfcon - - - - - - .325* - .325( 
R2 .441 .363 .43/ 

2̝ = 1/4,4/, df = 63, relative ̝2 = 1.57., P = .00., RMSEA = 0..20, RMR = .,..4,  
CFI = 0.990, NFI = 0.982 

ĨńĺŐĮĶ Flex Initia Social Pro Lead 
ėĺŅĴŏĪňŗĵĚ ,4.6 ,482 ,436 ,56. ,540 

ĨńĺŐĮĶ Selfconfi Achie Hume Just Recog 
ėĺŅĴŏĪňŗĵĚ ,36/ ,693 ,556 ,5/6 ,403 

ĨńĺŐĮĶ Reason Giving Com Inter Data 

ėĺŅĴŏĪňŗĵĚ ,363 ,333 ,406 ,42/ ,556 
ĽĴĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĨńĺŐĮĶ Skill Selfcon Techno 

R2 ,43/ ,441 ,363 

ŏĴĨĶŇĔĞƢĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶ 
ĨńĺŐĮĶ Skill Selfcon Techno Demo  

Skill /,...    
Selfcon .765 /,...   

Techno .574 .401 /,...  

Demo .52/ .6/2 .543 /,... 

( p < .03ȮȮȮ 

 
 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚŒĬĔŅĶĺńħĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟŐĨƞĸŃĨńĺȮıĭĺƞŅȮĨńĺŐĮĶŐĨƞĸŃĨńĺĴňėƞŅ
ėĺŅĴŏĪňŗĵĚŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗħňȮėŊŀȮĴňėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ,333Ȯ-Ȯ,693ȮőħĵĨńĺŐĮĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĪňŗĵĚĽŌĚĽŋħȮ
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ėŊŀȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮ&Achie)ȮĴňėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚŏĪƞŅĔńĭȮ,693ȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬ
ħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&Com)ȮėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚŏĪƞŅĔńĭȮ,606ȮĽƞĺĬĨńĺŐĮĶ
ĪňŗĴňėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨŗņĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔȮ&Giving)ȮĴňėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚŏĪƞŅĔńĭȮ,333 
 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶıĵŅĔĶĦƢȮ&R2'ȮĕŀĚĨńĺŐĮĶĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮ&Skill)  
ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ,43/ȮŐĽħĚĺƞŅȮĨńĺŐĮĶĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮ&Selfcon'ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ
&Demo'ȮȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Techno'ȮŀīŇĭŅĵėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ
ŀŅĝňıȮ&Skill) œħƟĶƟŀĵĸŃȮ43ȮĽƞĺĬėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶıĵŅĔĶĦƢȮ&R2'ȮĕŀĚĨńĺŐĮĶĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮ
&Selfcon'ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ,441ȮŐĽħĚĺƞŅȮĨńĺŐĮĶĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ&Demo'ȮȮŀīŇĭŅĵ
ėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĨńĺŐĮĶĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮ&Selfcon'ȮœħƟĶƟŀĵĸŃȮ44ȮŐĸŃėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś 
ĔŅĶıĵŅĔĶĦƢȮ&R2'ȮĕŀĚĨńĺŐĮĶĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Techno'ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ,363ȮŐĽħĚĺƞŅȮ
ĨńĺŐĮĶĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ&Demo)  ŀīŇĭŅĵėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Techno)ȮœħƟĶƟŀĵĸŃȮ37 
 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĴĪĶŇĔĞƢĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶŐİĚȮıĭĺƞŅȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢȮ
ĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĴňėƞŅĨńŘĚŐĨƞȮ,374Ȯ-Ȯ,6/2ȮőħĵĨńĺŐĮĶŐİĚĪńŘĚľĴħĴňėƞŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĮƦĬĭĺĔȮĨńĺŐĮĶĪňŗĴň
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĨńĺŐĮĶĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮ&Selfcon)ȮĔńĭĨńĺŐĮĶĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ&Demo)ȮĴňėƞŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĪƞŅĔńĭȮ,6/2ȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĨńĺŐĮĶĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮ
&Skill)ȮĔńĭĨńĺŐĮĶĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮ&Selfcon)ȮĴňėƞŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĪƞŅĔńĭȮ,565ȮŐĸŃĨńĺŐĮĶĪňŗĴňėƞŅ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮ&Skill)ȮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
&Techno)ȮĴňėƞŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĪƞŅĔńĭȮ,374 
 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĕĬŅħĕŀĚŀŇĪīŇıĸĶĺĴȮ(Total Effect) ŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚȮ&Direct Effect) ŐĸŃ

ŀŇĪīŇıĸĪŅĚŀƟŀĴȮ(Indirect Effect) ŒĬĶŌĮėŃŐĬĬĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĨńĺŐĮĶĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮ&Skill)Ȯ

ıĭĺƞŅȮĨńĺŐĮĶĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĶĺĴĽŌĚĪňŗĽŋħĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮ&Skill)ȮœħƟŐĔƞȮĨńĺŐĮĶĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌ

ŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ&Demo)ȮĴňėƞŅŀŇĪīŇıĸĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ,52/ȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,.3Ȯ

ĶŀĚĸĚĴŅœħƟŐĔƞȮĨńĺŐĮĶĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮ&Selfcon)ȮĴňėƞŅŀŇĪīŇıĸĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ,325ȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚ

ĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,.3ȮŐĸŃĨńĺŐĮĶĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Techno)ȮĴňėƞŅŀŇĪīŇıĸĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ

,.5.ȮĨŅĴĸņħńĭȮĨńĺŐĮĶĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚĽŌĚĪňŗĽŋħĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮ&Skill)ȮœħƟŐĔƞȮĨńĺŐĮĶĴőĬ

ĳŅıŐľƞĚĨĬȮ&Selfcon'ȮĴňėƞŅŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚŏĪƞŅĔńĭȮ,325ȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,.3Ȯ

ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĨńĺŐĮĶĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ&Demo)ȮĴňėƞŅŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚŏĪƞŅĔńĭȮ,020Ȯ

ŐĸŃĨńĺŐĮĶĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĨńĺŐĮĶĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Techno)ȮėƞŅŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚŏĪƞŅĔńĭȮ,.5.ȮĨŅĴĸņħńĭȮĨńĺŐĮĶĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚŀƟŀĴĽŌĚĪňŗĽŋħ
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ĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮ&Skill)ȮœħƟŐĔƞȮĨńĺŐĮĶĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ&Demo)ȮĴňŀŇĪīŇıĸ

ĪŅĚŀƟŀĴįƞŅĬĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮ&Selfcon)ȮŐĸŃĨńĺŐĮĶĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Techno)ȮħƟĺĵ

ĕĬŅħŀŇĪīŇıĸȮŏĪƞŅĔńĭȮ,277ȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,.3ȮĪńŘĚĬňŘėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨ

ŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮœħƟĶńĭĔŅĶ

ŀīŇĭŅĵěŅĔĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ&Demo)ȮĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮ&Selfcon)ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ

ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Techno)ȮœħƟĶƟŀĵĸŃȮ65 

 
ĨŀĬĪňŗȮ1ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

 ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ1ȮėĬȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮ1ȮėĬȮŐĸŃėĶŌŐĬŃŐĬĺȮ1ȮėĬȮĶĺĴěņĬĺĬįŌƟŒľƟ

ĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĽŇŘĬȮ7ȮėĬȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı

ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĴŅŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬ 

ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĩŉĚĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬŏĝŇĚĸŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 

ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮįŌƟĺŇěńĵĬņŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚ 

ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅė

ĨŃĺńĬĨĔȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŀœĮĬňŘ 

 
/,ȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 /,/ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĪňĴ 

 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮ

ėĶŌįŌƟĽŀĬěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĴňĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĶŃľĺƞŅĚėŅĭŏĶňĵĬĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĬńŗĚĲƤĚ 

ėņĭĶĶĵŅĵȮőħĵėĶŌįŌƟĽŀĬŏĬƟĬěńħĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĔŅĶĪņĚŅĬ

ĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņŐĸŃįŌƟĨŅĴĪňŗħňȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĶŌįŌƟĽŀĬĵńĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ

ĬņŏĽĬŀĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚľĸńĚěŅĔĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒě 

ŒĬĨĬŏŀĚȮħńĚĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 

Ȯ 
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ŴėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗŏĬƟĬĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀİƗĔŒľƟ

ĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĪňĴȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņŐĸŃįŌƟĨŅĴĪňŗħňȮŐĸŃĴň

ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ

ŀŅĝňıŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀŒľƟĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬľĶŊŀįĸĚŅĬĪňŗ

ŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔŐĬĺėĺŅĴėŇħĕŀĚĨĬŏŀĚ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĨŅĴĪńĬŏĪėőĬőĸĵň

ĽĴńĵŒľĴƞȮŏıŊŗŀĬņœĮĩƞŅĵĪŀħŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŵ 

        ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

&ėĶŌįŌƟĽŀĬĪƞŅĬĪňŗȮ/' 

 

ŴėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ

őħĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬȮŏĬƟĬĔŅĶěńħŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ

ĮĸŌĔİƤĚĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĪňĴȮŐĸŃĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĔŅĶŒĝƟ

ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĚŅĬĨƞŅĚȮŕŵȮ 

Ȯ&ėĶŌįŌƟĽŀĬĪƞŅĬĪňŗȮ0' 

 

ŴėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı

ŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮ 

őħĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħ 

ėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĶŌƟěńĔĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵėĶŌŏĮƦĬ 

įŌƟĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟŐĬŃĬņĬńĔŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĶŌĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ

ĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĬņŏĽĬŀĚŅĬįƞŅĬȮ

power ľĶŊŀėĸŇĮĺŇħňőŀĨƞŅĚȮŕŵ 

     Ȯ&ėĶŌįŌƟĽŀĬĪƞŅĬĪňŗȮ1' 

 

 ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌįŌƟĽŀĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮľĶŊŀėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮěńħŒľƟĴňľĸńĔĽŌĨĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶİƗĔĪńĔļŃ
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ĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĶŃĵŃĽńŘĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭŀŅĝňıŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮħńĚĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 

 

ŴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĮƤěěŋĭńĬȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĬőĵĭŅĵŒĬ 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ

ŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ

ŐĸŃĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭ

ŀŅĝňıŵ 

      &įŌƟĭĶŇľŅĶĪƞŅĬĪňŗȮ/' 

 

ŴőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıěŅĔ

ĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ

ŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚ

ĝŇŘĬĚŅĬľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢħƟĺĵĨĬŏŀĚŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&įŌƟĭĶŇľŅĶĪƞŅĬĪňŗȮ0' 

 

ŴěŅĔĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭŐľĸƞĚĝŋĴĝĬĪňŗĴňĔŅĶ

ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪńŘĚħƟŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮħńĚĬńŘĬěŉĚĴňĔŅĶ

ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ

ĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĽħĚŀŅĝňıŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬŏŀĚŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&įŌƟĭĶŇľŅĶĪƞŅĬĪňŗȮ1' 

 

 ĪńŘĚĬňŘıĭĺƞŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋ 

ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅė

ĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗıĭĺƞŅĮƤěěńĵħƟŅĬĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮŒĬħƟŅĬĕŀĚ 

ėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĨĬŏŀĚȮĔŅĶĴňŐĶĚěŌĚŒěŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĪňĴ

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĨƞŀŏıŊŗŀĶƞĺĴĪňĴ 
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 /,0ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔŅĶőėƟĝ &Coaching' 

 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔŅĶőėƟĝȮ&Coaching) ĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŒľƟŏĺĸŅŐĔƞ

ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚĽŃĪƟŀĬėŇħȮ&Reflect) ĞŉŗĚėĶŌįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮľŅĔıĭĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬ 

ĴňĮƤĠľŅėĶŌěŃŏĮƦĬįŌƟŐĬŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮœĴƞĽńŗĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪņĨŅĴĪňŗėĶŌĭŀĔȮ

ĶĺĴĪńŘĚŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮıŌħėŋĵŏĔňŗĵĺĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ

ĨƞŀľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮħńĚĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 

ŴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌěŃĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬőėƟĝȮ

ėŊŀėŀĵŏĮƦĬįŌƟŐĬŃŐĬĺĬńĔŏĶňĵĬȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮ

ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮľŅĔıĭĮƤĠľŅȮėĶŌěŃŏĮƦĬįŌƟĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅěŃœĴƞĽńŗĚŒľƟ

ĬńĔŏĶňĵĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŵȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ėĶŌŐĬŃŐĬĺĪƞŅĬĪňŗȮ/' 

 

ŴėĶŌĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶŐĬŃŐĬĺħƟŅĬŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĔŅĶ

ŐĬŃĬņŀŅĝňıŒĬĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅŐĸŃėƟĬıĭĨĬŏŀĚŵȮ 

     Ȯ&ėĶŌŐĬŃŐĬĺĪƞŅĬĪňŗȮ0' 

 

ŴėĶŌĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮěŇĨıŇĽńĵȮŐĸŃ

ĪńĔļŃıŇĽńĵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒĬĪŋĔħƟŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħ

ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĔƞŀĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨ

ŐĸŃŀŅĝňıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĴŅěŅĔ

ėĶŀĭėĶńĺȮľŅĔĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅěŅĔėĶŀĭėĶńĺĪňŗœĴƞĴňĮƤĠľŅ

ĬńĔŏĶňĵĬěŃĽŅĴŅĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚħňȮĬńĔŏĶňĵĬěŃŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟȮ

ŐĸŃĶŌƟěńĔĶńĭįŇħĝŀĭľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮėĶŌěŉĚĴňľĬƟŅĪňŗėŀĵĽĬńĭĽĬŋĬ

ĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬĴňĮƤĠľŅȮėŀĵŐĬŃĬņŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀŒľƟ

ĬńĔŏĶňĵĬľŅĪŅĚŀŀĔĕŀĚĮƤĠľŅœħƟŵ 

     &ėĶŌŐĬŃŐĬĺĪƞŅĬĪňŗȮ1' 
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 ĪńŘĚĬňŘıĭĺƞŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋ 

ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅė

ĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗıĭĺƞŅĔŅĶĴňĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĔŇħ

ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌĬńĔŏĶňĵĬȮľĶŊŀĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞįŌƟŏĶňĵĬŐĭĭ 

œĴƞĭńĚėńĭȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮĔĸƟŅĞńĔĩŅĴĕƟŀĽĚĽńĵȮľĶŊŀĔĸƟŅĪňŗěŃĭŀĔĮƤĠľŅ

ĨƞŅĚȮŕȮĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚȮěŃĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅœħƟħƟĺĵ

ĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

 
0,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 

 0,/ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 

 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨĨƟŀĚŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ

ĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴėƟĬıĭ

ėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃĝňĺŇĨŒĬħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħ

ĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟőŀĔŅĽįŌƟŏĶňĵĬȮŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ

ŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟĽŊĭėƟĬľĶŊŀĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĽŊŗŀ

ĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĽŃĪƟŀĬĨĬŏŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝňĺŇĨŐĸŃ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬŀĬŅėĨȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 

ŒľƟĨĬŏŀĚœħƟȮħńĚĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 

ŴőĶĚŏĶňĵĬŒĬĴňľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŏĕƟŅĴŅěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃ

ĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬŐĨƞĸŃĳŅėŏĶňĵĬȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĨĸŅħĬńħ

ŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ&įŌƟĭĶŇľŅĶĪƞŅĬĪňŗȮ/' 

 

ŴőĶĚŏĶňĵĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃ

ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬŏĕƟŅĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚŀŅĝňıŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ

ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀŅĝňıĕŀĚĨĬŏŀĚŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&įŌƟĭĶŇľŅĶĪƞŅĬĪňŗȮ0' 
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ŴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěńħĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃ

ĝŇŘĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨĸŅħĬńħŀŅĝňıȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬ

ĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&įŌƟĭĶŇľŅĶĪƞŅĬĪňŗȮ1' 

 

ŴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮőħĵĴŀĭľĴŅĵŒľƟ

ĬńĔŏĶňĵĬĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟȮĶĺĴĪńŘĚĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀ

įĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ėĶŌįŌƟĽŀĬĪƞŅĬĪňŗȮ/' 

 

 ĬŀĔěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ

ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸƟĺȮĬńĔŏĶňĵĬĵńĚĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň

ĽĴńĵŒľĴƞŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀőĸĔŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬȮ

ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅįĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮħńĚĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 

 

ŴĴŀĭľĴŅĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĴŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 

ĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶŌƟěńĔĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ 

ĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚ

ĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀįĸĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĨńĺĬńĔŏĶňĵĬŏŀĚȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ

ĶŌƟěńĔŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňıŊŘĬģŅĬȮŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬŵȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ėĶŌįŌƟĽŀĬĪƞŅĬĪňŗȮ0' 

 

ŴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň

ĽĴńĵŒľĴƞŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň

ıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬȮĴŋƟĚŏĬƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĪŅĚ

őĶĚŏĶňĵĬĪňŗěńħĕŉŘĬȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĻŉĔļŅŀŅĝňıŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚ

ĨĬŏŀĚŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ėĶŌįŌƟĽŀĬĪƞŅĬĪňŗȮ1' 
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ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅė

ĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗıĭĺƞŅĮƤěěńĵĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮŒĬħƟŅĬĕŀĚĔŅĶĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶĴň 

ĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶěńħĕŉŘĬĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴĪŅĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ

ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶŌƟěńĔĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ

ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔŐĸŃĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮĞŉŗĚĮƤěěńĵŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 

ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĬńŘĬŏŀĚ 

 0,0ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 

 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔŅĶŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĨńħĽŇĬŒě

ŏĸŊŀĔĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮĭŋėĸŇĔĳŅıȮŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĨĬŏŀĚȮėĶŌěŉĚĴňĔŅĶěńħ

ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶŌƟěńĔĨĬŏŀĚȮőħĵŏĮƕħĴŋĴĴŀĚĪňŗĴňėĺŅĴ

ľĸŅĔľĸŅĵȮĶŌƟěńĔŏĸŊŀĔŀŅĝňıĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬȮĶŌƟěńĔőĸĔĕŀĚĚŅĬŀŅĝňıȮŏĝƞĬȮŀŅĝňı

ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬĬńŘĬȮŕȮĸńĔļĦŃĚŅĬĕŀĚŀŅĝňıȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĭŋėėĸĪňŗěŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ 

ħńĚĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 

 

ŴŏĝŇĠĝĺĬőĶĚŏĶňĵĬĳŅĵĬŀĔȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĴŅŐĬŃŐĬĺ

ĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴŀĚŏľŖĬĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ

ľĶŊŀĴŀĚŏľŖĬľĬĪŅĚŒĬŀĬŅėĨŵȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ėĶŌŐĬŃŐĬĺĪƞŅĬĪňŗȮ/' 

 

ŴĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮľĶŊŀ

ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮŏĝŇĠĝĺĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĴŅŐĬŃŐĬĺĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴ 

ŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀħŌĽĳŅıĮƤĠľŅȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŵȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ėĶŌŐĬŃŐĬĺĪƞŅĬĪňŗȮ0' 

 

ŴĨŇħĨŅĴıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬĨńĺĨĬĕŀĚ

ĬńĔŏĶňĵĬȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĪńŘĚ
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ĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃħƟŅĬŀŅĝňıȮŏĝŇĠĝĺĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĴŅŐĬŃŐĬĺ

ĬńĔŏĶňĵĬŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ėĶŌŐĬŃŐĬĺĪƞŅĬĪňŗȮ1' 

 

 ĪńŘĚĬňŘıĭĺƞŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋ 

ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅė

ĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗıĭĺƞŅĮƤěěńĵĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮėŊŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶŌƟěńĔĨĬŏŀĚȮĴňŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮ

ŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĬńŘĬŏŀĚ 

 
1,ȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

 1,/ȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĪńŘĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ

ĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪŋĔıŊŘĬĪňŗŒĬőĶĚŏĶňĵĬ

ŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟȮĴňıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĶƞĺĴĔńĬȮħńĚĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔĔŅĶ

ĽńĴĳŅļĦƢ 

 

ŴěńħĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟĽŉĔŀĭŀŋƞĬŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮĴň

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ

ĚƞŅĵȮĴňıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟįƞŀĬėĸŅĵŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ėĶŌįŌƟĽŀĬĪƞŅĬĪňŗȮ/' 

ŴěńħĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĬńĔŏĶňĵĬ

ĽŅĴŅĶĩĮĶŉĔļŅĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ

ŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮœĴƞĔĸƞŅĺőĪļľĶŊŀħŋĺƞŅĔĸƞŅĺĬńĔŏĶňĵĬȮŐĨƞŒĝƟĺŇīňĔŅĶŐĬŃĬņ

ĬńĔŏĶňĵĬŵȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ėĶŌŐĬŃŐĬĺĪƞŅĬĪňŗȮ0' 
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 ĪńŘĚĬňŘıĭĺƞŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋ 

ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅė

ĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗıĭĺƞŅȮĮƤěěńĵĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ 

ŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĬńŘĬŏŀĚ 

 1,0ȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň 

 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ

ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěŋĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮľŅĔĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĩŉĚ

ŏĪėőĬőĸĵňœħƟĚƞŅĵĔŖĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħńĚĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 

 

ŴěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĪŋĔĪňŗŒĬ

őĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňľƟŀĚĽŊĭėƟĬĪƞŀĚőĸĔĔĺƟŅĚĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮĴňœĺœĲ

œĺƟĭĶŇĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŒĝƟŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŒĬĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħŏĺĸŅŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&įŌƟĭĶŇľŅĶĪƞŅĬĪňŗȮ/' 

 

ŴěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĮĸŀħĳńĵȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĶŀĭ

őĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňľƟŀĚŏĶňĵĬȮE-learning ĽņľĶńĭ

ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢœħƟŒĬĵŅĴĺƞŅĚŵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&įŌƟĭĶŇľŅĶĪƞŅĬĪňŗȮ1' 

 

 ĪńŘĚĬňŘıĭĺƞŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋ 

ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅė

ĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗıĭĺƞŅȮĮƤěěńĵĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ

ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨ

ŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĬńŘĬŏŀĚ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/2ȮĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢěņŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
įŌƟĭĶŇľŅĶ ėĶŌįŌƟĽŀĬ ėĶŌŐĬŃŐĬĺ 

ĪƞŅĬ 
/ 
ĪƞŅĬ 
0 
ĪƞŅĬ 
1 
ĪƞŅĬȮ
/ 
ĪƞŅĬȮ
0 
ĪƞŅĬȮ
1 
ĪƞŅĬȮ
/ 
ĪƞŅĬȮ
0 
ĪƞŅĬȮ
1 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

/,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮŐĸŃ
ĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 
ŏĮƦĬĪňĴ 

V V V V V V    

0,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĭĭĔŅĶőėƟĝ 
&coaching' 

   V  V V V V 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
1,ȮĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚ
įĸĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟ
ŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 

V V V V V V V V V 

2,ȮĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŐĬŃ
ŐĬĺŀŅĝňıŒľƟĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

V V V  V V V V V 

ħƟŅĬĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
3,ȮĔŅĶěńħ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

V V V V V V V V V 

4,ȮĔŅĶěńħ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴň
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ
ŏĪėőĬőĸĵň 

V V V  V V V  V 
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 ěŅĔŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺĬńŘĬȮěŃıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĨńĺŐĮĶŒĬőĴŏħĸ 

ŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅė

ĨŃĺńĬĨĔȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ/2 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/3ȮĽĶŋĮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 

ĨńĺŐĮĶĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
őĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋ 

ĮƤěěńĵĴőĬĳŅı
ŐľƞĚĨĬ 

ĮƤěěńĵĔŅĶŀĭĶĴ
ŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

ĮƤěěńĵĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

/,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔŇěĔĶĶĴ
ĔĸŋƞĴŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĪňĴ 

V   

0,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔŅĶőėƟĝ 
&Coaching' 

V V  

1,ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

V  V 

2,ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺŀŅĝňı
ŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 

V V  

3,ȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

V V  

4,ȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴň 
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň 

  V 
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ĭĪĪňŗȮ3 
ĽĶŋĮįĸȮŀĳŇĮĶŅĵįĸȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

 
 ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵȮ0ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĨĶĺěĽŀĭ 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮŐĸŃȮ0'ȮŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ

ŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮőħĵįŌƟĺŇěńĵŐĭƞĚ 

ĔŅĶĺŇěńĵŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĶŃĵŃȮħńĚĬňŘ 

 ĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ

0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ

œħƟŐĔƞȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĪňŗĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮěņĬĺĬȮ6ȮěńĚľĺńħȮěńĚľĺńħĸŃȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ&ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮ

ěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶňȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽŅėĶȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮěńĚľĺńħ

ŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ'ȮěņĬĺĬȮ231ȮėĬȮĞŉŗĚœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮ

&multi-stage random sampling)ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟȮėŊŀȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴĝĬŇħŏĸŊŀĔĨŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėƞŅȮ

&Rating scale) ŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĮƤěěńĵĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚ

ħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇŏĝŇĚĭĶĶĵŅĵȮ

œħƟŐĔƞȮėĺŅĴĩňŗȮĶƟŀĵĸŃȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĽĩŇĨŇıŊŘĬģŅĬĕŀĚĨńĺŐĮĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭ

ĸńĔļĦŃĔŅĶŐěĔŐěĚȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĨńĺĕŀĚĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟȮĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĴŏħĸĮƤěěńĵŏĝŇĚ

ĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮħƟĺĵĽĩŇĨŇŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮœħƟŐĔƞȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮ&mean)ȮĽƞĺĬ

ŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬ (standard devition)ȮĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵ (CV)ȮėĺŅĴŏĭƟ (skewness)ȮŐĸŃ

ėĺŅĴőħƞĚȮ&kurtosis) ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶȮħƟĺĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś

ĽľĽńĴıńĬīƢȮŐĭĭŏıňĵĶƢĽńĬȮ&Nc_pqmlŲqȮnpmbsar-moment correlation coefficient) ĶŃľĺƞŅĚĨńĺ

ŐĮĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĨńĺŐĮĶĨƞŅĚȮŕȮĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏĽƟĬĨĶĚľĶŊŀœĴƞȮ&linear 

relationship) ĪŇĻĪŅĚĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĮƦĬĭĺĔŐĸŃĸĭȮĕĬŅħĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĴňėƞŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŒħȮ

ŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ

0/ȮĺŇŏėĶŅŃľƢőĴŏħĸĽĴĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚȮ(SEM) ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĨĶĺěĽŀĭőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤěěńĵĪňŗĴň

ŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅė

ĨŃĺńĬĨĔ 



  /.3 

 ĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚ

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮħƟĺĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮěņĬĺĬȮ 

1ȮėĬȮėĶŌįŌƟĽŀĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮěņĬĺĬȮ1ȮėĬȮŐĸŃėĶŌŐĬŃŐĬĺĪňŗĽŀĬŒĬ

őĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮěņĬĺĬȮ1ȮėĬȮĶĺĴěņĬĺĬįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔĪńŘĚĽŇŘĬȮ7ȮėĬȮőħĵŒĝƟ

ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟȮėŊŀȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭĴňőėĶĚĽĶƟŅĚȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟŏĪėĬŇė

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮ(Content analysis) ŏıŊŗŀĽĶŋĮŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĽĶŋĮŒĬŐĚƞĴŋĴĨƞŅĚȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚ

ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅė

ĨŃĺńĬĨĔ 

 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵ 

 ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽĶŋĮįĸœħƟħńĚĬňŘ 

 /,ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ

ŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮıĭĺƞŅȮőĴŏħĸ 

ŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňĨńĺŐĮĶĳŅĵĬŀĔȮ/ȮĨńĺŐĮĶȮėŊŀȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚ

ħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ&Demo)ȮĨńĺŐĮĶĳŅĵŒĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĽƞĚįƞŅĬȮĴňěņĬĺĬȮ0ȮĨńĺŐĮĶȮėŊŀȮĴőĬĳŅı 

ŐľƞĚĨĬȮ&Selfcon)ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Techno)ȮĨńĺŐĮĶĳŅĵŒĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĨŅĴȮ

ĴňěņĬĺĬȮ/ȮĨńĺŐĮĶȮėŊŀȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮ&Skill)ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸ 

ŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅė

ĨŃĺńĬĨĔĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮıĭĺƞŅȮėƞŅœėĽŐėĺĶƢȮ&0̝'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ//4,4/ȮėƞŅŀĚĻŅŀŇĽĶŃȮ&df' ŏĪƞŅĔńĭȮ

43ȮŐĸŃėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬȮ&p-value) ŏĪƞŅĔńĭȮ,...ȮėƞŅœėĽŐėĺĶƢĽńĴıńĬīƢȮ&0̝- dfȮ'ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/,57.Ȯ

ħńĝĬňĶŅĔĕŀĚĔņĸńĚĽŀĚŏĜĸňŗĵĕŀĚŏĻļŏľĸŊŀȮ&RMR' ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭ .,..4ȮħńĝĬňĺńħėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬ 

ĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅ &RMSEA' ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭ .,.20ȮħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴıŀħňŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ

&CFI' ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭ .,770ȮėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĔĦĤƢ &NFI' ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭ .,762ȮŐĽħĚĺƞŅ

őĴŏħĸĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅŀŇĪīŇıĸĶĺĴĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮıĭĺƞŅȮĨńĺŐĮĶĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĶĺĴĽŌĚĪňŗĽŋħĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ

ŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŀĭĶĴ
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ŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ&TE = .52/)ȮĶŀĚĸĚĴŅȮœħƟŐĔƞȮĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮ&TE = .325)ȮŐĸŃ 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&TE = ..5.)ȮĨŅĴĸņħńĭȮĨńĺŐĮĶĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚĽŌĚĪňŗĽŋħĨƞŀĪńĔļŃ

ĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮœħƟŐĔƞȮ 

ĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮ&DE = .325) ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ&DE = .020)ȮŐĸŃ 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&DE = ..5.) ĨŅĴĸņħńĭȮĽƞĺĬĨńĺŐĮĶĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚŀƟŀĴĽŌĚĪňŗĽŋħĨƞŀ

ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮ

œħƟŐĔƞȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚŀƟŀĴįƞŅĬĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮ&Selfcon) ŐĸŃ 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Techno)Ȯ&IE = .277) őħĵĨńĺŐĮĶĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĨńĺŐĮĶ 

ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĸŃĨńĺŐĮĶĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶƞĺĴĔńĬŀīŇĭŅĵ 

ėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬ

ĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮœħƟĶƟŀĵĸŃȮ43 

 0,ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĽĶŋĮįĸœħƟħńĚĬňŘ 

  /,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĪňĴ 

  0,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔŅĶőėƟĝȮ&Coaching' 

  1,ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 

  2,ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 

  3,ȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

  4,ȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň 

ŀĳŇĮĶŅĵįĸ 

 1,ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ

ŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏĽƟĬĶŃľĺƞŅĚĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĨńĺŐĮĶĪŋĔĨńĺĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏĽƟĬĔńĭĨńĺŐĮĶĪńĔļŃ

ĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗȮ,.5ȮħńĚĬńŘĬȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮőĴŏħĸĴňėĺŅĴ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮőħĵıŇěŅĶĦŅėƞŅœėĽŐėĺĶƢȮ&0̝Ȯ=Ȯ//4,4/,Ȯdf = 63'ȮĞŉŗĚĴňėƞŅėĺŅĴ

ĬƞŅěŃŏĮƦĬŏĪƞŅĔńĭȮ,..0ȮėƞŅœėĽŐėĺĶƢœĴƞŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĻŌĬĵƢŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨŅĴ

ĕƟŀĵĔŏĺƟĬȮĔĶĦňĪňŗĴňěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚĴŅĔĔĺƞŅȮ03.ȮĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ/0-1.Ȯ 
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ĨńĺŐĮĶȮĩŊŀĺƞŅőĴŏħĸıńĥĬŅĕŉŘĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮ&Hair, 

0./.'ȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨŅĴŏĔĦĤƢħńĝĬňĺńħėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĽńĴĭŌĶĦƢȮıĭĺƞŅȮėƞŅœėĽŐėĺĶƢĽńĴıńĬīƢȮ

&̝0-df)ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ/,570ȮħńĝĬňĶŅĔĕŀĚĔņĸńĚĽŀĚŏĜĸňŗĵĕŀĚŏĻļŏľĸŊŀȮ&RMR) ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ,.06ȮħńĝĬň

ĺńħėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶĮĶŃĴŅĦėƞŅȮ&RMSEA) ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ,.42ȮĞŉŗĚĴňėƞŅŏĕƟŅŒĔĸƟȮ.ȮŐĽħĚĺƞŅȮ

őĴŏħĸĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĴňėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮľŅĔıŇěŅĶĦŅőħĵŒĝƟħńĝĬňėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬ 

ŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮıĭĺƞŅȮħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴıŀħňŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ&CFI) ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ,770Ȯ 

ėƞŅħńĝĬňĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĔĦĤƢȮ&NFI) ĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ,762ȮŐĽħĚĺƞŅőĴŏħĸĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĴŅĴň

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮőħĵėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶıĵŅĔĶĦƢľĶŊŀȮR ů SQUARE (R2)  

ĨńĺŐĮĶĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮŏĪƞŅĔńĭȮ,43ȮŐĽħĚĺƞŅȮĨńĺŐĮĶŒĬőĴŏħĸŀīŇĭŅĵėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬŒĬĨńĺŐĮĶ

ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıœħƟĶƟŀĵĸŃȮ43ȮĪńŘĚĬňŘ ŏĬŊŗŀĚěŅĔőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ

0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔĪňŗįŌƟĺŇěńĵıńĥĬŅĕŉŘĬĬńŘĬ ŒĝƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħ

ĕŀĚ Bandura &ĳŅĽŇĨȮĻŇĶŇŏĪĻ, 0340'ȮĪňŗŏĝŊŗŀĺƞŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢěŃĨƟŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢ

ŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃĽŇŗĚŏĶƟŅĪňŗěŃĴŅŏĽĶŇĴŐĶĚŒľƟŏĚŊŗŀĬœĕĬńŘĬėĚŀĵŌƞȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĴĬŋļĵƢěŉĚŏĔŇħěŅĔ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸŅĵŀĵƞŅĚőħĵĴňıńĬīŋĔĶĶĴȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĽńĚėĴȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĨńĺĕŀĚĭŋėėĸįĽĴįĽŅĬĔńĬĞŉŗĚĵŅĔŐĔƞĔŅĶĨńħĽŇĬĺƞŅıķĨŇĔĶĶĴĬńŘĬȮŕȮŏĔŇħěŅĔĽŇŗĚŒħ

ĽŇŗĚľĬŉŗĚőħĵŏĜıŅŃĞŉŗĚĩƟŅľŅĔĭŋėėĸĴňĔŅĶĶńĭĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨĬŏŀĚȮ&perceived self-efficacy) ŐĸŃ

ėŅħľĺńĚŒĬįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮěŅĔŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺěŉĚĪņŒľƟĨńĺŐĮĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬőĴŏħĸĪňŗįŌƟĺŇěńĵıńĥĬŅ

ĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıœħƟĶƟŀĵĸŃȮ43ȮőħĵĨńĺŐĮĶĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀ

ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮ

œħƟŐĔƞ 

 /,/ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 

ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮŀĵƞŅĚœĴƞĴňĬńĵĽņėńĠ 

ĪŅĚĽĩŇĨŇȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŏĮƦĬĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌĪňŗĭŇħŅĴŅĶħŅľĶŊŀįŌƟŏĸňŘĵĚħŌ

ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĵŋĨŇīĶĶĴȮœĴƞĨŅĴŒěľĶŊŀŏĕƟĴĚĺħĔĺħĕńĬěĬŏĔŇĬœĮȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĔƞŏħŖĔĨŅĴőŀĔŅĽŀńĬėĺĶȮ&ĶŋƞĚĶńĨĬƢȮĽŋĕŃŏħĝŃ, 0341' 

ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŏĮƦĬĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĬńĔŏĶňĵĬĪņŒľƟ

ĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŅĶĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶěńħĔŅĶŀŅĶĴĦƢŐĸŃĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ
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ĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮıĭĺƞŅȮ

ĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭ

ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĭŋėĸŇĔĳŅıŐĭĭŐĽħĚĨńĺȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃ

ĽŋĕĳŅıěŇĨȮ&ĽŋĴŅĸňȮŏĪĺķĪīŇś, 0332'ȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŏľŖĬĺƞŅĵńĚ

ĽƞĚįĸœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬħƟŅĬĕŀĚĔŅĶĴňĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴ

ĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬľĶŊŀįĸįĸŇĨȮėĺŅĴĴňĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŀĭĶĴ

ŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵěŉĚŏĮƦĬĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňĴőĬĳŅıŐľƞĚĨƟĬĪňŗħňȮŏıŊŗŀ

ĬņĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĨƞŀœĮȮħńĚįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗıĭĺƞŅȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭ

ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚŀƟŀĴĽŌĚĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮőħĵĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚŀƟŀĴįƞŅĬĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĪńŘĚĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŏĮƦĬĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔȮŒľƟėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ 

ĴňŏľĨŋįĸŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĮƤěěńĵħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĴňĴőĬĳŅı

ŐľƞĚĨĬȮŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĬńĔŏĶňĵĬěŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟħň

ŐĸŃĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĮƤĠĠŅĽńĚėĴȮ&Social LearningTheory) 

ĕŀĚŏĭĬħŌĶŅȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėėĸĴňįĸĴŅěŅĔĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺ

ĭŋėėĸȮĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĮƤěěńĵĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴȮőħĵŐĭĬħŌĶŅœĴƞŏĝŊŗŀĺƞŅıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŃėĚ

ĨńĺŀĵŌƞŏĽĴŀȮĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮŐĸŃĪńŘĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĴňŀŇĪīŇıĸ

ĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĞŉŗĚľĬŉŗĚŒĬĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĬńŘĬȮėŊŀȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶ

ŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌĪňŗĭŇħŅĴŅĶħŅľĶŊŀįŌƟŏĸňŘĵĚħŌĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŏħŖĔŀĵƞŅĚĵŋĨŇīĶĶĴȮœĴƞĨŅĴŒěŐĸŃŏĕƟĴĚĺħĔĺħĕńĬ

ěĬŏĔŇĬœĮȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏħŖĔŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĔƞŏħŖĔĨŅĴőŀĔŅĽŀńĬėĺĶȮ

&ĶŋƞĚĶńĨĬƢȮĽŋĕŃŏħĝŃ, 0341'ľĶŊŀĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌĪňŗĪņŒľƟŏħŖĔĶŌƟĽŉĔĺƞŅĨĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵėĺŅĴ

ĵŋĨŇīĶĶĴȮœĴƞĨŅĴŒěľĶŊŀŏĕƟĴĚĺħěĬŏĔŇĬœĮȮĴňŏľĨŋįĸȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĨĸŀħěĬ

ŒľƟėĺŅĴĶńĔėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞŏĮƦĬĔńĬŏŀĚȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨŅĴőŀĔŅĽĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ&ĶŋƞĚĶńĨĬƢȮĽŋĕŃŏħĝŃ, 

0341'ȮĭŇħŅĴŅĶħŅŐĽħĚėĺŅĴĶńĔȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶėŇħȮĨńħĽŇĬŒěŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ

őħĵĭŇħŅĴŅĶħŅŒľƟŏľĨŋįĸŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀľƟŅĴĴŇŒľƟĔĶŃĪņĽŇŗĚŒħȮĴňėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĽŇŗĚ

ĨƞŅĚȮŕȮ&ĦńģīŇĔŅȮȮĻĶňĴĔŋġıńĬīŋƢ, 033.'ȮŏħŖĔĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĺƞŅįŌƟĮĔėĶŀĚŒľƟėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴŀĭŀŋƞĬȮĴňŏľĨŋįĸȮ

ĵŀĴĶńĭŒĬėĺŅĴėŇħŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏħŖĔȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨŅĴőŀĔŅĽŀńĬėĺĶȮ&ěńĬĪĬŅȮȮŏĶŇŗĴ

ĽŇĬīŋƢ, 0331'ȮőħĵĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėŊŀȮĮƤěěńĵħƟŅĬ
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ėŋĦĸńĔļĦŃĽƞĺĬĭŋėėĸȮĮƤěěńĵħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ&ıŇĝĠŅĳŅȮȮĝńĵĚŅĴ, 0337'ȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏħŖĔĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶħŌŐĸŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŏıŊŗŀ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

ĨńħĽŇĬŒěȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĵńĚĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚŀƟŀĴĽŌĚĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ

ŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮőħĵĴňŀŇĪīŇıĸ

ĪŅĚŀƟŀĴįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĞŉŗĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ

ĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸȮ&Antonio Sierra-Cedillo et al, 0./7'ȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚȮ BanduraȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅ

ıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėėĸĴňįĸĴŅěŅĔĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸȮĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ

ĮƤěěńĵĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴȮőħĵŐĭĬħŌĶŅœĴƞŏĝŊŗŀĺƞŅıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŃėĚĨńĺŀĵŌƞŏĽĴŀȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚ

ħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵěŉĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ

ĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&ĳŅĽŇĨȮĻŇĶŇŏĪĻ, 0340'Ȯ 

 /,0ȮĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚ

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔĽŌĚĪňŗĽŋħȮĪńŘĚĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬĔńĭĔŅĶĴň

ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬȮőħĵŒĝƟĪķļġňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĮƤĠĠŅĽńĚėĴȮ&Social 

LearningTheory) ĕŀĚŏĭĬħŌĶŅȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėėĸĴňįĸĴŅěŅĔĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ

ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸȮĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĮƤěěńĵĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴȮőħĵĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸŏĮƦĬ

ĽŇŗĚĪňŗĔņľĬħıķĨŇĔĶĶĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 

ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĸŊŀĔĪňŗěŃĔĶŃĪņľĶŊŀœĴƞĔĶŃĪņȮıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĭŋėėĸȮĞŉŗĚľĬŉŗĚŒĬĮƤěěńĵ

ĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸĬńŘĬėŊŀȮĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĬŉĔėŇħĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĪňŗĴňĨƞŀĨĬŏŀĚ 

ŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮőħĵŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬ

ĶŀĭĕƟŅĚȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŀńĬŏĮƦĬįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĨĬȮĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŐľƞĚ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĮƦĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮĪńĔļŃŏľĸƞŅĬňŘĴńĔıńĥĬŅįƞŅĬ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŀŅĶĴĦƢȮĪńĔļŃĬňŘĶĺĴŀĵŌƞŒĬŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŀŅĶĴĦƢĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺėŇħ 

ĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėƞŅĬŇĵĴĪňŗœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĶĺĴŏŀŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚ

ĶĺĴĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŐĽħĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦėƞŅŏĝŇĚĽńĴıńĬīƢȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏėŅĶı

ĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮėĺŅĴŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěȮŐĸŃėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴŏľĸƞŅĬňŘœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĽƞĺĬŒľĠƞįƞŅĬĔŅĶŐĬŃĬņŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮĔŅĶėƟĬıĭĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘŀīŇĭŅĵ

ĺƞŅĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŀŅĶĴĦƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĳŅıĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ



  //. 

ŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŇŗĚĬňŘėŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟŏĕƟŅŒěȮĔŅĶŐĽħĚŐĸŃėĺĭėŋĴ

ŀŅĶĴĦƢĕŀĚĨĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĬňŘěŉĚĴňįĸĴŅěŅĔ

ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĨńĺĭŋėėĸĞŉŗĚėŊŀĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬĬńŗĬŏŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ

ŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĮƤěěńĵħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĽƞĺĬĭŋėėĸȮ&ıŇĝĠŅĳŅȮȮĝńĵĚŅĴ, 0337'ȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟıĭĺƞŅ

ĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚĽŌĚĽŋħėŊŀȮĮƤěěńĵŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ

ŏĝƞĬĔńĬȮ&ĝĵŅĳĶĦƢȮȮėņĨŋƟĵ, 0337' 

 /,1ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴňŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮŀĵƞŅĚœĴƞĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮ

őħĵĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗœĴƞœħƟĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔőħĵĨĶĚȮŐĨƞĵńĚėĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗ

ĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěŋĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶŃĽĬŏĪĻĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮ

ĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĽŅĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬńŘĬĮƤěěńĵĪŅĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻěŉĚĴňėĺŅĴĽņėńĠĪňŗ

ĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĬņėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮ

őħĵĕŀĭŏĕĨĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľĴƞŒĬŏĻĶļģĔŇěĵŋėħŇěŇĪńĸȮ

őħĵĔĸƞŅĺĩŉĚĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪńĔļŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏĨĶňĵĴĬńĔŏĶňĵĬŒľƟıĶƟŀĴŏĴŊŗŀěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņľĶńĭ

ĔŅĶĽŀĬħƟŅĬĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ&CLS) ĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞĬńŘĬȮĨƟŀĚŏĬƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĝňĺŇĨ

ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĔņĸńĚěŃŏĕƟŅĽŌƞ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬȮDigital EconomyȮ&Charles Kivunja, 0./3' ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮŏĮƦĬĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ

ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŐĸŃěņŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ŀĵƞŅĚŐĕŖĚĕńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĮƦĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ

ĶƞĺĴĔńĬȮ&Karsih, 0./6' 

 0,ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮőħĵĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ

įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃėĶŌŐĬŃŐĬĺȮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮœħƟŐĬĺĪŅĚŒĬ 

ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮħńĚĬňŘ 

 0,/ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĪňĴȮĔŅĶěńħ

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟĪņŏĮƦĬĔĸŋƞĴěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĽŊŗŀĽŅĶĔńĭŏıŊŗŀĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮőħĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
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ĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴĬńŘĬȮĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨĪňŗĽņėńĠȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶĲƤĚȮėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņȮ

ŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮĵńĚıńĥĬŅĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĨńĺŏŀĚ

ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĶŌƟěńĔĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞĨńĺŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĪņĚŅĬȮŏĔŇħėĺŅĴĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮ 

ĔĸƟŅŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ&ıĶŃĦĶĚėƢĝńĵȮȮģŇĨĮŋĠőĠȮ&ĭŋĠĴńŗĬ', 0341'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴĵńĚ

ĝƞĺĵĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĪňĴŏħňĵĺĔńĬȮĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴĽŅĴŅĶĩŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃœŀŏħňĵĔńĬœħƟȮĞŉŗĚŀŅěĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮĶĺĴĩŉĚĽĬńĭĽĬŋĬŒĬ

ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶŏįĝŇĠľĬƟŅĔńĭĔŅĶĪƟŅĪŅĵĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚȮĝĬńħħŅȮȮŏĪňĵĬ

ķĔļƢȮ&0335'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮěŃ

ĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĔńĬŒĝƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮ

įĸĸńıīƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴĴńĔĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴ

ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĪňĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĪňĴĪňŗĴňĽńĴıńĬīƢĪňŗħňěŃĝƞĺĵĸħėĺŅĴ

ĕńħŐĵƟĚŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬ

ĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĪňĴĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮŏĴŊŗŀŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĴň

ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬȮĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŒľƟįĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬńĔŏĶňĵĬ

ĴňėĺŅĴĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĴňĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĔńĭ

ŏĔĦĤƢĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚŐĸŃœĴƞŏĮƦĬěĶŇĚȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĴň

ĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃœĮĽŌƞĶŃħńĭŀŅĝňıȮŐĽħĚėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞěĶŇĚěńĚĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńŘĚĬňŘıĭĺƞŅ

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗıĭĺƞŅĮƤěěńĵĴőĬĳŅıŐľƞĚ

ĨĬěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 

 0,0ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔŅĶőėƟĝȮ&Coaching)ȮĔŅĶőėƟĝĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŐĸŃŒľƟŏĺĸŅĔńĭėŋĦėĶŌȮœħƟĴňĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚĽŃĪƟŀĬėŇħȮ&Reflect) ĞŉŗĚěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠ

ŏħňĵĺĔńĬȮėŊŀȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀȮĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮıĶƟŀĴĔńĭĝƞĺĵ

ŒľƟėĶŌœħƟıŌħėŋĵŏĔňŗĵĺĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĨńĺŏŀĚȮľĶŊŀıńĥĬŅĭŋėėĸȮĮƤĠľŅĪňŗıĭĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵĪňŗįƞŅĬĴŅȮĩƟŅĴŀĚĸŉĔȮŕȮěŃıĭĺƞŅĽƞĺĬŒľĠƞŐĸƟĺ

įŌƟŏĶňĵĬěŃŏĶňĵĬœĴƞĨĶĚĽŅĵȮœĴƞĶŌƟĺƞŅŏĶňĵĬŐĸƟĺěŃœĮĪņŀŃœĶȮľĶŊŀŏĶňĵĬŐĸƟĺœĴƞĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅľĶŊŀĬņœĮ

ĮĶńĭŒĝƟĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚœħƟȮĮƤĠľŅŏľĸƞŅĬňŘĔĸŅĵŏĮƦĬěŋħľńĔŏľĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗŏĶŅěŃ
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ŏĬƟĬĔŅĶĽŀĬŏĬŊŘŀľŅŏĮƦĬľĸńĔȮ&Content-based) ėŊŀŏĬƟĬĪňŗŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅȮŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ

ěņĬĺĬĴŅĔȮŐĨĔĨƞŅĚĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬŐĭĭģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competency-based) ĪňŗŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚ

ıķĨŇĔĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬľĸńĔȮĽĬŒěŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃ

ŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶőėƟĝŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃȮDavid 

McȮClellan,Ȯ&0.0.', ŀīŇĭŅĵĺƞŅȮĽĴĶĶĩĬŃŏĮƦĬėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĪņĬŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬœħƟħňĔĺƞŅ

ŏĝŅĺĬƢĮƤĠĠŅȮ&Intelligence) ěŉĚėĺĶŒĝƟŏĮƦĬįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıĶŅŃŏĮƦĬ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝňŘŐĬŃŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮ&Coach)ȮėŊŀȮėĺŅĴŏĮƦĬĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮœĴƞĽńŗĚȮœĴƞĽŀĬȮœĴƞĭŀĔ

ėņĨŀĭȮėĺĶěŃĨƟŀĚĝĺĬėŇħȮŏĝňĵĶƢĪņȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĔņĸńĚŒěȮįĸĸńıīƢĪňŗœħƟĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ

ĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ&īŅĶĪŇıĵƢȮĬĶńĚĻŇĵŅ, 0336'ȮŏĴŊŗŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮĸňŗĵĬœĮȮĭĪĭŅĪŐĸŃ

ľĬƟŅĪňŗėĶŌĔŖĵƞŀĴŏĮĸňŗĵĬĨŅĴȮěŅĔĪňŗŏėĵŏĮƦĬėĶŌįŌƟĽŀĬȮĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮĔŖĨƟŀĚĽĺĴĭĪĭŅĪ

ŒľĴƞŒĬģŅĬŃőėƟĝȮ&Coach) ĪňŗėŀĵĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮıĶƟŀĴŒľƟėņŐĬŃĬņŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħ

ĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗįŌƟŏĶňĵĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ

ĽŅĴŅĶĩĬņĽŇŗĚĪňŗœħƟŏĶňĵĬĴŅĨƞŀĵŀħŐĸŃĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨœħƟȮ&ĶŋěŇĶŅȮŏĨŖĴĶŅĴ, 

0343'ȮěŋħĽņėńĠĕŀĚŏĪėĬŇėĬňŘȮėŊŀĔŅĶĪňŗėŋĦėĶŌĪņŒľƟħŌŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĨƞľƟŅĴĪņŐĪĬŏħŖħĕŅħŏıĶŅŃĔŅĶ

ĪņŐĪĬĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĪņĸŅĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬĺŇīňľĬŉŗĚȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏľŖĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ

ĕŀĚĨńĺŏŀĚŏĪėĬŇėĬňŘėĶŌĨƟŀĚŒĝƟĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĕńŘĬĽŌĚȮŏıĶŅŃľŅĔėŋĦėĶŌěŃŀĵŅĔĪĶŅĭĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬėĬ

œľĬĴňŐĺĺľĶŊŀĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬŒħȮĨƟŀĚŒĝƟĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟĺƞŅĨńĺŏŀĚĴňĽĴĶĶĩĬŃ

ŏħƞĬŀŃœĶȮŐĸƟĺĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĬńŘĬŀĵƞŅĚœĶȮĺŇīňĬňŘěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨńĺŏŀĚȮ

ŐĸŃĴňȮGrowth mindset ĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚĴŅĔĕŉŘĬȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃȮěŃĴňőŀĔŅĽĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶ

ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŀŅĝňıœħƟȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵĔŅĶőėƟĝ

ĕŀĚįŌƟĽŀĬȮĩŊŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔĶŃĨŋƟĬįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃŏĔŇħŏĮƦĬȮGrowth 

mindset ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚĬňŘıĭĺƞŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸ

ĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬ

ĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗıĭĺƞŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔŅĶőėƟĝȮ&Coaching'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ

ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

 0,1ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ

ŐĬĺĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟőĶĚŏĶňĵĬıŇěŅĶĦŅĩŉĚĮƤĠľŅȮėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭ 



  //1 

ĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮŐĸŃĔŅĶĴňĪńĔļŃĔŅĶĚŅĬœħƟĩŌĔĭĶĶěŋĸĚŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

őħĵĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭȮĪńŘĚĶŃħńĭĮĶŃĩĴȮŐĸŃĴńīĵĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃȮĴŀĚľŅ 

ėĺŅĴĩĬńħȮĪňŗěŃıńĥĬŅŏĮƦĬŀŅĝňıĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃŀŅĝňıŒĬ

őĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĴňĪńĔļŃŐĸŃĻńĔĵĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃŀŅĝňıĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ

ĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĽŌƞőĸĔĔŅĶĪņĚŅĬľĶŊŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňőŀĔŅĽİƗĔĪńĔļŃŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬŀŅĝňıĨƞŅĚȮŕȮĽŅĴŅĶĩėƟĬıĭėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃ

ėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ

ĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĶŃĭĭŐĬŃŐĬĺ*Ȯ034/'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıĔŅĶěńħ

ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

ŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŏıŊŗŀœĮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŏĮƦĬŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨȮ

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħĕŉŘĬŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴėƟĬıĭėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃ

ĝňĺŇĨŒĬħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ

ŒľƟőŀĔŅĽįŌƟŏĶňĵĬȮŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃœħƟĽŊĭėƟĬľĶŊŀĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĶŌƟ

ěŅĔĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬœħƟĽŃĪƟŀĬĨĬŏŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝňĺŇĨŐĸŃ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬŀĬŅėĨȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟ

ĨĬŏŀĚœħƟ ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě

ŒĬŀŅĝňıĬńŘĬȮŕȮĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒĬŀŅĝňıĽŋěĶŇĨȮ

ŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮėĺŅĴĨńŘĚŒěĕŀĚĨĬŏŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨ

ŐĸŃŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬőħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĪňĴȮİƗĔ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴĶĩĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮ&ĬŇĨĵŅȮȮ

ŐĽĚŒě, 0327'ȮĪńŘĚĬňŘıĭĺƞŅȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋ

ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗ

ıĭĺƞŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ

ĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 

 0,2ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıȮŏĮƦĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮ



  //2 

ĭŋėĸŇĔĳŅıȮŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĨĬŏŀĚȮėĶŌěŉĚĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ

œħƟĶŌƟěńĔĨĬŏŀĚȮőħĵŏĮƕħĴŋĴĴŀĚĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĶŌƟěńĔŏĸŊŀĔŀŅĝňıĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ

ĨĬȮĶŌƟěńĔőĸĔĕŀĚĚŅĬŀŅĝňıȮŏĝƞĬȮŀŅĝňıĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬĬńŘĬȮŕȮĸńĔļĦŃĚŅĬĕŀĚŀŅĝňıȮėŋĦĽĴĭńĨŇ

ĕŀĚĭŋėėĸĪňŗěŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĽĴŅėĴŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıŐľƞĚĝŅĨŇŀŏĴĶŇĔńĬȮ&/70/ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ/715Ȯ

ŀƟŅĚĩŉĚŒĬœıĶńĝȮĸņĵŀĚȮ, 0323Ȯ8Ȯ5'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıȮėŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĭŋėėĸŒľƟĴň

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔŀŅĝňıȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃŒľƟĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶ

ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮėŌƞĴŊŀŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıȮĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬȮ&03308Ȯ1'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮ 

ĔŅĶŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıȮėŊŀȮĔŅĶŏĸŊŀĔŀŅĝňıȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶĪňŗěŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĔƟŅĺľĬƟŅȮ&ĔĶĴěńħľŅĚŅĬ, 0330'ȮĔŅĶŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟ

ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĭŋėėĸŒľƟĶŌƟěńĔĨĬŏŀĚĶŌƟěńĔőĸĔĕŀĚĚŅĬĶŌƟěńĔĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔŀŅĝňıœħƟĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶ

ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĨĶňĵĴĨńĺĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňıĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟŐĨƞĸŃĭŋėėĸ

ĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŀŅĝňıĽņľĶńĭĨĬŏŀĚœħƟŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟȮ&ĽĴėŇħȮĔƞŀĴĦň, 0337'Ȯ

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıĕŀĚĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶŏĝŇĠľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ

ŏĕƟŅĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĺŅĚŐįĬŐĸŃĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŀĬŅėĨĺƞŅěŃŏĸŊŀĔĮĶŃĔŀĭ

ŀŅĝňıŒħĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚȮľŅĔŏĸŊŀĔĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĬńŘĬȮŕȮĨƟŀĚŏĸŊŀĔŏĶňĵĬŒĬĽŅĕŅŒħȮŐĸŃ

ĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒľƟĬńĔŏĶňĵĬėƟĬıĭėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔ

ĨĬŏŀĚȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħĕŉŘĬŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĽŅĬĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŏıŊŗŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔŅĶėƟĬľŅ

ĨĬŏŀĚŐĸƟĺĬńĔŏĶňĵĬĵńĚœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭ

ŏıŊŗŀĬȮŕȮœħƟȮĪńŘĚĬňŘıĭĺƞŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋ

ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗ

ıĭĺƞŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

 0,3ȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ

ŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬěŃĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚħƟŅĬ 

ĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪŋĔıŊŘĬĪňŗŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬŐľĸƞĚ

ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟȮĴňıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅ 

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěŃĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ

ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬėĶŌėĬľĬŉŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŀĭĶĴŐĸŃĔĸƞŀĴ
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ŏĔĸŅěŇĨŒěĕŀĚėĬœħƟȮŏıĶŅŃėĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĽĳŅıĽńĚėĴĪňŗħňěŃĞŉĴĞńĭĸńĔļĦŃĪňŗħňĨŇħĨńĺœĮőħĵ 

œĴƞĶŌƟĨńĺȮ&ŀŅĶňĵŅȮȮĽĨŅĶńĨĬƢ, 0334'ȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴ

ıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĵńĚĝƞĺĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŒĬ

ĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĽĳŅĺŃŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬ

őĶĚŏĶňĵĬȮŐĸƟĺĽƞĚįĸĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚĭŋėėĸȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĭĶĶĵŅĔŅĻħňȮěŃĪņŒľƟĪŋĔėĬĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ

ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĭĶĶĵŅĔŅĻħńĚĔĸƞŅĺȮ

œħƟŐĔƞȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĨĶĚĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ

ĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸƟĺħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴħƟĺĵėĺŅĴ

ŏĮƦĬĔńĬŏŀĚȮŒľƟŏĔňĵĶĨŇĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮĝƞĺĵĔńĬėŇħȮĝƞĺĵĔńĬĪņĶŃľĺƞŅĚįŌƟĽŀĬŐĸŃ

įŌƟŏĶňĵĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏĝƞĬĬňŘěŃĪņŒľƟĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĽŋĕĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮ 

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚ

ĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬěŃĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴėŇħȮěŇĨŒěȮŐĸŃėŋĦīĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢœħƟȮ&ĝńĝĺŇĬȮŏĦĶľĬŌ, 034/'ȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽŃŀŅħȮ 

ĽħĝŊŗĬȮĶƞĴĶŊŗĬȮŏĶňĵĭĚƞŅĵȮĽĚĭȮŐěƞĴŒĽȮĴňĝňĺŇĨĝňĺŅȮĺńĽħŋŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĴňėĺŅĴŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ

ıĶƟŀĴĪňŗěŃŒľƟėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟŒĝƟĨĸŀħŏĺĸŅȮĵƞŀĴěŃĪņŒľƟėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸĪņŒľƟŏĮƦĬėĬ

ĸŃŏŀňĵħŀƞŀĬȮěŇĨŒěŐěƞĴŒĽȮĶńĔĽĺĵĶńĔĚŅĴȮĶńĔėĺŅĴĽŃŀŅħȮĶńĔėĺŅĴĽĚĭȮŏĶňĵĭĚƞŅĵȮĪņŒľƟŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚȮ

ŐĸŃįŌƟŀŊŗĬœĮħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘıĭĺƞŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋ

ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮ 

ĪňŗıĭĺƞŅĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ

ŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

 0,4ȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňŐľĸƞĚ

ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěŋĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔŒĬ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮľŅĔĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňœħƟĚƞŅĵĔŖĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĺŇĩň 

ėĺŅĴĮĔĨŇŒľĴƞȮĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĺŇĩňėĺŅĴĮĔĨŇŒľĴƞěŃĮĶŃĽĭ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħĬńŘĬĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭȮŴĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŵȮŏĮƦĬĽņėńĠȮĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃ

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĬŉŗĚĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮėŊŀȮ
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ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħňŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĪňŗěŃĝƞĺĵ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĸĔĽĴńĵŒľĴƞœħƟȮ&ĻńĔħŇśėŏĶĻȮĮĶŃĔŀĭįĸ, 0343' ĮƤěěŋĭńĬŏĪėőĬőĸĵň

ħŇěŇĪńĸĴňėĺŅĴĔƟŅĺĸŘņȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĮĶŃŏĳĪĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&AI) ŏĪėőĬőĸĵňėĺŅĴŏĮƦĬ

ěĶŇĚŏĽĴŊŀĬȮ&VR) ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗįĽŅĬőĸĔŐľƞĚėĺŅĴěĶŇĚĶĺĴŏĕƟŅĔńĭőĸĔŏĽĴŊŀĬȮ&AR) ĨĸŀħěĬ

őĮĶŐĔĶĴĮĶŃĵŋĔĨƢȮŏĝƞĬȮGoogle Classroom, Zoom ŐĸŃŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮLine, facebook ĴňĔŅĶ

ĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĺŇĩňėĺŅĴĮĔĨŇŒľĴƞĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ

ĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒĬőĶĚŏĶňĵĬĬńŘĬȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴœħƟőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗ

ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœħƟĪŋĔıŊŘĬĪňŗŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĪńŘĚĬňŘ

ıĭĺƞŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı

ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗıĭĺƞŅĔŅĶěńħ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

  ŒĬĔŅĶĬņįĸĺŇěńĵœĮŒĝƟ 

  /,ȮěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮœħƟȮ 

3ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮħńĚĬňŘȮ/'ȮėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ0'ȮėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭĨńĺŏŀĚȮ 

1'ȮĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴȮ2'ȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬľĶŊŀįĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴ

ĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŐĸŃȮ3'ȮĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĞŉŗĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏľĸƞŅĬňŘĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪňŗěŃŒĝƟŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĽńĚŏĔĨœħƟŒĬĔŅĶĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŀňĔĪńŘĚ

ĵńĚĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ŐĸŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ

ŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮħńĚĬńŘĬőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬ 

ĔŅĶĺńħĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĞŉŗĚěŃ

ŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

  0,ȮěŅĔįĸĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮıĭĺƞŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚ

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸĪŅĚĨĶĚĽŌĚĽŋħěŅĔĔŅĶĴňĴőĬĳŅı 

ŐľƞĚĨĬȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĨŅĴĸņħńĭȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
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ĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚȮĴňėĺŅĴŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮ 

őħĵőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟ

ŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗœħƟĬņŏĽĬŀœĮ 

 

   ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

   /,ȮőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ 

ĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ 

ĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅŏĪƞŅĬńŘĬȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚėĺĶĴňĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔ

ĮĶŃĝŅĔĶȮėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĵŊĬĵńĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚ

őĴŏħĸĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚŏıŊŗŀĪňŗěŃŀƟŅĚŀŇĚœĮĵńĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶŒĬĳŅıĔĺƟŅĚœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀŅě

ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴœĴƞŐĮĶŏĮĸňŗĵĬĕŀĚőĴŏħĸőħĵŒĝƟĳŌĴŇĳŅėŀŊŗĬȮŕȮĞŉŗĚěŃœħƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬ

ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĳŅıĶĺĴĨƞŀœĮ 

  0,ȮėĺĶĴňĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ

ŏĝƞĬȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚŀŅĝňıȮŐĸŃħƟŅĬ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 

 

 

 



 

ĶŅĵĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚ 
 

ĶŅĵĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚ 
 

 

?lrmlgmȮQgcpp_-Acbgjjm crȮ_j,Ȯ&0./7',ȮAfgjbpclŲqȮn_prgagn_rgtcȮagrgxclqfgnȮugrfglȮrfcȮamlrcvrȮ
mdȮglrcep_jȮa_pcȮ_lbȮb_gjwȮjgdc,ȮC_pjwȮAfgjbȮBctcjmnkclrȮ_lbȮA_pc*Ȯ/67&4'*Ȯ661-673,Ȯ 

?xgb_fȮ?`sȮXgbcl,Ȯ&0.0.',ȮJgdcȮ_lbȮA_pccpȮQigjjqȮ_kmleqrȮRcaflga_jȮ_lbȮTma_rgml_jȮ
Cbsa_rgmlȮ_lbȮRp_glgleȮ&RTCR'ȮQrsbclrq,ȮGlrcpl_rgml_jȮHmspl_jȮmdȮGllmt_rgml*Ȯ
Apc_rgtgrwȮ_lbȮAf_lec*Ȯ//&/0'*Ȯ415-432,Ȯ 

Acx_pwȮQxnwrk_,Ȯ&0./7',ȮKmbcjȮmdȮ0/qrȮaclrspwȮnfwqga_jȮjc_plgleȮcltgpmlkclrȮ&KmNJC0/',Ȯ

RfgligleȮQigjjqȮ_lbȮApc_rgtgrwȮ12*Ȯ/-/0,Ȯ 

Af_pjcqȮIgtslh_,Ȯ&0./3',ȮRc_afgleȮQrsbclrqȮrmȮJc_plȮ_lbȮrmȮUmpiȮUcjjȮugrfȮ0/qrȮAclrspwȮ
Qigjjq8ȮSln_aigleȮrfcȮA_pccpȮ_lbȮJgdcȮQigjjqȮBmk_glȮmdȮrfcȮLcuȮJc_plgleȮ
N_p_bgek,ȮGlrcpl_rgml_jȮHmspl_jȮmdȮFgefcpȮCbsa_rgml*Ȯ2&/'*Ȯ/-//,Ȯ 

DpcbcpgoscȮ@msgjfcpcq,Ȯ&0./4',Ȯ0/qrȮaclrspwȮjgdcȮ_lbȮa_pccpȮqigjjq8Ȯ`sgjbgleȮ_lȮ
cknjmw_`gjgrwȮn_rfu_wȮglȮ_lȮglrcpl_rgml_jȮSlgtcpqgrwȮglȮTgcrl_k,ȮRmu_pbqȮ
CvacjjclacȮglȮJc_bcpqfgnȮ_lbȮK_l_eckclrȮglȮFgefcpȮCbsa_rgml*Ȯ/.1-///,Ȯ 

F_gp*ȮH,ȮD,*Ȯ@j_ai*ȮU,A,*Ȯ@_`gl*Ȯ@,ȮH,Ȯ$Ȯ?lbcpqml*ȮP,ȮC,*,Ȯ&0./.',ȮKsjrgt_pg_rcȮB_r_Ȯ?lȮ&5rfȮ
cb,',ȮSnncpȮQ_bbjcȮPgtcpȮLH8ȮNpclrgacȮF_jj, 

I_pqgf,Ȯ&0./6',ȮGknpmtgleȮ_bmjcqaclrŲqȮckmrgml_jȮjgrcp_awȮ_qȮrfcȮ0/qrȮaclrspwŲqȮjgdcȮ_lbȮ
a_pccpȮqigjjq,ȮN_ncpqȮnpcqclrcbȮ_rȮrfcȮGlrcpl_rgml_jȮAmldcpclacȮ?ȮLccbȮdmpȮ
Af_lec*Ȯ0ȮůȮ2ȮMarm`cpȮ0./6*ȮEmrfcl`speȮQucbcl*Ȯ54-6.,Ȯ 

Q_lr_ȮJsag_,Ȯ&/767',ȮBctcjmngleȮ_lbȮGknjckclrgleȮBckmap_rgaȮN_pclrgleȮKcrfmbqȮglȮ_Ȯ
EpmsnȮFmkcȮQcptgagleȮAfgjbpclȮ?ecqȮRfpccȮrmȮCjctcl,ȮHmspl_jȮdmpȮCPGA*Ȯ
CB1/2457*Ȯ57,Ȯ 

QpgȮcrȮ_j,Ȯ&0.0.',ȮJgdcȮ_lbȮA_pccpȮQigjjqȮ_kmleȮRcaflga_jȮ_lbȮTma_rgml_jȮCbsa_rgmlȮ_lbȮ
Rp_glgleȮ&RTCR'ȮQrsbclrqȮglȮTma_rgml_jȮAmjjcecq,ȮHmspl_jȮdmpȮRTCRȮNp_argrgmlcpq*Ȯ
3&0'*Ȯ0.-04,Ȯ 

ĔĶĴěńħľŅĚŅĬ,Ȯ&0330',ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĬŃŐĬĺŀŅĝňı8ȮĔĶĴěńħľŅĚŅĬȮĔŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
0330, 

ĔĸńĠƣŌȮŏıĝĶŅĳĶĦƢ,Ȯ&0333',ȮĔŅĶĻŉĔļŅŀńĨĴőĬĪńĻĬƢľĸŅĵĴŇĨŇĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬěńĚľĺńħ
ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚŐĭĶėŏėĬ 
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&ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵ',ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ*Ȯ 

ĔňĶĨŇȮĽŋĺĶĶĦőĬ,Ȯ&0340',ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖȮĪňŗȮ1,Ȯ
&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ',ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇěńĵŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ

ĴľŅĽŅĶėŅĴ*Ȯ 

ěĨŋıĶȮȮŏěƟŅĪĶńıĵƢ,Ȯ&0333',ȮőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋŐĸŃįĸĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅ,Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮ',ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇīňĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅėĺŇĝŅĺŇěńĵŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮ

ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ*Ȯ 

ěńĔĶħŋĸĵƢȮȮĴĬĨĶňĔŋĸȮĦȮŀĵŋīĵŅ,Ȯ&0335',ȮįĸĔŅĶŒĝƟĝŋħĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺŏıŊŗŀıńĥĬŅĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭŏıŊŗŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮőĶĚŏĶňĵĬėĦŃĶŅļġĶƢĭņĶŋĚĮĪŋĴīŅĬňȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň,Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅ

ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ',ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ*Ȯ 

ěńĬĪĬŅȮȮŏĶŇŗĴĽŇĬīŋƢ,Ȯ&0331',ȮĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅėĶŌĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ8ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ıľŋĶŃħńĭ,Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅėĶŋĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ',ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅėĺŇĝŅ

ĺŇěńĵŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ*Ȯ 

ěńĬĪĶŅȮŐĞƞĸŇŘĺŐĸŃėĦŃ,Ȯ&0336',ȮĔŅĶĻŉĔļŅĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔĮģĴĺńĵĕŀĚĝĬŏįƞŅŀŇŘĺŏĴňŗĵĬ,Ȯ&ĶŅĵĚŅĬĔŅĶ

ĺŇěńĵ',ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬħŋĽŇĨ*Ȯ 

ěŅĶŋĺĶĶĦȮȮŏĨŇĴĽŋĕ,Ȯ&0336',ȮĔŅĶıńĥĬŅĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚŐĭĭĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬŇĽŇĨ
ĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĨĶň,Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮ',ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅėĺŇĝŅ

ĺŇěńĵŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ*Ȯ 

ěŇĬħŅŀĶȮȮŏěŇŘĬĽĺƞŅĚ,Ȯ&0336',ȮŀńĨĴőĬĪńĻĬƢĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔƟŅĺĶƟŅĺĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚľĬŉŗĚŒĬ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ,ȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢŏĺĝĽŅĶȮ0335*ȮĴ,ė,Ȯ-Ĕ,ı,Ȯ0336*Ȯ4/-53,Ȯ 

ěŇĬĨĺňĶƢȮėĸƟŅĵĽńĚĕƢ,Ȯ&034.',ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮľĬńĚĽŊŀĝŋħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ

GARȮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĵŋėŒľĴƞ,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮĽņĬńĔıŇĴıƢŐľƞĚěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ, 

ěŇĬĨĺňĶƢȮėĸƟŅĵĽńĚĕƢŐĸŃėĦŃ,Ȯ&034.',ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŀńěĜĶŇĵŃŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮħƟŅĬĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ,ȮĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵőħĵĽņĬńĔĚŅĬ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĺĝ,'ȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&ĽĔĺ,'*Ȯ 

ĝĬĴƢīĬŇĽŅȮȮĺŇĺńĥĬƢĺĶŅĵĻ,Ȯ&0337',ȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮŏıŊŗŀĬȮŐĸŃĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŌƟĶŌĮĸńĔļĦƢőħĵĴňŀńĨ
ĴőĬĪńĻĬƢŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĽƞĚįƞŅĬ,Ȯ&őėĶĚĚŅĬěŇĨĺŇĪĵŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ',ȮĽŅĕŅ

ěŇĨĺŇĪĵŅȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ*Ȯ 

ĝĬńħħŅȮŏĪňĵĬķĔļƢ,Ȯ&0335',ȮĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸĔŅĶĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/,Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨ',ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇīňĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅėĺŇĝŅĺŇěńĵŐĸŃ

ěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ*Ȯ 

ĝœĴıĶȮȮŒěŐĮĚ,Ȯ&0333',ȮĮƤěěńĵĪŅĚěŇĨĽńĚėĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĔŅĶŏĮƦĬĭŇħŅĕŀĚĭŇħŅĪňŗĴňĭŋĨĶŀŅĵŋȮ0-3ȮĮƖȮ
ŒĬěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ,Ȯ&ĮĶŇĠĠŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĠĤŇĨ',ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĺŇěńĵıķĨŇĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢȮ

 



  /0. 

 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ*Ȯ 

ĝĵŅĳĶĦƢȮȮėņĨŋƟĵ,Ȯ&0337',ȮĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĚŅĬŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĝŅĨŇ
ıńĬīŋƢȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚĶŅĵȮŏĕĨȮ1,ȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶĺŇěńĵȮ

ĔŅĽŃĸŀĚėņ*Ȯ03-11,Ȯ 

ĝĸīŇħŅȮȮħĺĚĚŅĴĵŇŗĚ,Ȯ&0331',ȮĔŅĶıńĥĬŅőĴħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĔŅĶėŇħŀĳŇĴŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ,Ȯ
&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ',ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇīňĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅėĺŇĝŅĺŇěńĵŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ*Ȯ 

ĝńĝĺŇĬȮŏĦĶľĬŌ,Ȯ&034/',ȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔńĭĪňĴĚŅĬȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ
ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĴňįĸĨƞŀėĺŅĴŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ

ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĭńĠĝňĪľŅĶ,Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨ',ȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĚĽŇĨ*Ȯ 

őĝĨŇĠŅȮŏįƞŅěŇĬħŅ,Ȯ&034.',ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚĕŀĚőĴŏħĸĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4,ȮTcpgbg_lȮC-Hmspl_j*ȮQgjn_implȮSlgtcpqgrw*Ȯ/.&/'*Ȯ236-25.,Ȯ 

ĦńģīŇĔŅȮȮĻĶňĴĔŋġıńĬīŋƢ,Ȯ&033.',ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĨĬŏŀĚĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌĕŀĚŏħŖĔ
ĽĴŅīŇĽńŘĬĪňŗĴŅĶńĭĔŅĶĨĶĺěĶńĔļŅĪňŗŐįĬĔįŌƟĮƙĺĵĬŀĔȮľĬƞĺĵěŇĨŏĺĝŏħŖĔȮőĶĚıĵŅĭŅĸěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ,Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ĮĶŇĠĠŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ',ȮĽŅĕŅĽŋĕĳŅıěŇĨȮĳŅėĺŇĝŅěŇĨŏĺĝĻŅĽĨĶƢȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ*Ȯ 

ħŅĶŅĺĶĶĦȮȮœĻĸĴĦň,Ȯ&0330',ȮĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅ,Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨ',ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶőĶĚŐĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ĬŏĶĻĺĶ*Ȯ 

ħŋĸĵŅȮěŇĨĨŃĵőĻīĶ,Ȯ&0330',ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌ8ȮŐĬĺėŇħĕŀĚBg_l_Ȯ@_skpglbȮ&Bg_l_Ȯ@_skpglbŲqȮ
N_pclrgleȮQrwjcq',ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľŀĔŅĶėƟŅœĪĵ*Ȯ07&2'*Ȯ/51-/65,Ȯ 

īĚœĝĵȮĽŋĶŇĬĪĶƢĺĶŅĚĔŌĶ,Ȯ&0333',ȮĔŅĶľŅŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽņľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬ

ŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚ,Ȯ&ĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵ',ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ*Ȯ 

īĬŇħŅȮȮĮƕƧĬŐĔƟĺ,Ȯ&0334',ȮįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏėĸŊŗŀĬœľĺŐĸŃěńĚľĺŃĮĶŃĔŀĭĬŅġĻŇĸĮƝĪňŗĴňĨƞŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚĕŀĚ
ŏħŖĔĮģĴĺńĵőĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞ,Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨ',ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ

ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ*Ȯ 

īŅĶĪŇıĵƢȮĬĶńĚĻŇĵŅ,Ȯ&0336',ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĝňŘŐĬŃŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚėĶŌ8ȮĭĪŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅı,Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨ',ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇīňĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅėĺŇĝŅĺŇěńĵŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ*Ȯ 

ĬĶŇĬĪĶƢȮĽńĚĕƢĶńĔļŅ,Ȯ&0330',ȮĔŅĶĻŉĔļŅĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬĔńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ,ȮĺŅĶĽŅĶĻŇĸĮŅĔĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵȮĜĭńĭĮģĴķĔļƢ*Ȯ/&/'*Ȯ/4-0/,Ȯ 

ĬŘņĪŇıĵƢȮŀĚŀŅěĺŅĦŇĝĵƢ,Ȯ&0334',ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĺńħĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĨŅĴĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĨƟĬ8ȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĬĺėŇħĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĴŋƞĚĺńħĕŀĚŐĭĭĽŀĭ,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ

 



  /0/ 

 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ, 
ĬŇĨĵŅȮȮŐĽĚŒě,Ȯ&0327',ȮĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıĝƞŅĚĨńħŏĵŖĭŏĽŊŘŀįƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢ

ŏĝňĵĚŒľĴƞ,Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ',ȮĽŅĕŅĺŇĝŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ*Ȯ 

ĭŋĠŏĸňŘĵĚȮĪŋĴĪŀĚ,Ȯ&0343',ȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĵŋėȮBgegr_jȮBgqpsnrgmlȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ-/7ȮĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅœĪĵ,ȮĽńĔĪŀĚ8ĺŅĶĽŅĶĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ&ĴĪĴĽ'*Ȯ06&1'*Ȯ/-/0,Ȯ 

ĮĬńħħŅȮĬĔŐĔƟĺ,Ȯ&0342',ȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮěńĚľĺńħ

ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ,ȮĺŅĶĽŅĶĴľŅěŋĿŅĺŇĝŅĔŅĶ*Ȯ6&/'*Ȯ041-056,Ȯ 

ĮĶŃĵĚėƢȮĔŋĻőĸĮĔĶĦ,Ȯ&0333',ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĽńĚėĴģŅĬėĺŅĴĶŌƟ,Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶŃħńĭħŋļġňĭńĦĤŇĨ',ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀňĽŏĪŇĶƢĬŏŀŏĝňĵ*Ȯ 

ĮƤĦĦƢĺŇĝĠƢȮȮěŅĨŋĔńĠĠŅĮĶŃĪňĮ,Ȯ&0336',ȮĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĨŅĴĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĨŅĴŐĬĺėŇħĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌĕŀĚȮQaf_cdcp,Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅėĶŋĻŅĽĨĶƢ
ĴľŅĭńĦĤŇĨ',ȮĽŅĕŅěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅėĺŇĝŅĺŇěńĵŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ*Ȯ 

ĮŅĶŇĝŅĨŇȮŀńĚĔŅĭ,Ȯ&034.',ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮĨŅĴŐĬĺėŇħĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬ

ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ,ȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶĺńħįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ*Ȯ02&0'*Ȯ/06-/20,Ȯ 

ĮŋĦĦħŅȮěĚŀĶŇĵĨĶŃĔŌĸ,Ȯ&034.',ȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŐĶĚěŌĚŒěĪňŗěŃĬņŀńĨĴőĬĪńĻĬƢŐĸŃĸńĔļĦŃ

ĳŅĺŃįŌƟĬņĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĨĶňĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ,ȮHmspl_jȮmdȮFPȮglrcjjgeclac*Ȯ
/0&/'*Ȯ56-/.0,Ȯ 

ıĶŃĦĶĚėƢĝńĵȮȮģŇĨĮŋĠőĠȮ&ĭŋĠĴńŗĬ',Ȯ&0341',ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴĽńĴıńĬīƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĽŋĪīěŇĬħŅȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅ,Ȯ
&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ',ȮĽŅĕŅĔŅĶĽŀĬĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ

ĺŇĪĵŅĸńĵ*Ȯ 

ıŇĝĠŅĳŅȮȮĝńĵĚŅĴ,Ȯ&0337',ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŒĬŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĨŅĔ,Ȯ&ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃĮĶŇĠĠŅ

ĴľŅĭńĦĤŇĨ',ȮĽŅĕŅĺŇěńĵŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ*Ȯ 

ŏıŖĠĬĳŅȮĔŋĸĬĳŅħĸ,Ȯ&0340',ȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶħņĶĚĝňıȮĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ħƟĺĵ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĝŇĚěŇĨĺŇĪĵŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŐľƞĚĨĬ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ*Ȯ0.&/'*Ȯ/3-05,Ȯ 

ŏıŖĠıńĔĨĶȮĬĳŅĔŋĸ,Ȯ&0335',ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŌƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗ

ěņŏĮƦĬĽņľĶńĭėĶŌŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬ,Ȯ&ĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵ',ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅ*Ȯ 

ĳŅĽŇĨȮĻŇĶŇŏĪĻ,Ȯ&0340',ȮĪķļġňĔŅĶĶńĭĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ,ȮĺŅĶĽŅĶ

ıĵŅĭŅĸĪľŅĶĭĔ*Ȯ0.&0'*Ȯ36-43,Ȯ 

ĶŃŏĭňĵĭȮŏıĶŅŃįńĔŐĺƞĬ,Ȯ&033/',ȮĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŒĬěńĚľĺńħ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ8ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸŋƞĴıľŋ,Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨ',ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇīňĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĻŉĔļŅȮ

 



  /00 

 

ĳŅėĺŇĝŅĺŇěńĵŐĸŃěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ*Ȯ 

ĶŋƞĚĶńĨĬƢȮĽŋĕŃŏħĝŃ,Ȯ&0341',ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔĕŀĚėĶŀĭėĶńĺœĪĵ8ȮĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬ

ĶŃĭĭ,ȮĺŅĶĽŅĶıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŋĕĳŅı*Ȯ21&/'*Ȯ/-7,Ȯ 

ĶŋěŇĶŅȮŏĨŖĴĶŅĴ,Ȯ&0343',ȮĔŅĶĽŀĬĚŅĬȮAm_afgle,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮfrrnq8--jg`p_pw,us,_a,rf-ik-ĔŅĶĽŀĬ-

am_qafgmle- 

ĸĸŇĨħŅȮĴŅėŃĽŇĶŃ,Ȯ&0336',ȮŐĬĺĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅ

ŐįĬŐĴƞĭĪȮAW@CPȮIMPC?Ȯ0/ȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ,Ȯ

&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĻŇĸĮŃĻŅĽĨĶƢĴľŅĭńĦĤŇĨ',ȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĔŅľĸňĻŉĔļŅȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ*Ȯ 

ĸńħħŅȮėņĳŅė,Ȯ&0341',ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭĺńħĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŏĶŊŗŀĚȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĬŀĚĭńĺĸņĳŌȮŏĕĨȮ/,ȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶĺńħįĸĔŅĶĻŉĔļŅ*Ȯ15&/.0'*Ȯ37-5/,Ȯ 

ĺĶńĠĠŅȮȮŐĔƟĺĩŉĚ,Ȯ&0330',ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮƤěěńĵĽƞĺĬĭŋėėĸȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĽĴĶĶĩĬŃŐľƞĚĨĬĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶ
ħŌŐĸĨĬŏŀĚĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕƟŀŏĕƞŅŏĽŊŗŀĴ,Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨ',ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĵŅĭŅĸŏĺĝĮĢŇĭńĨŇĝŋĴĝĬȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ*Ȯ 

ĺńĬħňȮĺŇĩň,Ȯ&0332',ȮĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖ­ĪňŗȮ3ȮŒĬěńĚľĺńħĻĶňĽŃŏĔļȮ8ȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸŋƞĴıľŋ,ȮĺŅĶĽŅĶĔŅĶĺńħįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ*Ȯ/5&0'*Ȯ/-/2,Ȯ 

ĻńĔħŇśėŏĶĻȮĮĶŃĔŀĭįĸ,Ȯ&0343',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĺŇĩňėĺŅĴĮĔĨŇŒľĴƞ,ȮėĶŋĻŅĽĨĶƢĽŅĶ*Ȯ/4&/'*Ȯ31-44,Ȯ 

ĻŇĶŇĺńĥĬƢȮŏĮĸňŗĵĬĭŅĚĵŅĚ,Ȯ&0336',ȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀĚėƢĔĶ

ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵȮĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĻŇĸĮŃ*Ȯ6&1'*Ȯ/.3/-/.40,Ȯ 

ĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮľŀĽĴŋħıĶŃĶŅĝĺńĚĽĬŅĴěńĬĪĶƢȮĽņĬńĔľŀĽĴŋħĔĸŅĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ,Ȯ&0343',Ȯ

ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮ
frrn8--uuu,qla,jg`,qs,_a,rf-ucqruc`-=n_ec]gb;46 

ĽĴėŇħȮĔƞŀĴĦň,Ȯ&0337',ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŐĬŃŐĬĺŀŅĝňıĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶ

ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ*Ȯ/5&0'*Ȯ/.4-/00,Ȯ 

ĽŅĵıŇĬȮĶŅĝĸņ,Ȯ&034.',ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĺńħĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕĨȮ17,Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨ',Ȯ

ĽŅĕŅĺŇĝŅĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ*Ȯ 

ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ&0340',ȮŐįĬıńĥĬŅĳŅėȮı,Ļ,034.-0343Ȯ&ĜĭńĭĪĭĪĺĬ'ȮĴĨŇȮ

Ĕ,ĭ,ĳ,ȮėĶńŘĚĪňŗȮ0-0340,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮ
frrnq8--uuu,lcqba,em,rf-cur]bj]jgli,nfn=lgb;7622 

ĽņĬńĔĭĶŇĔŅĶĚŅĬĔŅĶĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĽıģ,Ȯ&0337',ȮŐĬĺĪŅĚěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮ

 

https://library.wu.ac.th/km/
http://www.snc.lib.su.ac.th/westweb/?page_id=68
https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=9844


  /01 

 

frrnq8--uc`q,pksrj,_a,rf-_qqcrq-snjm_b-Ʊjcq-Ȯ 
ĽŋĪīŇĺĶĶĦȮĨńĬĨŇĶěĬŅĺĚĻƢ,Ȯ&034.',ȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/,ȮTcpgbg_lȮC-Hmspl_j*ȮQgjn_implȮ

Slgtcpqgrw*Ȯ/.&0621-0632'*Ȯ0621,Ȯ 

ĽŋĴŅĸňȮŏĪĺķĪīŇś,Ȯ&0332',ȮĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮŒĬěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢ,Ȯ

ĺŅĶĽŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴ*Ȯ1&/'*Ȯ/.2ȮůȮ//5,Ȯ 

ŏĽŅĺĶĽȮėĚĝňı,Ȯ&0323',ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮƤěěńĵĽƞĺĬĭŋėėĸȮĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚ
ĽńĚėĴȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśȮĔńĭŏĝŅĺĬƢŀŅĶĴĦƢĕŀĚıĵŅĭŅĸĮĶŃěņĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋŐĸŃĜŋĔŏĜŇĬȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸĶńģȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ,Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶȮĴľŅĭńĦĤŇĨ',ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıĵŅĭŅĸȮėĦŃ

ıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ*Ȯ 

œĽĺȮĲƤĔĕŅĺ,Ȯ&0336',ȮĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&0/qrȮAclrspwȮQigjjq',ȮPcrpgctcbȮdpmkȮ
frrn8--uc`,af_lbp_,_a,rf-`jme-un-amlrclr-snjm_bq-0./3-/. 

ŀĬŋĝŅȮőĽĴŅĭŋĨĶ,Ȯ&0334',ȮĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĚŅĬŀŅĝňıȮĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/,ȮPcrpgctcbȮdpmkȮ
frrnq8--rc_afcpuccijw,umpbnpcqq,amk-0./1-.7-03-jgdc-_lb-a_pccp-qigjjq- 

ŀĳŇĠĠŅȮĶńĨĬőĔŏĴĻ,Ȯ&0330',ȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮŏĕĨȮ1,ȮĺŅĶĽŅĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ*Ȯ
10&2'*Ȯ/6.-/7/Ȯ 

ŀĶŇĵŅıĶȮőĪĶńĨĬƢȮ&034.',ȮĔŅĶıńĥĬŅĨńĺĭƞĚĝňŘĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĨŀĬĨƟĬȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ00,ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĩňĽńĚėĴĴĬŋļĵƢ*Ȯ3&/'*Ȯ011-026,Ȯ 

ŀŅĶňĵŅȮȮĽĨŅĶńĨĬƢ,Ȯ&0334',ȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĶŅĝ
ŏĪĺň,Ȯ&ĽŅĶĬŇıĬīƢľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨ',ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬė

ĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ*Ȯ 

ŀŅĶňĶńĨĬƢȮıŃĺŇĬĶńĴĵƢ,Ȯ&0334',ȮĮƤěěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŀńĨĴőĬĪńĻĬƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅıĵŅĭŅĸ,Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢıĵŅĭŅĸĻŅĽĨ

ĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ',ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıĵŅĭŅĸĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃěŇĨŏĺĝȮėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ*Ȯ 

ŏŀŊŘŀĴıĶȮľĸŇĬŏěĶŇĠ,Ȯ&0331',ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸŒĬĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı,Ȯ&ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵ',ȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ*Ȯ 

 
 

 

https://webs.rmutl.ac.th/assets/upload/files/
http://web.chandra.ac.th/blog/wp-content/uploads/2015/10
https://teacherweekly.wordpress.com/2013/09/25/life-and-career-skills/


 

 

 

 

 

 

 

ĳŅėįĬĺĔ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĔȮ 

ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  /04 

ĶŅĵĬŅĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 
/,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĵŋĺĶňȮȮĠŅĬĮĶňĝŅŏĻĶļģ ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
       ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 
0,ȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻĻŇıńĝĶȮȮěņĮŅ   ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĺŇīňĽŀĬ 
       ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 
1,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŏĪŀħȮȮŐĔƟĺėňĶň  ėĶŌįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮőĶĚŏĶňĵĬĽĺĬįŉŘĚĺŇĪĵŅ 
       ŀņŏĳŀĽĺĬįŉŘĚȮȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶň 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  /05 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮĕȮėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&GMA'ȮėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚȮŐĸŃėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔ 

ĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ

ĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  /06 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&GMA'ȮĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃ
ŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶĕƟŀėņĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

IOC ŐĮĸįĸ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ėĬĪňŗȮ/ ėĬĪňŗȮ0 ėĬĪňŗȮ1 

ĨŀĬĪňŗȮȮ0ȮȮĕƟŀėņĩŅĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺ 
1 ŏĴŊŗŀŏěŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴň
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚ
ĔŃĪńĬľńĬȮĜńĬĽŅĴŅĶĩ
ĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃĪņėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬńŘĬœħƟ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

2 ŏĴŊŗŀĜńĬœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ
ŒľƟĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚ
ľĬŉŗĚĜńĬĽŅĴŅĶĩĪņĽņŏĶŖě
ĨĶĚĨŅĴŏĺĸŅ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

1 ŏĴŊŗŀĜńĬĩŌĔĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ 
ĜńĬĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŒĬ
ľĬƟŅĪňŗŒľĴƞœħƟĽņŏĶŖě 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

ĜńĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĮĶńĭĨńĺŒľƟ
ĪņĚŅĬŒĬ
ľĬƟŅĪňŗŒľĴƞœħƟ
ĽņŏĶŖě 

2 ĜńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĪňŗ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńĬĽĴńĵ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

3 ŏĴŊŗŀœħƟĶńĭėņ
ĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢȮĜńĬ
ĽŅĴŅĶĩĬņėņ
ĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢœĮ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

4 ŏĴŊŗŀĴňėņŐĬŃĬņŒľƟĜńĬ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĚŅĬȮ 
ĜńĬĴńĔĮĢŇŏĽīŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĴńŗĬŒěŒĬįĸĚŅĬ 
ĕŀĚĨĬŏŀĚ 

)1 0 . 0.11 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœĴƞœħƟ 

ĕƟŀėņĩŅĴĬňŘŀĵŌƞ
ŒĬĮĶŃŏħŖĬ
ĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃ
ĮĶńĭĨńĺěŉĚŀŅě
ŒĝƟėņŏĝŇĚ
ıķĨŇĔĶĶĴ
ľĶŊŀŏľĨŋįĸ
ŏĝŇĚĶńĭ-ĮĢŇŏĽī



  /07 

ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶĕƟŀėņĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

IOC ŐĮĸįĸ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ėĬĪňŗȮ/ ėĬĪňŗȮ0 ėĬĪňŗȮ1 

ħƟĺĵ 
ĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸĨĬŏŀĚ 
5 ĜńĬĴňĔŅĶĔņľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
ŀĵŌƞŏĽĴŀȮŏĴŊŗŀœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

6 ĜńĬĔņľĬħĝƞĺĚŏĺĸŅŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

7 ŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮ
ĜńĬĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

/. ĜńĬĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬ
ŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚ
ŒľĴƞȮŕȮŀĵŌƞŏĽĴŀ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

// ĜńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬ
ĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĶŅĵœħƟ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

/0 ŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĚŅĬ
ŒľĴƞȮŕȮĜńĬıĶƟŀĴĪňŗěŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏŀŅŒě
ŒĽƞŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮěĬĚŅĬ
ĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

/1 ĜńĬĴńĔĵŉħĨŇħĔńĭėĺŅĴĶŌƟ
ŏħŇĴȮŕȮŐĸŃœĴƞĵŀĴĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŕ 

)1 0 -1 0... ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœĴƞœħƟ 

ŀŅěŏĮƦĬĜńĬ
ĽĬŒěĻŉĔļŅ
ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŕȮ
ľĶŊŀŏĮƕħŒě
ĵŀĴĶńĭŐĸŃ
ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ
ŒľĴƞȮŕ 

ĪńĔļŃĽńĚėĴŐĸŃĽńĚėĴĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴ 
/2 ŏĴŊŗŀĨƟŀĚĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ
ŏıŊŗŀĬȮĜńĬĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬ

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 



  /1. 

ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶĕƟŀėņĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

IOC ŐĮĸįĸ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ėĬĪňŗȮ/ ėĬĪňŗȮ0 ėĬĪňŗȮ1 

ĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬœħƟŏĮƦĬ 
ŀĵƞŅĚħň 

/3 ĜńĬĝŀĭĪňŗěŃĪņĚŅĬėĬ
ŏħňĵĺȮŐĸŃœĴƞĝŀĭ
ĶƞĺĴĚŅĬĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 

)1 0 . 0.11 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœĴƞœħƟ 

ĜńĬĝŀĭĪňŗěŃ
ĪņĚŅĬėĬ
ŏħňĵĺȮŐĨƞĜńĬ
ıĵŅĵŅĴ
ĮĶńĭĨńĺŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ
įŌƟŀŊŗĬ 

/4 ĜńĬĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĕŀĚŏıŊŗŀĬȮŕȮ
ŏĽĴŀȮŏĴŊŗŀĨƟŀĚĪņĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬȮŕ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

/5 ĜńĬŏĮƦĬįŌƟĲƤĚĪňŗħňȮŐĸŃŏĮƦĬ
įŌƟıŌħĪňŗħňŒĬŏĺĸŅĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

/6 ŏĴŊŗŀĨƟŀĚĶƞĺĴĪņĚŅĬĔńĭ
ĭŋėėĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĜńĬ
ĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚ
įŌƟŀŊŗĬœħƟ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

/7 ĜńĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵœħƟ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

0. ŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮ
ĜńĬĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ıńĥĬŅįĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚ
œħƟ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬľĶŊŀįĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 
0/ ĜńĬĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮŏĴŊŗŀ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĚŅĬ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

00 ĜńĬħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ 



  /1/ 

ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶĕƟŀėņĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

IOC ŐĮĸįĸ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ėĬĪňŗȮ/ ėĬĪňŗȮ0 ėĬĪňŗȮ1 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗĺŅĚŐįĬœĺƟŏıŊŗŀ
œĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

ŒĝƟœħƟ 

01 ŏĴŊŗŀıĭĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶė
ľĶŊŀŐĶĚĔħħńĬĨƞŅĚȮŕȮ 
ĜńĬĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ŐĸŃĪņĚŅĬŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěœħƟȮ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

02 ŏĴŊŗŀıĭĮƤĠľŅľĶŊŀ
ŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ
ĜńĬĴńĔěŃĪƟŀŐĪƟȮŐĸŃ
ĪņĚŅĬœĴƞĽņŏĶŖěĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

)1 -1 )1 0.33 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœĴƞœħƟ 

 

03 ĜńĬĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŏĮƦĬ
ĪňĴœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěőħĵœĴƞĴň 
ĔŅĶŏĔňŗĵĚĚŀĬ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

04 ŏĴŊŗŀĚŅĬĕŀĚĜńĬĽņŏĶŖěȮ 
ĜńĬĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵŐĸŃ
ĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

05 ĜńĬĴńĔěŃĪņĚŅĬőħĵœĴƞĴň
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔƞŀĬĸƞĺĚľĬƟŅ 

)1 -1 )1 0.33 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœĴƞœħƟ 

 

ĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
06 ĜńĬĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ŐĸŃŏŀŅŒěŒĽƞŏıŊŗŀĬ
ĶƞĺĴĚŅĬŀĵŌƞŏĽĴŀ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

07 ŏĴŊŗŀŏěŀĮƤĠľŅŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬȮŕȮ
ĜńĬĽŅĴŅĶĩıŌħėŋĵŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅĬńŘĬœħƟ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

1. ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒľƟėņŐĬŃĬņ)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ 



  /10 

ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶĕƟŀėņĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

IOC ŐĮĸįĸ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ėĬĪňŗȮ/ ėĬĪňŗȮ0 ėĬĪňŗȮ1 

ĔńĭŏıŊŗŀĬȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬ
ĬńŘĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵœħƟ 

ŒĝƟœħƟ 

1/ ĜńĬĽŅĴŅĶĩĔĶŃĨŋƟĬŒľƟ
ŏıŊŗŀĬȮŕȮĪņĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĚŅĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

10 ŏĴŊŗŀŒĝƟĨƟŀĚŏĮƦĬľńĺľĬƟŅ
ĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĜńĬ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņ
ĪņŒľƟĚŅĬĽņŏĶŖěŐĸŃ
ŏĔŇħįĸĚŅĬœħƟ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

11 ĜńĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĚŅĬĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃĩŊŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬ
ĪňŗĨńŘĚ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

ĨŀĬĪňŗȮȮ1ȮȮĕƟŀėņĩŅĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĺńħĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ 
/'ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚ 
1 ŏĴŊŗŀŏěŀĮƤĠľŅŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬȮĜńĬĽŅĴŅĶĩ
ĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅœħƟ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

ĮĶńĭŒľƟ
ľĸŅĔľĸŅĵœĴƞ
ĨƟŀĚĴňȮŴŏĴŊŗŀŵ
ĪŋĔĕƟŀėƞŃ 

0 ŏĴŊŗŀŏěŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĨƟŀĚ
ĨńħĽŇĬŒěĔŃĪńĬľńĬȮĜńĬ
ĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěœħƟĪńĬĪň 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

ĮĶńĭŒľƟ
ľĸŅĔľĸŅĵœĴƞ
ĨƟŀĚĴňȮŴŏĴŊŗŀŵ
ĪŋĔĕƟŀėƞŃ 

1 ŏĴŊŗŀĜńĬĪņĚŅĬĽņŏĶŖěȮĜńĬ
ěŃĶŌƟĽŉĔĳŌĴŇŒěŒĬĚŅĬĪňŗ
ĽņŏĶŖěȮ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

ĮĶńĭŒľƟ
ľĸŅĔľĸŅĵœĴƞ
ĨƟŀĚĴňȮŴŏĴŊŗŀŵ
ĪŋĔĕƟŀėƞŃ 

2 ŏĴŊŗŀŏěŀĮƤĠľŅȮĜńĬœĴƞĔĸƟŅ
ĨńħĽŇĬŒěŏıĶŅŃĔĸńĺėĺŅĴ
ĸƟĴŏľĸĺȮŐĸŃėĺŅĴ
įŇħıĸŅħ 

)1 -1 )1 0.33 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœĴƞœħƟ 

ĮĶńĭŒľƟ
ľĸŅĔľĸŅĵœĴƞ
ĨƟŀĚĴňȮŴŏĴŊŗŀŵ
ĪŋĔĕƟŀėƞŃ 



  /11 

ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶĕƟŀėņĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

IOC ŐĮĸįĸ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ėĬĪňŗȮ/ ėĬĪňŗȮ0 ėĬĪňŗȮ1 

3 ŏĴŊŗŀėĶŌĩŅĴĮƤĠľŅ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮĜńĬŀĵŅĔŏĮƦĬ
įŌƟĨŀĭŒľƟŏıŊŗŀĬȮŕȮĲƤĚ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

ĮĶńĭŒľƟ
ľĸŅĔľĸŅĵœĴƞ
ĨƟŀĚĴňȮŴŏĴŊŗŀŵ
ĪŋĔĕƟŀėƞŃ 

4 ŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĬņŏĽĬŀĚŅĬ
ľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮĜńĬĴńĔŀŅĽŅ
ŏĮƦĬįŌƟĬņŏĽĬŀĚŅĬľĬƟŅ
ĝńŘĬŏĶňĵĬ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

ĮĶńĭŒľƟ
ľĸŅĔľĸŅĵœĴƞ
ĨƟŀĚĴňȮŴŏĴŊŗŀŵ
ĪŋĔĕƟŀėƞŃ 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĺńħĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ 
0'ȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇś 
5 ĜńĬĴńĔĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ
ŐĸŃıĵŅĵŅĴıŅĨĬŏŀĚ 
œĮĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

6 ŏĴŊŗŀĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵœĴƞĽņŏĶŖěȮĜńĬ
ěŃėŀĵĨĶĺěĽŀĭ
ĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĬńŘĬ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

7 ŏĴŊŗŀŏěŀĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀĔŅĶĪņĚŅĬȮ
ĜńĬĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
œħƟěĬĽņŏĶŖě 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

/. ĜńĬĴńĔěŃĶŌƟĽŉĔŏĭŊŗŀľĬƞŅĵȮ
ŐĸŃĵƞŀĪƟŀŏĴŊŗŀŏĔŇħĮƤĠľŅ
ĔńĭĚŅĬĪňŗĪņ 

)1 -1 )1 0.33 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœĴƞœħƟ 

 

// ĜńĬĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěŐĬƞĺŐĬƞ
ĴńŗĬėĚŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĺńħĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ 
1'ȮĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 
/0 ĜńĬĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ
ŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒľƟŏıŊŗŀĬ
ĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĝńħŏěĬȮ
ŐĸŃėĶĭĩƟĺĬ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 



  /12 

ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶĕƟŀėņĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

IOC ŐĮĸįĸ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ėĬĪňŗȮ/ ėĬĪňŗȮ0 ėĬĪňŗȮ1 

/1 ŏĴŊŗŀĨƟŀĚĪņĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮ
ĜńĬěŃĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭ
įŌƟŀŊŗĬœħƟ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

/2 ĜńĬěŃĶƞĺĴŐĽħĚėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬȮľĶŊŀĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ŏıŊŗŀĬȮŕȮŏĴŊŗŀĨƟŀĚĪņ
ĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

/3 ĜńĬĴńĔěŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮľĶŊŀ
ĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔ
ŏıŊŗŀĬȮŕȮŏĴŊŗŀœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬ 

)1 -1 )1 0.33 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœĴƞœħƟ 

 

/4 ĜńĬŒĝƟĔŅĶŏěĶěŅȮĕŀėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĴŇĨĶŏĴŊŗŀ
ĨƟŀĚĶƞĺĴĚŅĬĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĺńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
/'ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴ 
/5 ŏĴŊŗŀĜńĬĪņįŇħĭŇħŅĴŅĶħŅ-
įŌƟĮĔėĶŀĚěŃŒľƟĜńĬĝňŘŐěĚ
ėĺŅĴįŇħĔƞŀĬŐĸƟĺěŉĚ
ĸĚőĪļ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

/6 ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚŒľƟ
ĜńĬĴňĽŇĪīŇśŒĬĔŅĶŒĝƟĽŇŗĚĕŀĚ
ĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĪŋĔŀĵƞŅĚ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

/7 ŏĴŊŗŀĜńĬĪŃŏĸŅŃĔńĭıňŗȮŕȮ
ĬƟŀĚȮŕȮĭŇħŅĴŅĶħŅ-
įŌƟĮĔėĶŀĚěŃĽŀĭĩŅĴ
ŐĸŃĨńħĽŇĬħƟĺĵėĺŅĴ
ĵŋĨŇīĶĶĴ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

0. ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚ
ĽŀĬŒľƟĜńĬȮŐĸŃıňŗĬƟŀĚ
ĕŀĚĜńĬĶŌƟěńĔŐĭƞĚĮƤĬ
ĽŇŗĚĕŀĚĶƞĺĴĔńĬȮŒľƟĽŇĪīŇś
ŏěƟŅĕŀĚœħƟĨńħĽŇĬŒěŏŀĚĺƞŅ

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 



  /13 

ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶĕƟŀėņĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

IOC ŐĮĸįĸ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ėĬĪňŗȮ/ ėĬĪňŗȮ0 ėĬĪňŗȮ1 

ěŃŐĭƞĚľĶŊŀœĴƞ 
0/ ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚĪņ
őĪļĜńĬőħĵŒĝƟĴŅĨĶģŅĬ
ŏħňĵĺĔńĬŏĺĸŅĪņįŇħ 

0 0 )1 0.33 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœĴƞœħƟ 

 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĺńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
0'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
00 ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚĴň
ŏĺĸŅŒľƟĜńĬıŌħėŋĵľĶŊŀ
ĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀħƟĺĵŀĵŌƞ
ŏĽĴŀ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

01 ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚ
ĵŇĬħňŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗ 
ĝŀĭŒě 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

02 ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚ
ĝĴŏĝĵŐĸŃŒľƟĔņĸńĚŒěȮ
ŒĬĕĦŃĪňŗĜńĬĪņĚŅĬ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

03 ŏĴŊŗŀĜńĬŏĽĬŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ
ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚěŃ
ĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĮƦĬ
ĮĶŃěņ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

04 ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚ
ĵŇĬħňŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŏĴŊŗŀ
ĜńĬĨƟŀĚĔŅĶĕŀėņĮĶŉĔļŅ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

05 ŏĴŊŗŀĴňĮƤĠľŅŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺȮĭŇħŅĴŅĶħŅ-
įŌƟĮĔėĶŀĚĵŇĬħňĪňŗěŃŒľƟĜńĬ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬ
ĮƤĠľŅĬńŘĬ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĺńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
1'ȮĔŅĶĴňŏľĨŋįĸ 
06 ŏĴŊŗŀĜńĬĪņįŇħȮĭŇħŅ
ĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚĕŀĚ

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 



  /14 

ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶĕƟŀėņĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

IOC ŐĮĸįĸ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ėĬĪňŗȮ/ ėĬĪňŗȮ0 ėĬĪňŗȮ1 

ĕƟŅıŏěƟŅěŃĩŅĴŏľĨŋįĸ
ĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪņħńĚĔĸƞŅĺ
ĔƞŀĬŏĽĴŀ 

07 ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚ
ŏĕƟĴĚĺħĔĺħĕńĬĔńĭĜńĬ
ĴŅĔŏĔŇĬœĮ 

)1 -1 )1 0.33 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœĴƞœħƟ 

 

1. ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚ
ĽŀĬŒľƟĜńĬĶŌƟěńĔŏľĨŋįĸ
ĴŅĔĔĺƞŅĪņőĪļħƟĺĵĔŅĶĨň 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

1/ ŏĴŊŗŀĭŇħŅĴŅĶħŅ-
įŌƟĮĔėĶŀĚĴňĮƤĠľŅĕńħŐĵƟĚ
ĔńĬȮĴńĔŀīŇĭŅĵŏľĨŋŐĸŃ
įĸĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬŒľƟĜńĬĲƤĚ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

10 ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚ
ĽŀĬŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ŒĝƟŏľĨŋįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬ
ĔŅĶĨńĔŏĨŊŀĬĜńĬ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĺńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
2'ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔ 
11 ŏĴŊŗŀĜńĬĪņħňĴńĔěŃœħƟĶńĭ
ėŜŅĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵěŅĔĭŇħŅ
ĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

12 ŏĴŊŗŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĜńĬ
œĴƞħňȮĭŇħŅĴŅĶħŅ-
įŌƟĮĔėĶŀĚěŃŒľƟŀĳńĵŐĸŃ
ıŌħŒľƟĔŜŅĸńĚŒě 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

13 ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚ
ėŀĵĩŅĴĕƞŅĺĪŋĔĕƢĽŋĕĪňŗĜńĬ
œħƟĶńĭěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĮĶŃěņ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

14 ėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĜńĬŒĝƟŏĺĸŅ
ĶƞĺĴĔńĬȮ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 



  /15 

ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶĕƟŀėņĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

IOC ŐĮĸįĸ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ėĬĪňŗȮ/ ėĬĪňŗȮ0 ėĬĪňŗȮ1 

ĴňĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬĪņŏıŊŗŀ
ĔĶŃĝńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħň
ĨƞŀĔńĬ 

15 ŏĴŊŗŀĜńĬĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗĪņŒľƟŏĻĶƟŅ
ŏĽňĵŒěȮľĶŊŀĨƟŀĚĔŅĶ
ĔņĸńĚŒěěŅĔĭŇħŅĴŅĶħŅ-
įŌƟĮĔėĶŀĚȮěŃıĵŅĵŅĴ
ĩŅĴœĩƞŏĶŊŗŀĚĶŅĺĬńŘĬȮŐĸŃ
ėŀĵŀĵŌƞŏėňĵĚĕƟŅĚŒľƟ
ĔņĸńĚŒěȮıĶƟŀĴĪńŘĚľŅĪŅĚ
ŀŀĔĶƞĺĴĔńĬ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĺńħĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
/'ȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
16 ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
őĮĶŐĔĶĴȮword  ĽĶƟŅĚ
ĝŇŘĬĚŅĬľĶŊŀįĸŇĨĝŇŘĬĚŅĬ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

17 ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ 
őĮĶŐĔĶĴȮexcelȮĽĶƟŅĚ
ĝŇŘĬĚŅĬľĶŊŀįĸŇĨĝŇŘĬĚŅĬ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

2. ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟȮ
őĮĶŐĔĶĴȮpower point 
ĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬľĶŊŀįĸŇĨ
ĝŇŘĬĚŅĬ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

2/ ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮLINE ŒĬ
ĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶœħƟ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

20 ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮ
Facebook ŒĬĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶœħƟ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

21 ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮLINE 
Facebook ľĶŊŀ
ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬŀŊŗĬȮŕȮŒĬ

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 



  /16 

ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶĕƟŀėņĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

IOC ŐĮĸįĸ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ėĬĪňŗȮ/ ėĬĪňŗȮ0 ėĬĪňŗȮ1 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬľĶŊŀįĸŇĨ
ĝŇŘĬĚŅĬ 
 
 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĺńħĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
0'ȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
22 ĜńĬĽŅĴŅĶĩľŅĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮ
ŕȮĭĬŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃŒĝƟ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬ
ĕƟŀĴŌĸ 
ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

23 ĜńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴľĶŊŀŏĺŖĭœĞĨƢ
ĭĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢœħƟ 

)1 0 . 0.11 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœĴƞœħƟ 

œĴƞŐĬƞŒěĺƞŅŏĮƦĬ
ĪńĔļŃŏĭŊŘŀĚĨƟĬ
ľĶŊŀœĴƞ 

24 ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŒĬĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
įƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢœħƟ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

25 ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĶŃĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬ
ŐĸŃŀŅĝňıœħƟ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĺńħĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
1'ȮĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀħƟĺĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
26 ĜńĬĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀ
įĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚįƞŅĬ
őĮĶŐĔĶĴıŊŘĬģŅĬ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&power 
point) œħƟ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

27 ĜńĬŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬŐĸŃĬņŏĽĬŀ
įĸĚŅĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

3. ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ 



  /17 

ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶĕƟŀėņĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

IOC ŐĮĸįĸ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ėĬĪňŗȮ/ ėĬĪňŗȮ0 ėĬĪňŗȮ1 

ŒĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸěĬŏĔŇħ
ĝŇŘĬĚŅĬ-ĳŅĶŃĚŅĬȮĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŒĝƟœħƟ 

3/ ĜńĬĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀ
įĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚįƞŅĬ
ĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢœħƟ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

30 ĜńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴľĶŊŀŏĺŖĭœĞĨƢ
ŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĚŅĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚœħƟ 

1 0 . 0.11 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœĴƞœħƟ 

ŀŅěĨƟŀĚŒĝƟ
ėĺŅĴĶŌƟŏĜıŅŃ 

31 ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĸħ
ĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬȮŐĸŃĬņŏĽĬŀ
įĸĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ
ĨƞŀįŌƟŀŊŗĬœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

)1 )1 )1 1.00 ĕƟŀėņĩŅĴ
ŒĝƟœħƟ 

 

(ȮėƞŅȮGMAȮĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅȮ.,3.ȮŏĮƦĬĕƟŀėņĩŅĴĪňŗŒĝƟœĴƞœħƟȮŒľƟĨńħŀŀĔ 
 
ľĴŅĵŏľĨŋ ĕƟŀėņĩŅĴ ěņĬĺĬ 64ȮȮĕƟŀ 
   įƞŅĬŏĔĦĤƢ ěņĬĺĬ 52ȮȮĕƟŀ 
   œĴƞįƞŅĬŏĔĦĤƢ ěņĬĺĬ /0ȮȮĕƟŀȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  /2. 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4,0ȮėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚħƟĺĵĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅėĶŀĬĭŅėĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 
ŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

Őĭĭĺńħ ėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚȮ&n=30' 
ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı ,713 
ĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ ,7/2 
ĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ ,722 
ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ,726 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4,1ȮėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 
ĕƟŀ ėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔ ŐĮĸįĸ 

ĨńĺŐĮĶĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňı 
ĕƟŀ/ ,530 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ0 ,625 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ1 ,702 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ2 ,749 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ3 ,572 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ4 ,633 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ5 ,613 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ6 ,694 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ7 ,660 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ/. ,580 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ// ,781 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ/0 ,568 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ/1 ,614 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ/2 ,655 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ/3 ,717 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ/4 ,593 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ/5 ,672 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ/6 ,370 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ/7 ,712 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ0. ,695 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ0/ ,627 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ00 ,652 ŒĝƟœħƟ 



  /2/ 

ĕƟŀ ėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔ ŐĮĸįĸ 
ĕƟŀ01 ,710 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ02 ,562 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ03 ,738 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ04 ,618 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ05 ,677 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ06 ,610 ŒĝƟœħƟ 

ĨńĺŐĮĶĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ 
ĕƟŀ/ ,747 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ0 ,619 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ1 ,595 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ2 ,505 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ3 ,439 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ4 ,731 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ5 ,683 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ6 ,754 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ7 ,820 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ/. ,722 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ// ,519 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ/0 ,749 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ/1 ,680 ŒĝƟœħƟ 

ĨńĺŐĮĶĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
ĕƟŀ/2 ,608 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ/3 ,546 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ/4 ,734 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ/5 ,550 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ/6 ,563 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ/7 ,694 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ0. ,806 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ0/ ,782 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ00 ,657 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ01 ,649 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ02 ,658 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ03 ,466 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ04 ,735 ŒĝƟœħƟ 



  /20 

ĕƟŀ ėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔ ŐĮĸįĸ 
ĕƟŀ05 ,677 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ06 ,801 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ07 ,742 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ1. ,736 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ1/ ,514 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ10 ,780 ŒĝƟœħƟ 

ĨńĺŐĮĶĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĕƟŀ11 ,778 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ12 ,634 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ13 ,788 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ14 ,596 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ15 ,500 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ16 ,724 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ17 ,731 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ2. ,698 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ2/ ,783 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ20 ,801 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ21 ,768 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ22 ,748 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ23 ,753 ŒĝƟœħƟ 
ĕƟŀ24 ,718 ŒĝƟœħƟ 

(ȮĕƟŀĪňŗĴňėƞŅŀņĬŅěěņŐĬĔȮĬƟŀĵĔĺƞŅȮ,0ȮŒľƟĨńħŀŀĔ 
Ȯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  /21 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔȮėȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  /22 

 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

ŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

------------------------------------------------------------------------------ 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĬňŘŒĝƟŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪņĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨ
ŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮőħĵĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀȮĬņĕƟŀĴŌĸœĮıńĥĬŅőĴŏħĸĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĕŀĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŃŒĝƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮŐĸŃěŃœĴƞĴňįĸĔĶŃĪĭŒħȮŕȮĨƞŀįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĨƞĮĶŃĔŅĶŒħȮȮěŉĚĕŀėĺŅĴĔĶŋĦŅŒľƟ
ĪƞŅĬĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒľƟĨĶĚĔńĭĽĳŅıĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚĴŅĔĪňŗĽŋħ 

įĸĔŅĶĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĬņœĮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 
őħĵĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮľĶŊŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĽņľĶńĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮ1ȮȮĨŀĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĨŀĬĪňŗȮȮ/ȮȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ 

ĨŀĬĪňŗȮȮ0ȮȮĕƟŀėņĩŅĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

ĨŀĬĪňŗȮȮ1ȮȮĕƟŀėņĩŅĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
 

 
įŌƟĺŇěńĵĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦŒĬėĺŅĴĔĶŋĦŅĕŀĚĪƞŅĬĴŅȮĦȮőŀĔŅĽĬňŘ 

 
ĬŅĚĽŅĺıŇĴıŅȮȮĝńĵĴŅ 

ĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅőĪȮĽŅĕŅĺŇīňĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 

 
 
 
 
 
 
 
 



  /23 

ĨŀĬĪňŗȮȮ/ȮȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ 

ėņĝňŘŐěĚȮőĮĶħŏĕňĵĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮVȮĸĚŒĬȮȮȮȮȮȮĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴěĶŇĚĕŀĚĪƞŅĬ 

 /,ȮŏıĻȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĝŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮľĠŇĚ 
 

 0,ȮĶŃħńĭĝńŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĴ,2ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮĴ,3ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮĴ,4 
 

 1,ȮěńĚľĺńħĪňŗĨńŘĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĔŅĠěĬĭŋĶňȮ ȮȮȮȮȮȮȮ 0'ȮȮĬėĶĮģĴȮ  

     ȮȮȮȮ1'ȮĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮȮ 2'ȮŏıĝĶĭŋĶň 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3'ȮĶŅĝĭŋĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4'ȮĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5'ȮĽĴŋĪĶĽŅėĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6'ȮĽŋıĶĶĦĭŋĶň 
 
 

ĨŀĬĪňŗȮȮ0ȮȮĕƟŀėņĩŅĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

ėņĝňŘŐěĚȮőĮĶħŏĕňĵĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮVȮĸĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴěĶŇĚĨŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĪƞŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ĞŉŗĚĴňėĺŅĴľĴŅĵȮħńĚĬňŘ 3ȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮȮȮŏľŖĬħƟĺĵŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 

   2ȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮȮȮŏľŖĬħƟĺĵ 

   1ȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮȮȮœĴƞŐĬƞŒě 

   0ȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮȮȮœĴƞŏľŖĬħƟĺĵ 

   /ȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮȮȮœĴƞŏľŖĬħƟĺĵŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 

ĕƟŀĪňŗ ĶŅĵĔŅĶėņĩŅĴ 
ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

3 2 1 0 / 
ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺ      

1 ŏĴŊŗŀŏěŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĔŃĪńĬľńĬȮȮȮȮȮ
ĜńĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬńŘĬœħƟ 

     

2 ŏĴŊŗŀĜńĬœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĜńĬĽŅĴŅĶĩĪņĽņŏĶŖěĨĶĚĨŅĴŏĺĸŅ 

     

1 ŏĴŊŗŀĜńĬĩŌĔĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĜńĬĽŅĴŅĶĩ
ĪņĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗŒľĴƞœħƟĽņŏĶŖě 

     

2 ĜńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńĬĽĴńĵ      
3 ŏĴŊŗŀœħƟĶńĭėņĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢȮĜńĬĽŅĴŅĶĩĬņėņ
ĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 

     

4 ŏĴŊŗŀĴňėņŐĬŃĬņŒľƟĜńĬĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĚŅĬȮĜńĬĴńĔĮĢŇŏĽī
ŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬįĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 

     

ĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸĨĬŏŀĚ      



  /24 

ĕƟŀĪňŗ ĶŅĵĔŅĶėņĩŅĴ 
ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

3 2 1 0 / 
5 ĜńĬĴňĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮŏĴŊŗŀ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĚŅĬ 

     

6 ĜńĬĔņľĬħĝƞĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵœħƟ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

     

7 ŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮĜńĬĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬŐĸŃĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ
ľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

     

/. ĜńĬĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵŌƞŏĽĴŀ 

     

// ĜńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟ      
/0 ŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľĴƞȮŕȮĜńĬıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ĴňėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮěĬĚŅĬĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚ 

     

/1 ĜńĬĴńĔĵŉħĨŇħĔńĭėĺŅĴĶŌƟŏħŇĴȮŕȮŐĸŃœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŕ 
 

     

ĪńĔļŃĽńĚėĴŐĸŃĽńĚėĴĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴ      
/2 ŏĴŊŗŀĨƟŀĚĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬȮĜńĬĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ
ŏıŊŗŀĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

     

/3 ĜńĬĝŀĭĪňŗěŃĪņĚŅĬėĬŏħňĵĺȮŐĸŃœĴƞĝŀĭĶƞĺĴĚŅĬĔńĭįŌƟŀŊŗĬ      
/4 ĜńĬĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏıŊŗŀĬȮŕȮŏĽĴŀȮŏĴŊŗŀĨƟŀĚ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬȮŕ 

     

/5 ĜńĬŏĮƦĬįŌƟĲƤĚĪňŗħňȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟıŌħĪňŗħňŒĬŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴ      
/6 ŏĴŊŗŀĨƟŀĚĶƞĺĴĪņĚŅĬĔńĭĭŋėėĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĜńĬĽŅĴŅĶĩ
ĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚįŌƟŀŊŗĬœħƟ 

     

/7 ĜńĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵœħƟ      
0. ŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮĜńĬĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃıńĥĬŅįĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ 

     

ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚįĸĚŅĬľĶŊŀįĸįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀ
œħƟ 

     

0/ ĜńĬĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮŏĴŊŗŀœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬ 

     

00 ĜńĬħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĪňŗĺŅĚŐįĬœĺƟŏıŊŗŀœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

     

01 ŏĴŊŗŀıĭĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėľĶŊŀŐĶĚĔħħńĬĨƞŅĚȮŕȮĜńĬĽŅĴŅĶĩ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃĪņĚŅĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěœħƟȮ 

     



  /25 

ĕƟŀĪňŗ ĶŅĵĔŅĶėņĩŅĴ 
ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

3 2 1 0 / 
02 ŏĴŊŗŀıĭĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĜńĬĴńĔěŃĪƟŀŐĪƟȮ
ŐĸŃĪņĚŅĬœĴƞĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

     

03 ĜńĬĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěőħĵœĴƞĴňĔŅĶŏĔňŗĵĚĚŀĬ 

     

04 ŏĴŊŗŀĚŅĬĕŀĚĜńĬĽņŏĶŖěȮĜńĬĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵŐĸŃĬņŏĽĬŀ
įĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

     

05 ĜńĬĴńĔěŃĪņĚŅĬőħĵœĴƞĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔƞŀĬĸƞĺĚľĬƟŅ      
ĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ      
06 ĜńĬĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃŏŀŅŒěŒĽƞŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬŀĵŌƞ
ŏĽĴŀ 

     

07 ŏĴŊŗŀŏěŀĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬȮŕȮĜńĬĽŅĴŅĶĩ
ıŌħėŋĵŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĬńŘĬœħƟ 

     

1. ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒľƟėņŐĬŃĬņĔńĭŏıŊŗŀĬȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĬńŘĬœĮĽŌƞ
ŏĮƚŅľĴŅĵœħƟ 

     

1/ ĜńĬĽŅĴŅĶĩĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏıŊŗŀĬȮŕȮĪņĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵœħƟ 

     

10 ŏĴŊŗŀŒĝƟĨƟŀĚŏĮƦĬľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņĪņŒľƟĚŅĬĽņŏĶŖěŐĸŃŏĔŇħįĸĚŅĬœħƟ 

     

11 ĜńĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĚŅĬĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃĩŊŀĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚ 

     

 
 

ĨŀĬĪňŗȮȮ1ȮȮĕƟŀėņĩŅĴŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵŏĝŇĚĽŅŏľĨŋĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

ėņĝňŘŐěĚȮőĮĶħŏĕňĵĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮVȮĸĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴěĶŇĚĨŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĪƞŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ĞŉŗĚĴňėĺŅĴľĴŅĵȮħńĚĬňŘ 3ȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮȮȮŏľŖĬħƟĺĵŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 

   2ȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮȮȮŏľŖĬħƟĺĵ 

   1ȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮȮȮœĴƞŐĬƞŒě 

   0ȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮȮȮœĴƞŏľŖĬħƟĺĵ 

   /ȮȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮȮȮȮœĴƞŏľŖĬħƟĺĵŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 
 
 
 
 



  /26 

ĕƟŀĪňŗ ĶŅĵĔŅĶėņĩŅĴ 
ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

3 2 1 0 / 
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĺńħĴőĬĳŅıŐľƞĚĨĬ 

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚ      

1 ŏĴŊŗŀŏěŀĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĜńĬĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟ 

     

0 ŏĴŊŗŀŏěŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĨƟŀĚĨńħĽŇĬŒěĔŃĪńĬľńĬȮĜńĬĽŅĴŅĶĩ
ĨńħĽŇĬŒěœħƟĪńĬĪň 

     

1 ŏĴŊŗŀĜńĬĪņĚŅĬĽņŏĶŖěȮĜńĬěŃĶŌƟĽŉĔĳŌĴŇŒěŒĬĚŅĬĪňŗĽņŏĶŖěȮ      
2 ŏĴŊŗŀŏěŀĮƤĠľŅȮĜńĬœĴƞĔĸƟŅĨńħĽŇĬŒěŏıĶŅŃĔĸńĺėĺŅĴ
ĸƟĴŏľĸĺȮŐĸŃėĺŅĴįŇħıĸŅħ 

     

3 ŏĴŊŗŀėĶŌĩŅĴĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĜńĬŀĵŅĔ
ŏĮƦĬįŌƟĨŀĭŒľƟŏıŊŗŀĬȮŕȮĲƤĚ 

     

4 ŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĬņŏĽĬŀĚŅĬľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬȮĜńĬěŃŀŅĽŅŏĮƦĬįŌƟ
ĬņŏĽĬŀĚŅĬľĬƟŅĝńŘĬŏĶňĵĬ 

     

ŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇś      
5 ĜńĬĴńĔĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŐĸŃ
ıĵŅĵŅĴıŅĨĬŏŀĚœĮĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

     

6 ŏĴŊŗŀĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵœĴƞĽņŏĶŖěȮĜńĬěŃėŀĵ
ĨĶĺěĽŀĭĕŀĭĔıĶŀĚĬńŘĬ 

     

7 ŏĴŊŗŀŏěŀĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀĔŅĶĪņĚŅĬȮĜńĬ
ĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟěĬĽņŏĶŖě 

     

/. ĜńĬĴńĔěŃĶŌƟĽŉĔŏĭŊŗŀľĬƞŅĵȮŐĸŃĵƞŀĪƟŀŏĴŊŗŀŏĔŇħĮƤĠľŅĔńĭĚŅĬ
ĪňŗĪņ 

     

// ĜńĬĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěŐĬƞĺŐĬƞĴńŗĬėĚŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟ      
ĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟŀŊŗĬ      
/0 ĜńĬĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒľƟŏıŊŗŀĬ
ĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃėĶĭĩƟĺĬ 

     

/1 ŏĴŊŗŀĨƟŀĚĪņĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮĜńĬěŃĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟ      
/2 ĜńĬěŃĶƞĺĴŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮľĶŊŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀĬȮŕȮŏĴŊŗŀ
ĨƟŀĚĪņĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴ 

     

/3 ĜńĬĴńĔěŃľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮľĶŊŀĕŀėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀěŅĔŏıŊŗŀĬȮŕȮŏĴŊŗŀœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĚŅĬ 

     

/4 ĜńĬŒĝƟĔŅĶŏěĶěŅȮĕŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĴŇĨĶŏĴŊŗŀĨƟŀĚ
ĶƞĺĴĚŅĬĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 

     



  /27 

ĕƟŀĪňŗ ĶŅĵĔŅĶėņĩŅĴ 
ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

3 2 1 0 / 
 
 

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĺńħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏĸňŘĵĚħŌŐĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴ      
/5 ŏĴŊŗŀĜńĬĪņįŇħĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚěŃŒľƟĜńĬĝňŘŐěĚ 
ėĺŅĴįŇħĔŀĬŐĸĺěŉĚĸĚőĪļ 

     

/6 ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚŒľĜńĬĴňĽŇĪīŇśŒĬĔŅĶŒĝĽŇŗĚĕŀĚĕŀĚ
ėĶŀĭėĶńĺĪŋĔŀĵƞŅĚ 

     

/7 ŏĴŊŗŀĜńĬĪŃŏĸŅŃĔńĭıňŗȮŕȮĬŀĚȮŕȮĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚěŃ
ĽŀĭĩŅĴŐĸŃĨńħĽŇĬħƟĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴ 

     

0. ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚĽŀĬŒľƟĜńĬȮŐĸŃıňŗĬƟŀĚĕŀĚĜńĬĶŌƟěńĔ
ŐĭƞĚĮƤĬĽŇŗĚĕŀĚĶƞĺĴĔńĬȮĔŇĬħƟĺĵĔńĬȮŏĸƞĬħƟĺĵĔńĬȮįĸńħĔńĬ
ŏĸƞĬȮŐĸŃŒľƟĽŇĪīŇśŏěƟŅĕŀĚœħƟĨńħĽŇĬŒěŏŀĚĺƞŅěŃŐĭƞĚľĶŊŀœĴƞ 

     

0/ ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚĪņőĪļĜńĬőħĵŒĝƟĴŅĨĶģŅĬ
ŏħňĵĺĔńĬŏĺĸŅĪņįŇħ 

     

ĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬ      
00 ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚĴňŏĺĸŅŒľĜńĬıŌħėŋĵľĶŊŀ
ĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀħƟĺĵŀĵŌƞŏĽĴŀ 

     

01 ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚĵŇĬħňŒľĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴ
ıŇŏĻļĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗĝŀĭŒě 

     

02 ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚĝĴŏĝĵŐĸŃŒľƟĔņĸńĚŒěȮŒĬĕĦŃĪňŗ
ĜńĬĪņĚŅĬ 

     

03 ŏĴŊŗŀĜńĬŏĽĬŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚěŃĶńĭ
ĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĮƦĬĮĶŃěņ 

     

04 ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚĵŇĬħňŒľėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŏĴŊŗŀĜńĬĨŀĚ
ĔŅĶĕŀėņĮĶŉĔļŅ 

     

05 ŏĴŊŗŀĴňĮĠľŅŏĔŇħĕŉŘĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚ
ĵŇĬħňĪňŗěŃŒľƟĜńĬĴňĽĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬĮĠľŅĬńŘĬ 

     

ĔŅĶĴňŏľĨŋįĸ      
06 ŏĴŊŗŀĜńĬĪņįŇħȮĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚĕŀĚĕƟŅıŏěƟŅěŃĩŅĴ
ŏľĨŋįĸĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪņħńĚĔĸƞŅĺĔƞŀĬŏĽĴŀ 

     

07 ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚŏĕƟĴĚĺħĔĺħĕńĬĔńĭĜńĬĴŅĔŏĔŇĬœĮ      
1. ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚĽŀĬŒľƟĜńĬĶŌƟěńĔŏľĨŋįĸĴŅĔĔĺƞŅĪņ
őĪļħƟĺĵĔŅĶĨň 

     



  /3. 

ĕƟŀĪňŗ ĶŅĵĔŅĶėņĩŅĴ 
ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

3 2 1 0 / 
1/ ŏĴŊŗŀĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚĴňĮƤĠľŅĕńħŐĵƟĚĔńĬȮĴńĔŀīŇĭŅĵ
ŏľĨŋŐĸŃįĸĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
ŒľƟĜńĬĲƤĚ 

     

10 ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚĽŀĬŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŒĝƟŏľĨŋįĸĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĨńĔŏĨŊŀĬĜńĬ 

     

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶńĔ      
11 ŏĴŊŗŀĜńĬĪņħňĴńĔěŃœħƟĶńĭėŜŅĵĔĵŀĚĝĴŏĝĵěŅĔĭŇħŅĴŅĶħŅ-
įŌƟĮĔėĶŀĚ 

     

12 ŏĴŊŗŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĜńĬœĴƞħňȮĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚěŃŒľ
ŀĳńĵŐĸŃıŌħŒľĔŜŅĸńĚŒě 

     

13 ĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚėŀĵĩŅĴĕƞŅĺĪŋĔĕĽŋĕĪňŗĜńĬœħƟĶńĭ
ěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĮĶŃěņ 

     

14 ėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĜńĬŒĝƟŏĺĸŅĔńĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬĪņŏıŊŗŀ
ĔĶŃĝńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĨƞŀĔńĬ 

     

15 ŏĴŊŗŀĜńĬŏěŀŏĶŊŗŀĚĪňŗĪņŒľƟŏĻĶƟŅŏĽňĵŒěȮľĶŊŀĨƟŀĚĔŅĶĔņĸńĚŒě
ěŅĔĭŇħŅĴŅĶħŅ-įŌƟĮĔėĶŀĚȮěŃıĵŅĵŅĴĩŅĴœĩƞŏĶŊŗŀĚĶŅĺ
ĬńŘĬȮŐĸŃėŀĵŀĵŌƞŏėňĵĚĕƟŅĚŒľƟĔņĸńĚŒěȮıĶƟŀĴĪńŘĚľŅĪŅĚŀŀĔ
ĶƞĺĴĔńĬ 

     

ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĺńħĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

     

16 ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮword  ĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬľĶŊŀ
įĸŇĨĝŇŘĬĚŅĬ 

     

17 ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ őĮĶŐĔĶĴȮexcelȮĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬľĶŊŀ
įĸŇĨĝŇŘĬĚŅĬ 

     

2. ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟȮőĮĶŐĔĶĴȮpower point ĽĶƟŅĚ
ĝŇŘĬĚŅĬľĶŊŀįĸŇĨĝŇŘĬĚŅĬ 

     

2/ ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮLINE ŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶœħƟ      
20 ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮFacebook ŒĬĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶœħƟ 

     

21 ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮLINE Facebook ľĶŊŀ
ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬŀŊŗĬȮŕȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬľĶŊŀįĸŇĨĝŇŘĬĚŅĬ 
 
 

     



  /3/ 

ĕƟŀĪňŗ ĶŅĵĔŅĶėņĩŅĴ 
ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 

3 2 1 0 / 
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬ      
22 ĜńĬĽŅĴŅĶĩľŅĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĭĬŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃŒĝƟ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵ 

     

23 ĜńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴľĶŊŀŏĺŖĭœĞĨƢĭĬĶŃĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢœħƟ 

     

24 ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢœħƟ 

     

25 ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬŐĸŃŀŅĝňıœħƟ      
ĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀħƟĺĵ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

     

26 ĜńĬĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴ
ıŊŘĬģŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&power point) œħƟ 

     

27 ĜńĬŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

     

3. ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸěĬŏĔŇħ
ĝŇŘĬĚŅĬ-ĳŅĶŃĚŅĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

     

3/ ĜńĬĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ
œħƟ 

     

30 ĜńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴľĶŊŀŏĺŖĭœĞĨƢŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀ
ĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ 

     

31 ĜńĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĸħĕńŘĬĨŀĬŐĸŃ
ŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ
ĨƞŀįŌƟŀŊŗĬœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

     

 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ȮĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦĽņľĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
 



  /30 

 
ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 

ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 
 
/,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
Ȯ ŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 
 
0,ȮĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃ 
 ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėėĸŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮőħĵŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬ 
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