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ĳŅėĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ľńĺĕƟŀ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 

őħĵ ĬĶŇĻĽĶŅȮĭŋĠĽŀŅħ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ2 ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨ 
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅľĸńĔ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĽĚĺĬȮŀŇĬĪĶƢĶńĔļƢȮ 

 
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮœħƟĶńĭıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ 
 

  
(ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěŋœĶĶńĨĬƢȮĬńĬĪŅĬŇĝ'  

ėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
ıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭőħĵ 

 
   ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
(ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺĶĔŅĠěĬƢȮĽŋĕĽħŏĕňĵĺ'  

  
 

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅľĸńĔ 
(įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽĚĺĬȮŀŇĬĪĶƢĶńĔļƢ'  

  
 

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĶƞĺĴ 
(įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻńĔħŇıńĬīƢȮĨńĬĺŇĴĸĶńĨĬƢ'  

  
 

ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĶƞĺĴ 
(ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĴńĪĬŅȮĺńĚĩĬŀĴĻńĔħŇś'  

  
 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ 
(ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĝŋĴĻńĔħŇśȮŀŇĬĪĶƢĶńĔļƢȮ'  
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ĭĪėńħĵƞŀĳŅļŅœĪĵ 

59252315 : ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬȮĔȮŐĭĭȮĔȮ2 ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĴľŅĭńĦĤŇĨ 
ėŜŅĽŜŅėńĠ : ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 / ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺ ĬĶŇĻĽĶŅ ĭŋĠĽŀŅħ: ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔ : įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ. ĽĚĺĬ ŀŇĬĪĶƢĶńĔļƢ 

 
         ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĪĶŅĭ 1) ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 2) ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 3) ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĺŇěńĵ œħƟŐĔƞ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ ěŜŅĬĺĬ 86 ŐľƞĚ įŌƟŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĸŃ 2 ėĬ œħƟŐĔƞ 1) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ľĶŊŀĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ľĶŊŀĶńĔļŅĔŅĶŒĬ
ĨŜŅŐľĬƞĚ ěŜŅĬĺĬ 1 ėĬ 2) ėĶŌįŌƟĽŀĬ ěŜŅĬĺĬ 1 ėĬ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ ěŜŅĬĺĬ 172 ėĬ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ ėŊŀ 
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚŏĭĸĸńĬĔŅŐĸŃŐĭĶĬĨƢ ŐĸŃŐĭĭĽŀĭĩŅĴ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚŁŀĸĸŇĚŏěŀĶƢŐĸŃŏĴŀĶƢĲƖƧ ĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 
ėŊŀ ėĺŅĴĩňŗ ĶƟŀĵĸŃ ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨ ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬ ŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĩħĩŀĵıľŌėŌĦŐĭĭĕńŘĬĨŀĬ 
įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ 1) ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ őħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ őħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮľŅ
ĬƟŀĵ ħńĚĬňŘ ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔ ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶ
ĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵň ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ ŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĨŅĴĸŜŅħńĭ 2) ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽĴŋĪĶĽŅėĶ őħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ őħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵ ħńĚĬňŘ ĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ĨŅĴĸŜŅħńĭ 3) ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔ ĪńĔļŃ
ħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵň ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ 
ŐĸŃĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ őħĵĳŅıĶĺĴ ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭ .05 ĞŉŗĚĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś
ĽľĽńĴıńĬīƢıľŋėŌĦ ŏĪƞŅĔńĭ 0.866 ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĬŅĵĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ őħĵĳŅıĶĺĴ œħƟ
ĶƟŀĵĸŃ 75.10 ĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŏĮƦĬĽĴĔŅĶĩħĩŀĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĬŅĵ œħƟħńĚĬňŘ (Ytot) = 0.365 + 0.254 (X7) + 0.209 
(X1) + 0.190 (X5) + 0.150 (X2) + 0.128 (X4) 
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ĭĪėńħĵƞŀĳŅļŅŀńĚĔķļ 
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MISS NARISSARA BOONSA-AD : 21ST CENTURY SKILLS AFFECTING 
ACADEMIC LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATOR IN BASIC EDUCATION SCHOOL 
UNDER SAMUTSAKHON PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE THESIS ADVISOR 
: ASSISTANT PROFESSOR SANGAUN INRAK, Ph.D. 

         This study aims to determine 1) the 21st century skills of school administrator 
under Samutsakhon Primary Educational Service Area Office 2) Academic leadership of school 
administrator under Samutsakhon Primary Educational Service Area Office. 3) The 21st century 
skills affecting academic leadership of school administrator under Samutsakhon Primary 
Educational Service Area Office. The samples was 86 schools under Samutsakhon Primary 
Educational Service Area Office. The respondent were a school director or a deputy director 
school, and a teacher, with a total of 172 respondents. The questionnaire about the 21st century 
skills based on Bellanca and Brandt's concept and the academic leadership based on Hallinger 
and Murphy's concept was the instrument of this study. The statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. The 
study shows that  1) The 21st century skills of school administrator under Samutsakhon Primary 
Educational Service Area Office, overall and each aspect at the highest level. Ranking from the 
highest arithmetic mean to the lowest were: curiosity and imagination, creativity and innovation, 
cross-cultural and awareness, critical thinking and problem solving, computing and ICT literacy, 
communication and collaboration, corporate and entrepreneurial spirit. 2) Academic leadership of 
school administrator under Samutsakhon Primary Educational Service Area Office were at the 
highest level overall and each aspect. Ranking from the highest arithmetic mean to the lowest 
were: defining the school goals, managing the instructional program and promote school 
climate. 3) The 21st century skills affecting academic leadership of school administrator Under the 
Office of Samutsakhon Primary Educational Service Area, it comprises cross-cultural and 
awareness, Computing and ICT literacy, Communication and collaboration, curiosity 
and imagination and creativity and innovation skills as a whole were statistically significant at the 
.05 level, with a multiple correlation coefficient of 0.866, able to predict 75.10% of the academic 
leadership of school administrators as a whole. The regression equation for prediction is as 
follows: (Ytot) = 0.365 + 0.254 (X7) + 0.209 (X1) + 0.190 (X5) + 0.150 (X2) + 0.128 (X4). 
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ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĜĭńĭĬňŘĽŜŅŏĶŖěœħƟħƟĺĵħň őħĵėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŐĸŃėĺŅĴĔĶŋĦŅŀĵƞŅĚĵŇŗĚěŅĔ įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ.ĽĚĺĬ ŀŇĬĪĶƢĶńĔļƢ ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĸńĔ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ.ĻńĔħŇıńĬīƢ 
ĨńĬĺŇĴĸĶńĨĬƢ ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶƞĺĴ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ.ĴńĪĬŅ ĺńĚĩĬŀĴĻńĔħŇś ŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĶƞĺĴ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ.ĺĶĔŅĠěĬƢ ĽŋĕĽħŏĕňĵĺ ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ ŐĸŃĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ.ĝŋĴĻńĔħŇś ŀŇĬĪĶƢĶńĔļƢ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ ĪňŗœħƟĔĶŋĦŅŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅ ŐĬŃĬŜŅ ĝƞĺĵŏľĸŊŀ ĽĬńĭĽĬŋĬ ŐĔƟœĕĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĨƞŅĚ ŕ ĶĺĴĪńŘĚŒľƟĔŜŅĸńĚŒěħƟĺĵħňĨĸŀħĴŅ įŌƟĺŇěńĵ
ĶŌƟĽŉĔĞŅĭĞŉŘĚŐĸŃĕŀĔĶŅĭĕŀĭıĶŃėŋĦŏĮƦĬŀĵƞŅĚĽŌĚœĺƟ Ħ őŀĔŅĽĬňŘ ıĶƟŀĴĪńŘĚĕŀĔĶŅĭĕŀĭıĶŃėŋĦ
ėĦŅěŅĶĵƢěŅĔĳŅėĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĪƞŅĬĪňŗœħƟĔĶŋĦŅŒľƟĔŅĶĽńŗĚĽŀĬ ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨƞŅĚ ŕ ĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ ĨĸŀħŏĺĸŅĪňŗĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĽĩŅĭńĬŐľƞĚĬňŘ 

ĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦ ħĶ.ĔńĸĵŅ ĴŅĸńĵ  ħĶ.ĽĴĝńĵ ĝĺĸŇĨīŅħŅ ħĶ.ĺĶĶĦĔĶ ĪĺňŐĔƟĺ ħĶ.ŏĝŅĺķĪīŇś 
ıńĬĪŀĚ ŐĸŃėŋĦėĶŌŀńĠĝĸň ĬŇŗĴĽŀŅħ ĪňŗŒľƟŏĔňĵĶĨŇŏĮƦĬįŌƟĨĶĺěĽŀĭŐĸŃŐĔƟœĕŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘ 
ŏıŊŗŀŒľƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħŐĸŃœħƟŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĪňŗħň ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟįŌƟĺŇěńĵœħƟĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ
ĚŅĬĺŇěńĵŒľƟĴňėŋĦĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ ŐĸŃĕŀĕŀĭėŋĦįŌƟĭĶŇľŅĶ ėĦŃėĶŌ ŐĸŃŏĕĨıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽĴŋĪĶĽŅėĶĪňŗŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗħňĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘ ĪŜŅŒľƟįĸĔŅĶĺŇěńĵĴň   
ėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚ ĕŀĕŀĭėŋĦŏıŊŗŀĬĬńĔĻŉĔļŅĳŅėĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŋƞĬĪňŗ 36 ŐĸŃ
įŌƟĭĶŇľŅĶ ėĦŃėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĺńħĻĶňĽŜŅĶŅĠĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ (ŐĝƞĴĮĶŃĝŅŀŋĪŇĻ) ĪňŗŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĮƦĬĔŜŅĸńĚŒě
ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵħƟĺĵħňŏĽĴŀĴŅ ĽŋħĪƟŅĵĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦėŋĦıƞŀėŋĦŐĴƞ ĠŅĨŇıňŗĬƟŀĚĪŋĔėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
ŐĸŃįŌƟŀĵŌƞŏĭŊŘŀĚľĸńĚĪŋĔ ŕ ĪƞŅĬĪňŗŏĮƦĬĔŜŅĸńĚŒě ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅėŜŅŐĬŃĬŜŅ ŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃħŌŐĸħƟĺĵħň
ŏĽĴŀĴŅ ěĬĬŜŅĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘ 

ėŋĦėĺŅĴħňŐĸŃėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬŏĔŇħěŅĔĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĜĭńĭĬňŘ įŌƟĺŇěńĵĕŀĴŀĭŐħƞėŋĦıƞŀėŋĦŐĴƞ ėĶŌ 
ŀŅěŅĶĵƢ ŐĸŃįŌƟĴňıĶŃėŋĦĪŋĔĪƞŅĬĪňŗĔĶŋĦŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŀĭĶĴĽńŗĚĽŀĬħƟĺĵėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅħňĨĸŀħĴŅ 
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ěŉĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıĶŅŃĔŅĶĻŉĔļŅĽĶƟŅĚėĬȮėĬĽĶƟŅĚ
ĝŅĨŇȮȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟıĶƟŀĴŒĬ
ĔŅĶŏĮƦĬĔĸœĔĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴœĪĵĽŌƞŏĺĪňŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇĨƞŀœĮ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 ĔĸƞŅĺœĺƟ      

                                                             
1 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ, ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ

2560-2579 (ĔĶŋĚŏĪıł8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ, 2560), 
18. 

2 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, "ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ12 (ı,Ļ,Ȯ2560ů2564)," (ĔĶŋĚŏĪıł8ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ', 10. 



  2 

ĺƞŅ ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵ
ŏıŊŗŀĺŅĚĶŅĔģŅĬŒľƟŏĮƦĬėĬĴňėŋĦĳŅıŒĬŀĬŅėĨȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚėĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵĨŅĴėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴȮŏĝƞĬȮŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĺńĵĶŋƞĬıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĪŋĔħƟŅĬȮĴňĪńĔļŃ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĪňŗıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħĚŅĬȮĺńĵŐĶĚĚŅĬŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨĸŅħĚŅĬĪńŘĚĪńĔļŃĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĪńĔļŃŏĜıŅŃŒĬĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĴƞȮĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃȮĺńĵĽŌĚŀŅĵŋŏĬƟĬıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ3ȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕńŘĬĔƟŅĺľĬƟŅĪňŗŏĕƟĴĕƟĬĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĨŀĸȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĔŜŅĸńĚėĬȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĕĵŅĵģŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃģŅĬĶŅĵœħƟŒľĴƞėĺĭėŌƞĔńĭ
ĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĕŀĚģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏħŇĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏħŇĴőħĵŒĝƟ
ħŇěŇĨŀĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀńěĜĶŇĵŃ4 ĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚŏħŇĬľĬƟŅĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨƟŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽńĚėĴőĸĔȮőħĵŏĜıŅŃĽńĚėĴőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĮĢŇĺńĨŇħƟŅĬ
ħŇěŇĨŀĸȮ(Digital Revolution)ȮŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ICT'ȮĪňŗĪŜŅŒľƟőĸĔ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŊŗŀĽŅĶĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮħńĚĬńŘĬěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėĬŒľƟŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňĪńĔļŃėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĝŜŅĬŅĠıĶƟŀĴěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞ
ĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ5Ȯ 

ĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟěŉĚŏĮƦĬŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺĪňŗěŃĬŜŅıŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĝŅĨŇŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŒľƟŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚœħƟȮħńĚĬńŘĬľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚŒĬėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĞŉŗĚŒĬĵŋėĽĴńĵŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬňŘȮėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
ĪŜŅŒľƟĺĚĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠŀĵŌƞȮȮȮ
ĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĔĶŀĭėĺŅĴėŇħŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
ŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮĴŅĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗĔŜŅĸńĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ĽńĚėĴĞŉŗĚĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠŀĵŌƞŒĬĕĦŃĬňŘȮĔŅĶıńĥĬŅĔĶŀĭėĺŅĴėŇħĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21

                                                             
3 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ, "ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě

ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 ı,Ļ,Ȯ2560 - 2564 " (ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ, 2559), 15. 

4 ŏĶŊŗŀĚŏħňĵĺĔńĬ, 82. 
5 ěŅĨŋĶĬĨƢȮĜŅĵŐĽĚ, 8 ĬőĵĭŅĵĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĔĶŋĚŏĪıł8ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 2556), 2. 



  3 

ĬńŘĬȮěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĪńĔļŃŏĜıŅŃħƟŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚ ŕȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃ
ľĸŅĔľĸŅĵ6Ȯ 

ĵŇŗĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĴŅĔĵŇŗĚěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟıńĥĬŅŒľƟ
œĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĬŜŅıŅĽĩŅĬĻŉĔļŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĳŅĶĔŇěȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬńŘĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚŐĽħĚŀŀĔĩŉĚ
ıķĨŇĔĶĶĴĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŉĚŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĬŜŅıŅėĦŃėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔėĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĽŜŅŏĶŖěĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅ 

ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2560 ľĴĺħȮ5 ľĬƟŅĪňŗĶńģȮĴŅĨĶŅȮ54 ĔĸƞŅĺĺƞŅ
ĶńģĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏħŖĔĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏĺĸŅĽŇĭĽŀĚĮƖȮĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅėĭńĚėńĭŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıőħĵœĴƞŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĶńģĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏħŖĔŏĸŖĔœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃıńĥĬŅ
ĔƞŀĬŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮĺŇĬńĵȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅŒľƟĽĴĔńĭĺńĵ Ķńģ
ĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭĨƞŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŐĸŃ
ěńħŒľƟĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚĶńģȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔ
ĶŃħńĭőħĵĶńģĴňľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ7ȮŐĸŃŒĬľĴĺħĪňŗȮ16 ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĵńĚœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽŜŅľĶńĭėĬœĪĵŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĺƟĺƞŅȮŒľƟĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŋĔĶŃħńĭŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬœħƟĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃŏĕĨıŊŘĬĪňŗ8 ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542 ŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĜĭńĭĪňŗȮ2 ı,Ļ,Ȯ2545 ľĴĺħĪňŗȮ1 ĴŅĨĶŅȮ6ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

                                                             
6 ĻŇĶŇĺĶĶĦȮĜńĨĶĴĦňĶŋƞĚŏěĶŇĠ, "ĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬŀĬŅėĨȮ21st 

Century Skills: The Challenges Ahead," (ŏŀĔĽŅĶĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ, ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĳŌŏĔŖĨ, 2556). 

7 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĺŋĥŇĽĳŅ, "ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĶŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2560," 
(ĔĶŋĚŏĪıł8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĺŋĥŇĽĳŅ, 2560), 14. 

8 ŏĶŊŗŀĚŏħňĵĺĔńĬ, 80. 
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ĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėŋĦīĶĶĴĴň
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭėĬŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ ŐĸŃĴŅĨĶŅȮ8
ĔŅĶěńħ ĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĵŉħľĸńĔħńĚĬňŘȮ1)ȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬȮ2)ȮŒľƟĽńĚėĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ3) ĔŅĶıńĥĬŅĽŅĶŃŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ9Ȯ 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗ
ĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮėŊŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬėĬħňȮĴňĮƤĠĠŅȮĴňėĺŅĴĽŋĕĴň
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı10ȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗħňěŃĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐĨƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚœĪĵĵńĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŏĪƞŅĪňŗėĺĶ
ĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĽńĚėĴĪŜŅŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĬŒľƟıĶƟŀĴĔńĭ  ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ŒĬĽńĚėĴőĸĔȮĵŇŗĚĪŜŅŒľƟĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵȮŐĸŃėĺŅĴĸƟŅľĸńĚĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅĕŀĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĔĕŉŘĬ ĔŅĶĻŉĔļŅĴňĭĪĭŅĪŐĸŃĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵŏĜıŅŃ
ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĬŏĕƟŅĽŌƞĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĞŉŗĚŏĮƦĬĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĨĶĚȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬėĺŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚĕŀĚőĸĔȮĪŜŅŒľƟĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĔĸńĭĴŅĪĭĪĺĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŒľĴƞȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıěŉĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňĽŜŅėńĠĸŜŅħńĭŐĶĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚ
ĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħŏĺĸŅȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĚŅĬľĬŉŗĚĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪŋĔĔŇěĔĶĶĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĞŉŗĚŏĮƦĬěŋħĴŋƞĚľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĞŉŗĚŏĮƦĬĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĲƤĬŏĲƘƧŀĚĨńĺŐĶĔĪňŗĬŜŅıŅĽĩŅĬĻŉĔļŅœĮĽŌƞėĺŅĴ
ŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃĪŜŅŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĵƞŀĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŋƞĚœĮĽŌƞėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀĴŋƞĚœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı

                                                             
9 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ, "ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ

2542 ŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĜĭńĭĪňŗȮ2 ı,Ļ,Ȯ2545.," (ĔĶŋĚŏĪıł8ȮıĶŇĔľĺŅĬĔĶŅĲĲƕė, 2545), 3-4. 
10 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, "ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2551 

ĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&4 Ľň',ŏĕƟŅĩŉĚŏĴŊŗŀȮ19 ıķļĳŅėĴȮ1561*ȮȮŏĕƟŅœħƟěŅĔ  https://www.kroobannok.Ȯ
comȮ/news_file/p59087671156.pdf. 
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ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭŐĸŃĶŅĭĶŊŗĬȮľŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĬŜŅıŅįŌƟŏĶňĵĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔėĶŌįŌƟĮĔėĶŀĚȮėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬ11 

ĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŒĬĵŋėĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĪŋĔĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪŜŅŒľƟĪŋĔĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚ
ĪĭĪĺĬĺŅĶŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĪňŗĴńŗĬėĚĕŀĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĔńĭĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻœħƟ ĽĩŅĬĻŉĔļŅěŉĚĨƟŀĚěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚħƟŅĬĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚěńħŒľƟĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮŏľĸƞŅĬňŘȮėĶŌĨƟŀĚĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌěŉĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ
ľĶŊŀıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŏĮƦĬĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮŒĝƟĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňĽĨŇȮĨńŘĚĶńĭ
ĨƞŀĔŅĶĴňĺŇĩňĝňĺŇĨĵŋėŒľĴƞŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃĶŌƟŏĪƞŅĪńĬőĸĔȮ 

ěŅĔľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸħńĚĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĞŉŗĚŏĮƦĬľńĺŒěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĬŜŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĝƞĺĵŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŋƞĚœĮĽŌƞėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıĶŃĭĶĴĶŅőĝĺŅĪĕŀĚ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĵŏħĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮĺƞŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĔńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀńĬĔĶŃěƞŅĚĝńħŒĬĭƟŅĬŏĴŊŀĚĕŀĚŏĶŅĬńŘĬȮŏĴŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟħƟĺĵĔńĬŒľƟĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚ
ŐĸƟĺěŃĭńĬħŅĸŒľƟĚŅĬĕŀĚĪŋĔŀĵƞŅĚĭĶĶĸŋįĸŏĸŇĻȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĺŅĴŏěĶŇĠĕŀĚĭƟŅĬŏĴŊŀĚőħĵ
ŒĝƟľĸńĔĔŅĶĬňŘȮěŉĚĬńĭŏĮƦĬĔŅĶīŜŅĶĚĶńĔļŅĝŅĨŇŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ  

 
 
 

                                                             
11ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ*ȮŴŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı

ĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2553,ŵȮ&ĔĶŋĚŏĪıł: ĝŋĴĝĬĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ*2553),5. 
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ĮƤĠľŅĔŅĶĺŇěńĵ 

ŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬŏĔŇħĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňŀŇĪīŇıĸĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔŀĵƞŅĚĴŅĔ
ĪƞŅĴĔĸŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚœĴƞľĵŋħĵńŘĚŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩľĸňĔŏĸňŗĵĚœħƟȮĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟ
ĴĬŋļĵƢĵŊĬľĵńħŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĪŋĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŒĬŀĬŅėĨĕŀĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻěŃĴňĭĪĭŅĪĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĨĶňĵĴĔŅĶĨńŘĚĶńĭȮĔƟŅĺŒľƟĪńĬȮŐĸŃŏħŇĬœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀĔŅĶĴňĺŇĩňĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢ
ĕŀĚĴĬŋļĵƢœħƟŀĵƞŅĚĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔƟŅĺŒľƟĪńĬĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚĴň
ĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬŜŅĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟŏĮƦĬœĮœħƟŀĵƞŅĚĴňĪŇĻĪŅĚ  ŀĵƞŅĚĪňŗĶŌƟőħĵĪńŗĺĔńĬ
ĺƞŅȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠĕŀĚĝŅĨŇŒĬŀĬŅėĨȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĩŉĚŐĴƟěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮŐĨƞĔŖĴňĮƤĠľŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĵńĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŒĬĽńĚėĴ12 ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮƤěěŋĭńĬĞŉŗĚŏĮƦĬĵŋėĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴıĶŃĶŅĝĭȮńĠĠȮńĨȮŇĔŅĶĻȮŉĔļŅŐľȮƞĚĝŅĨŇ Ȯı.Ļ. 2542 ŐĔȮƟœĕ
ŏıȮŇŗĴŏĨȮŇĴȮ(ĜĭȮńĭĪňŗ 2) ı.Ļ.2545 ĴȮňėĺŅĴĴŋȮƞĚľĴŅĵĪňŗěŃěȮńħĔŅĶĻȮŉĔļŅŏıȮŊŗŀıȮńĥĬŅėĬœĪĵȮŒľȮƟŏĮȮŖĬĴĬȮŋļĵȮƢĪňŗ
ĽĴĭȮŌĶĦƢ ĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮĴňěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŒĬĔŅĶěȮńħĔŅĶĻȮŉĔļŅŒľƟĭĶĶĸȮŋŏĮȮƟŅľĴŅĵŀĵȮƞŅĚĴȮňıĸȮńĚŐĸŃĴȮň
ĮĶŃĽȮŇĪīȮŇĳŅıĬńŘĬ ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŐĸŃŒľȮƟĪȮŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ěŉĚĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶ
ěńħĶŃĭĭőėĶĚĽĶȮƟŅĚŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěȮńħĔŅĶĻȮŉĔļŅĕŀĚœĪĵŒľȮƟĴȮňŏŀĔĳŅıŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬĪŅĚĮĢŇĭȮńĨŇ őħĵŒľȮƟĔĶŃĪĶĺĚĻȮŉĔļŅīȮŇĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĔŅĶĭĶȮŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěȮńħ
ĔŅĶĻȮŉĔļŅȮĪńŘĚŒĬħȮƟŅĬĺȮŇĝŅĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦ ĔŅĶĭĶȮŇľŅĶĚŅĬĭȮŋėėĸ ŐĸŃĔŅĶĭĶȮŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ œĮĵȮńĚ
ŏĕĨıȮŊŘĬĪňŗĔŅĶĻȮŉĔļŅ ŐĸŃĽĩŅĬĻȮŉĔļŅŒĬőħĵĨĶĚȮĞŉŗĚĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěħȮńĚĔĸȮƞŅĺ ĪŜŅŒľȮƟĽĩŅĬĻȮŉĔļŅĴȮň
ėĺŅĴėĸȮƞŀĚĨȮńĺĴȮňŀȮŇĽĶŃŒĬĔŅĶĭĶȮŇľŅĶěȮńħĔŅĶĔŅĶĻȮŉĔļŅŒľƟŏĮȮŖĬœĮĨŅĴľĸȮńĔĔŅĶĭĶȮŇľŅĶěȮńħĔŅĶőħĵŒĝȮƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮȮŖĬģŅĬ (school  based management) ŏĮȮŖĬĔŅĶĽĶȮƟŅĚĶŅĔģŅĬŐĸŃėĺŅĴŏĕȮŖĴŐĕȮŖĚ
ŒľƟĔȮńĭĽĩŅĬĻȮŉĔļŅ13 

                                                             
12 ıŇĦĽŋħŅȮĽŇĶŇīĶńĚĻĶň, ĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵŒĬŀĬŅėĨȮ10-20 ĮƖ, 2 ed. (ĔĶŋĚŏĪıł8ȮıŇĴıƢħň

ĔŅĶıŇĴıƢ, 2553), 9. 
13 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, "ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2542 ŐĔƟœĕȮ

ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2545," (ĔĶŋĚŏĪıł8ȮėŋĶŋĽĳŅ, 2546), 6-7. 
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 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĪŇĻĪŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮħŌŐĸĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟȮħńĚĬńŘĬįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěŉĚĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĨĬȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅıŅŀĚėƢĔĶœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ľĸńĔŏĔĦĤƢľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ14 
 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĚŅĬľĸńĔĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň
ľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĞŉŗĚŏĮƦĬľńĺŒěĽŜŅėńĠŐĸŃ
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮŀňĔ
ĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŀňĔħƟĺĵ15 ŐĨƞŒĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŐĸƟĺ
ıĭĺƞŅȮĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵĔŜŅĸńĚĩŉĚěŋħĺŇĔķĨȮįĸĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬȮĶŃĭŋĺƞŅȮėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏħŖĔœĪĵőħĵŏĜĸňŗĵŀƞŀĬĸĚĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢ ĔŅĶĴň
ŏľĨŋįĸȮėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12Ȯ
&ı,Ļ,2560-2564)ȮĞŉŗĚĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮĵńĚœĴƞŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŀŒěĕŀĚĽńĚėĴ
įŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĺŇĝŅľĸńĔĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O ů NET) œħƟŐĔƞȮĺŇĝŅ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĔĺƞŅȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ50ȮĞŉŗĚįĸěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559 ıĭĺƞŅȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖ
ĪňŗȮ6 ĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮĸħĸĚěŅĔĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2558 ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĸħĸĚěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
2558ȮěŅĔįĸĔŅĶĪħĽŀĭȮPISA ıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ2559 IMD œħƟěńħŀńĬħńĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭȮPISAȮ2015 (ĮƖ
2559) ėŃŐĬĬĔŅĶŀƞŅĬȮ409 ėŃŐĬĬȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ415 ėŃŐĬĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ421 ėŃŐĬĬȮőħĵȮȮȮ
ĔŅĶĽŜŅĶĺěŏħŖĔŀŅĵŋȮ15 ĮƖȮıĭĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟŀńĬħńĭĪňŗȮ44 őħĵĽŇĚėőĮĶƢĴňėŃŐĬĬĔŅĶŀƞŅĬȮ535
ėŃŐĬĬȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ564 ėŃŐĬĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ556 ėŃŐĬĬȮĴňėŃŐĬĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚŒĬĪŋĔħƟŅĬȮĕĦŃĪňŗ
ŏĺňĵħĬŅĴėŃŐĬĬĔŅĶŀƞŅĬȮ487 ėŃŐĬĬȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ495 ėŃŐĬĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ525 ėŃŐĬĬȮĞŉŗĚ

                                                             
14 ĴńĪĬŅȮĺńĚĩĬŀĴĻńĔħŇś, "ĪńĔļŃĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21," ĭĶŇľŅĶ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮ3, 2: (ĴĔĶŅėĴȮ-ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2556):200-207. 
15 ĽńĬĨŇȮĭŋĠĳŇĶĴĵƢ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ, ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ2. (ĔĶŋĚŏĪıł8ȮĭŋƠėıŀĵĪƢ, 2553), 

22. 
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ŏĺňĵħĬŅĴĴňėŃŐĬĬĽŌĚĔĺƞŅœĪĵŒĬĪŋĔħƟŅĬȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&Trends in International Mathematics andȮ
Science Study: TIMSS)ȮŒĬĮƖ 2559ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬŏĜıŅŃĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ
0ȮőħĵĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ21/ȮėŃŐĬĬȮŐĸŃĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ234ȮėŃŐĬĬ ŒĬĮƖ 2559Ȯ
IMD œħƟěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŅĔĢĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ52
ĸħĸĚ 4ȮŀńĬħńĭȮěŅĔĮƖȮ2558 (ŀńĬħńĭĪňŗȮ48) ĪńŘĚĬňŘŒĬĶŀĭȮ5 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŒĬĮƖȮ2557 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀńĬħńĭ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŜŅĪňŗĽŋħȮőħĵĴňĔŅĶĻŉĔļŅŀĵŌƞĪňŗȮ54 ěŅĔĪńŘĚľĴħȮ60 ĮĶŃŏĪĻ16  

  ěŅĔĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&National Test :Ȯ
NT)ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2558 ů 2559 ĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĽŀĭȮĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅȮĪńĔļŃħƟŅĬėŜŅĬĺĦŐĸŃ
ĪńĔļŃħƟŅĬŏľĨŋįĸ ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ
117 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 &NT) ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2558-2559 

 
ĪńĔļŃ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2558 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2559 ŏıŇŗĴ-ĸħȮȮ
ĶŃħńĭ
ŏĕĨ ĶŃħńĭŏĕĨ ĶŃħńĭĝŅĨŇ įĸĨƞŅĚ ĶŃħńĭŏĕĨ ĶŃħńĭĝŅĨŇ įĸĨƞŅĚ 

ħƟŅĬĳŅļŅ 47.28 46.64 >0.64 53.32 51.00 >2.32 +6.04 
ħƟŅĬėŜŅĬĺĦ 39.32 40.71 1.39 37.51 36.99 >0.52 -1.81 
ħƟŅĬŏľĨŋįĸ 49.20 48.56 >0.64 56.84 53.38 >3.46 +7.64 
ĶĺĴŏĜĸňŗĵĪŋĔ
ĺŇĝŅ 

45.27 45.30 0.03 49.44 47.13 >2.31 +4.14 

                                                             
16 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ, ĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵŒĬŏĺĪňĽŅĔĸȮĮƖȮ2559 (Imd 

2016) (ĔĶŋĚŏĪıł8Ȯ21 ŏĞŖĬěŌĶňŗ, 2560), 122-23. 
17ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ, "ĶŅĵĚŅĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&National Test : Nt) ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337," 
(ĽĴŋĪĶĽŅėĶ8ȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.', /3, 
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ĪňŗĴŅ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ* ĶŅĵĚŅĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&National Test : NT)ȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559Ȯ

&ĽĴŋĪĶĽŅėĶ: ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ* 2560),Ȯ15. 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ1 ıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ ĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅȮĪńĔļŃħƟŅĬėŜŅĬĺĦȮȮŐĸŃĪńĔļŃ
ħƟŅĬŏľĨŋįĸĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭŒĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ      

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2558 ů 2559 ıĭĺƞŅȮĪńĔļŃħƟŅĬėŜŅĬĺĦȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559 ĨŗŜŅĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
2558 ĶƟŀĵĸŃȮ1.81 

ěŅĔįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET)Ȯ
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2558 - 2559 ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ218 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ &O-NET)ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ  
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2558 -2559 

ĺŇĝŅ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2558 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2559 ŏıŇŗĴ-ĸħȮȮ

ĶŃħńĭŏĕĨ ĶŃħńĭŏĕĨ ĶŃħńĭĝŅĨŇ įĸĨƞŅĚ ĶŃħńĭŏĕĨ ĶŃħńĭĝŅĨŇ įĸĨƞŅĚ 

ĳŅļŅœĪĵ 50.08 49.33 >0.75 54.12 52.98 >1.14 +4.04 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 43.15 43.47 0.32 41.06 40.47 >0.59 -2.09 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 42.16 42.59 0.43 41.16 41.22 0.06 -1.00 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

49.70 49.18 >0.52 46.62 46.68 0.06 -3.08 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 38.71 40.31 1.60 32.18 34.59 2.41 -4.12 
ĶĺĴŏĜĸňŗĵĪŋĔĺŇĝŅ 44.76 44.98 0.22 43.03 43.19 0.16 -1.73 

                                                             
18ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ, "įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ

ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-Net) ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559 " (ĽĴŋĪĶĽŅėĶ8ȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ, 2560), 41. 
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ĪňŗĴŅ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ* įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ȮO-NETȮ) ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559Ȯ&ȮĽĴŋĪĶĽŅėĶ: ĔĸŋƞĴ
ĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ* 2560Ȯ), 41. 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2 ıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮȮĬńĔŏĶňĵĬ
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559 ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ
ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĔńĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮıĭĺƞŅȮĴňėŃŐĬĬĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬňŘ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶƟŀĵĸŃȮ0.06 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ0.06 ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĶƟŀĵĸŃ
2.41 ŐĸŃŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭ ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2558 ů 2559
ıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559  ĨŗŜŅĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2558 ħńĚĬňŘȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶƟŀĵĸŃȮ2.09
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶƟŀĵĸŃȮ1.00 ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ3.08 ŐĸŃȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ4.12 

ěŅĔįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET)Ȯ
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2558 - 2559 ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ319  

ȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET)ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3Ȯ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2558-2559 

ĺŇĝŅ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2558 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2559 ŏıŇŗĴ-ĸħȮȮ

ĶŃħńĭŏĕĨ ĶŃħńĭŏĕĨ ĶŃħńĭĝŅĨŇ įĸĨƞŅĚ ĶŃħńĭŏĕĨ ĶŃħńĭĝŅĨŇ įĸĨƞŅĚ 

ĳŅļŅœĪĵ 41.62  42.64 1.02 44.45 46.36 1.91 +2.83 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 28.08 32.40 4.32 24.88 29.31 4.43 -3.20 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 34.44 37.63 3.19 33.19 34.99 1.80 -1.25 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅ 
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

44.61 46.24 1.63 46.99 49.00 2.01 +2.38 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 27.08 30.62 3.54 27.94 31.80 3.86 +0.86 
ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 35.17 37.91 2.74 35.49 38.29 2.80 +0.32 

                                                             
19 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ,Ȯ"įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ

ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-Net) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559 " (ĽĴŋĪĶĽŅėĶ8ȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ, 2560), 41. 
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ĪňŗĴŅ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ* įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ȮO-NETȮ) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559Ȯ&ȮĽĴŋĪĶĽŅėĶ: ĔĸŋƞĴ
ĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ* 2560Ȯ), 41. 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ3 ıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĬńĔŏĶňĵĬ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ
ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮıĭĺƞŅȮĴňėŃŐĬĬĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪŋĔĺŇĝŅȮħńĚĬňŘ
ĳŅļŅœĪĵȮĶƟŀĵĸŃȮ1.91 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶƟŀĵĸŃȮ4.43 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶƟŀĵĸŃȮ1.80 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ2.01 ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĶƟŀĵĸŃȮ3.86 ŐĸŃŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2558 ů 2559 ıĭĺƞŅįĸĔŅĶĪħĽŀĭŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559 ĨŗŜŅĔĺƞŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2558 ħńĚĬňŘȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶƟŀĵĸŃȮ3.20 ŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶƟŀĵĸŃȮ1.25 

ěŅĔĮȮńĠľŅħńĚĔĸȮƞŅĺĕƟŅĚĨȮƟĬ ŏĮƦĬĮȮńĠľŅĽŜŅėńĠĽŜŅľĶȮńĭįŌȮƟĭĶȮŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĭŋėėĸ
ĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĵȮŋėĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶȮŖĺĬňŘ
įŌȮƟĭĶȮŇľŅĶĽĩŅĬĻȮŉĔļŅěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŏıȮŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽȮŌĚĕŉŘĬ ĔƟŅĺĪńĬĵŋėĽĴńĵĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮěŅĔ
ŏľĨŋįĸĪńŘĚľĴħĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬȮĪŜŅŒľƟįŌƟĺŇěńĵĽĬŒěĻŉĔļŅĪȮńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃ
įŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĕŀĚįŌȮƟĭĶȮŇľŅĶĽĩŅĬĻȮŉĔļŅ ĽȮńĚĔȮńħĽŜŅĬȮńĔĚŅĬŏĕĨıȮŊŘĬĪňŗĔŅĶĻȮŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ
ŏıȮŊŗŀĬŜŅįĸĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŀńĬŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŒĝƟŏĮȮŖĬŐĬĺĪŅĚŒĬ
ĔŅĶıȮńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚįŌȮƟĭĶȮŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĬŜŅœĮĮĶŃĔŀĭĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃŏĮȮŖĬĕƟŀĴŌĸŒľƟľĬȮƞĺĵĚŅĬĪȮňŗŏĔȮňŗĵĺĕȮƟŀĚĬŜŅœĮŒĝȮƟŒĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬĚŅĬĨĸŀħěĬıȮńĥĬŅĔŅĶĭĶȮŇľŅĶĚŅĬŒĬĽĩŅĬĻȮŉĔļŅŒľȮƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĶŃĽŇĪīŇįĸĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃ
ĔƟŅĺŏĪƞŅĪńĬőĸĔĵŋėĮƤěěŋĭńĬ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 

ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
1,ȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮ 
2,ȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 
3. ŏıŊŗŀĪĶŅĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ  
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ĕƟŀėŜŅĩŅĴĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 

ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĔŜŅľĬħėŜŅĩŅĴĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮœĺƟħńĚĬňŘ 
1,ȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŒħ 
2,ȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŒħ 
3. ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶľĶŊŀœĴƞ 

ĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĔŜŅľĬħĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮœĺƟħńĚĬňŘ 
1,ȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ 
 2,ȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ 
 3. ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮ 

ĕŀĭĕƞŅĵŏĝŇĚĪķļĢňĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 

ŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵĬŜŅĪķļġňĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚĸŌŏĬŖĬŏĭŀĶƢĔŐĸŃŀŀĶƢĬĽœĨĬƢȮ&Lunenburg 
Ornstein) ĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭĔŅĶĺŇěńĵȮĞŉŗĚœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĪķļġňŏĝŇĚĶŃĭĭ &system theory)  ĺƞŅŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŏĮƕħȮ&Open system theory) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĝŋħĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬŏŀĔĳŅı
ŏıŊŗŀœĮĽŌƞěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮĝŋħĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĚĔĸƞŅĺĴňȮȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĮƤěěńĵ
ĮƚŀĬŏĕƟŅȮ&input) ŒĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀȮĬőĵĭŅĵľĬƞĺĵěŅĔĨƟĬĽńĚĔńħȮœħƟŐĔƞȮĬőĵĭŅĵȮĭŋėĸŅĔĶȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ0'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&transformational 
process)ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĳŅĺŃ
įŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ1'ȮĮƤěěńĵĬŜŅŀŀĔȮ&output) ŏĮƦĬįĸĸńıīƢĪňŗĴŅěŅĔ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĮĶŃĔŀĭėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮėĶŌȮĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ Ȯ2'ȮĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ&feedback) ŐĸŃȮ3'Ȯ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ&environment)ȮĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ œħƟŐĔƞĽĳŅıĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĽĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
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ĽńĚėĴȮĞŉŗĚœĴƞŒĝƞŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĨĶĚȮŐĨƞĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬ
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ20ȮȮ 

ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘ  įŌƟĺŇěńĵœħƟĴŋƞĚĻŉĔļŅĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĞŉŗĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĬńŘĬȮěŃĨƟŀĚĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŜŅľĶńĭŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĪŋĔėĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨȮėŊŀȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ3R x 7C  ĪńĔļŃȮ3RȮėŊŀȮ1) ŀƞŅĬŀŀĔȮ&Reading'Ȯ2) ŏĕňĵĬœħƟȮ&Writing'ȮȮȮȮ
3) ėŇħŏĸĕŏĮƦĬȮ&Arithmetic'ȮȮĪńĔļŃȮ7CȮœħƟŐĔƞ 1' ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
&Computing and ICT Literacy'Ȯ2' ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ&Curiosity andȮ
Imagination'Ȯ3' ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Critical Thinking andȮ
Problem Solving'Ȯ4' ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Creativity andȮ
Innovation'Ȯ5'ȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮ&Communication and Collaboration) 6' 
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Corporate and Entrepreneurial Spirit) 7' 
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮ&Cross-cultural And Awareness)21Ȯ  

ĽƞĺĬŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚŁŀĸĸŇĚŏěŀĶƢŐĸŏĴŀĶƢĲƖƧȮ

(HallingerȮand Murphy)ȮœħƟŀīŇĭŅĵœĺƟȮėŊŀȮ1' ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&framing 

school goals)Ȯ2' ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&communicating school goals)Ȯ3' ĔŅĶ

ĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮ&supervising and evaluation instruction)Ȯ4' ĔŅĶ

ĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ&coordinating curriculum)Ȯ5' ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚ

ĬńĔŏĶňĵĬ&monitoringȮstudent progress) 6' ĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬprotecting 

instructional time'Ȯ7' ĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ&maintaining high visibility'Ȯ

8' ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌȮ&providing incentives for teacher' 9) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅ

ĺŇĝŅĝňıȮ&promotingȮprofessional development)Ȯ10) ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬ

                                                             
20 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ, ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮ

&ĔĶŋĚŏĪıł8ȮőĶĚıŇĴıƢĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ, 2553), 57-69. 
21 James Bellanca and Ron Brandt, 21st Century Skills: Rethinking How 

Students Learn (Indiana: Solution Tree Press, 2010). 



  14 

ĺŇĝŅĔŅĶȮ&developingȮand enforcing academic standards) 11) ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟȮ&providingȮincentives for learning)22 

  

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ/ȮĕŀĭĕƞŅĵŏĝŇĚĪķļġňĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮ 
ĪňŗĴŅȮ: Lunenburg Fred C. and Ornstein, Allan C., Education Administration: concept 
and Practice. Belmont (wadsworth, 2012), 20-22 
       : James Bellanca and Ron Brandt. (eds), 21st Century Skills: Rethinking How 
Students learn (Indiana: Solution Tree Press, 2010). 
       : Phillip Hallinger and Joseph Murphy, Assessment the instructional 
management behavior of principals (The elementary school journal, 1985, 221-224.  

 

                                                             
22 Phillip Hallinger and Joseph Murphy, "Assessment the Instructional 

Management Behavior of Principals," The elementary school journal  (1985). 

ĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮȮ

&input) 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ/ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

&transformational process) 

ĮƤěěńĵĬŜŅŀŀĔ

&output) 

ĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭ&feedback) 

ŀĚėƢĔĶ (organization) 

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  &environment) 

1. ĬőĵĭŅĵĔŅĶĻŉĔļŅ 

2. ĭŋėĸŅĔĶ 

 

 

3. ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

4. ĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

 

 

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ĔŅĶĬŇŏĪĻ 

- ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

- ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

- ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮėĶŌȮĝŋĴĝĬȮ

ŐĸŃĽńĚėĴ 

 

ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

 

ĪńĔļŃŒĬ

ĻĨĺĶĶļĪňŗ 21ȮȮȮ 

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ &environment) 
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ĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 

ŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘ  įŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅĴŋƞĚĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵŏĸŊŀĔĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚŏĭĸĸńĬĔŅŐĸŃŐĭĶĬĨƢ
&Bellanca and Brandt'ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 1) ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵň
&Computing and ICT Literacy) 2) ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ&Curiosity andȮ
Imagination) 3) ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Critical Thinking andȮ
Problem Solving) 4) ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Creativity andȮ
Innovation) 5) ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮ&Communication and Collaboration) 6) 
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Corporate and Entrepreneurial Spirit)  7) 
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮ&Cross-cultural And Awareness)  ŏĮƦĬĨńĺ
ŐĮĶĨƟĬ23 ŐĸŃŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚŁŀĸĸŇĚŏěŀĶƢŐĸŃŏĴŀĶƢĲƖƧȮ(Hallinger 
andȮMurphy)ȮĞŉŗĚœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŐĬĺėŇħĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3 ħƟŅĬȮ11 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ
ħńĚĬňŘħƟŅĬĪňŗȮ1 ėŊŀȮĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňȮ2 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮ1.1) ĔŅĶĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&framing school goals) Ȯ1.2) ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
(communicatingȮschoolȮ goals) ȮħƟŅĬĪňŗȮ2 ėŊŀȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĴňȮ3 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮ
2.1) ĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬ ĔŅĶĽŀĬȮ(supervising Ȯand Ȯevaluation instruction) Ȯ2.2) 
ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮ(coordinating curriculum) 2.3) ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ(monitoring student progress) ħƟŅĬĪňŗȮ3 ėŊŀȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňȮ6 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮ3.1) ĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬȮ(protecting instructional 
time) 3.2) ĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ(maintaining high visibility)Ȯ3.3) ĔŅĶěńħ
ŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌȮ(providing incentives for teacher) 3.4) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮ
(promotingȮprofessional development) 3.5) ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
(developingȮand enforcing academic standards) 3.6) ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
(providingȮincentives for learning) ŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĨŅĴĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ24 ĨŅĴŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ2 

 

                                                             
23 James Bellanca and Ron Brandt, 21st Century Skills: Rethinking How 

Students Learn, 
24ȮPhillip Hallinger and Murphy, Assessment the Instructional Management 

Behavior of Principals.* 
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ĨńĺŐĮĶĨƟĬ 
ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 &Xtot' 

 ĨńĺŐĮĶĨŅĴ 
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ &Ytot' 

   1. ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬ
ŏĪėőĬőĸĵňȮ&Computing and ICT Literacy: 
X1)  
  Ȯ2. ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ
&Curiosity and Imagination: X2)  
  Ȯ3. ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Critical Thinking and Problem 
Solving: X3)  
   4. ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Creativity and Innovation: X4)  
ȮȮ5. ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮ
&Communication and Collaboration: X5)  
  6. ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Corporate and 
Entrepreneurial Spirit: X6)  
  7. ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮ&Cross-cultural And 
Awareness: X7)  

 1. ĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ(Y1) 
  1.1) ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&framing 
school goals: Y1.1) Ȯ   
  1.2) ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
(communicating schoolȮgoals: Y1.2)  
0. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ(Y2) 
   2.1) ĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮ
(supervising and evaluation instruction:ȮY2.1) Ȯ 
   2.2) ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮ
(coordinating curriculum: Y2.2)  
   2.3) ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ
(monitoring student progress: Y2.3)  
3. ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
(Y3) 
   3.1) ĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬȮ(protecting 
instructional time: Y3.1)      
   3.2) ĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ
(maintaining high visibility: Y3.2)Ȯ 
   3.3) ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌȮ(providing 
incentives for teacher: Y3.3)  
   3.4) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮ(promoting 
professional development:Y3.4)       
   3.5) ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
(developing and enforcing academic standards: 
Y3.5)  
  3.6) ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ(providing 
incentives for learning: Y3.6) 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ0 ĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮ 
ĪňŗĴŅ : James Bellanca  and Ron Brandt, 21st Century Skills: Rethinking How Students 
Learn (Indiana: Solution Tree Press, 2010). 

 : Phillip Hallinger and Joseph Murphy, Assessment the instructional 
management behavior of principals (The elementary school journal, 1985, 221-224.  
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ĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃ 

ŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěėĺŅĴľĴŅĵŏĜıŅŃĕŀĚėŜŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŒľƟĨĶĚĔńĬȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚœħƟĬŇĵŅĴ
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĨƞŅĚŕȮœĺƟħńĚĬňŘ 

ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨőħĵŏĬƟĬĪňŗ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĨńĺįŌƟĭĶŇľŅĶȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬ
ĽńĚėĴŐľƞĚȮėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĮƤěěŋĭńĬįĽĴįĽŅĬĔńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŏĜıŅŃħƟŅĬȮėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟŏĪƞŅĪńĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮœħƟŐĔƞȮ1)
ĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ2) ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ3) ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ4) ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ5) ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ6) ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ7) ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮ 

ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĬŜŅıŅėĶŌľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶĺĴĪńŘĚ
įŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝƞĬįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĚėƢĔĶȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 1) ĔŅĶĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ2) ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ3) ĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬȮ4) ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮ5) ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ6)Ȯ
ĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬȮ7) ĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ8) ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒě
ŒľƟĔńĭėĶŌȮ9) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮ10) ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
11) ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮľĴŅĵĩŉĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2546 ĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅ  
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵĩŉĚĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĶŊŀĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŀŜŅŏĳŀ
ŏĴŊŀĚĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŀŜŅŏĳŀĔĶŃĪŋƞĴŐĭĬȮŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬŐıƟĺȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽŅėĶ ěŜŅĬĺĬȮ103 ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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ĭĪĪňŗȮ2 

ĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 

ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶ ĪķļĢňȮŐĬĺėŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅȮėŊŀ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢ ĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 

 

ĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 

ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟıĶƟŀĴĔńĭĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŃŐĽĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĺŇĩňĔŅĶħŜŅĶĚĝňıĕŀĚėĬĽńĚėĴȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěŉĚĨƟŀĚŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶŀŀĔœĮħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬőĸĔŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮěŅĔŏħŇĴȮħńĚĬńŘĬįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŋĠŐěĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮĴňĪńĔļŃĨƞŅĚȮŕȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 
 

ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

 ĪńĔļŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėŜŅĽŀĚėŜŅȮėŊŀȮĪńĔļŃȮĔńĭȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃėŜŅĴňėĺŅĴľĴŅĵ
ĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 
 ĪńĔļŃȮ&Skill) ĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵœĺƟȮħńĚĬňŘȮ 
 ŐėĪĞƢȮ&Katz) œħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĪńĔļŃ (Skill)ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀŀĔĴŅŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅ25 
 ŁŀĸĵƢȮŀŇĚĸŇĝȮŐĸŃȮĽŏĨĲĲƖȮ&Hoyly, English and Steffy) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĪńĔļŃ (Skill)ȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗŏĔŇħĴŅěŅĔĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ26 

                                                             
25 Robert L Katz, Skills of an Effective Administrator (Harvard Business 

Review Press, 2009), 33-42. 
26 John R Hoyle, Fenwick English, and Betty Steffy, Skills for Successful 21st 

Century School Leaders (R&L Education, 1998), 9. 
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 ŐĴėŏėĸŐĸĬħƢȮ&McClelland) ŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĪńĔļŃ (Skill)ȮľĴŅĵĩŉĚ ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĪŜŅ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńĔļŃĪňŗŏĔŇħœħƟĬńŘĬĴŅěŅĔȮıŊŘĬģŅĬĪŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚ
ėĸƞŀĚŐėĸƞĺĺƞŀĚœĺ27 
 ĬŇĺŐĴĬȮ&Newman)ȮŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĪńĔļŃ (Skill)ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ľĶŊŀĔĶŃĪŜŅŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ28 
 ıěĬŅĬŋĔĶĴĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬȮŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĪńĔļŃ (Skill)ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĝŜŅĬŅĠȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĸƞŀĚŐėĸƞĺȮĕĵńĬȮŐĕŖĚŐĶĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ29 
 ĽŋĦŅȮŀŇĽĽŅľŅĔȮŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĪńĔļŃ (Skill)ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟ
ŀĵƞŅĚėĸƞŀĚŐėĸƞĺȮĺƞŀĚœĺȮĶĺħŏĶŖĺȮĩŌĔĨƟŀĚȮŐĴƞĬĵŜŅȮŐĸŃėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĬŏĮƦĬĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃ
ĵŀĴĶńĭĕŀĚĭŋėėĸĪńŗĺœĮ30 
 ĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮĺƞŅȮĪńĔļŃȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėėĸŐĨƞĸŃĭŋėėĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮ
ĬńŘĬ ŕȮħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĝŜŅĬŅĠȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚŐĴƞĬĵŜŅȮĽƞĚįĸŒľƟĚŅĬĬńŘĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĶĺħŏĶŖĺȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

ĪńĔļŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  

ĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĪńĔļŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 œĺƟľĸŅĵĪƞŅĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ĝńĵĵĬĨƢȮŏıŅıŅĬȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚĴňėŋĦĸńĔļĦŃőħħŏħƞĬŏľĴŅŃĽĴȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĪķļġňȮ

ĪńĔļŃȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮėŋĦīĶĶĴŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĵŋėŒľĴƞ ŏıŊŗŀĬŜŅıŅ

                                                             
27 David C McClelland, "Testing for Competencies Rather Than Intelligence 

American Psychologist," Internet][Consultado el 03 de diciembre del 2018. 
Disponible en: https://rieoei. org/historico/deloslectores/Maura. PDF]  (1973): 1-14. 

28William H. Newman, Administrative Action: The Techniques of 
Organization and Management (New Jersey Prentice-Hill, Inc, 1963), 5. 

29 ĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬ, ıěĬŅĬŋĔĶĴĜĭńĭĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2542 (ĔĶŋĚŏĪıł8Ȯ
ŀńĔļĶŏěĶŇĠĪńĻĬƢ, 2546), 146.  

30 ĽŋĦŅȮȮŀŇĽĽŅľŅĔ, "ĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ,"  ŏĕƟŅĩŉĚŏĴŊŗŀȮ1 ıķļĳŅėĴȮ2561, ŏĕƟŅĩŉĚœħƟěŅĔȮ
https://www.gotoknow.org/posts/126541. 
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ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ31 

ıŇĴıƢıĶȮěŅĶŋěŇĨĶƢȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĶĺĴĩŉĚįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮœĴƞĽŅĴŅĶĩľĵŋħıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚœħƟȮľŅĔŐĨƞĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃŀĚėƢĔĶĕŀĚĨĬĪňŗěŃ
ĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮĪńŘĚĵńĚĴňĔĶŃŐĽœľĸŏĺňĵĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮŀŇĪīŇıĸ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĶĺĴĩŉĚĔĶŃŐĽ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪňŗĸƟĺĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĽŇŘĬ32 

ħĶńĔŏĔŀĶƢȮĮƖŏĨŀĶƢȮŏŀĲȮ&Drucker, Peter F.'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 őĸĔŐľƞĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėŊŀȮėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĕŀĚĽńĚėĴŒľĴƞĪňŗĴňĮƤĠľŅĪňŗĪƟŅĪŅĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮėŊŀȮĔŋĠŐěĽŜŅėńĠœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚľĸŅĵ
ĨƞŅĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĴňĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮěŉĚěŃŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĭĶŇľŅĶĚŅĬŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃıńĥĬŅĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĞŉŗĚ
ŒĬĵŋėŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗħŜŅŏĬŇĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪŋĔŀĚėƢĔĶĴŋƞĚĮĢŇĶŌĮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĴň
ĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŐĸŃŏĬƟĬŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěŉĚĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĵŋėŒľĴƞĪňŗĽŅĴŅĶĩĴŀĚĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĳŅıŒĬŀĬŅėĨĪňŗĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĶĺĴĪńŘĚĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪňĴ
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ33 

                                                             
31 ĝńĵĵĬĨƢȮŏıŅıŅĬ, "įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĵŋėŒľĴƞŒĬĽĨĺĶĶļĪňŗȮ21. ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ

ĶŃħńĭėĶŋĻŅĽĨĶƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ8ȮĪŇĻĪŅĚŒľĴƞŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21,"ȮŏĕƟŅĩŉĚŏĴŊŗŀȮ1 ĴňĬŅėĴȮ2564, ŏĕƟŅĩŉĚœħƟěŅĔ  http://conference.edu.ksu.ac.th 
/file/20160809_ 2488101126.pdf. 

32 ıŇĴıƢıĶȮěŅĶŋěŇĨĶƢ, ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21,  (ŀŋħĶīŅĬň8Ȯ
ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋħĶīŅĬň, 2559), 202. 

33 Peter Ferdinand Drucker, Management Challenges for the 21st Century 
(Routledge, 2007), 21-22. 
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ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĪńĔļŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėŊŀȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĝŜŅĬŅĠȮŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĪńĬĽĴńĵŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚėĬĪńŗĺœĮȮŐĸŃĬŜŅıŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
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 ĽěƠĺĨȮ&Stewart) œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮĽĳŅıĽńĚėĴŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĺƞŅĴňėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬľĸŅĵȮŕȮ
ħƟŅĬȮħƟŅĬĪňŗŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶėŇħėƟĬıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĨƞŅĚ ŕȮőħĵŏĜıŅŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪŜŅŒľƟ
ŏĔŇħĽńĚėĴőĸĔœĶƟıĶĴŐħĬĪńŘĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨ
ĕŀĚįŌƟėĬĪňŗĪńŘĚĴňŀŇĽĶŃŐĸŃıŉŗĚıŅĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏĔŇħĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮģŅĬėĺŅĴĶŌƟĪŜŅŒľƟĽńĚėĴĨƟŀĚĔŅĶėĬ
ĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮȮ
ŏĮƦĬĪňĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĭĭŏĬƟĬėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge based 
economies'ȮŐĶĚĚŅĬĵŋėŒľĴƞĨƟŀĚŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŅĔĸěŉĚěŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĨĬŏŀĚœĮĽŌƞĔŅĶěƟŅĚ
ĚŅĬŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮħńĚĬńŘĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĩŊŀŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮĪńŗĺőĸĔȮŒĝƟŏıŊŗŀ
ĬŜŅıŅĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟľĸŋħıƟĬěŅĔėĺŅĴĵŅĔěĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĚŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĚŅĬĪňŗŏĬƟĬĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃħƟŅĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĽŌĚȮĴňĪńĔļŃŏĜıŅŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬŀňĔĨńĺŐĮĶľĬŉŗĚĪňŗĪŜŅŒľƟĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺőĸĔȮŒĝƟĔŅĶĕĵŅĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶľĸńĔĪňŗĪŜŅŒľƟįŌƟėĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňȮĸħĳŅĶŃėĺŅĴĵŅĔěĬȮŐĸŃŏıŇŗĴĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵľĬŉŗĚĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ2015 ėŊŀĪŋĔĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮŏıŊŗŀěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸŒĬĪŋĔĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĵŅĔěĬȮĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚ
ıńĥĬŅȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗěŃŏıŇŗĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺěŃŏıŇŗĴ
ěŜŅĬĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗěŃŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĩŊŀŏĮƦĬ
ĴŅĨĶģŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ34 

                                                             
34 Vivien Stewart, A World-Class Education: Learning from International 

Models of Excellence and Innovation (ASCD, 2012). 
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 ĸŀĵĴŅȮ&Loima) œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ėŊŀȮ1'ȮĔŅĶ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮ2'ȮĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ3) ĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ4'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭĨńĺȮ5) ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ6) ėĺŅĴŒİƙĶŌƟȮ7'ȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ8'ȮĔŅĶŏĕňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ9'ȮėĺŅĴ
ėĸƞŀĚŐėĸƞĺŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮ10'ȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ11'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĶĽĬŏĪĻȮ12'ȮĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ-
ĽńĚŏėĶŅŃľƢȮ13'ȮĔŅĶŏĮƦĬėĶŌĮĶŃĔŀĭĔŅĶ35 
 ŏĭŀĶƢĶňŗȮ&Berry'ȮĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĸńĔļĦŃĕŀĚėĬŀŏĴĶŇĔŅŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨĺƞŅȮ1'ȮŏħŖĔěŃŏĮƦĬ
ĭŋėėĸĪňŗėŇħŒĬĽŇŗĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮȮŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĶŋƞĬȮI Generation ŏħŖĔĵŋėĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬ
ĵŋėȮsyberspace ŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħĝƞŀĚĺƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĺńĵȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃĵŋėěŃŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŒĝƟŒĬŐĨƞĸŃĶŋƞĬȮ2'ȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊĭėƟĬěŃĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚ
ĽĨŇĮƤĠĠŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĬěŃěŜŅĬƟŀĵĸĚȮėŇħĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃėŇħŀĵƞŅĚĴĶĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮįŌƟėĬěŃĴňŏĺĸŅŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞĴŅĔĕŉŘĬŐĪĬŒĝƟŏĺĸŅĪƞŀĚěŜŅȮ3'ȮŒĬĵŋėĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĬńĔŏĶňĵĬ
ŀŏĴĶŇĔńĬȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŀĵƞŅĚĪňŗœĴƞŏėĵĴňĴŅĔƞŀĬȮĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĔĺƞŅȮ1PŲQȮĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĴň
ĸńĔļĦŃĬŇĽńĵȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĨŀĸĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĔĶŃĪŜŅ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚȮĴňĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴŀĚľŅőŀĔŅĽ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵœĴƞěŜŅĔńħŏĺĸŅȮĽĩŅĬĪňŗŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŀĬŅėĨŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵȮŕ36 

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

 ĽĳŅıĽńĚėĴĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĔŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏħŇĴœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗ
ŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮĪĶŇĸĸŇŗĚŐĸŃĲŅŏħĸȮ&trilling and Fadel'ȮœħƟĬŜŅŏĽĬŀĔŅĶ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭħńŘĚŏħŇĴŐĸŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ħńĚĨŅĶŅĚĕƟŅĚĸƞŅĚĬňŘȮȮȮȮ 
 

 

 

 

                                                             
35 Loima Jyrki, Curriculum development learning and 21st Century skills 

&Ĵ,Į,Į,*Ȯ2011', 
36 Barnett Berry, Teaching 2030: What We Must Do for Our Students and 

Our Public Schools: Now and in the Future (Teachers College Press, 2011). 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2 ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏħŇĴŐĸŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏħŇĴ ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

1. ėĶŌŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 1. įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 
2. ĔŅĶĽŀĬőħĵĨĶĚ 2. ŏĬƟĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ 
3. ŏĬƟĬėĺŅĴĶŌƟ 3.ȮŏĬƟĬĪńĔļŃ 
4. ŏĬƟĬŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃ 4.ȮŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
5. ŏĬƟĬĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬ 5.ȮŏĬƟĬĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢ 
6. ŏĬƟĬĪķļĢň 6.ȮŏĬƟĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇ 
7. ŏĬƟĬėĺŅĴěĶŇĚŐĸŃĻŅĽĨĶƢ 7.ȮŏĬƟĬėŜŅĩŅĴŐĸŃĮƤĠľŅ 
8. ŏĬƟĬľĸńĔĽŌĨĶ 8.ȮŏĬƟĬőėĶĚĚŅĬ 
9. ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅ 9.ȮŏĶňĵĬœħƟĨŅĴĽŃħĺĔ 

10.ȮľĸńĔĽŌĨĶŏħňĵĺĽŜŅľĶńĭĪŋĔėĬ 10.ȮŏĬƟĬĶŅĵĭŋėėĸ 
11.ȮŏĬƟĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 11.ȮŏĬƟĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
12.ȮŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 12.ȮŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬ 
13.ȮŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĨŜŅĶŅ 13.ȮŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟȮWeb 
14. ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇś 14.ȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶ 
15.ȮŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŏĸƞŅŏĶňĵĬ 15.ȮŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĝňĺŇĨ 

ĪňŗĴŅ : Trilling, B. and Fadel, C., 21st century skills (Printed in the United states America, 
2009),Ȯ38. 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗ 4ȮěŃŏľŖĬĺƞŅŐĬĺėŇħŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŜŅľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
21 ŏĮĸňŗĵĬœĮěŅĔŏħŇĴŐĪĭĪŋĔĴŇĨŇȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĶŌŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟıĶƟŀĴĪňŗěŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĬńŘĬȮěŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ-ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬ
ĔŅĶįĸŇĨėĶŌĨĸŀħěĬĝŋĴĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕȮŒĬĵŋėĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  

 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĽħĚįĸĸńıīƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĮƤěěńĵ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  
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ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ1ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 (21st Century Learning Framework)  
ĪňŗĴŅ: 21st Century Learning Framework, accessed May 5, 2018, available 
http://www.qlf.or.th/ 

ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏĝŇĚĴőĬĪńĻĬƢĽŜŅľĶńĭĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗ 21ȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 (Model of 21st Century Outcomes and Support systems) ŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŏĬŊŗŀĚħƟĺĵŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħĪňŗŏĬƟĬįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ&Student 
Outcomes'ȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟĽŅĶŃĺŇĝŅľĸńĔȮ&Core Subjects'ȮŐĸŃĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗěŃ
ĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮĴŅĨĶģŅĬ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĨƟŀĚĔƟŅĺĕƟŅĴȮŴĽŅĶŃĺŇĝŅŵȮœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŴĪńĔļŃ
ŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ŵȮ&21st Century Skills'ȮĞŉŗĚėĶŌěŃŏĮƦĬįŌƟĽŀĬœĴƞœħƟȮĬńĔŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮőħĵėĶŌěŃŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮİƗĔİĬŒľƟĨńĺŏŀĚŏĮƦĬőėƟĝȮ&Coach'ȮŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
&Facilitator'ȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮBBL (Problem - Based Learning'ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬĨńĺ
ĝƞĺĵĕŀĚėĶŌŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŊŀȮĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶŌŏıŊŗŀĻŇļĵƢȮ(Professional Learning 
Communities: PCL'ȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬĕŀĚėĶŌŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĶŌ
ŐĨƞĸŃėĬ 

ĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵĴňėĶŌŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĽŊĭėƟĬĶĺĭĶĺĴėĺŅĴĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĬȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶœħƟėŜŅĨŀĭĪňŗĴňĪķļġňėĺŅĴĶŌƟĶŀĚĶńĭȮŏĔŇħěŇĬĨĬŅĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƟŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚĨĬȮŐĸŃėĬŒĬĽńĚėĴȮĺŅĚŐįĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
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ĽŊĭėƟĬȮĽĶƟŅĚĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŅĴĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĕŀĚĪķļġňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃıŇĽŌěĬƢĽĴĴĨŇģŅĬėŜŅĨŀĭ
ĽĶŋĮŏĮƦĬĕƟŀėƟĬıĭŒľĴƞŒĬĶŌĮįĸĚŅĬȮľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚıĸŏĴŊŀĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĞŉŗĚĨƟŀĚĴň
ĶŃĭĭĴŅŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&0/st Century Standards)ȮěŋħŏĬƟĬȮėŊŀ 
    1./ȮŏĬƟĬĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗŏĔŇħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟěŉĚŏĬƟĬœĮĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮĨƟŀĚĔŅĶĽŊĭėƟĬľŅėŜŅĨŀĭĪňŗĩŌĔŀƟŅĚŀŇĚħƟĺĵĪķļġň 
 1.0ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬĽŅĶŃŏĬŊŘŀľŅ

ĶŅĵĺŇĝŅŒĬȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĕƟŅĴĶŅĵĺŇĝŅȮĶĺĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶĽŅĶŃŏĬŊŘŀľŅȮ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĕƟŅœĮħƟĺĵȮ 

1.1ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬŏĝŇĚĸŉĔ 
ȮȮȮȮȮ1.2ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴň

ėŋĦĳŅıěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮ1.3ȮŒĝƟľĸńĔĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĴňėŋĦĳŅıĶŃħńĭĽŌĚȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ

ĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĴŅĨĶģŅĬĶŅĵĺŇĝŅ 
0,ȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&Assessment of 0/st CenturyȮSkills) 

ěŋħŏĬƟĬȮėŊŀ 
ȮȮȮȮȮ2./ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮőħĵĔŅĶŒĝƟŐĭĭĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬȮ

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĵƞŀĵŐĸŃĪħĽŀĭĶĺĴŒľƟŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĽƞĺĬŐĭĭĪħĽŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬĬńŘĬȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮěŜŅŐĬĔœħƟȮ1ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮŐĭĭĪħĽŀĭĺńħįĸĽńĴķĪīŇś
&Achievement Test) ŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗŒĝƟĺńħĮĶŇĴŅĨĶėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪńĔļŃŏĔňŗĵĺĔńĭħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĴŅȮŐĭĭĪħĽŀĭėĺŅĴĩĬńħȮ&Aptitude Test) ŏĮƦĬŐĭĭĪħĽŀĭĪňŗŒĝƟĺńħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽŃĽĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĴŅŒĬŀħňĨȮĽƞĺĬĴŅĔŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵ
ĽĴĶĶĩĳŅıĕŀĚĭŋėėĸȮŏıŊŗŀıĵŅĔĶĦƢŀĬŅėĨĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬŀħňĨŒĝƟ
ĬŜŅĴŅŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮŒĬȮ0ȮĸńĔļĦŃȮėŊŀȮŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĩĬńħĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Scholastic 
Aptitude Test) ŒĝƟĺńħŏıŊŗŀĪŜŅĬŅĵĺƞŅȮŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĨƞŀœĮŒĬŐĕĬĚŒħěŉĚěŃħňŐĸŃěŃŏĶňĵĬ
œĮœħƟĴŅĔŏıňĵĚŒħȮŐĸŃŐĭĭĪħĽŀĭėĺŅĴĩĬńħŏĜıŅŃŀĵƞŅĚľĶŊŀėĺŅĴĩĬńħıŇŏĻļȮ&Specific Aptitude 
Test) ľĴŅĵĩŉĚȮŐĭĭĪħĽŀĭĺńħėĺŅĴĩĬńħĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅĝňıľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ 
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ȮȮȮȮ2.0ȮŏĬƟĬĔŅĶĬŜŅĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįĸĽŃĪƟŀĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŐĔƟœĕ
ĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕńŘĬĨŀĬŒĬŐĨƞĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĺńħĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĕŀĚįĸĚŅĬ 

ȮȮȮȮ2.1ȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪħĽŀĭĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĪķļġňĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŐĸŃĪķļġňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĬƟĬĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃŏěĨĬėĨŇȮ 

2.2 ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŐĲƚĴĽŃĽĴĚŅĬȮ&Portfolios) ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃȮ
ĴňėŋĦĳŅıȮįĸěŅĔĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮěńħŏĔŖĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĔĸŋƞĴȮŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĔŖĭįĸĽńĴķĪīŇśĳŅıĶĺĴĪŋĔĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

1,ȮĶŃĭĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&0/st Century CurriculumȮ& 
Instruction) ěŋħŏĬƟĬ 

3./ȮĔŅĶĽŀĬŒľƟŏĔŇħĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴŋƞĚŏĬƟĬŏĝŇĚĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĕŀĚĺŇĝŅŐĔĬ
ľĸńĔȮőħĵĔŅĶĽŀĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶƞĺĴĴŊŀĔńĬėƟĬėĺƟŅȮľĶŊŀĻŉĔļŅĽŇŗĚĪňŗĽĬŒěȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĔńĭėĶŌ
ěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶŌĴňĭĪĭŅĪŏĮƦĬįŌƟŐĬŃĬŜŅȮįŌƟěńħĔŅĶȮŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵȮȮȮ
ėĺŅĴĽŃħĺĔ 

 3.2 ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪňŗěŃĮĶŃĵŋĔĨƢĪńĔļŃŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŅĴĽŅĶŃŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃŏĮƦĬģŅĬȮ&Competency-based) ĔŅĶĬŜŅĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬĕŀĚŐĨƞĸŃĺŇĝŅ
ľĸńĔȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĽŅĶŃėĺŅĴĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŐĸŃĽŅĶŃėĺŅĴĶŌƟŒĬȮ8ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴěĶŇĚȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅœĮĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃ
ŏĮƦĬģŅĬȮĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Performance) ĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕȮ&Condition)ȮĔŅĶŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĶŃĭŋœĺƟȮŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮ&Standard) ĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ&PerformanceȮ

Criteria) ŐĸŃĴňľĸńĔģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Evidence) ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗįŌƟŏĶňĵĬıŉĚĮĢŇĭńĨŇœħƟ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅŏĔĦĤƢėĺŅĴĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀėĺŅĴŐĬƞŒěĺƞŅįŌƟĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭľĬŉŗĚȮŕ
ěŃĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 

3.3 ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĴňŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬĨńĺŏĔŊŘŀľĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĽŊĭėƟĬȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶŒĝƟĮƤĠľŅŏĮƦĬģŅĬȮ&Problem-based) ŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĪńĔļŃ
ĕńŘĬĽŌĚĪŅĚĔŅĶėŇħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮ
Project-Based Learning: PBL ĪňŗŒĝƟıŊŘĬģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĮƤĠľŅŏĮƦĬģŅĬȮ&Problem-based)ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŒĝƟĮƤĠľŅŏĮƦĬĨńĺĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃŒİƙľŅėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅȮőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮ
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ŏĮƦĬįŌƟĨńħĽŇĬŒěŒĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĶŌƟěńĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮőħĵįŌƟĽŀĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĬƟŀĵ
ĪňŗĽŋħȮ 

4.ȮĭŌĶĦŅĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning Resources)  
ȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ

ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒİƙŏĶňĵĬȮŒİƙĶŌƟȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĭĪĭŅĪĕŀĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮĪńŘĚŒĬ
ĶŃĭĭȮĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮėŊŀȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƦĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process of Learning) ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ&Learning by doing) ĪńŘĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵŌƞŐĸƟĺȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĬŀŊŗĬȮŕȮĪńŘĚŒĬĶŃĭĭȮĬŀĔ
ĶŃĭĭŐĸŃĨŅĴŀńīĵŅĻńĵȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮŐľĸƞĚĪńĻĬĻŉĔļŅȮŐľĸƞĚİƗĔĚŅĬȮŐĸŃŐľĸƞĚĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬőħĵĨĬŏŀĚȮŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ŏĮƦĬŐľĸƞĚȮĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅȮĺŇěńĵȮŐĸŃİƗĔŀĭĶĴȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŏĮƕħȮįŌƟĽĬŒěĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸœħƟŀĵƞŅĚ
ŏĨŖĴĪňŗŐĸŃĪńŗĺĩŉĚĽŅĴŅĶĩŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬŏĝŇĚĶŋĔȮŏĕƟŅĽŌƞĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĮĶŃľĵńħ
ŐĸŃĽŃħĺĔĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĴňĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽŊŗŀ
ĽŇŗĚıŇĴıƢȮĽŊŗŀŀŇŏĸėĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňı 

5,ȮĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 &21st Century ProfessionalȮ
Development'  

ĪńĔļŃĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏĬƟĬĪńĔļŃȮȮȮ
ŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŀœĮĬňŘ 

5./ȮĽĶƟŅĚėĶŌŒľƟŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŐĸŃĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚŒľƟėĶŌĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŏľĴŅŃĽĴ 

5.0ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶĽŀĬħƟĺĵŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
5.1ȮĽĶƟŅĚŒľƟėĶŌŏĮƦĬįŌƟĴňĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŏĝŇĚĸŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶ

ėŇħŐĭĭĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬŀŊŗĬ ŕ ĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀĺŇĝŅĝňı 
5.2ȮĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭėĶŌ ŏıŊŗŀŏĮƦĬĨńĺŐĭĭŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚȮĝńŘĬ

ŏĶňĵĬĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
5.3ȮĽĶƟŅĚŒľƟėĶŌŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬœħƟĪńŘĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮ

ěŋħŀƞŀĬȮěŋħŐĕŖĚȮŒĬĨńĺįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıĪňŗĴŋƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
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5.4ȮĝƞĺĵŒľƟėĶŌœħƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĔŜŅľĬħ 
ĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬœħƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

5.5ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĪńĔļŃŐĸŃŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

5.6ȮŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ 

5.9ȮĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħĨńĺŐĭĭĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
6,ȮĶŃĭĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&0/st CenturyȮLearning 

Environment) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6./ȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĪňŗŏĔŊŘŀľĬŋĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĭĶĶĸŋįĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6.0ȮĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĔƞĝŋĴĝĬĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŅĶ

ŐĭƞĚĮƤĬĽŇŗĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻĶŃľĺƞŅĚĔńĬĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĸŀĴĶĺĴĪńĔļŃľĸŅĔľĸŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6.1ȮĽĶƟŅĚįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽŇŗĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĨŅĴĭĶŇĭĪȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĶňĵĬ
ŐĭĭőėĶĚĚŅĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6.2ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6.3ȮŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪńŘĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴľĶŊŀĔŅĶŏĶňĵĬ

ĶŅĵĭŋėėĸȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĕĵŅĵįĸĽŌƞĝŋĴĝĬĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏįĝŇĠľĬƟŅľĶŊŀĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ37 
ĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĪńŘĚľĴħĕƟŅĚĨƟĬȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŀĭŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵőħĵȮPartnership for 21st Century Skills ŏĮƦĬĨńĺŐĭĭĪňŗŏĽĬŀ
ŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĨńĺŐĮĶľĶŊŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽńĚėĴ
ĵŋėŒľĴƞĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĸŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔİƙŅĵĪńŘĚėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵȮ(Stakeholders)38 

                                                             
37 ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĽıģ, ŐĬĺĪŅĚěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

(21st CenturyȮSkills), ŏĕƟŅĩŉĚŏĴŊŗŀȮ3ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2561, ŏĕƟŅĩŉĚœħƟěŅĔ https://webs.rmutl.ac.th 
/assets/upload/files/2016/09/20160908101755_51855.pdf. 

38 ĻŇĶŇĺĶĶĦȮĜńĨĶĴĦňĶŋƞĚŏěĶŇĠ, "ĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬŀĬŅėĨȮ21st 
Century Skills: The Challenges Ahead" (ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĳŌŏĔŖĨ, 2556), 5-9. 
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ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ2ȮŐĽħĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

ȮȮĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬľńĺŒěĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĪńĔļŃŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĨƞĪńĔļŃĬňŘĵńĚĨƟŀĚĴňĪńĔļŃŀŊŗĬĴŅĮĶŃĔŀĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀňĔȮ3 ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
&information'ȮħƟŅĬĽŊŗŀȮ&media'ȮŐĸŃħƟŅĬħŇěŇĨŀĸȮ(digital literacy) ħńĚĬňŘ 

1. ĪńĔļŃħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&InformationȮLiteracy' ŏĮƦĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮ&access'ȮŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŌƟŐľĸƞĚȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ħńĚĬńŘĬȮėĶŌĨƟŀĚŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮħńĚĬňŘȮ1) ŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&ŒĝƟŏĺĸŅĬƟŀĵ'ȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ&ŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏľŅŃĽĴ'ȮĮĶŃŏĴŇĬĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚėĶĭĩƟĺĬĶŀĭħƟŅĬŐĸŃŀĵƞŅĚĶŌƟŏĪƞŅĪńĬȮ2) ŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚŐĴƞĬĵŜŅŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƞŀ
ĔĶĦňľĶŊŀĮƤĠľŅĪňŗŏįĝŇĠȮŐĸŃěńħĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&information flow'ȮěŅĔŐľĸƞĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
œħƟȮŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔġľĴŅĵȮ 

2. ĪńĔļŃħƟŅĬĽŊŗŀȮ&Media Literacy Skills' ŏĮƦĬĪńĔļŃĽŀĚĪŅĚȮėŊŀȮħƟŅĬĶńĭĽŅĶŐĸŃħƟŅĬĽƞĚ
ĽŅĶœĮĵńĚįŌƟŀŊŗĬľĶŊŀĽŅīŅĶĦĝĬľĶŊŀőĸĔĔĺƟŅĚȮĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽŅĶȮħńĚĬńŘĬȮėĶŌĨƟŀĚŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮħńĚĬňŘȮ1) 
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽŊŗŀȮőħĵŏĕƟŅŒěĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĺƞŅĪŜŅœĴěŉĚĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀŐĸŃĽĶƟŅĚŀĵƞŅĚœĶȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĮĶŃŏħŖĬ
ŏĝŇĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŊŗŀŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ2)ȮĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĽŊŗŀœħƟȮőħĵĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĽĬŀŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

3. ĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ICT Literacy'ȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅŏħŖĔŒĬĵŋėĬňŘŏĔƞĚ
ĔĺƞŅėĶŌŐĸŃıƞŀŐĴƞŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĨƞŏħŖĔĵńĚĨƟŀĚĔŅĶėŜŅŐĬŃĬŜŅěŅĔėĶŌ
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ŐĸŃıƞŀŐĴƞŒĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĬňŘŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃœĴƞŒĝƟŒĬĪŅĚĪňŗĪŜŅĸŅĵ
ĨĬŏŀĚŐĸŃŀĬŅėĨĕŀĚĨĬŏŀĚȮěŋħĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀȮĪńŘĚĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŊŗŀȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮěŉĚĨƟŀĚĴňĔĸœĔĝƞĺĵŏľĸŊŀėĶŌŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃėĶŌĨƟŀĚľĴńŗĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŒĝƟŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŏĮƚŅľĴŅĵȮħńĚĬňŘȮ1) ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮěńħĶŃĭĭȮĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĽŊŗŀĽŅĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃȮSocial network ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚȮ&access'ȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶȮ&manage'ȮįĽĴįĽŅĬ (integrate) ĮĶŃŏĴŇĬȮ&evaluate) ŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ(create)Ȯ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėŋĦīĶĶĴŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ39 

ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚŏĭĸĸńĬĔŅŐĸŃŐĭĶĬĨƢȮ&Bellanca and Brandt' 

ŏĭĸĸńĬĔŅŐĸŃŐĭĶĬĨƢȮ&Bellanca and Brandt'ȮœħƟŀīŇĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ
ħńĚĬňŘȮ 

1. ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮŏĮƦĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĞŉŗĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĬĵŋėŒľĴƞőħĵŏĜıŅŃĵŋėĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵŏĜıŅŃĪńĔļŃĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏıĶŅŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 

2. ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮŒĬőĸĔŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐľĸƞĚ
ėĺŅĴĶŌƟěŃĴňĴŅĔĴŅĵĴľŅĻŅĸȮįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬŀĬŅėĨěŃĨƟŀĚŒİƙĶŌƟĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟŒĬĽŇŗĚŒľĴƞ ŕȮŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮ
œĴƞŏĝƞĬĬńŘĬěŃœĴƞĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶĨƞŀœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮěŅĔėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŅȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&self-study'ȮěŉĚŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶŀĵŌƞŒĬĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ21  

  3. ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŏĴŊŗŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟŐĸŃĴň
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶľŅėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸƟĺȮĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĽŜŅėńĠŀňĔĪńĔļŃľĬŉŗĚĔŖėŊŀĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĽŇŗĚĪňŗœħƟĻŉĔļŅĴŅĺƞŅħňȮœĴƞħňȮĽŇŗĚŒħŏĮƦĬěĶŇĚȮŏĮƦĬŏĪŖěȮĞŉŗĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŃĨƟŀĚ
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠėĺĭėŌƞœĮĔńĭĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸŐĸŃŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħ 

                                                             
39 ĺŇěŅĶĦƢȮıŅĬŇĝ, ĺŇĩňĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĻŇļĵƢŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 (ĔĶŋĚŏĪıł8ȮĴŌĸĬŇīŇĽħĻĶň-

ĽĔķļħŇśĺĚĻƢ, 2555), 28-58. 
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            4. ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶėŇħĽŇŗĚŒľĴƞ ŕȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬĴŅĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŏıĶŅŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĔŇħĕŉŘĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮĴňĔŅĶėŇħėƟĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞ ŕȮ
ŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĩŊŀŏĮƦĬįĸįĸŇĨĪŅĚėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 

5. ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŏĮƦĬĻĨĺĶĶļĪňŗĴňĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
įĸįĸŇĨŒľĴƞŕȮŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵȮĵŋėĕŀĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŉĚŏĮƦĬĵŋėĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗėĬěŃĨŇħĨƞŀĩŉĚĔńĬįƞŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ ŕȮ 

6.  ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĪńĔļŃŒĬŏĝŇĚĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃ
ĔŅĶėƟŅȮĞŉŗĚĸńĔļĦŃĕŀĚőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĬňŘěŃĪŜŅŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶėƟŅŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠ 
         7. ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔľĴŅĵĩŉĚȮŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗĽŃĪƟŀĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚőĸĔĵŋėŒľĴƞĪňŗĴŅĔńĭŐĬĺėŇħőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĪňŗėĬŒĬĽńĚėĴőĸĔĨƟŀĚĶŌƟěńĔėĬŀŊŗĬȮŕȮ
őħĵŏĜıŅŃŒĬőĸĔŀŊŗĬĪňŗœĴƞŒĝƞőĸĔĕŀĚĨĬŏŀĚȮĔŅĶĶŌƟěńĔőĸĔŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬĪňŗĴňĪńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěħƟĺĵıĶƟŀĴĔńĬœĮ40 

 

ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬİƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĴň
ŀŇĪīŇįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔėĬȮőħĵŏĜıŅŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀńĬħńĭŐĶĔȮŕȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħńĚĬńŘĬĳŅĺŃ
įŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŉĚĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃıŇěŅĶĦŅœħƟěŅĔįĸĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏľĸƞŅĬňŘ
ŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬľńĺŒěĽŜŅėńĠĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭ
ĸńĔļĦŃĕŀĚĚŅĬĬńŘĬȮŕ41ȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 

                                                             
40 James Bellanca and Ron Brandt, 21st Century Skills: Rethinking How 

Students Learn (Indiana: Solution Tree Press, 2010). 
41 ĮĶňĵŅıĶȮĺĚĻƢŀĬŋĨĶőĶěĬƢ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶŋĚŏĪıł8ȮĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŋĚŏĪı, 

2553), 1. 
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 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĔŜŅľĬħĕŀĭĕƞŅĵŐĸŃĳŅĶĔŇěĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħœħƟŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ 
őħĵŐĽħĚŏĮƦĬŐįĬĳŌĴŇȮħńĚĬňŘ 
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ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ3 ĕŀĭĕƞŅĵŐĸŃĳŅĶĔŇěĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĪňŗĴŅȮ8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ0324, ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĽńĬĨŇȮĭŋĠĳŇĶĴĵƢȮ, 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĭŋƠėȮıŀĵĪƢ, 0331', 10,  

ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&Instructional  Leadership) ĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶľĸŅĵĪƞŅĬœħƟŒľƟ

ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĺƞŅȮŴĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŵȮœĺƟħńĚĬňŘ 
ħŋƠĔėƢȮ&Duke) ŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗěŃěńħĽĶĶŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮ

ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŒĝƟŏĺĸŅŒľƟĴŅĔĔĺƞŅĮĔĨŇŒľƟĔńĭĝńŘĬŏĶňĵĬŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃĵńĚĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮŐĸŃĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĝńħŏěĬĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗħň42 

ŏħĺŇĽŐĸŃőĪĴńĽȮ(Davis and Thomas) ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅŀĵƞŅĚĨńŘĚŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗěŃıńĥĬŅĽĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĶŌȮŐĸŃĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĮƦĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬƞŅıŀŒěŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı43 

ŏħĭňĺŀĵĽƢȮ&DeBevoise) ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅĨƞŅĚŕȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ44 
 ĔĶňĬĲƕĸħƢȮ(Greenfield) ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅŀĵƞŅĚĨńŘĚŒěĪňŗĴňěŋħľĴŅĵĪňŗ
ěŃıńĥĬŅĽĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĬƞŅıŀŒěȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŜŅľĶńĭėĶŌȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĬƞŅıŀŒěŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬ45 
 ŀńěĜĶŅȮĬŇĵĴĳŅȮĔĸƞŅĺĺƞŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵŀŅĻńĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃıńĬīĔŇěĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮ
ŐĸŃĔĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĔŅĶőĬƟĴĬƟŅĺěŌĚŒěȮľĶŊŀĝňŘĬŜŅŒľƟ

                                                             
42 Daniel Linden Duke, School Leadership and Instructional Improvement 

(Random House, 1987), 6. 
43 Gary A. Davis and Margaret A. Thomas, Effective Schools and Effective 

Teachers (Boston London: Allyn & Bacon, 1989), 21. 
44 Wynn De Bevoise, "Synthesis of Research on the Principal as 

Instructional Leader," Educational leadership 41, no. 5 (1989): 21. 
45 Devid Greenfield, Effective School and Effective Teachers ((Boston: Allyn 

and Bacon, 1989), 21. 
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ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĕƟŅŒěȮĨĶŃľĬńĔȮĶĺĴıĸńĚȮŐĸŃĽŅĬĽńĴıńĬīƢĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėŋĦĳŅıĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀńĬŏĮƦĬĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ46 
 ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĔĶŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗĨŅĴĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĝňŘĬŜŅľĶŊŀőĬƟĴĬƟŅĺěŌĚŒěĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵŒľƟ
ŏĕƟŅŒěŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĶĺĴıĸńĚŐĸŃĮĶŃĽŅĬĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬœħƟĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı47 

ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮėŋĦĸńĔļĦŃľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĝňŘĬŜŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮőĬƟĴĬƟŅĺŒěľĶŊŀĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭėĦŃėĶŌŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀńĬĴňįĸĨƞŀ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĞŉŗĚĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔėĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŅĚȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħńĚĬńŘĬĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŉĚĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħńĚĪňŗĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅľĸŅĵĪƞŅĬœħƟŏĽĬŀėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ŀńěĜĶŅȮĬŇĵĴĳŅȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮħńĚĬňŘȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ
ĳŅĶŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶőħĵĴŋƞĚľĴŅĵŒľƟŏĔŇħ
ėŋĦĳŅıĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĞŉŗĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ħńĚĬňŘȮ 

                                                             
46 ŀńěĜĶŅȮȮĬŇĵĴŅĳŅ, ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶĵŋėŒľĴƞȮ&ĔĶŋĚŏĪıł8ȮĺŇĽĨƟŅȮ

ŀŇĬŏĨŀĶƢĮĶŇŘĬ, 2561), 40. 
47 ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ, ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴ

ľĸńĔŏĔĦĤƢŒľĴƞȮ&ĔĶŋĚŏĪıł8ȮŏŀĽ,ıň,ŏŀŖĬ,ȮĔŅĶıŇĴıƢ, 2553), 188. 
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1. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮ(School management) ĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĺŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĭŀĚėƢĔĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ   
ĔŅĶŒĝƟĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚ ŕ ĴŅŒĝƟŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěĕŀĚİƙŅĵĨƞŅĚ ŕ  

2. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮ(Curriculum & Instruction Management)  
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĬƟĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌ ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌ ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĕŀĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ ŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĮĶŃĽŅĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĨŇħĨŅĴ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĔŜŅĸńĚŒěėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽĶƟŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭĶŇľŅĶŏĺĸŅȮıŇĪńĔļƢŏĺĸŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĪŜŅĨńĺŒľƟŏľŖĬıĭŏľŖĬŀĵŌƞŏĮƦĬĬŇěŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬ 

3. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĨĬŏŀĚĪňĴĚŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬ (Community Team & Personal Management)Ȯ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪŅĚėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴ ĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚėĺŅĴėŇħ
ŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ ėŇħĬŀĔĔĶŀĭıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ ŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĨƞŀįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬ48 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĔĸƞŅĺĺƞŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶěŃĪŜŅŒľƟįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĝŊŗŀĩŊŀȮĵŀĴĶńĭȮĻĶńĪīŅŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěěĬĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅĶĔŇě
ľĸńĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅėŊŀȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬŒľƟŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĪńŘĚ
ĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮőħĵĴňľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ49 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĬńĔĺŇĝŅĔŅĶœħƟĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬěŃŏľŖĬœħƟ
ĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶőħĵŏĜıŅŃĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĽƞĚįĸĩŉĚėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌĞŉŗĚěŃĪŜŅ
ŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗħňĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬńŘĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶŒĝƟĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ

                                                             
48 ŀńěĜĶŅȮȮĬŇĵĴŅĳŅ, ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶĵŋėŒľĴƞ, 46-47. 
49 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ,ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ

(ĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ, 2543), 1. 
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ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 
įŌƟĭĶŇľŅĶĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 įŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŅěěŃŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĶŊŀĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĞŉŗĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŏľĸƞŅĬňŘěŃĨƟŀĚŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŒľƟȮȮȮ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĽŜŅŏĶŖěĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 

ŐėĴĮƝŏĭĸĸƢŐĸŃėĦŃȮ&Campbell and Others) œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĭĪĭŅĪĕŀĚľńĺľĬƟŅĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒĬģŅĬŃįŌƟĬŜŅœĺƟȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ 

/.ȮĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟěńħĶŌĮĚŅĬȮ 
0.ȮŏĮƦĬįŌƟĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵȮ 
1.ȮŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
2. ŏĮƦĬĭńĚėńĭĭńĠĝŅ50 

ĬňŏĞĺŇĝȮ&Knezevich) œħƟĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœĺƟȮ/5ȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ 
/.ȮŏĮƦĬįŌƟĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚȮ 
0.ȮŏĮƦĬįŌƟĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮ 
1.ȮŏĮƦĬĬńĔĺŅĚŐįĬȮ 
2.ȮŏĮƦĬįŌƟĨńħĽŇĬŒěȮ 
3.ȮŏĮƦĬĬńĔěńħŀĚėƢĔŅĶȮ 
4.ȮŏĮƦĬįŌƟěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ 
5.ȮŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ 
6.ȮŏĮƦĬįŌƟĽŊŗŀĽŅĶȮ 
7.ȮŏĮƦĬįŌƟŐĔƟėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮ 
/..ȮŏĮƦĬįŌƟŐĔƟĮƤĠľŅȮ 
//.ȮŏĮƦĬįŌƟěńħĶŃĭĭĚŅĬȮ 
/0.ȮŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
/1.ȮŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ 
/2.ȮŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶȮ 

                                                             
50ȮRonald F. Cambell and others, Introduction to Educational 

Administration, 5 ed. (Boston Allyn and Bacon, 1997), 225-7. 
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/3.ȮŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
/4.ȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňȮ 
/7. ȮŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĝŋĴĝĬ51 

ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

 ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĽŅĶĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĞŉŗĚĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĬńŘĬŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĚŅĬ
ĪňŗĽƞĚįĸĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮőħĵįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĬńŘĬěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĞŉŗĚįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĬńŘĬĨƟŀĚĴňıķĨŇĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĚŅĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮőħĵĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚŐĬĺėŇħĕŀĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĺƟȮħńĚĬňŘėŊŀ 
 ŀńĭŏĭĬȮŐĸŃŁŇĺĽƢȮ&Ubben and Hughes'ȮœħƟĔŜŅľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
œĺƟȮ7 ħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 
2. ĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
3. ĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĺŇĝŅĔŅĶ 
4. ĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚĨƞŀėĦŃėĶŌŐĸŃįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌ 
5. ĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 
6. ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
7. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĬńĔŏĶňĵĬ52 

ŏŁėŐĸŃėĦŃȮ&Heck and other) œħƟŏĽĬŀŐĬŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮœĺƟħńĚĬňŘ 

1.ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
2. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĪŋĔėĬĪĶŅĭĺƞŅĽĩŅĬĻŉĔļŅėŅħľĺńĚŒĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ

ĽŌĚ 
3. ĔŅĶěńħľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌ 

                                                             
51 Stephen J Knezevich, "Administration of Public Education: A Sourcebook 

for the Leadership and Management of Educational Institutions,"  (1984): 17-18. 
52 Gerald C Ubben, Larry W Hughes, and Cynthia J Norris, The Principal: 

Creative Leadership for Effective Schools (ERIC, 2001), 97-98. 
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4. ĔŅĶěńħľŅŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒľƟ 
5. ĔŅĶĬŇŏĪĻįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌ 
6. ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
7. ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭŏĶňĵĭĶƟŀĵ53 
ŐĴĔŀňŐĺĬȮ&McEwan'ȮĔĸƞŅĺĩŉĚȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĺƞŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ7 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮħńĚĬňŘ 
1. ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬ 
2. ĔŅĶěńħĪňĴĚŅĬ 
3. ĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
4. ĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
5. ĔŅĶĨńŘĚėĺŅĴľĺńĚĪňŗĽŌĚŏĔňŗĵĺĔńĭĪňĴĚŅĬ 
6. ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ 
7. ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĶńĔļŅŏěĨėĨŇĪňŗħňĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĪňĴĚŅĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ54 
ŏħĺŇĽŐĸŃőĪĴńĽȮ&Davis and Thomas'ȮœħƟĔŜŅľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮœĺƟȮ

8 ĮĶŃĔŅĶėŊŀ 
1. ĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟėĶŌĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬħƟĺĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėŅħľĺńĚŒĬįĸĽńĴķĪīŇś

ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬ 
2. ĔŅĶĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
3. ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟėĶŌŐĸŃŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
4. ĔŅĶĨŇħĨŅĴħŌŐĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
5. ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŐĸŃĺńĽħŋŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
6. ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭ 
7. ĔŅĶĨŇħĨŅĴħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌ 
8. ĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭ55 

                                                             
53 Ronald H Heck, Terry J Larsen, and George A Marcoulides, "Instructional 

Leadership and School Achievement: Validation of a Causal Model," Educational 
Administration Quarterly 26, no. 2 (1990): 95. 

54 Elaine K McEwan, Seven Steps to Effective Instructional Leadership 
(Corwin Press, 2002). 
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ŁŀĸĸŇĚŏěŀĶƢȮŐĸŃŏĴŀĶƢĲƖƧȮ&Hallinger and Murphy) œħƟĔŜŅľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶœĺƟȮ3 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒľĠƞȮŕȮėŊŀȮ 

1. ĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ(defining the school goals)  
ĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭĕŀĭŏĕĨĕŀĚĚŅĬĪňŗĨƟŀĚ

ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĳŅĶĔŇěħńĚĔĸƞŅĺȮŒľƟįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĶńĭĪĶŅĭȮĞŉŗĚěŜŅŐĬĔĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŀĔŏĮƦĬȮ2 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀ 

1.1 ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&framing school goals' 
1.2 ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&communicating school goals' 

2. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ(Managing the instructional program) ĴňėĺŅĴľĴŅĵ
ľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŌŐĸĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĞŉŗĚěŜŅŐĬĔŏĮƦĬȮ3 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀ 

2.1 ĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮ&supervising and evaluation 
Instruction' 

2.1 ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮ&coordinating curriculum' 
2.3 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ&monitoring student progress' 

3. ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&promote school climate) 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭĶĶĪńħģŅĬȮ&norms'ȮŐĸŃŏěĨėĨŇĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪńŘĚħƟŅĬĨńĺėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶĺĴĪńŘĚĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚěŜŅŐĬĔĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬȮ6 ĭĪĭŅĪȮ
ėŊŀ  3.1 ĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬȮ(protecting instructional time) 

3.2 ĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ&maintaining high visibility) 
3.3 ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌȮ&providing incentive for teacher) 
3.4 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮ(promoting professional 

development) 
3.5 ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&developing and enforcing 

academic standards) 

                                                                                                                                                                               
55 Gary A. Davis and Margaret A. Thomas, Effective Schools and Effective 

Teachers,21. 
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3.6 ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&providing incentive for learning)56 

ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŐĬĺėĺŅĴėŇħĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŀœĮĬňŘ 

ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&framing school goals' 
 ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĬńŘĬěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮőħĵŏĬƟĬĪňŗįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚ    
ĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵŒľƟĪňĴĚŅĬĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚ
ěŃĨƟŀĚĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃėĶŌȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěŃĨƟŀĚŐĽħĚ
ŀŀĔŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĺńħœħƟȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĴňĸńĔļĦŃĪňŗĚƞŅĵĨƞŀėĶŌ
ŒĬĔŅĶĪňŗěŃœĮĽŀĬŒľƟĨĶĚĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĬƟŅĪňŗĪňŗěŃĨƟŀĚĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮħńĚĬňŘ 

1. ıŇěŅĶĦŅĺƞŅŒĬĮƖĬńŘĬŕȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶěŃĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĪŋƞĴŏĪ
ĪĶńıĵŅĔĶȮĸĚœĮŒĬĔŇěĔĶĶĴŒħ 

2. ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŏĬƟĬĪňŗįĸĸńıīƢĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
3. ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶŃĭŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĵƞŀĵȮŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶ 
4. ĬŜŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚŒĬŀħňĨŐĸŃĮƤěěŋĭńĬŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ 
5. ěńħĽĶĶľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟĔńĭėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
6. ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚ 
7. ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĽŅĴŅĶĩĺńħœħƟħƟĺĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚ      

ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĝńħŏěĬĕŉŘĬ57 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ

őħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĪŋƞĴŏĪ
ĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴŅıńĥĬŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĬŜŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚŀħňĨŐĸŃĮƤěěŋĭńĬĬŜŅĴŅŒĝƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
ėĶŌįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮ
ŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

                                                             
56 Philip Hallinger and Joseph Murphy, "Assessing the Instructional 

Management Behavior of Principals," The Elementary School Journal 86, no. 2 
(1985). 

57 ŏĶŊŗŀĚŏħňĵĺĔńĬ, 221. 
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ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&communicate school goal' 
 ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĬńŘĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟėĶŌȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĪĶŅĭȮĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĔńĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĬȮĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭȮ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶŌȮĔŅĶĝňŘŐěĚŒĬľĬńĚĽŊŀėŌƞĴŊŀĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶıŌħėŋĵĔńĭėĶŌȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴėŋƟĬŏėĵȮėĺŅĴ
œĺƟĺŅĚŒěȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĬĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ 
 ĭŅĶƢĬŅĶƢħȮ&Barnard'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬľĬƟŅĪňŗĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶėĺĶėŜŅĬŉĚĩŉĚŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗěŜŅŏĮƦĬ
ŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĞŉŗĚĴňȮ4 ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 

1. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬńŘĬěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĶŊŀĪŜŅŒľƟįŌƟĶńĭŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒĬĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĽƞĚŀŀĔœĮ 
2. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĽƞĚŀŀĔœĮěŃĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢ 
3. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬńŘĬėĺĶěŃĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĕƞŅĺĽŅĶĬńŘĬ 

 4. ĭŋėėĸĪňŗĶńĭĕƞŅĺĽŅĶĬńŘĬĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĵŇĬĵŀĴĶńĭĕƞŅĺĽŅĶĬńŘĬœħƟĪńŘĚħƟŅĬěŇĨŒě
ŐĸŃĶƞŅĚĔŅĵĩƟŅľŅĔĕƞŅĺĽŅĶĬńŘĬœĴƞŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮĕƞŅĺĽŅĶĬńŘĬĔŖěŃĩŌĔĸŃŏĸĵľĶŊŀĕńħĕŊĬœħƟ58 

ĸŇŏėŇĶƢĪȮ&Likert)ȮĔĸƞŅĺĩŉĚȮĽńĴıńĬīĳŅıĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬŀĚėƢĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭĸŌĔĬƟŀĚȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬěŋħĔĸŅĚĕŀĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĽŇŗĚŀŊŗĬȮŕȮŀňĔĴŅĔĴŅĵĨŅĴĴŅȮĞŉŗĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĪňŗěŃŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴěŋħĴƞĚľĴŅĵĕŀĚěŋħĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŏľĸƞŅĬňŘěŃ
ĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěħńĚĔĸƞŅĺĴŅĔȮħńĚĬńŘĬŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚ
ıŇěŅĶĦŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔƞŀĬȮŐĸƟĺıŇěŅĶĦŅĺƞŅŏĶŅěŃĨƟŀĚĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŏľĸƞŅĬňŘŀĵƞŅĚœĶȮ
őħĵĪńŗĺœĮŐĸƟĺĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔńĭįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮěŃŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟ
ĳŅĺŃĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬŀĚėƢĔŅĶĪńŘĚľĴħŒĬŀĚėƢĔŅĶŐĨƞĸŃŀĚėƢĔŅĶĬńŘĬȮĨƞŅĚĔŖĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĜıŅŃĕŀĚĨĬŒĬĔŅĶĪňŗ
ěŃĬŜŅŏŀŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĴňŀĵŌƞĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĪňŗĽŋħ59 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĸŃ
ĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĪĶŅĭőħĵĪńŗĺĔńĬȮŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĬŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔŅĶȮȮ
ĴňĔŅĶĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬŜŅœĮĽŌƞ          

                                                             
58 Chester Irving Barnard, The Functions of the Executive, vol. 11 (Harvard 

university press, 1968), 165-66. 
59 Rensis Likert, New Patterns of Management, 3 ed. (New York: Garland Pub, 

1987 ), 4. 
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ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħĔńĭŀĚėƢĔŅĶ 

ĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĔŅĶĽŀĬȮ(Supervising and evaluation 
instruction) 

ĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĬńŘĬ įŌƟĭĶŇľŅĶěŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭėĶŌŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĩŌĔĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌħƟŅĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĨĶĚĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢȮėĺĭėŋĴĔŅĶĽŀĬŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬőħĵŏĵňŗĵĴŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĔŅĶŒľƟįĸĵƟŀĬĔĸńĭĔńĭėĶŌȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵĴňěŋħĮĶŃĽĚėƢĪňŗĪŜŅŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃŒľƟėĶŌŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚœĮ
ĮĢŇĭńĨŇ60 

ŏĞŀĶƢěŇőŀĺŅĬĬňŗȮ(Sergiovanni)ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚ ėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅőħĵ
ŐĭƞĚŏĮƦĬȮ3 ĔĸŋƞĴħńĚĬňŘȮ 

         1. ĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮ(supervision for quality control) 
őħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĬŇŏĪĻėĬŀŊŗĬ ŕ ěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĽŀĬŐĸŃ               
ĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĔŅĶŏĵňŗĵĴĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬıŌħėŋĵĔńĭįŌƟėĬŐĸŃ
ıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĶŌƟěńĔĬńĔŏĶňĵĬȮ 

         2. ĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮ(supervision for Professional 
Development) ĨŅĴĪķļġňĕŀĚŏĭŀĶƢĨńĬŐĸŃĭĶŌėŏĬŀĶƢȮ&Burton and Brueckner) įŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĬŇŏĪĻěŃĝƞĺĵėĶŌŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĪńĔļŃĕńŘĬıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵőŀĬėĺŅĴĶŌƟȮ 

3. ĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌ (supervision for teacher 
motivation) ŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟŏĔŇħĔńĭėĶŌȮŐĸŃĪŜŅŒľƟėĶŌĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚ
ěĶŇĚŒěȮĨŅĴėĺŅĴĴŋƞĚĮĶŃĽĚėƢĪńŘĚĴĺĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĶĺĴĪńŘĚĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵ61 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĸŏĺĸĸƢȮŐĸŃœĺĸƢȮ(Lovell and Wiles)ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚ ĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĺƞŅŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

                                                             
60 Phillip Hallinger and Joseph Murphy, Assessing the Instructional 

Management Behavior of Principals, 222. 
61 Thomas J. Sergiovanni and Robert J. Starratt, Supervision Human 

Perspectives, 4 ed. (New York: McGraw-Hill Book Company, 2001), 31-32. 
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1. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ 
2. ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴľĸńĔģŅĬĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 
3. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢȮ 
4. ĔŅĶĝƞĺĵŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴœħƟȮ 
5. ĔŅĶĝƞĺĵŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇȮĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴœħƟħňĕŉŘĬȮ 
6. ĔŅĶĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔŜŅĸńĚŒěŐĔƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĪŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħƟĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ

ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĨĬȮ 
7. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĬŒĬĔĸŋƞĴŏıŊŗŀ

ĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟħňĕŉŘĬ62 
ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĬńŘĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴŐĸŃ

ĬŇŏĪĻĝńŘĬŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĶŃľĺƞŅĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮĴňĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĬŜŅįĸĵƟŀĬĔĸńĭĴŅ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚœħƟȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒľƟėĶŌŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒě ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĪňŗĽŋħ 

ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮ(coordinating curriculum) 
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĽŅĬĔńĭėĶŌŒĬħƟŅĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĔŇħįĸ ĞŉŗĚěŋħĮĶŃĽĚėƢĨŅĴ

ľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĽńĴıńĬīƢĔńĭŏĬŊŘŀľŅĪňŗĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ ŐĸŃėŃŐĬĬĔŅĶĪħĽŀĭ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭėĶŌŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬĔŅĶĬŜŅŏŀŅľĸńĔĽŌĨĶœĮĮĢŇĭńĨŇŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħ63 

ŀŅĶƢőĬŐĸŃŏŁŀĶƢŏĭŇĶƢħȮ(Arno and Herbert) ĔĸƞŅĺĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶ ľĴŅĵĩŉĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœħƟĺŅĚŐįĬœĺƟŀĵƞŅĚħňŐĸŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔŅĶĽŀĬŏıĶŅŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀ
ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ64 

                                                             
62 Kimball Wiles, Supervision for Better School, 5 ed. (New Jersey: Prentice 

Hall, 1983), 24-26. 
63  Phillip Hallinger and Joseph Murphy, Assessing the Instructional 

Management Behavior of Principals, 222.  
64 Arno A Bellack and Herbert M Kliebard, Curriculum and Evaluation 

(McCutchan Berkeley, Calif., 1977), 15. 
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ĽŜŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěŉĚĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĴĶĶėįĸȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ěŃĨƟŀĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟėĶŀĭėĸŋĴȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨƟŀĚĴň
ĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅŐĸŃ
ŏĕƟŅŒěľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞŐĸŃŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĬŀĔěŅĔĬńŘĬĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ħŌŐĸėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃėĶĭĺĚěĶȮĴňĔŅĶĬŜŅ
įĸěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŜŅĔńĭħŌŐĸėŋĦĳŅıĬńŘĬĴŅıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ65 

įŌƟĭĶŇľŅĶĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ ħńĚĬńŘĬįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚ
ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚ ĽŅĴŅĶĩŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅľĶŊŀŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬħƟŅĬȮȮ
ĔŅĶĽŀĬȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ
ĽŅĶŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħ ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶĬŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮĬŜŅĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœĮĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒľƟįŌƟĽŀĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĨĶĚĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ&monitoring student progress)  
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ įŌƟĭĶŇľŅĶėĺĶěŃŒĝƟįĸěŅĔėŃŐĬĬĪħĽŀĭŒĬĔŅĶ

ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ ŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ66 

                                                             
65 ĽŜŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ, ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴ

ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2551, ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ 2 (ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮıŇĴıƢ
ĪňŗőĶĚıŇĴıƢĝŋĴĬŋĴĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵěŜŅĔńħ, 2552), 26. 

66 Phillip Hallinger and Joseph Murphy, Assessing the Instructional 
Management Behavior of Principals, 221-24. . 
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ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĬňŘĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨńĺ
ĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀĬŜŅĔĸńĭĴŅıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ őħĵĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀĵƞŅĚ
ŒĔĸƟĝŇħőħĵħŌěŅĔėŃŐĬĬĔŅĶĪħĽŀĭ ĶŅĵĚŅĬĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬ ĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽńĚŏĔĨœħƟěŅĔȮ 

/.ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ 
0ȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőħĵĔŅĶĽńĚŏĔĨŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴħŌŐĸ

ĬńĔŏĶňĵĬőħĵĨĶĚȮ 
1.ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶŀĵƞŅĚĚƞŅĵ ŕ ěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĮĶŃěŜŅĔŅĶĶĺĭĶĺĴĔŅĶĽĶŋĮŐĸŃ     

ĔŅĶĶŅĵĚŅĬħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ 
2.ȮĽŜŅĶĺěĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬŀƞŀĬĪńŘĚŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴőħĵħŌěŅĔėŃŐĬĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ

ŐĸŃĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
3.ȮŒĝƟįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ĕŀĚėĶŌ 
6. ŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĝƞĺĵĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ67 
ĬŀĔěŅĔĬňŘ ĔŅĶĪňŗěŃĪĶŅĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĬńŘĬ ėĶŌįŌƟĽŀĬȮĽŅĴŅĶĩĺńħŐĸŃ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬőħĵĪŜŅŏĮƦĬĶŃĵŃŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ėŊŀȮ 
/.ȮĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵŏıŊŗŀĶŃĭŋĮƤĠľŅŐĸŃĔĸŋƞĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőħĵŒĝƟėŜŅĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶŌƟ

ıŊŘĬģŅĬĽƞĺĬŒľĠƞěŃĪŜŅĔƞŀĬĪňŗěŃĪŜŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
0.ȮĮĶŃŏĴŇĬĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬőħĵŒĝƟėŜŅĩŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĶňĵĬŏĮƦĬĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬĔƞŀĬľĶŊŀĶŃľĺƞŅĚĪňŗĪŜŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
1.ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŒħőħĵŒĝƟėŜŅĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶŌƟ

ŏĜıŅŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĚěŅĔĪŜŅĔŅĶĽŀĬŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺȮĽŜŅľĶńĭĺŇīňĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬ 
ĴňĪńŘĚĔŅĶĪŜŅŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ėĺĶŒĝƟľĸŅĵĺŇīňȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢȮĔŅĶĨĶĺěįĸĚŅĬőħĵŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĔŅĶĪħĽŀĭħƟĺĵĕƟŀŏĕňĵĬ68 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅěŅĔėĶŌįŌƟĽŀĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮőħĵŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ        
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴňŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮ

                                                             
67  Gary A. Davis and Margaret A. Thomas, Effective Schools and Effective 

Teachers, 74. 
68 Kenneth D Moore, Classroom Teaching Skills (McGraw-Hill, 1992), 107. 
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ŐĽħĚĩŉĚĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĵńĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĔŅĶĪħĽŀĭœĮŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

ĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬȮ(protecting instructional time) 
ŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĴńĔěŃĽŌĠŏĽňĵœĮĔńĭĔŅĶŐĬŃĬŜŅĔġŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ

ŒľƟĔńĭŏħŖĔĪňŗŏĶňĵĬĝƟŅ ĶĺĴĪńŘĚėŜŅĕŀĶƟŀĚĨƞŅĚ ŕ ěŅĔİƙŅĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĞŉŗĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚľŅĪŅĚėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħ őħĵįĸńĔħńĬŒľƟŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵĬňŘœĮŒĝƟ őħĵĔŅĶĔŜŅěńħĽŇŗĚĨƞŅĚ ŕ ĪňŗĪŜŅŒľƟ
ĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬľĵŋħĝŃĚńĔĸĚœħƟĔŖěŃĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬěŃ
ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬ69 ŐĸŃěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵĻŉĔļŅěŅĔĸńĔļĦŃŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőħĵȮThe Far 
West regional laboratory ŐĸŃĽŜŅĬńĔĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ(EducationalȮtesting Service) 
ıĭĺƞŅėĶŌŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬ ħńĚĬňŘȮ 

/.ȮŒĝƟŏĺĸŅĽƞĺĬĴŅĔŒĬĔŅĶĽŀĬőħĵĔŜŅľĬħŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ 
0.ȮŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 
1.ȮŒĝƟŏĺĸŅĪńŘĚľĴħŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 
2.ȮŒĝƟŏĺĸŅĽƞĺĬĬƟŀĵŒĬĔŅĶĺƞŅĔĸƞŅĺŐĸŃŀĭĶĴħƟŅĬĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 
3.ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟŏĺĸŅŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃĨƞŅĚ ŕȮ 
4.ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏŀŅŒěŒĽƞĭĪŏĶňĵĬŐĸŃĪŜŅĔŅĶĭƟŅĬĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮ 
5.ȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟİƗĔŀŀĔŏĽňĵĚŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 
ħńĚĬńŘĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽŀĬĴŇŒľƟŏĽňĵœĮ

őħĵŏľĨŋŀńĬœĴƞěŜŅŏĮƦĬ ŏıĶŅŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴĝńŘĬŏĶňĵĬ ĴňĔŅĶěńħĽŀĬ
ŐĪĬŏĴŊŗŀėĶŌįŌƟĽŀĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŀĬœħƟȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕ ĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ

                                                             
69  Gary A. Davis and Margaret A. Thomas, Effective Schools and Effective 

Teachers, 149-53. 
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ŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬľĵŋħĝŃĚńĔĸĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŒĝƟŏĺĸŅŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĨŅĴŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħ 

 
ĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ(Main training high visibility) 

 ĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ ŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌ ĞŉŗĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŐĭĭĬňŘįŌƟĭĶŇľŅĶěŃœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĴŅĔĴŅĵŒĬħƟŅĬ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭėĶŌŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĪĶŅĭ70 

įŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬœĴƞœħƟŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏıňĵĚŀĵƞŅĚ
ŏħňĵĺȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĝƞĺĵŒĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢĪňŗ
ħňĔńĭįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮėŊŀȮ 

1. ĴňėĺŅĴŀħĪĬŐĸŃĶŌƟěńĔėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚ ŏĝƞĬ œĴƞőĴőľĜŋĬŏĜňĵĺȮĴňėĺŅĴŀħĪĬĨƞŀ                      
ĔŅĶĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢȮ 

2. ĴňėĺŅĴŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěĨƞŀįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮ 
3. ĶŌƟěńĔĔŅĶĝĴŏĝĵŐĸŃŒľƟĶŅĚĺńĸŐĔƞįŌƟĪŜŅėĺŅĴħňȮ 
4. ĶŌƟěńĔĺŇīňĔŅĶĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃœĴƞĨŜŅľĬŇįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĨƞŀľĬƟŅėĬŀŊŗĬȮŕ

ľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĨŜŅľĬŇŀńĬŏĔŇħěŅĔŏľĨŋĽŋħĺŇĽńĵȮŐĸŃĺŇěŅĶĦƢľĶŊŀĨŜŅľĬŇįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŀĵƞŅĚĽŋĳŅı 
5. ĴňŒěĔĺƟŅĚĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮ 
6. ĴňėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃŐĸŃœĴƞĨĶŃľĬňŗĨƞŀįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
7. ŒľƟėĺŅĴĽĬŒěĨƞŀĽĺńĽħŇĳŅıȮĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮ 
8. ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňıŐĔƞįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮ 
9. ŒĝƟėĬŒľƟŏľĴŅŃĔńĭĚŅĬȮ 
10. ŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮ 
11. ŒľƟėĺŅĴĽĬŇĪĽĬĴŏĮƦĬĔńĬŏŀĚĔńĭįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮ 
12. ĶŌƟěńĔŒĝƟŏĺĸŅŐĸŃőŀĔŅĽĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮ 
13. œĴƞőĵĬėĺŅĴįŇħŒľƟįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮ 
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14. œĴƞěŌƟěňŘĔńĭįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ71 
ȮħńĚĬńŘĬ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚ

įŌƟĭĶŇľŅĶĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕȮĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŐĸŃĽŀĬĞƞŀĴľĶŊŀěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĽĺńĽħŇĳŅıȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟŐĽħĚŀŀĔ
ĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮħńĚĬńŘĬ ěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĵńĚĪŜŅŒľƟŏĔŇħŏěĨėĨŇĪňŗħň ĶĺĴĪńŘĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪńŘĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀňĔħƟĺĵ 

 

ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌȮȮ(providingȮintensive Ȯfor teachers)  
ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌȮĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸ

ŐĸŃĔŅĶŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĶŌȮĬńĭŏĮƦĬĭĪĭŅĪĪňŗĽŜŅėńĠĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟ
őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬħňĕŉŘĬ ĶŅĚĺńĸĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽĶƟŅĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĔńĭėĶŌ
ŀŅěŅĶĵƢȮŀŅěœĴƞŒĝƞŏĚŇĬŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŀŅěěŃŏĮƦĬėŜŅĝĴŏĝĵĪńŘĚőħĵĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĔŅĶĽńĚėĴĵŀĴĶńĭȮȮȮȮ
őħĵĔŅĶĴŀĭŒĭĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦŐĸŃĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ72Ȯ 

ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŒĬĔŅĶěŌĚŒěŒľƟėĬĪŜŅĚŅĬĬńŘĬȮĴňľĸŅĵĪķļġňȮŏĝƞĬȮĕŀĚĴŅĽőĸĺƢ (Maslow)Ȯ
ĞŉŗĚœħƟĶńĭėĺŅĴŐıĶƞľĸŅĵ œħƟŐĔƞȮĸŜŅħńĭĕńŘĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ(Maslow the human needs 
Theory) œħƟĨńŘĚĽĴĴĨŇģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢœĺƟȮ3 ĮĶŃĔŅĶėŊŀȮ1) ĴĬŋļĵƢĪŋĔėĬĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĬňŘěŃĴňŀĵŌƞŒĬĨńĺĴĬŋļĵƢĨĸŀħŏĺĸŅœĴƞĴňĽŇŘĬĽŋħȮ2) ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨŀĭĽĬŀĚŐĸƟĺĔŖěŃĴŇŒĝƞŐĶĚěŌĚŒěŀňĔĨƞŀœĮȮ3) ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĬĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĸŜŅħńĭĕńŘĬěŅĔĨŗŜŅœĮľŅ
ĽŌĚĨŅĴĸŜŅħńĭĕŀĚėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĽƞĺĬĪķļġňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ5 ĕńŘĬĕŀĚĴŅĽőĸĺƢ (Maslow) ĴňȮ5 ĮĶŃĔŅĶ 
ħńĚĬňŘ ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮ(physiology needs) ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵľĶŊŀ
ĴńŗĬėĚȮ(Security for save needs) ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮ(Social belonging needs)ȮėĺŅĴ
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ŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĬėĶıĬĴȮŏĕĨȮ2" 
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ĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ(esteem or status needs) ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚȮ(self-
actualization needs)73 

 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃŏĸŊŀĔĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭȮĔŅĶĝĴŏĝĵ ĔŅĶŒľƟŏĔňĵĶĨŇȮĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗĴňĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮ
ŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĽŋĕŀĬŅĴńĵĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĽƞĺĬ
ľĬŉŗĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟħňĕŉŘĬ ĨĸŀħěĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĪňŗĽŋħ 
 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮ(promoting  professional development) 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮįŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟőŀĔŅĽŐĔƞėĶŌŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňı őħĵĔŅĶěńħ

ŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĕĦŃĮĶŃěŜŅĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĝƞĺĵŒľƟėĶŌœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĩŉĚĔŅĶįĽĴįĽŅĬĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ74 

ĕƟŀĭńĚėńĭėŋĶŋĽĳŅȮĺƞŅħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮı,Ļ,Ȯ0334 œħƟĔŜŅľĬħœĺƟĺƞŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĨƟŀĚĴňȮ1) ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮĞŉŗĚĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĝňıėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔŇěĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦȮ2) ĴŅĨĶģŅĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮėŊŀȮĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮ5ȮĮƖľĶŊŀȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬŐĸŃĨƟŀĚĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľńĺľĬƟŅľĴĺħ 
ľńĺľĬƟŅĽŅĵ ľńĺľĬƟŅĚŅĬľĶŊŀĨŜŅŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶŀŊŗĬ ŕ ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŅŐĸƟĺœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 2 ĮƖ75 

ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶĶƞĺĴŀĭĶĴĽńĴĴĬŅȮ
ŏıŊŗŀĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĴňĔŅĶŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮĴňĔŅĶěńħȮŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶěŅĔĳŅĵĬŀĔĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
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ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŀĬĨŅĴőŀĔŅĽȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶĕĵŅĵ
įĸħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚėĶŌįŌƟĽŀĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňı
ĕŀĚėĶŌ 

ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ(developing and enforcing academic 
Standards) 

ĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚ ŐĸŃĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŐĽħĚŒľƟœħƟěŅĔěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬőŀĔŅĽĨƞŀœĮ76 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ
ľĶŊŀĝƞĺĚĝńŘĬœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŅĻŏĔĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮ
ėĶŌįŌƟĽŀĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌĬŜŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴŅŒĝƟŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴėĺŅĴėŅħľĺńĚŐĸŃĽĳŅıŒľĴƞ ŕȮĪňŗ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĽŋħĪƟŅĵĔŖėŊŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ providing incentive for Learning  
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőħĵĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸ ŐĸŃĔŅĶŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭ

ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŌĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚŒľƟőŀĔŅĽĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪňŗěŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶ
ěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬĶŃľĺƞŅĚľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶ
ĵŊĬĵńĬĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 

ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŃĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĔŅĶŒľƟŐĶĚŏĽĶŇĴŀĵƞŅĚŏħƞĬĝńħŐĔƞėĶŌŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬ ĞŉŗĚĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħňĬńŘĬȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĮƤěěńĵľĸńĔľĸŅĵĮĶŃĔŅĶ
ħƟĺĵĔńĬĞŉŗĚĭŅīȮ&Barth)ȮœħƟĽĶŋĮŀŀĔŏĮƦĬȮ6 ĮƤěěńĵľĸńĔȮħńĚĬňŘȮ 

1.ȮĝŋĴĝĬĕŀĚįŌƟĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬȮőħĵŏĝŊŗŀĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĭŋėėĸĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĕŀĚįŌƟĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬœħƟ ĬńŗĬėŊŀȮŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĔńĬŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭĺƞŅȮėĺŅĴĶŌƟėŊŀŀŜŅĬŅěȮ(knowledge is Power) ŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬ ŐĸŃĩŊŀĺƞŅĔŅĶŏĶňĵĬėŊŀ
ĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴĪňŗŒİƙĶŌƟŒİƙŏĶňĵĬĨĸŀħŏĺĸŅȮĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅěŉĚĬƞŅěŃŏĮƦĬĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮėĶŌŀŅěŅĶĵƢȮįŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƦĬĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĪŋƞĴŏĪŏĺĸŅŒľƟĔńĭĔŅĶėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀ

                                                             

 76 Phillip Hallinger and Joseph Murphy, Assessing the Instructional 
Management Behavior of Principals, " 221-24. 
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ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮĽƞĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸŐĴƞŐĭĭĪňŗħňĔŖ
ěŃıńĥĬŅŏĮƦĬĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĪňŗħňħƟĺĵȮ 

2. ĽĳŅıĔńĸĵŅĦĴŇĨĶĶƞĺĴĺŇĝŅĝňıȮŏĮƦĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňŏĵňŗĵĴĕŀĚėĶŌȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸŀĵƞŅĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃėŋĦĳŅıŒĬĨńĺįŌƟŏĶňĵĬȮ 

3. ĔĸƟŅŏĽňŗĵĚĪňŗěŃĪŜŅŒĬĽŇŗĚŒľĴƞȮĴňĚŅĬĺŇěńĵěŜŅĬĺĬĴŅĔĵŊĬĵńĬĺƞŅȮĔŅĶŏĽňŗĵĚĪňŗĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮ
ŕȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚĴŅĔĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŃœĴƞŏĔŇħȮľŅĔĭŋėėĸĬńŘĬŀĵŌƞŏĜĵȮŕȮőħĵœĴƞĪŜŅŀŃœĶ
ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĔŅĶĽńĴįńĽėĺŅĴěĶŇĚȮĪŜŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟěĶŇĚȮ 

4. ŏėŅĶıŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňŒĬĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĵŀĴĶńĭȮŐĸŃŏėŅĶıŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮŐĸŃĵńĚĽƞĚįĸŒľƟ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħňŀňĔħƟĺĵȮ 

5. ŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪňŗĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĽŋĕĽĴȮ
ĭŋėĸŅĔĶĶŌƟěńĔĽĶƟŅĚŀŅĶĴĦƢĕńĬȮ  

6. ĴňėĺŅĴĔńĚĺĸĬƟŀĵŏĸŖĔĬƟŀĵȮŐĨƞĴňĴŅĨĶģŅĬĽŌĚȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗħňĬńŘĬȮ
ėĺĶĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬĨńĺĬńĔŏĶňĵĬĽŌĚȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĪŜŅŒĬĽŇŗĚĪňŗħňĪňŗĽŋħȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬ
ŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĨƞŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬėĺĶįƞŀĬėĸŅĵœĴƞĨĶŉĚŏėĶňĵħĴŅĔěĬŏĔŇĬœĮȮ
ŏıĶŅŃĽĳŅıėĺŅĴŏėĶňĵħȮŀŅěĴňįĸĨƞŀĽĳŅıěŇĨŒěŐĸŃŀŅĶĴĦƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ77 

ĽƞĺĬŏĞŀĶƢěŇőŀĺŅĬňȮ&Sergiovani) œħƟĽĶŋĮȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅħňĴňėŋĦĳŅı 
ĸńĔļĦŃħńĚĬňŘȮ 

1. ŏĬƟĬĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ őħĵıĵŅĵŅĴĭĶŇĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮıĵŅĵŅĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭ
ĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮěńħŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕ ĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅıĵŅĵŅĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀœĺƟĺŅĚŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ 

2. ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĽĬŀőĮĶŐĔĶĴŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ŏĬƟĬıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬėĬĶŀĭĶŌƟȮ
ŐĸŃĔŅĶěńħőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňőŀĔŅĽŏĸŊŀĔĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěȮěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

3. ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ őħĵěńħőėĶĚĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĴŋƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ėĶŌŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬœħƟȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 
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4. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮĔŜŅľĬħĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬħƟĺĵĔŅĶŒľƟėŜŅĝĴŐĸŃĴŀĭĶŅĚĺńĸȮĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ
ŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬėŅħľĺńĚŒĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮıĵŅĵŅĴĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏĮƕħŏıŊŗŀĶńĭĕƟŀŏĽĬŀȮŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶŒľĴƞȮŕȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĭŀŋƞĬħƟĺĵ
ĴŇĨĶĳŅıȮĬŜŅĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĝŋĴĝĬĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽĶƟŅĚĺŇĬńĵĬńĔŏĶňĵĬ
ħƟĺĵĔŅĶŒľƟĔŜŅĸńĚŒěŐĸŃĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 

5. ĽƞĚŏĽĶŇĴĮĢŇĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶȮıĵŅĵŅĴĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇȮŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĴňŏĽĶňĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋȮ
įĸĽŜŅŏĶŖěȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨŅĴėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĬƞŅĵĔĵƞŀĚŒľƟŏĔňĵĶĨŇĔńĬ78 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĺŇĝŅĔŅĶȮĴňĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĚŅĬħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶħňŏħƞĬľĶŊŀĴňıķĨŇĔĶĶĴħňŏħƞĬȮőħĵĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮľĶŊŀĸĚĕƞŅĺŒĬĺŅĶĽŅĶȮŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėėĸĳŅĵŒĬŐĸŃĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĶńĭĪĶŅĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĔŅĶĴŀĭ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěńħŒľƟĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬőħĵĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸ ŐĸŃĔŅĶŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŌĚȮ
ŐĸŃŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŏĬƟĬıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬėĬĶŀĭĶŌƟȮ
ŐĸŃĔŅĶěńħőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňőŀĔŅĽŏĸŊŀĔĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĴňĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶěŅĔŐĬĺėŇħĕŀĚŁŀĸĸŇĚŏěŀĶƢŐĸŃŏĴŀĶƢĲƖƧȮ&Hallinger and Murphy'Ȯ 

ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&framing school goals' 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ

őħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĪŋƞĴŏĪ
ĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĴňĔŅĶĬŜŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴŅıńĥĬŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĬŜŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚŀħňĨŐĸŃĮƤěěŋĭńĬĬŜŅĴŅŒĝƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
ėĶŌįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮ
ŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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2. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&communicate school goal' 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĸŃ

ĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĪĶŅĭőħĵĪńŗĺĔńĬȮŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĬŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔŅĶȮȮ
ĴňĔŅĶĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬŜŅœĮĽŌƞȮĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
ĽŌĚĽŋħĔńĭŀĚėƢĔŅĶ 

3.  ĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĔŅĶĽŀĬ ( Supervising and evaluation 
instruction ) 
ĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĬńŘĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴŐĸŃĬŇŏĪĻĝńŘĬŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶ

ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĶŃľĺƞŅĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮĴňĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĬŜŅįĸĵƟŀĬĔĸńĭĴŅıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟȮĶĺĴĪńŘĚ
ŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒľƟėĶŌŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒě ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĞŉŗĚ
ĽƞĚįĸĨƞŀįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĪňŗĽŋħ 

4. ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮ(coordinating curriculum) 
įŌƟĭĶŇľŅĶĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ ħńĚĬńŘĬįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚ

ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚ ĽŅĴŅĶĩŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅľĶŊŀŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬħƟŅĬȮȮ
ĔŅĶĽŀĬȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ
ĽŅĶŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħ ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶĬŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮĬŜŅĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœĮĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚěńħŒľƟĴňȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒľƟįŌƟĽŀĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĨĶĚĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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5. ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ&monitoring student progress)  
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭ

ĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅěŅĔėĶŌįŌƟĽŀĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮőħĵŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴňŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮ
ŐĽħĚĩŉĚĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĵńĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĔŅĶĪħĽŀĭ
œĮŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

6. ĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬȮ(protecting instructional time) 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽŀĬĴŇŒľƟŏĽňĵœĮőħĵŏľĨŋ

ŀńĬœĴƞěŜŅŏĮƦĬ ŏıĶŅŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴĝńŘĬŏĶňĵĬ ĴňĔŅĶěńħĽŀĬŐĪĬ
ŏĴŊŗŀėĶŌįŌƟĽŀĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŀĬœħƟȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕ ĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬľĵŋħĝŃĚńĔĸĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŒĝƟŏĺĸŅŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĨŅĴŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħ 

7. ĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ(Main training high visibility) 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶĔńĭ

ėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮ
ěńħŒľƟĴňĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŐĸŃĽŀĬĞƞŀĴľĶŊŀěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĽĺńĽħŇĳŅıȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟŐĽħĚŀŀĔĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃŏĨŖĴ
ĻńĔĵĳŅıȮħńĚĬńŘĬ ěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĵńĚĪŜŅŒľƟŏĔŇħŏěĨ
ėĨŇĪňŗħň ĶĺĴĪńŘĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪńŘĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀňĔħƟĺĵ 

8. ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌȮ&providingȮintensive for teachers)  
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃŏĸŊŀĔĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟŏľĴŅŃĽĴ

ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭȮĔŅĶĝĴŏĝĵ ĔŅĶŒľƟŏĔňĵĶĨŇȮĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗĴňĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮ
ŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĽŋĕŀĬŅĴńĵĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĽƞĺĬ
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ľĬŉŗĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟħňĕŉŘĬ ĨĸŀħěĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĪňŗĽŋħ 

 

9. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮ(promoting professional development) 
ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶĶƞĺĴŀĭĶĴĽńĴĴĬŅȮȮ
ŏıŊŗŀĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĴňĔŅĶŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮĴňĔŅĶěńħȮŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶěŅĔĳŅĵĬŀĔĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŀĬĨŅĴőŀĔŅĽȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶĕĵŅĵ
įĸħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚėĶŌįŌƟĽŀĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňı
ĕŀĚėĶŌ 

10. ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ(developing and enforcing 
academic Standards) 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ
ľĶŊŀĝƞĺĚĝńŘĬœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŅĻŏĔĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮ
ėĶŌįŌƟĽŀĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌĬŜŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴŅŒĝƟŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴėĺŅĴėŅħľĺńĚŐĸŃĽĳŅıŒľĴƞ ŕȮĪňŗ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĽŋħĪƟŅĵĔŖėŊŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

11. ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ (providing incentive for Learning) 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĺŇĝŅĔŅĶȮĴňĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ

ħňŏħƞĬľĶŊŀĴňıķĨŇĔĶĶĴħňŏħƞĬȮőħĵĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮľĶŊŀĸĚĕƞŅĺŒĬĺŅĶĽŅĶȮŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėėĸĳŅĵŒĬŐĸŃĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĶńĭĪĶŅĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĔŅĶĴŀĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ěńħŒľƟĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬőħĵĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸ ŐĸŃĔŅĶŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŌĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀ
ĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŏĬƟĬıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬėĬĶŀĭĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶěńħőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňőŀĔŅĽŏĸŊŀĔĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 

ĪňŗĨńŘĚȮĕĬŅħŐĸŃŀŅĦŅŏĕĨ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3'Ȯı,Ļ,2553 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ
2'Ȯı,Ļ,Ȯ2553 ŐĸŃĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŅĻĸĚŒĬ
ĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ18 ĽŇĚľŅėĴȮ2553ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮ2/3 ľĴŌƞȮ8 ĩĬĬŏĻĶļģĔŇěȮ1 ĨŜŅĭĸĪƞŅĪĶŅĵȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽŅėĶȮ
ĴňŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ103 ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŀĭėĸŋĴŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚĪńŘĚěńĚľĺńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3 
ŀŜŅŏĳŀȮėŊŀȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŀŜŅŏĳŀĔĶŃĪŋƞĴŐĭĬȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬŐıƟĺȮĴňŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀȮħńĚĬňŘ 

Ȯ  ĪŇĻŏľĬŊŀ  ĨŇħĨƞŀĔńĭěńĚľĺńħĬėĶĮģĴ 
  ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮ  ĨŇħĨƞŀĔńĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 
  ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔ  ĨŇħĨƞŀĔńĭěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴŐĸŃěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶň 
  ĪŇĻŒĨƟ   ĨŇħĨƞŀĔńĭĪŃŏĸŀƞŅĺœĪĵ 
 ŏĮƦĬěńĚľĺńħĮĶŇĴĦĤĸĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮľƞŅĚěŅĔĔĶŋĚŏĪıłȮĨŅĴĶŃĵŃĪŅĚľĸĺĚŐįƞĬħŇĬľĴŅĵȮ

35 &ĩĬĬıĶŃĶŅĴȮ2'ȮĮĶŃĴŅĦȮ30 ĔŇőĸŏĴĨĶȮħńĚĳŅıĪňŗȮ3 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ3 ŐĽħĚŏĕĨĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 
 

ŏĕĨĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3 ĶŅĵĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ55 ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
/. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĔŅľĸĚȮ&ıŉŗĚĽŋĬĪĶŀŋĪŇĻ' 
3. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĬŅĕĺŅĚ 
5. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĝŅĵĪŃŏĸĔŅľĸĚ 
7. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĶŅļġĶƢĶńĚĽĶĶėƢ 
9. őĶĚŏĶňĵĬĺńħőĽĳĦŅĶŅĴ&ĮĸńŗĚĶƞĺĴĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ' 
11. őĶĚŏĶňĵĬĺńħőėĔĕŅĴ &ĬĶĽŇĚľƢŀĬŋĽĶĦƢ' 
13. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĝŅĵĪŃŏĸőėĔĕŅĴĴŇĨĶĳŅı ĪňŗȮ73 
15. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĽńĬħŅĭ 
17. őĶĚŏĶňĵĬĽľĔĶĦƢĬŇėĴŏĔĸŊŀ 
/9. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĬƞĺĴĔŅĬĬĪƢ 
21. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĮŅĔĭƞŀ &ŏľĸŊŀĚĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ' 
23. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĝňįƟŅĕŅĺȮ&ĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢ' 
25. őĶĚŏĶňĵĬľĸĺĚŐıĪĵƢőĔĻĸŀŋĮĩńĴĳƢ 
07. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŏěĶŇĠĽŋĕŅĶŅĴ 
09. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĺŇĽŋĪīŅĶŅĴ 
31. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėĸŀĚĞŊŗŀ 
33. őĶĚŏĶňĵĬŏĴŊŀĚĽĴŋĪĶĽŅėĶ 
35. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĭŅĚıĸň&ľĚļƢĶƞĺĴĶŅļġĶƢĶńĚĽĶĶėƢ' 
37. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĭŅĚĬŘŜŅĺĬ&ĶŀħıŇĪĵŅėĴ' 
19. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŏĔĨŋĴħňĻĶňĺĶŅĶŅĴ 
41. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚľŅħŒľĠƞ 
43. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĭŅĚĬŜŘŅěŊħ 
45. őĶĚŏĶňĵĬĺńħőıīŇśŐěƟ 
47. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĽŅĴńėėňĻĶńĪīŅĶŅĴ 
49. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĻĶňĽŋĪīŅĶŅĴ 
51. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĭŅĚľĠƟŅŐıĶĔ 
53. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĭŅĚĮĸŅ 
55. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŒľĠƞĭƟŅĬĭƞŀ                                        
     &ĭƟŅĬĭƞŀĶŅļġĶĭŜŅĶŋĚ' 

2. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŒľĠƞěŀĴĮĶŅĽŅĪ 
4. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĻĶňŏĴŊŀĚ 
6. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĵĔĔĶŃĭńĨĶ 
8. őĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚėĶŋ 
10. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĮƤěěńĬĨŅĶŅĴ 
12. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅőėĔ &ĬŅŏĔĸŊŀĽńĴıńĬīƢ' 
14. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪƞŅĪĶŅĵ&ıĺĚĽŜŅĸňĶŅļġĶƢ
ŀĬŋĽĶĦƢ' 
16. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĶŅļġĶƢīĶĶĴŅĶŅĴ 
18. ŀĬŋĭŅĸĽĴŋĪĶĽŅėĶ 
00. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĭŅĚĮƕƨĚ 
02. őĶĚŏĶňĵĬŏĪıĬĶĶńĨĬƢ 
24. őĶĚŏĶňĵĬĺńħıńĬīŋĺĚļƢ 
26. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĻŇĶŇĴĚėĸ 
28 őĶĚŏĶňĵĬĺńħŏĔŅŃ&ĽŜŅĸňĶŅļġĶƢŀŋĮĩńĴĳƢ' 
30. őĶĚŏĶňĵĬĽĴŋĪĶĴĦňĶńĨĬƢ 
32. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŒĨƟĭƟŅĬĭƞŀ 
34. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĭŅĚĕŋħȮ&ŀŋƞĬıŇĪĵŅėŅĶ' 
36. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĔĶŃĞƟŅĕŅĺ 
38. őĶĚŏĶňĵĬĽľĔĶĦƢĔĽŇĔĶĶĴĝŅĵĪŃŏĸ 
40. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőėĔ 
42. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĭƟŅĬœĶƞ&ĮĶŃĝŅĬŋĔŌĸ' 
44. őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝńĵ 
46. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĮƚŀĴĺŇŏĝňĵĶőĝĨŇĔŅĶŅĴ 
48. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĝŅĵĪŃŏĸĭŅĚĔĶŃŏěƟŅ 
50. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĭŅĚĔĶŃŏěƟŅ 
52. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŀƟŀĴőĶĚľňĭ 
54. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĭŅĚĮƕƨĚ                          
     &ĭĶŇļńĪŏĔĸŊŀœĪĵĽĚŏėĶŅŃľƢ' 
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ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨŀŜŅŏĳŀĔĶŃĪŋƞĴŐĭĬȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ19 ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėĸŀĚĔĶŃĪŋƞĴŐĭĬ 
3. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ 
5. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŐėĶŅĵŏĔļĨĶıńĬīŋƢıŇĪĵŅėŅĶ 
7. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĽŋĺĶĶĦĶńĨĬŅĶŅĴ 
9. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬħŀĬœĔƞħň 
11. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŒľĴƞľĬŀĚıŃŀĚ 
13. őĶĚŏĶňĵĬĺńħľĬŀĚĬĔœĕƞ 
15. őĶĚŏĶňĵĬĺńĚĬĔœĕƞ 
17. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėĸŀĚŐė 
19.őĶĚŏĶňĵĬĺńħĻĶňĽŜŅĶŅĠĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ                  
     &ŐĝƞĴĮĶŃĝŅŀŋĪŇĻ' 

2. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĽĺĬľĸĺĚ 
4. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĬŅĚĽŅĺ 
6. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪƟŀĚėŋƟĚ 
8. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĮĸŅĵėĸŀĚĬƟŀĵ 
10. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĪƞŅŏĽŅ &ŀŅĪĶĶŅļġĶƢŀŋĮĩńĴĳƢ' 
12. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŀƞŅĚĪŀĚ&ŀƞŅĚĪŀĚıŇĪĵŅėŅĶ' 
14. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĪƞŅĔĶŃĭŊŀ&ĪƞŅĔĶŃĭŊŀıŇĪĵŅ
ėŅĶ' 
16. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĭŅĚĵŅĚ&ĭŅĚĵŅĚıŇĪĵŅėŅĶ' 
18. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŀƟŀĴĬƟŀĵ &ĴŇĨĶėĶŌĶŅļġĶƢ
ĶńĚĽĶĶėƢ'                     
  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬŐıƟĺ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ29 ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1. őĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚĨńĬĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ 
3. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėĸŀĚĨńĬ 
5. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĶŅĚĽŅĵĭńĺ 
7. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŏěŖħĶŇŘĺ 
9. őĶĚŏĶňĵĬĺńħīĶĶĴŏěħňĵƢĻĶňıŇıńĥĬƢ 
11. őĶĚŏĶňĵĬœĪĵĶńģĺŇĪĵŅȮ9Ȯ(ĺńħŒľĴƞĶŅļġĶƢĬŋĔŌĸ'                                           
13. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĵĔĔĶŃĭńĨĶ &ĝŋĭĶŅļġĶƢĬŋĽĶĦƢ' 
15. őĶĚŏĶňĵĬĪŜŅĬĭŐıƟĺ 
17. őĶĚŏĶňĵĬĺńħőĶĚŏĕƟ 
19. őĶĚŏĶňĵĬľĸĺĚĽŇĬīŋƢĶŅļġĶƢĶńĚĽķļĢƢ 
21. őĶĚŏĶňĵĬĺńħīĶĶĴőĝĨŇ 
23. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőĶĚŏĕƟ 
25. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĽĺĬĽƟĴ&ĝŊŗĬĽŇĬŀĬŋĽĽĶĦƢ' 
27. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬħŜŅŏĬŇĬĽŃħĺĔ&ĔŇĴĸňŘĴĦňĜŅĵ' 
29. őĶĚŏĶňĵĬĪňĮƤĚĔĶĺŇĪĵŅıńĥĬƢ &ĺńħĽŋĬĪĶĽĩŇĨ'   
      ŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢł                                  

2. őĶĚŏĶňĵĬĺńħľĬŀĚĭńĺ 
4. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĝńĵĴĚėĸ 
6. őĶĚŏĶňĵĬĺńħľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚ &ĽŅĵĝĬŌĮĩńĴĳƢ' 
8. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĔĶŃőěĴĪŀĚ 
10. őĶĚŏĶňĵĬĺńħľĸńĔĽŀĚĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ 
12. őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĭƟŅĬŐıƟĺ &ĺńĬėĶŌ2500) 
14. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĺńĚěĶŏĕƟ 
16. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĶŅļġĶƢĻĶńĪīŅĔŃĵŅĶŅĴ 
18. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŏěĶŇĠĽŋĕ 
20.őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėĸŀĚľĸĺĚ 
22. őĶĚŏĶňĵĬĺńħħŀĬőęĽŇĨŅĶŅĴ 
24. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėĸŀĚĽŜŅőĶĚ 
26. őĶĚŏĶňĵĬĺńħīńĠĠŅĶŅĴĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ  
28. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬħŀĬœįƞ                                            
     &ŀŋħĴ-ĽŀŅĚėƢŀŋƞĬĽŋĺĶĶĦ' 
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 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĝŊŗŀĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮěŜŅĬĺĬȮ11 ĽľĺŇĪĵŅŏĕĨȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ6 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4 ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 
Īňŗ ĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĨŜŅĭĸ 

1. ĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĴľŅĝńĵȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĽĴŋĪĶĽŅėĶ' 

1 ŀĬŋĭŅĸĽĴŋĪĶĽŅėĶ ĴľŅĝńĵ 
2 ĺńħėĸŀĚėĶŋȮ&ĕĵŅĵőŀĔŅĽ' ĪƞŅĪĶŅĵ 
3 ĭƟŅĬĪƞŅĪĶŅĵ ĪƞŅĪĶŅĵ 

4 ĺńħĻĶňŏĴŊŀĚ ĪƞŅĪĶŅĵ 

5 ĭƟŅĬĵĔĔĶŃĭńĨĶ ĪƞŅĪĶŅĵ 

6 ĺńħĭŅĚĮƕƨĚȮ&ĭĶŇļńĪŏĔĸŊŀœĪĵĽĚŏėĶŅŃľƢ'Ȯ&ĕĵŅĵőŀĔŅĽ' ĬŅħň 
7 ŏĪıĬĶĶńĨĬƢ ĬŅħň 

8 ĭƟŅĬĭŅĚĮƕƨĚ ĬŅħň 

2. ĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĪƞŅĜĸŀĴȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĽĴŋĪĶĽŅėĶ' 

1 ŏŀĔĝńĵ ĴľŅĝńĵ 
2 ĺńħĭŅĚľĠƟŅŐıĶĔȮ&ĕĵŅĵőŀĔŅĽ' ĭŅĚľĠƟŅŐıĶĔ 
3 ĺńħĽŅĴńėėňĻĶńĪīŅĶŅĴȮ&ĕĵŅĵőŀĔŅĽ' ĭŅĚľĠƟŅŐıĶĔ 

4 ĺńħĻĶňĽŋĪīŅĶŅĴȮ&ĕĵŅĵőŀĔŅĽ' ĭŅĚľĠƟŅŐıĶĔ 

5 ĽĴŋĪĶĴĶňĶńĨĬƢ ĭŅĚľĠƟŅŐıĶĔ 

6 ĺńħĝňįƟŅĕŅĺ ĪƞŅěňĬ 
7 ĺńħŒľĠƞěŀĴĮĶŅĽŅĪ ĪƞŅěňĬ 

8 ľĸĺĚŐıĪĵƢőĔĻĸŀŋĮĩńĴĳƢ ĪƞŅěňĬ 

3. ĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĽŅėĶĭŋĶňȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĽĴŋĪĶĽŅėĶ' 
1 ĺńħĮƚŀĴĺŇŏĝňĵĶőĝĨŇĔŅĶŅĴ ĴľŅĝńĵ 
2 ĺńħĭŅĚĮĸŅ ĭƟŅĬŏĔŅŃ 
3 ĭƟŅĬŀƟŀĴőĶĚľňĭȮ&ĕĵŅĵőŀĔŅĽ' ĭƟŅĬŏĔŅŃ 
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4 ĺńħıńĬīŋĺĚļƢ ĭƟŅĬŏĔŅŃ 

5 ĺńħĻŇĶŇĴĚėĸ ĭƟŅĬŏĔŅŃ 

6 ĺńħŏĔŅŃȮ&ĽŜŅĸňĶŅļġĶƢŀŋĮĩńĴĳƢ' ĭƟŅĬŏĔŅŃ 

7 ĭƟŅĬĭŅĚĬŘŜŅěŊħȮ&ĕĵŅĵőŀĔŅĽ' ĭŅĚĬŘŜŅěŊħ 
8 ĺńħőıīŇśŐěƟ ĭŅĚĬŘŜŅěŊħ 

9 ĭƟŅĬľĬŀĚľŅħŒľĠƞ ĭŅĚĬŘŜŅěŊħ 

4. ĽľĺŇĪĵŅŏĕĨıńĬĪƟŅĵĬĶĽŇĚľƢȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĽĴŋĪĶĽŅėĶ' 
1 ĺńħĶŅļġĶƢĶńĚĽĶĶėƢ ėŀĔĔĶŃĭŊŀ 
2 ĽľĔĶĦƢĔĽŇĔĶĶĴĝŅĵĪŃŏĸ ıńĬĪƟŅĵĬĶĽŇĚľƢȮ 

3 ĭƟŅĬőėĔ ıńĬĪƟŅĵĬĶĽŇĚľƢȮ 

4 ĺńħĭƟŅĬœĶƞȮ&ĮĶŃĝŅĬŋĔŌĸ' ıńĬĪƟŅĵĬĶĽŇĚľƢȮ 

5 ĽľĔĶĦƢĬŇėĴĬŅŏĔĸŊŀ őėĔĕŅĴ 
6 ĺńħőĽĳĦŅĶŅĴȮ&ĮĸńŗĚĶƞĺĴĶŅļġƢĭŜŅĶŋĚ' őėĔĕŅĴ 
7 ĭƟŅĬĽńĬħŅĮ őėĔĕŅĴ 
8 ĺńħőėĔĕŅĴȮ&ĬĶĽŇĚľƢŀĬŋĽĶĦƢ' őėĔĕŅĴ 
9 ĭƟŅĬĝŅĵĪŃŏĸőėĔĕŅĴĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ95 őėĔĕŅĴ 

5. ĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĭńĦĤŌĶĽŇĚľƢȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĽĴŋĪĶĽŅėĶ' 
1 ĺńħĮƤěěńĬĨŅĶŅĴȮ&ĕĵŅĵőŀĔŅĽ' ĬŅőėĔ 
2 ĺńħĶŅļġĶƢīĶĶĴŅĶŅĴ ĬŅőėĔ 
3 ĭƟŅĬőėĔȮ&ĬŅŏĔĸŊŀĽńĴıńĬīƢ' ĬŅőėĔ 
4 ĺńħĭŅĚıĸň ĭŅĚőĪĶńħ 
5 ĺńħŏĔĨŋĴħňĻĶňĺĶŅĶŅĴ ĭŅĚőĪĶńħ 
6 ŏĴŊŀĚĽĴŋĪĶĽŅėĶ ĭŅĚőĪĶńħ 
7 ĺńħĭŅĚĬŘŜŅĺĬ &ĶŀħıŇĪĵŅėĴ' ĭŅĚőĪĶńħ 
8 ĭƟŅĬėĸŀĚĞŊŗŀ ĭŅĚőĪĶńħ 
9 ĺńħĔŅľĸĚȮ&ıŉŗĚĽŋĬĪĶŀŋĪŇĻ'Ȯ&ĕĵŅĵőŀĔŅĽ' ĔŅľĸĚ 
10 ĺńħĬŅĕĺŅĚ ĔŅľĸĚ 

11 ĭƟŅĬĝŅĵĪŃŏĸĔŅľĸĚ ĔŅľĸĚ 
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6. ĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĭƟŅĬĭƞŀȮ&ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĽĴŋĪĶĽŅėĶ' 

1 ĭƟŅĬĝŅĵĪŃŏĸĭŅĚĔĶŃŏěƟŅ ĭŅĚĔĶŃŏěƟŅ 

2 ĺńħĺŇĽŋĪīŅĶŅĴ ĭŅĚĔĶŃŏěƟŅ 

3 ĺńħĭŅĚĔĶŃŏěƟŅ ĭŅĚĔĶŃŏěƟŅ 

4 ĺńħŏěĶŇĠĽŋĕŅĶŅĴ ĭŅĚĔĶŃŏěƟŅ 

5 ĺńħŒľĠƞĭƟŅĬĭƞŀȮ&ĭƟŅĬĭƞŀĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ'Ȯ&ĕĵŅĵőŀĔŅĽ' ĭƟŅĬĭƞŀ 

6 ĺńħĔĶŃŏĞƟŅĕŅĺȮ&ĕĵŅĵőŀĔŅĽ' ĭƟŅĬĭƞŀ 

7 ĺńħŒĨƟĭƟŅĬĭƞŀ ĭƟŅĬĭƞŀ 

8 ĺńħĭŅĚĕŋħ ĭƟŅĬĭƞŀ 

9 ĺńħĮŅĔĭƞŀȮ&ŏľĸŊŀĚĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ' ĝńĵĴĚėĸ 

10 ĺńħĬƞĺĴĔŅĬĬĪƢ ĝńĵĴĚėĸ 
7. ĽľĺŇĪĵŅŏĕĨıńĬĪƞŅěňĬȮ&ŀŜŅŏĳŀĔĶŃĪŋƞĴŐĭĬ' 

1 ĺńħĬŅĚĽŅĺȮ&ĕĵŅĵőŀĔŅĽ' ĪƞŅœĴƟ 
2 ĺńħĪƞŅŏĽŅȮ&ĕĵŅĵőŀĔŅĽ' ĪƞŅœĴƟ 

3 ĭƟŅĬĪƟŀĚėŋƟĚ ĪƞŅœĴƟ 

4 ĭƟŅĬĮĸŅĵėĸŀĚĬƟŀĵ ĪƞŅœĴƟ 

5 ĺńħŀƞŅĚĪŀĚȮ&ŀƞŅĚĪŀĚıŇĪĵŅėŅĶ' ĭŅĚĵŅĚ 
6 ĺńħĭŅĚĵŅĚȮ&ĭŅĚĵŅĚıŇĪĵŅėŅĶ' ĭŅĚĵŅĚ 

7 ĺńħĪƞŅĔĶŃĭŊŀȮ&ĪƞŅĔĶŃĭŊŀıŇĪĵŅėŅĶ' ĭŅĚĵŅĚ 

8 ĺńħľĬŀĚĬĔœĕƞ ľĬŀĚĬĔœĕƞ 

9 ĺńĚĬĔœĕƞ ľĬŀĚĬĔœĕƞ 

10 ĭƟŅĬėĸŀĚŐė ŀƟŀĴĬƟŀĵ 
11 ĺńħŀƟŀĴĬƟŀĵȮ&ĴŇĨĶėĶŌĶŅļġĶƢĽńĚĽĶĶėƢ' ŀƟŀĴĬƟŀĵ 

8. ĽľĺŇĪĵŅŏĕĨıŋĪīĽŅėĶȮ&ŀŜŅŏĳŀĔĶŃĪŋƞĴŐĭĬ' 
1 ĺńħĻĶňĽŜŅĶŅĠĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ ŀƟŀĴĬƟŀĵ 

2 ĭƟŅĬĽĺĬľĸĺĚȮ&ĕĵŅĵőŀĔŅĽ' ĽĺĬľĸĺĚ 

3 ĺńħŒľĴƞľĬŀĚıŃŀĚ ĽĺĬľĸĺĚ 

4 ĭƟŅĬħŀĬœĔƞħň ħŀĬœĔƞħň 

5 ĭƟŅĬŐėĶŅĵŏĔļĨĶıńĬīƢıŇĪĵŅėŅĶ ŐėĶŅĵ 
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6 ĺńħĽŋĺĶĶĦĶńĨĬŅĶŅĴ ŐėĶŅĵ 

7 ĺńħĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚȮ&ĕĵŅĵőŀĔŅĽ' ėĸŀĚĴŃŏħŊŗŀ 

8 ĭƟŅĬėĸŀĚĔĶŃĪŋƞĴŐĭĬ ėĸŀĚĴŃŏħŊŗŀ 

9. ĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĽƞĚŏĽĶŇĴĽŅĴńėėňȮ&ŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬŐıƟĺ' 
1 ĭƟŅĬħŀĬœįƞȮ&ŀŋħĴ-ĽŀŅĚėƢŀŋƞĬĽŋĺĶĶĦ' ľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚ 
2 ĺńħľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚ&ĽŅĵĝĬŌĮĩńĴĳƢ' ľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚ 
3 ĺńħőĶĚŏĕƟ őĶĚŏĕƟ 
4 ľĸĺĚĽŇĬīŋƢĶŅļġĶƢĶńĚĽķļĢƢ őĶĚŏĕƟ 
5 ĺńħīĶĶĴőĝĨŇ őĶĚŏĕƟ 
6 ĭƟŅĬőĶĚŏĕƟ őĶĚŏĕƟ 
7 ĺńħľĬŀĚĭńĺ ľĬŀĚĭńĺ 
8 ĺńħħŀĬőęĽŇĨŅĶŅĴ ľĬŀĚĭńĺ 
9 ĪŜŅĬĭŐıƟĺ ĵĔĔĶŃĭńĨĶ 
10 ĺńħĵĔĔĶŃĭńĨĶ ĵĔĔĶŃĭńĨĶ 

10. ĽľĺŇĪĵŅŏĕĨıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬŐıƟĺ' 
1 ĺńħĔĶŃőěĴĪŀĚ ľĸńĔĽŀĚ 
2 ĺńħľĸńĔĽŀĚĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ ľĸńĔĽŀĚ 
3 ĺńħėĸŀĚĨńĬĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚȮ&ĕĵŅĵőŀĔŅĽ' ŏĔļĨĶıńĥĬŅ 
4 ĭƟŅĬėĸŀĚĨńĬ ŏĔļĨĶıńĥĬŅ 
5 œĪĵĶńģĺŇĪĵŅȮ9&ĺńħŒľĴƞĶŅļġĶƢĬŋĔŌĸ ĭƟŅĬŐıƟĺ 
6 ĺńħīĶĶĴŏěħňĵƢĻĶňıŇıńĥĬƢ ĭƟŅĬŐıƟĺ 
7 ĺńħŏěŖħĶŇŘĺȮ&ĕĵŅĵőŀĔŅĽ' ŏěŖħĶŇŘĺ 
8 ĭƟŅĬĶŅĚĽŅĵĭńĺ ėĸŀĚĨńĬ 

11. ĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĭńĦĤŌĶĽŇĚľƢȮ&ŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬŐıƟĺ' 
1 ŀĬŋĭŅĸĭƟŅĬŐıƟĺȮ&ĺńĬėĶŌ2500' ľĸńĔĽŅĴ 

2 ĺńħĝńĵĴĚėĸ ľĸńĔĽŅĴ 

3 ĭƟŅĬĺńĚěĶŏĕƟ ľĸńĔĽŅĴ 

4 ĺńħĶŅļġĶƢĻĶńĪīŅĔŃĵŅĶŅĴȮ&ĕĵŅĵőŀĔŅĽ' ľĸńĔĽŅĴ 

5 ĺńħĽĺĬĽƟĴȮ&ĝŊŗŀĽŇĬŀĬŋĽĶĦƢ' ĽĺĬĽƟĴ 
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6 ĭƟŅĬħŜŅŏĬŇĬĽŃħĺĔȮ&ĔŇĴĸňŘĴĦňĜŅĵ' ĽĺĬĽƟĴ 

12. ĽľĺŇĪĵŅŏĕĨľĸńĔĽŅĴħŜŅŏĬŇĬȮ&ŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬŐıƟĺ' 
1 ĭƟŅĬėĸŀĚĽŜŅőĶĚ ĽĺĬĽƟĴ 

2 ĪňĮƤĚĔĶĺŇĪĵŅıńĥĬƢȮ&ĺńħĽŋĬĪĶĽĩŇĨ' ŀŜŅŐıĚ 

3 ĺńħīńĠĠŅĶŅĴĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ ŀŜŅŐıĚ 
4 ĭƟŅĬėĸŀĚľĸĺĚ ŀŜŅŐıĚ 

5 ĭƟŅĬŏěĶŇĠĽŋĕ ŀŜŅŐıĚ 

ĪňŗĴŅ: http://www.home.skn.go.th/main/images/document/SchoolGroup.pdf 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ (Vision) 

 ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮ

ŏĮƦĬėĬĽŅėĶĭŋĶňȮ4.0 ĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

ıńĬīĔŇěȮ(Mission) 

1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĽŅĔĸȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ėƞŅĬŇĵĴĕŀĚėĬœĪĵȮ12 ĮĶŃĔŅĶ 

3. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĺńĵŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
4. ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħ

ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮȮ ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ 2ȮȮ ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħ 

ȮȮȮȮȮ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ 3ȮȮ ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ 4Ȯ ȮħƟŅĬőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚ 

ĔŅĶĻŉĔļŅ 
  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ 5ȮȮ ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

http://www.home.skn.go.th/main/images/document/SchoolGroup.pdf
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ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ 6ȮȮ ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ 7ȮȮ ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ 

ěŋħŏĬƟĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

1. ħƟŅĬėĺŅĴĽŃŀŅħ (Clean) 
2. ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ (Morality and Ethics) 
3. ħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮ&Read)79 
 

ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮıĭĺƞŅĴňĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħńĚĬňŘ 

ĚŅĬĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 

ŐıĶħŅĺȮĽĬŀĚįńĬȮœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮŏĕĨȮ3 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ ĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ11 ĪńĔļŃȮėŊŀȮĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėĬŇėȮĪńĔļŃħƟŅĬĴĬŋļĵƢȮĪńĔļŃ
ħƟŅĬėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴėŇħȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĪňĴĚŅĬȮőħĵĪńĔļŃĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏĮƦĬœĮœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸŃĴňėĺŅĴŏľŖĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔȮėŊŀȮ
ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĪňĴĚŅĬȮĽƞĺĬŐĬĺőĬƟĴŏĮƦĬœĮœħƟĴŅĔŐĸŃĴňėĺŅĴŏľŖĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŋħĪƟŅĵȮ
ėŊŀȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ80 

                                                             
79 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ, ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2561 (ĽĴŋĪĶĽŅėĶ8ȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ, 2561), 34-35. 
80 ŐıĶħŅĺȮĽĬŀĚįńĬ, "ĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮŏĕĨȮ3 " (ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ, 2557), Ĕ, 
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ĻĻŇĨŅ ŏıĸŇĬěŇĨ œħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬ ĽńĚĔńħĽŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĬėĶĮģĴ ŏĕĨ 1 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ 1' ĪńĔļŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĬėĶĮģĴ ŏĕĨ 1 ŒĬĳŅıĶĺĴĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬ ıĭĺƞŅ Ĵň
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪŋĔħƟŅĬŏĶňĵĚĸŜŅħńĭĨŅĴėƞŅŏĜĸňŗĵ ėŊŀ ħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ ĶŀĚĸĚĴŅ
ėŊŀ ħƟŅĬĪńĔļŃħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĪńĔļŃĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴ ħƟŅĬėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ ħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚ
ľĶŊŀįĸŇĨŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ ŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚȮ2' ĔŅĶ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĬėĶĮģĴ ŏĕĨ 1 ěŜŅŐĬĔĨŅĴĕĬŅħĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬœĴƞĴň
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ81 

ŏĭĠěĺĶĶĦȮĩĬŀĴĝĵīĺńĝȮœħƟĻŉĔļŅĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪŜŅŒľƟĪŋĔĳŌĴŇĳŅėĕŀĚ
őĸĔĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĬŀĵƞŅĚœĶƟıĶĴŐħĬȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĳŅĵŒĨƟĽńĚėĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭŀĬŅėĨȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĜĭńĭȮı,Ļ,Ȯ2557 œħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬĵŋėĬňŘȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1) ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĬĺńĨĔĶĶĴȮ2) ĪńĔļŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŊŗŀȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ3) ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮĬŀĔěŅĔĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸƟĺĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĵŊĬľĵńħŒĬőĸĔ
ŀĬŅėĨœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĬňŘȮĽŅĴŅĶĩŏŀŅĨńĺĶŀħȮŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟĬńŘĬȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨŒľĴƞȮıńĥĬŅěŇĨĽŜŅĬŉĔĨƞŀīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěŇĨĽŜŅĬŉĔĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŐĸŃěĶĶőĸĚŒľƟĽńĚėĴŒĬŀĬŅėĨĬƞŅŀĵŌƞĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ82 

                                                             
81 ĻĻŇĨŅȮŏıĸŇĬěŇĨ, "ĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ

ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĬėĶĮģĴȮŏĕĨȮ1" (ĽŅĶĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĻŉĔļŅĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŅĠěĬĭŋĶň, 2558), 
ĭĪėńħĵƞŀ, 

82 ŏĭĠěĺĶĶĦȮĩĬŀĴĝĵīĺńĝ*ȮŴȮĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŵȮ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĻŉĔļŅĻŅĽĨĶħŋļĢňĭńĦĤŇĨȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ*Ȯ
2559)* ȮĭĪėńħĵƞŀ. 
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ĺŇĶĺĶĶĦȮěŇĨĨƢĮĶŅĦňȮœħƟĻŉĔļŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ1) ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2 őħĵĳŅıĶĺĴ
ŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĶňĵĚėƞŅĴńĝĜŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮĔŅĶĴňŀŇĪīŇıĸŀĵƞŅĚĴň
ŀŋħĴĔŅĶĦƢȮĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŒĝƟĮƤĠĠŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮ2) ĪńĔļŃ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2Ȯőħĵ
ĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĶňĵĚėƞŅĴńĝĜŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮĪńĔļŃėĺŅĴ
ĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟŐĸŃěŇĬĨĬŅĔŅĶȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĪńĔļŃ
ĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ3) ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2ȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬȮ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ0.0183 

ĭŋĠĽƞĚȮĔĶŋĚĝŅĸňȮœħƟĻŉĔļŅȮĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŇĬĪĶƢŏĕĨȮ3 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ1) ėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŇĬĪĶƢŏĕĨȮ3 őħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ
ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮıĭĺƞŅȮĪŋĔħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ2) ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŇĬĪĶƢŏĕĨȮ3 ěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪńŘĚőħĵĶĺĴŐĸŃĶŅĵėƟŅĬĪŋĔħƟŅĬœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĕĬŅħĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĶĺĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭ,Ȯ05 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮıĭĺƞŅȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŏĮƦĬĪňĴȮĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃħŇěŇĪńĸĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĨńħĽŇĬĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮĪńĔļŃħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭ,Ȯ05 ĽƞĺĬħƟŅĬŀŊŗĬœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ84 

                                                             
83 ĺŇĶĺĶĶĦȮěŇĨĨƢĮĶŅĦň, "ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ

őĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2" (ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĻŉĔļŅĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ, , 2559), Ě, 

84 ĭŋĠĽƞĚȮĔĶŋĚĝŅĸň, "ĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŇĬĪĶƢȮŏĕĨȮ3" (ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅėĶŋĻŅĨĶĴľŅ
ĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭŋĶňĶńĴĵƢ, 2561), ĭĪėńħĵƞŀ, 
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ĮƤĪĴıĶȮıĚļƢŏıĝĶȮœħƟĻŉĔļŅȮĪńĔļŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŏĕĨȮ2 
įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ1) ĶŃħńĭĪńĔļŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 őħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĶňĵĚěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮœħƟŐĔƞȮĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ
ĪňŗĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĽƞĺĬĪńĔļŃĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĪńĔļŃŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮħŇěŇĪńĸȮ2) ĶŃħńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔ
ĴŅĔœĮĬƟŀĵȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĺńħįĸȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽƞĺĬħƟŅĬĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮ3) ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
ĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĭĺĔŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&rxy =.835) 
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05 4)ȮĪńĔļŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĪńĔļŃŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĽƞĚįĸĨƞŀ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĪŜŅĬŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟĶƟŀĵĸŃȮ
73.30 ĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŏĮƦĬĽĴĔŅĶıĵŅĔĶĦƢŒĬĶŌĮėŃŐĬĬĴŅĨĶģŅĬȮœħƟħńĚĬňŘȮZ =.351X4 
+.397X5+.222X1
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ĴĦĤŅĪŇıĵƢȮĬŅĴĬŋȮœħƟĻŉĔļŅȮĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮĪŋĴīŅĬňȮŏĕĨȮ2 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ1) ĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮĪŋĴīŅĬňȮŏĕĨȮ2 ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮĪńŘĚ
ŒĬĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬ ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮĪńĔļŃ
ĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮĪńĔļŃħƟŅĬĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬ
ĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶŒĝƟħŇěŇĨŀĸȮ2) įĸĔŅĶ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

                                                             
85 ĮƤĪĴıĶȮıĚļƢŏıĝĶ, "ĪńĔļŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŏĕĨȮ2 " 
(ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ, ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝ
ĬėĶŇĬĪĶƢ, 2561), ĭĪėńħĵƞŀ, 
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ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮĪŋĴīŅĬňȮŏĕĨȮ2ȮěŜŅŐĬĔĨŅĴŏıĻȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŜŅĚŅĬȮœĴƞŐĨĔĨƞŅĚ
ĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.0586 

ĮƤĪĴŅȮĮĶŃĪŋĴĽŋĺĶĶĦȮœħƟĻŉĔļŅȮĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇįĸőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŅļġĶƢ
īŅĬňȮŏĕĨȮ0ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ/'ȮĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮŏĕĨȮ0ȮőħĵĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĪńĔļŃĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮĪńĔļŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬěŌĚŒěȮ
0'ȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňŏĕĨȮ0ȮőħĵĶĺĴ
ŐĸŃĶŅĵħƟŅĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňŏěĨėĨŇĪŅĚĭĺĔȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĸŃıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĽŌĚĕŉŘĬȮ1'ȮĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮħƟŅĬȮĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩıĵŅĔĶĦƢĮĶŃĽŇĪīŇįĸőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮĪńĔļŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&X2'ȮĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&X1'Ȯ
ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ&X/'ȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ&X0'ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮőħĵĶƞĺĴĔńĬıĵŅĔĶĦƢ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟĶƟŀĵĸŃȮ44,0.ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,.387 

ĽĴĩĺŇĸȮĻŇĸĮėĬīĶĶıƢȮœħƟĻŉĔļŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬ
ŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽĴŋĪĶĽŅėĶȮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬ
ĶŅĵħƟŅĬȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪŋĔħƟŅĬȮőħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵœħƟȮħńĚĬňŘȮħƟŅĬ
ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮħƟŅĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒě
ŒľƟĔńĭėĶŌȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮħƟŅĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬ

                                                             
86 ĴĦĤŅĪŇıĵƢȮĬŅĴĬŋ, "ĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮĪŋĴīŅĬňȮŏĕĨȮ2" (ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ, ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶň, 2561), ĭĪėńħĵƞŀ, 

87 ĮƤĪĴŅȮĮĶŃĪŋĴĽŋĺĶĶĦ. "ĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇįĸőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮ
ŏĕĨȮ2." &ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ, ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň, 2562'*ĕ,Ȯ 
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ĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬȮ88 

ŀńĚėĦŅȮĜŅĚĕƟŅĺėŜŅȮœħƟĻŉĔļŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ1' ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļőħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃ
ĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ ŏĶňĵĚĸŜŅħńĭħńĚĬňŘ ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňı ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌ ĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶŏŀŅŒě
ŒĽƞħŌŐĸėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ2' ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĻŌĬĵƢ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ őħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬıĭĺƞŅ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 1 ħƟŅĬ ėŊŀ ěńħŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĸńĔļĦŃ
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŃĵŃŐĶĔŏĶŇŗĴ ŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚėĬıŇĔŅĶ ŐĸŃŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 7 ħƟŅĬȮ
ŏĶňĵĚĸŜŅħńĭħńĚĬňŘ ŒľƟĭĶŇĔŅĶĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıėĬıŇĔŅĶőħĵėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮıńĥĬŅŐĸŃİƗĔŀĭĶĴįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶ ĭŋėĸŅĔĶĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶ ěńħĶŃĭĭŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ ĽŊŗŀ ĭĶŇĔŅĶ 
ŐĸŃėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶ ěńħĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶƞĺĴ ŐĸŃ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶŒĬěńĚľĺńħ ěńħĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶ 
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĶĺĴĪńŘĚěńħĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶ ĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗ
ĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħľĶŊŀĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ3' ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅ
ıŇŏĻļĽƞĚįĸĨƞŀĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ ŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭ .0589 

                                                             
88 ĽĴĩĺŇĸȮĻŇĸĮėĬīĶĶıƢ, "ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ Ȯ
&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ, 2556), 122-23. 

89 ŀńĚėĦŅȮĜŅĚĕƟŅĺėŜŅ, "ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĻŌĬĵƢ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĻŉĔļŅĻŅĽĨĶ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ, 2557), Ě, 
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 ŀŋļŅȮŐĞƞŏĨňĵĺȮœħƟĻŉĔļŅȮĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ1) ĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮĪńŘĚőħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵ
ħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭĨŅĴėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵ ħńĚĬňŘ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėƞŅĬŇĵĴ
ŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶ ĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶ ĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚįŌƟĬŜŅĪňŗĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ2) ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ őħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ ŏĴŊŗŀŐĵĔıŇěŅĶĦŅĶŅĵħƟŅĬıĭħńĚĬňŘ 
(1) ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 2 ħƟŅĬ ėŊŀ ĔŅĶěńħĪŜŅĶŃŏĭňĵĭŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŐĸŃĔŅĶėńħŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀ ŐĭĭŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ (2) ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 15 ħƟŅĬ 
őħĵŏĶňĵĚĸŜŅħńĭĨŅĴėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵ ėŊŀ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞ
ĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺ ŀĚėƢĔĶ ľĬƞĺĵĚŅĬ ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ŐĸŃĽĩŅĭńĬŀŊŗĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ĔŅĶĬŇŏĪĻ
ĔŅĶĻŉĔļŅ ĔŅĶŐĬŃŐĬĺ ĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŀĚėƢĔĶŀŊŗĬ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅ ĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃħŅŏĬŇĬĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵň
ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ ĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬ
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴŏľŖĬĔŅĶıńĥĬŅĽŅĶŃľĸńĔĽŌĨĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮ3' ĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽńĚĔńħĽŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ ĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĭĺĔ
ŒĬĶŃħńĭĽŌĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭ 0.0190 

īńĠĠŅĳńĪĶƢȮŏĸŅīĬńĚȮœħƟĻŉĔļŅȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮ0ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ /)ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶőħĵ
ĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔĽŌĚĪňŗĽŋħœĮľŅĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬȮ&ȮX = 1,6/, S.D. = .,43' ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ȮX = 1,46, S.D. = .,34'ȮŐĸŃ

                                                             
90 ŀŋļŅȮŐĞƞŏĨňĵĺ, "ĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮ Ȯ&ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ, 2559), Ě, 
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ħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ &X= 1,36, S.D. = .,30' 0)ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮőħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ ŏĶňĵĚĸŜŅħńĭėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔĴŅĔĪňŗĽŋħœĮľŅĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮħƟŅĬ
ĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌėĶŌĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ &ȮX = 1,51, S.D. = .,24'ȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĶŌ
įŌƟĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ&ȮX = 1,46, S.D. = .,2/' ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ȮX = 1,42, S.D. = .,13' ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ&ȮX 
= 1,35, S.D. = .,16'ȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬĕŀĚėĶŌįŌƟĺŇěńĵŒĬ
ĝńŘĬŏĶňĵĬȮ&ȮX = 1,34, S.D. = .,13' 1)ȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ őħĵĶĺĴĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĪŅĚĭĺĔȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.,.391 

ěĶŇĵŅĳĶĦƢȮıĶľĴĴŇȮœħƟĻŉĔļŅȮĮƤěěńĵĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏĕĨȮ3 Ȯ
įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ 1) ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏĕĨȮ3ȮőħĵĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ĴŅĔ 2) ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏĕĨȮ3ȮěŜŅŐĬĔĨŅĴŏıĻȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮőħĵĶĺĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚœĴƞĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮŐĸŃěŜŅŐĬĔĨŅĴĺŋĥŇĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
őħĵĶĺĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,05Ȯ3' ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĶĺĴĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĭĺĔŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚĔńĭĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏĕĨȮ3ȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,05Ȯ4' 
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏĕĨȮ3ȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,05ȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıĵŅĔĶĦƢĶƟŀĵĸŃȮ62.10ȮőħĵĴňĽĴĔŅĶıĵŅĔĶĦƢŒĬĶŌĮĽĴĔŅĶėŃŐĬĬħŇĭŐĸŃ
ėŃŐĬĬĴŅĨĶģŅĬȮħńĚĬňŘ 

Y / = .384 + .222 (X1) + .202 (X11) + .150 (X4) + .140 (X9) + .123 (X5) 

                                                             
91 īńĠĠŅĳńĪĶƢȮŏĸŅīĬńĚ, "ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵ

ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮ2 " (ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ, ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ2558), ĭĪėńħĵƞŀ, 
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Z/ Y = .250 (Z X1) + .236 (Z X 11) + .174 (Z X 4) + .157 (Z X 9) + .141 (Z X 5)92 
ĭŋĠıŅȮıĶľĴĦŃȮœħƟĻŉĔļŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮŏĕĨȮ/ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ 1) ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň ŏĕĨ 1 őħĵ
ĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵħƟŅĬ ıĭĺƞŅħƟŅĬĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĴŅĔĪňŗĽŋħ ėŊŀ ħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ ĶŀĚĸĚĴŅ ėŊŀ ħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ ħƟŅĬĔŅĶěńħ
ĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌ ħƟŅĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ 
ħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ ħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬ ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌ ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃħƟŅĬĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĬƟŀĵĪňŗĽŋħ ėŊŀħƟŅĬĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌ 2) 
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋ
ĶŅļġĶƢīŅĬňȮŏĕĨ 1 ĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ ıĭĺƞŅ őħĵĳŅıĶĺĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇ
ĪňŗĶŃħńĭȮ..3ȮŐĸŃĨŅĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬıĭĺƞŅœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ93 

ŏīňĵĶıńĥĬƢȮĝŋĮĺŅȮœħƟĻŉĔļŅȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮ/'ȮĶŃħńĭıķĨŇĔĶĶĴĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŒĬĳŅıĶĺĴįŌƟĭĶŇľŅĶĴňıķĨŇĔĶĶĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃıńĬīĔŇě
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮħƟŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮħƟŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ0'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĽŜŅľĶńĭ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĬƟŀĵĔĺƞŅıķĨŇĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮėŊŀħƟŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěŌĚŒěĭŋėĸŅĔĶȮĽŜŅľĶńĭ
ıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĨƟŀĚŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟ

                                                             
92 ěĶŇĵŅĳĶĦƢȮıĶľĴĴŇ, "ĮƤěěńĵĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀ

ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏĕĨȮ3  " 
(ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ, 2559), Ě, 

93 ĭŋĠıŅȮıĶľĴĦŃ, "ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮŏĕĨȮ1 " (ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ, ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ, 2559), ĭĪėńħĵƞŀ, 
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ŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽƞĺĬŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴŀŊŗĬŕȮĬńŘĬȮĴňĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚȮŕȮœĮȮőħĵ
ĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĮĶńĭĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬľĸńĔ94 
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ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ ėŊŀ 
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃŏıŇŗĴįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ
ĪňŗŒĝƟĶƞĺĴĔńĬįƞŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔĸŅĵŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬ įĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔĸĵŋĪīƢěŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗħňĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒě ĪŜŅŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ103 

ŐĴėėŅĶƢīňȮ(McCarthy'ȮœħƟĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĮĶŃěŜŅĮƖȮĨŅĴĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚėĶŌŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴńīĵĴĪŅĚ
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮĶńģŏıĬĞŇŏĺŏĬňĵȮőħĵĻŉĔļŅěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬȮ3 ĴŇĨŇȮėŊŀȮĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıĭĺƞŅȮ
ıķĨŇĔĶĶĴĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĮĶŃěŜŅĮƖĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĭĺĔĨƞŀĔńĬŀĵƞŅĚĴň
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ĽĶŋĮ  

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħńĚĪňŗĔĸƞŅĺ
ĴŅŐĸƟĺȮěŉĚŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŏĮƦĬĪńĔļŃŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵŏĜıŅŃĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚĴň
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĬŜŅŐĬĺėŇħĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚ
ŏĭĸĸńĬĔŅŐĸŃŐĭĶĬĨƢȮ&Bellanca and Brandt'ȮĞŉŗĚĔĸƞŅĺĩŉĚĪńĔļŃȮ7CȮħńĚĬňŘ 1'ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Computing and ICT Literacy'Ȯ2' ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ
&Curiosity and Imagination'Ȯ3' ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Critical 
Thinking and Problem Solving'Ȯ4' ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Creativity 
and Innovation'Ȯ5'ȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮ&Communication and Collaboration) 6' 
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Corporate and Entrepreneurial Spirit)ȮŐĸŃȮ
7' ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮ&Cross-cultural And Awareness'ȮĽƞĺĬ
ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚŁŀĸĸŇĚŏěŀĶƢ ŐĸŃ 
ŏĴŀĶƢĲƖƧȮ(Hallinger and Murphy)ȮĞŉŗĚœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŐĬĺėŇħĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3 ħƟŅĬȮ
11 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮħńĚĬňŘȮħƟŅĬĪňŗȮ1 ėŊŀȮĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňȮ2 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮ1.1) 
ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&framing school goals) Ȯ1.2) ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ(communicating schoolȮ goals) ȮħƟŅĬĪňŗȮ2 ėŊŀȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĴňȮ3 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮ2.1) ĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮ(supervising Ȯand Ȯevaluation 
instruction) Ȯ2.2) ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮ(coordinating curriculum) 2.3) ĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ(monitoring student progress) ħƟŅĬĪňŗȮ3 ėŊŀȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňȮ6 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮ3.1) ĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬȮ
(protecting instructional time) 3.2) ĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ(maintaining 
high visibility)Ȯ3.3) ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌȮ(providing incentives for teacher) 3.4) ĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮ(promoting professional development) 3.5) ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ (developing and enforcing academic standards) 3.6) ĔŅĶěńħŒľƟĴň
ĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ(providing incentives for learning) 
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ĭĪĪňŗȮ3 

ĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 

 ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
œĺƟȮħńĚĬňŘȮ1)ȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮ2)ȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 3) ŏıŊŗŀĪĶŅĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļȮ21ȮĪňŗ
ĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ  ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮ(descriptive research)  őħĵŒĝƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶŏĮƦĬľĬƞĺĵĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Unit 
of analysis'ȮĮĶŃĝŅĔĶȮėŊŀȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ103 ŐľƞĚȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮėŊŀȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ86  
ŐľƞĚȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĶŀĚŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĶńĔļŅĔŅĶ
ŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮěŜŅĬĺĬȮ1 ėĬȮŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ1 ėĬ ĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ172 ėĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĨŅĴŐĬĺėŇħĪķļĢňĕŀĚŏĭĸĸńĬ
ĔŅŐĸŃŐĭĶĬĨƢȮ&BellancaȮand Brandt)ȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴŐĬĺėŇħĪķļġňĕŀĚŁŀĸĸŇĚ
ŏěŀĶƢŐĸŃŏĴŀĶƢĲƖƧȮ(Hallinger and Murphy)Ȯ 

ħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮįŌƟĺŇěńĵœħƟ
ĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ ĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŒľƟŐĸƟĺ
ŏĽĶŖěĨŅĴĔŜŅľĬħȮĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮįŌƟĺŇěńĵěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĕńŘĬĨŀĬŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬȮ3 ĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮȮ1  ĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮȮ 
ĕńŘĬĨŀĬĬňŘŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴőėĶĚĔŅĶȮĨŅĴĶŃĭĭĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬ

ĔĶŃĭĺĬĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĶƞŅĚĺŇěńĵȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅĮƤĠľŅȮĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶȮĨŜŅĶŅȮĕƟŀĴŌĸȮĽĩŇĨŇ
ĺĶĶĦĔĶĶĴȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏŀĔĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĺŅĶĽŅĶȮĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĕƟŀĭĔıĶƞŀĚŒľƟĽĴĭŌĶĦƢȮěńħĪŜŅőėĶĚĶƞŅĚĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀĳŅėĺŇĝŅŏıŊŗŀĕŀ 
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃŀĬŋĴńĨŇěŅĔĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 
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 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮȮ2  ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮ 
ŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗįŌƟĺŇěńĵĻŉĔļŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĪķļġňĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĽĶƟŅĚ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨŅĴĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃıńĥĬŅȮĪħĽŀĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ
ĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮőħĵĕŀľĬńĚĽŊŀ
ĶńĭĶŀĚěŅĔĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĨŇħĨƞŀĕŀŀĬŋĠŅĨŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮőħĵĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽƞĚ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴœĮĵńĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸƟĺĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴœħƟĴŅĪħĽŀĭėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸĪŅĚĽĩŇĨŇŐĸŃŐĮĸįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮȮ3  ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵȮ 
ŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĶƞŅĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢŏıŊŗŀ

ĨĶĺěĽŀĭŐĔƟœĕŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟėĺĭėŋĴĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮěŅĔĬńŘĬěńħıŇĴıƢĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢŏĽĬŀĨƞŀĭńĦĤŇĨ

ĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮŏıŊŗŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĕŀěĭ

ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 

ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵ 

ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐįĬŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĮĶŃĝŅĔĶȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬ

ĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬ

ĔŅĶĺŇěńĵȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

ŐįĬŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵ 
ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮ&Descriptive research) ĪňŗĴňŐįĬŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵőħĵ

ŒĝƟĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮĻŉĔļŅĽĳŅĺĔŅĶĦƢœĴƞĴňĔŅĶĪħĸŀĚȮ&the one shot, non-experimental case 
study) ĞŉŗĚŐĽħĚħƟĺĵŐįĬįńĚȮ&diagram) ħńĚĬňŘ 
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 ȮȮȮ 
 
ȮȮŏĴŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮR         ľĴŅĵĩŉĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽŋƞĴ 
                        X         ľĴŅĵĩŉĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ 
                        O         ľĴŅĵĩŉĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŃĝŅĔĶȮ 
 ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮœħƟŐĔƞȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮěŜŅĬĺĬȮ103 ŐľƞĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŏĕĨŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĽĴŋĪĶĽŅėĶȮěŜŅĬĺĬ 55 ŐľƞĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞ
ŒĬŀŜŅŏĳŀĔĶŃĪŋƞĴŐĭĬȮěŜŅĬĺĬȮ19 ŐľƞĚȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĨńŘĚŒĬŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬŐıƟĺȮěŜŅĬĺĬȮ29 ŐľƞĚ105Ȯ 

 

ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮœħƟŐĔƞȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħĕĬŅħĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĨŅĴĨŅĶŅĚĮĶŃĴŅĦėƞŅĕŀĚŏėĶĞňŗŐĸŃȮȮȮȮ
ĴŀĶƢŐĔĬȮ&Krejie and Morgan'106  ȮœħƟĕĬŅħĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ86 ŐľƞĚ ĞŉŗĚĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ
ŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪȮ(Stratified random sampling) ĨŅĴĶŅĵŀŜŅŏĳŀȮ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸ 
ěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŋƞĴœħƟĔŜŅľĬħįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĸŃȮ2 ėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĶŊŀĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮěŜŅĬĺĬȮ1 ėĬȮŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬ
ěŜŅĬĺĬȮ1 ėĬ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ172 ėĬȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĨŅĶŅĚ 

 

                                                             
105 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ, "ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2560  ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮ Ȯ&ĽĴŋĪĶĽŅėĶ8Ȯ
ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ, 2560). 

106 Robert V Krejcie and Daryle W Morgan, "Determining Sample Size for 
Research Activities," Educational and psychological measurement 30, no. 3 (1970). 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5 ěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸ 

Īňŗ ŀŜŅŏĳŀ ĮĶŃĝŅĔĶ 
ĔĸŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮ&ėĬ' 

ĶĺĴ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶľĶŊŀĶŀĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶľĶŊŀĶńĔļŅĔŅĶȮȮȮȮ
ŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬ 

1. ŏĴŊŀĚ 55 46 46 46 92 
2. ĔĶŃĪŋƞĴŐĭĬ 19 16 16 16 32 
3. ĭƟŅĬŐıƟĺ 29 24 24 24 48 
ĶĺĴ 103 86 86 86 172 

ĨńĺŐĮĶĻŉĔļŅ 
 ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĨńĺŐĮĶıŊŘĬģŅĬȮĨńĺŐĮĶĨƟĬȮŐĸŃĨńĺŐĮĶĨŅĴ                                
ħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŀœĮĬňŘ 

1.ĨńĺŐĮĶıŊŘĬģŅĬȮŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬĨńĺĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮœħƟŐĔƞȮ
ŏıĻȮŀŅĵŋȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬ 
 2. ĨńĺŐĮĶĨƟĬȮŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 &Xtot' ĨŅĴŐĬĺėŇħĪķļĢňĕŀĚ                 
ŏĭĸĸńĬĔŅŐĸŃŐĭĶĬĨƢȮ&BellancaȮand Brandt)ȮőħĵœħƟŏĽĬŀŐĬĺėŇħĺƞŅĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ7ȮĨńĺŐĮĶĵƞŀĵȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
    2.1 ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Computing and ICT 
Literacy: X1) ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĞŉŗĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĬĵŋėŒľĴƞ
őħĵŏĜıŅŃĵŋėĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵŏĜıŅŃĪńĔļŃĪňŗ
ŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏıĶŅŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 
    2.2 ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ&Curiosity and Imagination: X2) 
ľĴŅĵĩŉĚȮŒĬőĸĔŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟěŃĴňĴŅĔĴŅĵĴľŅĻŅĸȮįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬŀĬŅėĨ
ěŃĨƟŀĚŒİƙĶŌƟĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟŒĬĽŇŗĚŒľĴƞŕȮŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮœĴƞŏĝƞĬĬńŘĬěŃœĴƞĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ
ĨƞŀœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮěŅĔėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŅȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&self-study'ȮěŉĚŏĮƦĬ
ĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶŀĵŌƞŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  
     2.3 ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Critical Thinking and 
Problem Solving: X3) ľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĶĩŒĬĔŅĶľŅ
ėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸƟĺȮĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĽŜŅėńĠŀňĔĪńĔļŃľĬŉŗĚĔŖėŊŀȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶ
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ĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĽŇŗĚĪňŗœħƟĻŉĔļŅĴŅĺƞŅħňȮœĴƞħňȮĽŇŗĚŒħŏĮƦĬěĶŇĚȮŏĮƦĬŏĪŖěȮĞŉŗĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ėĺĭėŌƞœĮĔńĭĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸŐĸŃŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħ 
     2.4 ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Creativity and Innovation: X4) 
ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗěŜŅŏĮƦĬĴŅĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔőĸĔĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĔŇħĕŉŘĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮĔŅĶėŇħėƟĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĩŊŀŏĮƦĬįĸįĸŇĨĪŅĚėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
   2.5 ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮ&Communication and Collaboration: X5) 
ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŏĮƦĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗĴňĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃįĸįĸŇĨŒľĴƞȮŕȮŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵȮĵŋėĕŀĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŉĚŏĮƦĬĵŋėĕŀĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗėĬěŃĨŇħĨƞŀĩŉĚĔńĬįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŕȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮ
ŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
     2.6 ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Corporate and 
Entrepreneurial Spirit: X6) ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŏĝŇĚĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶėƟŅȮĞŉŗĚĸńĔļĦŃĕŀĚ
őĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĬňŘěŃĪŜŅŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪŅĚħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶėƟŅŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃŏĻĶļģĔŇěŒľƟŐĔƞ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
     2.7 ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮ&Cross-cultural and 
Awareness: X7) ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĽŃĪƟŀĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚőĸĔĵŋėŒľĴƞĪňŗĴŅĔńĭŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ
őĸĔŅĳŇĺńĨĬƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĪňŗėĬŒĬĽńĚėĴőĸĔěŃĨƟŀĚĶŌƟěńĔėĬŀŊŗĬŕȮőħĵŏĜıŅŃŒĬőĸĔŀŊŗĬĪňŗœĴƞŒĝƞőĸĔĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮĔŅĶĶŌƟěńĔőĸĔŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬĪňŗĴňĪńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇě
ħƟĺĵıĶƟŀĴĔńĬ 

3. ĨńĺŐĮĶĨŅĴȮŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&Ytot'ȮĻŉĔļŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚŁŀĸĸŇĚŏěŀĶƢŐĸŃŏĴŀĶƢĲƖƧȮ(Hallinger and Murphy)ȮħńĚĬňŘ 

3.1 ĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ(Y1)  
    3.1.1 ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&framing school goals: Y1.1)ȮėŊŀȮ

ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬ
ĔŅĶĔŜŅľĬħĽŇŗĚĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮőħĵŏĮƚŅľĴŅĵĨƟŀĚ
ėĺŅĴĝńħŏěĬȮŐĸŃŏĔŇħěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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   3.1.2 ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ(communicating schoolȮgoals: 
Y1.2) ėŊŀȮĔŅĶĝňŘŐěĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĶŌƟěńĔŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔŅĶĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħĔńĭ
ŀĚėƢĔŅĶ 

Ȯ3.2 ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ (Y2)  
ȮȮȮȮȮȮ3.2.1 ĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮ(supervising and evaluation 

 instruction: Y2.1) įŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭėĶŌŒĬħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚĴńŗĬŒěĺƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĩŌĔĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌħƟŅĬ
ĔŅĶĽŀĬŒľƟĨĶĚĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢȮėĺĭėŋĴĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬőħĵŏĵňŗĵĴŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĔŅĶŒľƟįĸ
ĵƟŀĬĔĸńĭĔńĭėĶŌȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵĴňěŋħĮĶŃĽĚėƢĪňŗĪŜŅŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃŒľƟ
ėĶŌŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚœĮĮĢŇĭńĨŇȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶ
ĽŀĬĬńŘĬįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĬŜŅįĸĔĸńĭĴŅıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒě
ŒľƟėĶŌŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒě ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĞŉŗĚěŃĴňįĸĨƞŀįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĪňŗĽŋħ 

    3.2.2 ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮ(coordinating curriculum: Y2.2) 
įŌƟĭĶŇľŅĶĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ ħńĚĬńŘĬįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚ ĽŅĴŅĶĩŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅľĶŊŀŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŐĔƞėĶŌħƟŅĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭėĶŌŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĔŇħįĸ ĨĸŀħěĬŒľƟĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞėĶŌŒĬĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĽŅĴŅĶĩĪŜŅĔŅĶĽŀĬŒľƟœħƟįĸĨŅĴ
ėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃŒĬľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮĬŀĔěŅĔĬňŘ įŌƟĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒľƟįŌƟĽŀĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟĨĶĚĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

   Ȯ3.2.3 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ(monitoring student 
progress:Y2.3) įŌƟĭĶŇľŅĶĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ őħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴňŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŐĽħĚĩŉĚĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ŏıĶŅŃěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨńĺĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃıńĥĬŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀœĮ 

3.3 ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ(Y3) 
ȮȮȮȮȮ3.3.1 ĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬȮ(protecting instructional time: Y3.1) 

įŌƟĭĶŇľŅĶėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽŀĬĴňŒľƟŏĽňĵœĮőħĵŏľĨŋŀńĬœĴƞěŜŅŏĮƦĬ ŏıĶŅŃ
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ŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵěńħŒľƟĴň
ĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴĝńŘĬŏĶňĵĬ ŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕ ĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŀĵŌƞĝŃĚńĔĸĚœħƟ 

    3.3.2 ĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ(maintaining high 
visibility:Y3.2)ȮĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ ŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌ ĞŉŗĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĭĭĬňŘȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŃœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĴŅĔĴŅĵŒĬ
ħƟŅĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭėĶŌŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĪĶŅĭȮħńĚĬńŘĬ įŌƟĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴ
ĽĬŒěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶĔńĭėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ ħńĚĬńŘĬ ěŃĝƞĺĵŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĵńĚĪŜŅŒľƟŏĔŇħŏěĨėĨŇĪňŗħň ĶĺĴĪńŘĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪńŘĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀňĔ
ħƟĺĵ 

    3.3.3 ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌȮ(providing incentives for teacher: Y3.3) 
ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚėĶŌ ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĬńŘĬ įŌƟĭĶŇľŅĶŒĬģŅĬŃŏĮƦĬįŌƟěŌĚŒěěŃĨƟŀĚĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃŏĸŊŀĔĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭȮĔŅĶĝĴŏĝĵ ĔŅĶŒľƟŏĔňĵĶĨŇȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĽƞĺĬľĬŉŗĚ
ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟħňĕŉŘĬ ĨĸŀħěĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĪňŗĽŋħ 

      3.3.4 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮ(promoting professionalȮ
development: Y3.4)ȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮĪňŗėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃœĴƞĺƞŅěŃŒĝƟ
ĺŇīňĔŅĶŒħȮŕ ĔŖĨŅĴŐĨƞŏĴŊŗŀœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺįŌƟĭĶŇľŅĶĔŖėĺĶĨƟŀĚĨŇħĨŅĴȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏıŊŗŀĬŜŅĴŅȮĪĭĪĺĬĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔĺƞŅĨƞŀœĮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌ 

      3.3.5 ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ (developing and 
enforcing academic standards: Y3.5) įŌƟĭĶŇľŅĶĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňľĬƟŅĪňŗĪňŗěŃıńĥĬŅŐĸŃħŜŅĶĚ
œĺƟĞŉŗĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĪŅĚĭĺĔŒĬĪňŗĬňŘĞŉŗĚėĶŌĪŜŅľĬƟŅĪňŗĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬĴňľĬƟŅĪňŗŏĶňĵĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴńĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĪńĔļŃŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĕŀĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴėĺŅĴėŅħľĺńĚ
ŐĸŃĽĳŅıŒľĴƞ ŕȮĪňŗěŋħĮĶŃĽĚėƢĽŋħĪƟŅĵĔŖėŊŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

      3.3.6 ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ(providing incentives for 
learning: Y3.6)ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőħĵĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸ ŐĸŃĔŅĶŒľƟĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŌĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚŒľƟőŀĔŅĽĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĪňŗěŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ



  86 

őħĵįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬĶŃľĺƞŅĚľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĵŊĬĵńĬĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀ ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮěŜŅĬĺĬȮ1 

ĜĭńĭȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ3 ĨŀĬȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘȮ 
ĨŀĬĪňŗȮ1 ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬĨńĺĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħ

ŏĔňŗĵĺĔńĭȮŏıĻȮŀŅĵŋȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬĴň
ĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĨńĺŏĸŊŀĔĪňŗĔŜŅľĬħėŜŅĨŀĭŒľƟȮ&forced choice'ȮȮ 

ĨŀĬĪňŗȮ2 ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21&Xtot'ȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚ
ŏĭĸĸńĬĔŅŐĸŃŐĭĶĬĨƢȮ&BellancaȮand Brandt) 

ĨŀĬĪňŗȮ3 ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&Ytot'ȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚ
ŁŀĸĸŇĚŏěŀĶƢŐĸŃŏĴŀĶƢĲƖƧȮ(Hallinger and Murphy) 

ŒĬĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĨŀĬĪňŗȮ2 ŐĸŃĨŀĬĪňŗȮ3ȮĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĴňĸńĔļĦŃ
ŏĮƦĬŐĭĭěńħĸŜŅħńĭėŋĦĳŅıȮ5 ĶŃħńĭȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚȮJgicprŲq rating scale107 őħĵįŌƟĺŇěńĵĔŜŅľĬħėƞŅ
ĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚĝƞĺĚĬŘŜŅľĬńĔŏĮƦĬȮ5 ĶŃħńĭȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴľĴŅĵȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĶŃħńĭȮ5 ľĴŅĵĩŉĚ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ/ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ      
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮŒľƟėƞŅĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĭȮ5  

ĶŃħńĭȮ4 ľĴŅĵĩŉĚ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ/ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
 ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŒľƟėƞŅĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĭȮ4 

ĶŃħńĭȮ3 ľĴŅĵĩŉĚ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ/ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
 ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŒľƟėƞŅĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĭȮ3 

ĶŃħńĭȮ2 ľĴŅĵĩŉĚȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ/ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
 ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮŒľƟėƞŅĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĭȮ2 

ĶŃħńĭȮ1 ľĴŅĵĩŉĚȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ/ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
 ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮŒľƟėƞŅĬŘŜŅľĬńĔėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĭȮ1 

                                                             
107 R. Likert, New Pattern of management (New York: Mcgraw ů Hill,1961),74. 
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ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
 ŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘįŌƟĺŇěńĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴĕŉŘĬȮĨŅĴĔĶŀĭ
ŐĬĺėĺŅĴėŇħĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺŏıŊŗŀŒľƟœħėŜŅĨŀĭėĸŀĭėĸŋĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮȮĪķļġňȮĺĶĶĦĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪńĔļŃ                                         
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĬŜŅįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃıńĥĬŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀőħĵĔŅĶĮĶŉĔļŅŐĸŃ                      
ĶńĭėŜŅŐĬŃĬŜŅěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2 ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏĪňŗĵĚĨĶĚĨŅĴŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŐĸƟĺĬŜŅŏĽĬŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
ĮĶŉĔļŅĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚĕŀĚŏĬŊŘŀľŅȮ&Content validity'ȮĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ
őħĵĬŜŅŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗįŌƟĺŇěńĵĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒľƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěŜŅĬĺĬȮ5 ĪƞŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĶŅĵĝŊŗŀĪňŗŐĬĭĪƟŅĵŒĬĳŅėįĬĺĔŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨĶĺěĽŀĭȮĕƟŀėĺŅĴȮĽŜŅĬĺĬ
ĳŅļŅȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚĕŀĚŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴħƟĺĵĔŅĶľŅėƞŅħńĝĬňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĕƟŀėŜŅĩŅĴĶŅĵĕƟŀĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃĺńħȮőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėȮIOC (Index of Item 
Objective Congruence) ŐĸƟĺĬŜŅĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŀňĔėĶńŘĚȮœħƟėƞŅȮOIC ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ0.60 - 1.00ȮĞŉŗĚĩŊŀ
ĺƞŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟœħƟȮőħĵŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĨĶĚĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴĜĭńĭĬňŘȮĴňĕƟŀ
ėŜŅĩŅĴĪńŘĚľĴħěŜŅĬĺĬȮ79 ĕƟŀȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟěŜŅĬĺĬȮ76ȮĕƟŀ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3 ĬŜŅŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŐĸƟĺĬŜŅœĮĪħĸŀĚŒĝƟ (try out) Ĕńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĪňŗœĴƞŒĝƞĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔĸŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ15 ŐľƞĚȮŕȮĸŃȮ2 ĜĭńĭȮœħƟŐĔƞȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ  
ěŜŅĬĺĬȮ1 ėĬȮŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ1 ėĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ30 ėĬȮŏĮƦĬįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4 ĬŜŅŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔĸńĭėŊĬĴŅėŜŅĬĺĦľŅėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ&reliability) ĨŅĴ

ĺŇīňĕŀĚėĶŀĬĭŅėȮ(Cronbach)108  őħĵŒĝƟėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśŐŀĸĲŅȮ&ȮhůȮcoefficient)ȮĮĶŅĔĢĺƞŅœħƟėƞŅ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚĜĭńĭŏĪƞŅĔńĭȮ0.985 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗ 5 ěńħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸƟĺĬŜŅœĮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔńĭĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 

                                                             
108 Cronbach Lee, Essentials of Psychological Testing, 3 ed. (New York: 

Harper and Row Publisher, 1974), 161. 
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ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŐĸŃœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮįŌƟĺŇěńĵ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĨŅĴĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 

1. įŌƟĺŇěńĵĪŜŅľĬńĚĽŊŀĩŉĚėĦĭħňĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮįƞŅĬľńĺľĬƟŅĳŅėĺŇĝŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀĪŜŅľĬńĚĽŊŀĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢœĮĵńĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŏıŊŗŀŀŀĔľĬńĚĽŊŀĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢěŅĔ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢ
ĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ 

2. įŌƟĺŇěńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĽŜŅľĶńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮ
ĽƞĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĨŇħĕńħħƟĺĵĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬėĺŅĴıĶƟŀĴȮħƟŅĬŏĺĸŅĕŀĚįŌƟĺŇěńĵľĶŊŀŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ėĴĬŅėĴœĴƞĽŃħĺĔȮįŌƟĺŇěńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒĬĔĸƞŀĚŏŀĔĽŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŀĵŌƞ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮıĶƟŀĴŐĬĭĞŀĚŏĮĸƞŅĪňŗěƞŅľĬƟŅĞŀĚĩŉĚįŌƟĺŇěńĵȮŐĸŃ
įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŅĴŅĶĩĽƞĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔĸńĭėŊĬŒĬĔĸƞŀĚŏŀĔĽŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĺńħĻĶňĽŜŅĶŅĠĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚȮ
&ŐĝƞĴĮĶŃĝŅŀŋĪŇĻ'ȮĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ŏĴŊŗŀœħƟĶńĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħĔĸńĭėŊĬĴŅŐĸƟĺȮįŌƟĺŇěńĵıŇěŅĶĦŅĨĶĺěĽŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ
ĪńŘĚľĴħȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħńĚĬňŘȮ 

1. ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔĸńĭėŊĬĴŅ 
2. ěńħĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĴŌĸȮĸĚĶľńĽŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
3. ĨĶĺěŒľƟėŃŐĬĬĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĽŜŅľĶńĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŐĨƞĸŃĜĭńĭ 

4. ĬŜŅĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺœĮėŜŅĬĺĦėƞŅĪŅĚĽĩŇĨŇȮŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴ
ĽŜŅŏĶŖěĶŌĮ 

ĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĻŉĔļŅȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟĽĩŇĨŇŒĬ                      
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬĨńĺĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒĬħƟŅĬ 1' ŏıĻȮ                  
2) ŀŅĵŋȮ3) ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮ4) ĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĮƤěěŋĭńĬȮ5) ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬȮĽĩŇĨŇ
ĪňŗŒĝƟȮėŊŀȮėĺŅĴĩňŗȮ&frequency: f'ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ(percentage: %) 



  89 

 2. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŒĝƟĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮ&arithmetic 

mean:ὼӶ) ŐĸŃĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ&standard deviation: S.D.) őħĵĬŜŅėƞŅĴńĝğŇĴ    ŏĸĕėĦŇĨĪňŗ
œħƟĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚŏĭĽĪƢȮ&Best)109  ħńĚĬňŘ 

ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮ4.50 ĩŉĚȮ5.00 ȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21/ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮ3.50 ĩŉĚȮ4.49 ȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21/ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 

ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮ2.50 ĩŉĚȮ3.49 ȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21/ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ 

ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮ1.50 ĩŉĚȮ2.49 ȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21/ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵ 

ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮ1.00 ĩŉĚȮ1.49 ȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21/ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

3. ĔŅĶėƞŅĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĕŀĚ
ŏıňĵĶƢĽńĬȮ&Person) ŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĩħĩŀĵıľŋėŌĦŐĭĭĕńŘĬĨŀĬȮ&stepwise multiple regression 
analysis)ȮőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽŜŅŏĶŖěĶŌĮ 

ĶŌĮŐĭĭėŃŐĬĬĴŅĨĶģŅĬ 
 

  

  C = ėƞŅėĚĪňŗ 

  b = ėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĩħĩŀĵĕŀĚĨńĺŐĮĶŀŇĽĶŃŐĨƞĸŃĨńĺȮ&'̡ 

  Ȯ̡= ėƞŅĬŘŜŅľĬńĔėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĨńĺŐĮĶŀŇĽĶŃŐĨƞĸŃĨńĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĩħĩŀĵ

ŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚėŃŐĬĬĴŅĨĶģŅĬ110  

                                                             
109 John W.   Best and James V.  Kahn., Research in Education 10 ed. (Boston 

A & B: Pearson, 2006). 
110 īŅĬŇĬĪĶƢȮĻŇĸĮƝěŅĶŋ, ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪŅĚĽĩŇĨŇħƟĺĵȮSpss ŐĸŃȮAmos, ed. 

18 (ĬĬĪĭŋĶň8ȮĭĶŇļńĪȮŏŀĽ,ŀŅĶƢ,ıĶŇŘĬĨŇŘĚȮŐĴĽőĮĶħńĔĽƢȮěŜŅĔńħ, 2563). 

Y  = ɓ1X1+ɓ2X2+¦+ɓkXk 
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ĽĶŋĮ 

ĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĞŉŗĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ1)ȮŏıŊŗŀ
ĪĶŅĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮ2)ȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮ3) ŏıŊŗŀĪĶŅĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽƞĚįĸĨƞŀ
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮ&descriptive  research)ȮőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶŏĮƦĬľĬƞĺĵĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&Unit of analysis) 
ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮ
ěŜŅĬĺĬȮ103 ŐľƞĚȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮœħƟŐĔƞȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶěŜŅĬĺĬȮ86 ŐľƞĚȮŒĝƟĺŇīňĽŋƞĴŐĭĭŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪȮ&stratified random sampling'Ȯ
ěŜŅŐĬĔĨŅĴŀŜŅŏĳŀȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮėŊŀȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶľĶŊŀĶńĔļŅĔŅĶŒĬ
ĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ2 ėĬȮĶĺĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĽŇŘĬȮ172 ėĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚŏĭĸĸńĬĔŅŐĸŃȮŐĭĶĬĨƢȮ&BellancaȮand 
Brandt)Ȯ ŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚŁŀĸĸŇĚŏěŀĶƢŐĸŃŏĴŀĶƢĲƖƧȮ
&Halliger and Murphy) ĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟȮėŊŀėĺŅĴĩňŗȮ&frequency: f'ȮĶƟŀĵĸŃȮ(percentage: %)ȮĴńĝğŇĴŏĸĕ

ėĦŇĨȮ&arithmetic mean:ὼӶ) ŐĸŃĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ&standard deviation: S.D.)ȮĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇś
ĽľĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĩħĩŀĵıľŋėŌĦŐĭĭĕńŘĬĨŀĬȮ&stepwise multiple regression 
analysis)ȮőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽŜŅŏĶŖěĶŌĮ 
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ĭĪĪňŗȮ4 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

 
ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĪĶŅĭȮ1)ȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ

ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮ2)ȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 3) ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļȮ21ȮĪňŗ
ĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ  őħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽĴŋĪĶĽŅėĶŏĮƦĬľĬƞĺĵĺŇŏėĶŅŃľƢȮěŜŅĬĺĬȮ86 ŐľƞĚȮĔŜŅľĬħįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĸŃȮ2 ėĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1 ėĬȮŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬěŜŅĬĺĬȮ1 ėĬȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĽƞĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴœĮĵńĚĽĩŅĬĻŉĔļŅěŜŅĬĺĬȮ86 ŐľƞĚȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĸŃ 2 ĜĭńĭȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ172 ĜĭńĭȮœħƟĶńĭĔĸńĭėŊĬĴŅȮěŜŅĬĺĬȮ72 ŐľƞĚȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ
ěŜŅĬĺĬȮ144 ȮĜĭńĭȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ83.72 įŌƟĺŇěńĵœħƟĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĮƦĬȮ4 ĨŀĬȮħńĚĬňŘ 

ĨŀĬĪňŗȮ1 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬĨńĺĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
ĨŀĬĪňŗȮ2 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮȮ 
ĨŀĬĪňŗȮ3 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 
ĨŀĬĪňŗȮ4 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 

ĨŀĬĪňŗȮ1 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬĨńĺĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬĨńĺĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮœħƟŐĔƞȮ1' ŏıĻȮ2) ŀŅĵŋȮ
3) ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮ4) ĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĮƤěěŋĭńĬȮ5) ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟ
ėĺŅĴĩňŗȮ&frequency: f'ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ(percentage: %)ȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ8 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬĨńĺĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
ĽĩŅĬĳŅı ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

1. ŏıĻ 
ȮȮĝŅĵ 
ȮȮľĠŇĚ 

 
48 
96 

 
33.33 
66.67 

ĶĺĴ 144 100.00 
2. ŀŅĵŋ 
œĴƞŏĔŇĬȮ30 ĮƖ 
31-40 ĮƖ 
41-50ȮĮƖ 
51 ĮƖĕŉŘĬœĮ 

 
32 
39 
24 
49 

 
22.22 
27.08 
16.67 
34.03 

ĶĺĴ 144 100 
3. ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĮĶŇĠĠŅőĪ 
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 

 
53 
86 
5 

 
36.81 
59.72 
3.47 

ĶĺĴ 144 100.00 
4. ĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĮƤěěŋĭńĬ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀįŌƟĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
ėĶŌ 

 
68 
4 
72 

 
47.22 
2.78 
50.00 

ĶĺĴ 144 100 
5. ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬ 
œĴƞŏĔŇĬȮȮ10ȮĮƖ 
11-20 ĮƖ 
21-30 ĮƖ 
31 ĮƖĕŉŘĬœĮ 

 
86 
26 
15 
17 

 
59.72 
18.06 
10.41 
11.81 

ĶĺĴ 144 100 
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ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗ 8ȮȮıĭĺƞŅȮĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬĨńĺĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĮƦĬŏıĻľĠŇĚȮěŜŅĬĺĬȮ96Ȯ
ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ66.67ȮŏĮƦĬŏıĻĝŅĵȮ48 ėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ33.33ȮȮ 

ŀŅĵŋĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮȮıĭĺƞŅȮĴňŀŅĵŋ 51ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮěŜŅĬĺĬȮ49 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ34.03
ŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ31Ȯ-Ȯ40 ĮƖȮěŜŅĬĺĬȮ39 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ27.08 ŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮ30 ĮƖȮěŜŅĬĺĬȮ32 ėĬȮėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ22.22ȮŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ41Ȯ-Ȯ50 ĮƖȮěŜŅĬĺĬȮ24 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ16.67 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮıĭĺƞŅȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮěŜŅĬĺĬȮ86ȮėĬ ėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ59.72ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěŜŅĬĺĬȮ53ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ36.81ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ
5 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3.47 

ĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĮƤěěŋĭńĬĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮıĭĺƞŅ ŏĮƦĬėĶŌȮěŜŅĬĺĬȮ72ȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ50.00ȮŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ68ȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 47.22ȮŏĮƦĬĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀįŌƟĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.78ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬȮȮıĭĺƞŅȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬœĴƞŏĔŇĬȮ
10 ĮƖȮěŜŅĬĺĬȮ86 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ59.72 ĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬĶŃľĺƞŅĚȮ11Ȯ
-Ȯ20 ĮƖȮěŜŅĬĺĬȮ26 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ 18.06ȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬȮ31ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ17 ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵȮ11.81ȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬĶŃľĺƞŅĚȮ21Ȯ-Ȯ30 ĮƖȮ
ěŜŅĬĺĬȮ15ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ 10.41ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĨŀĬĪňŗȮ2 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨȮ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮȮ 

ŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŏıŊŗŀĨŀĭėŜŅĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵĕƟŀĪňŗȮ1ȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŒħȮ

įŌƟĺŇěńĵĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵŒĝƟėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮ&arithmetic mean: ὼӶ) ŐĸŃĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ
&standard deviation: S.D.) ĕŀĚĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĪńŘĚŒĬĳŅıĶĺĴŐĸŃěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŅĵħƟŅĬĕŀĚĪńĔļŃŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮ
ěŜŅĬĺĬȮ72 ŐľƞĚ ŐĸŃĬŜŅėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨĪňŗœħƟĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚ
ŏĭĽĪƢȮ&Best)ȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĨŅĶŅĚĪňŗ 9 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7 ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 
őħĵĳŅıĶĺĴȮ 

 &n= 72) 
ħƟŅĬ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ&Xtot) ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
1 ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&X1) 4.48 0.48 ĴŅĔ 
2 ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ &X2) 4.65 0.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
3 ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ &X3) 4.52 0.42 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
4 ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ &X4) 4.63 0.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
5 ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ &X5) 4.38 0.46 ĴŅĔ 
6 ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶ &X6) 4.23 0.71 ĴŅĔ 
7 ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔ &X7) 4.58 0.42 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĶĺĴȮ&Xtot) 4.50 0.47 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗ 9ȮıĭĺƞŅȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ (ὼӶ= 4.50, S.D.= 0.47' 
ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ4ȮĕƟŀȮŐĸŃĶŃħńĭĴŅĔȮ3ĕƟŀȮőħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴ

ŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ &X0' &ὼӶ=2,43, S.D.=.,2.) 

ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ&X4) (ὼӶ=4.63, S.D.=0.40) ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴ

ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮ&X7) (ὼӶ=4.58,S.D.=0.42) ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦĔŅĶ

ŐĔƟĮƤĠľŅ &X3) (ὼӶ=4.52, S.D.=0.42) ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&X1) 

(ὼӶ=4.48, S.D.=0.48) ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮ&X5) (ὼӶ= 4.38, S.D.=0.46) ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬ

ŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&X6) (ὼӶ=4.23, S.D.=0.71) ĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 
ŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ10 -16ȮȮ
ħńĚĬňŘ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/. ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ ħƟŅĬ
ĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ(X1) 

         &n= 72) 
ĕƟŀ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
1. ĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň (X1) 
1 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴƞŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

4.31 0.69 ĴŅĔ 

2 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚ   
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵŌƞŏĽĴŀ 

4.65 0.56 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟȮICTȮįƞŅĬĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŒĬ
ĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ 

4.47 0.60 ĴŅĔ 

 ĶĺĴ 4.48 0.48 ĴŅĔ 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ10ȮȮıĭĺƞŅȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň (X1) őħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ

ĴŅĔȮ(ὼӶ= 4.48, S.D.= 0.48' ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ1 ĕƟŀȮŐĸŃĶŃħńĭ
ĴŅĔȮ2 ĕƟŀȮőħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬŀĵŌƞŏĽĴŀ (ὼӶ=2,43, S.D.=.,34) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟȮICT įƞŅĬĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŒĬ

ĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ &ὼӶ=4.47, S.D.=0.60) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴƞŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ &ὼӶ=Ȯ4.31, S.D.=Ȯ0.69)  
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ// ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬ
ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ (X2) 

&n=72) 
ĕƟŀ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
2. ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ (X2) 
1 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚ 
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŕȮŀĵŌƞŏĽĴŀ 

4.75 0.44 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴěŇĬĨĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĚŅĬœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 

4.61 0.52 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĚŅĬěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

4.67 0.53 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨŐĸŃĴň
ěŇĬĨĬŅĔŅĶĪňŗĸŘŜŅľĬƟŅ 

4.56 0.55 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 ĶĺĴ 4.65 0.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ11ȮȮıĭĺƞŅȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ (X2)Ȯőħĵ

ĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ὼӶ= 4.65, S.D.= 0.40' ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ĴŅĔĪňŗĽŋħĪŋĔĕƟŀȮőħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŕȮŀĵŌƞŏĽĴŀȮ

&ὼӶ= 2,53, S.D.=.,22)  įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟ

ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĚŅĬěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ &ὼӶ=4.67, S.D. =0.53) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴěŇĬĨĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĨŅĴ

ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĚŅĬœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮ&ὼӶ=4.61, S.D. =0.52) įŌƟĭĶŇľŅĶ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨŐĸŃĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶĪňŗĸŘŜŅľĬƟŅ &ὼӶ=4.56, S.D. = 0.55) 
ĨŅĴĸŜŅħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/0 ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ ħƟŅĬ
ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ (X3) 

&n= 72) 
ĕƟŀ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
3. ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ (X3) 
1 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĽŇŗĚĪňŗĻŉĔļŅĴŅ
œħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĴň
ŏľĨŋįĸŐĸŃŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħ 

4.40 0.60 ĴŅĔ 

2 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬĚŅĬ-ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ       
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

4.53 0.53 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬĚŅĬ-ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴň
ĪńĔļŃĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ1R 5CȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔȮ     
ĔŅĶŏĕňĵĬœħƟȮĔŅĶėŇħŏĸĕœħƟȮĶĺĴĪńŘĚĪńĔļŃŀŊŗĬȮŕȮŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 

4.54 0.58 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃĴňĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŐĔƞ
įŌƟŏĶňĵĬ 

4.60 0.49 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 ĶĺĴ 4.52 0.42 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ12ȮıĭĺƞŅȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ (X3) 

őħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ὼӶ= 4.52, S.D.= 0.42' ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 3 ĕƟŀȮĶŃħńĭĴŅĔȮ1 ĕƟŀȮőħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħ

ŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃĴňĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ &ὼӶ= 2,4., S.D.=.,27) 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬĚŅĬ-ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ3R 7C őħĵ

ŏĬƟĬĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔȮĔŅĶŏĕňĵĬœħƟȮĔŅĶėŇħŏĸĕœħƟȮĶĺĴĪńŘĚĪńĔļŃŀŊŗĬȮŕȮŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ &ὼӶ=Ȯ4.54, 
S.D.=0.58) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬĚŅĬ-ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬŒľƟ
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ĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ &ὼӶ= 4.53, S.D.=0.53) 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĽŇŗĚĪňŗĻŉĔļŅĴŅœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĪńĔļŃŒĬ

ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸŐĸŃŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħ &ὼӶ= 4.40, S.D.= 0.60) ĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/1 ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬ
ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ(X4) 

&n= 72) 
ĕƟŀ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
4. ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ (X4) 
1 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĶŃĨŋƟĬŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚ  
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĽħĚėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

4.67 0.48 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĬŜŅŐĬĺėŇħŒľĴƞȮŕȮ       
ĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

4.54 0.56 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŐĸŃėŇħėƟĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

4.63 0.49 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟįĸŇĨĽŊŗŀ
ľĶŊŀĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

4.69 0.46 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 ĶĺĴ 4.63 0.40 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ13ȮıĭĺƞŅȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ (X4) 

őħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ὼӶ= 4.63, S.D.= 0.40' ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħĪŋĔĕƟŀȮőħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮħńĚĬňŘ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟįĸŇĨĽŊŗŀľĶŊŀĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬ &ὼӶ= 2,47, 
S.D.= .,24) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĶŃĨŋƟĬŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĽħĚėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ &ὼӶ= 4.67, S.D. = 0.48) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŐĸŃėŇħėƟĬ

ĬĺńĨĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ &ὼӶ= 4.63, S.D. = 0.49) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ

ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĬŜŅŐĬĺėŇħŒľĴƞȮŕȮĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ &ὼӶ= 4.54, S.D. = 0.56) 
ĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/2 ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĪńĔļŃĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ (X5) 

&n= 72) 
ĕƟŀ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
5. ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ (X5) 
1 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŒĬ         
ĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

4.51 0.53 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮĳŅļŅ 

4.33 0.73 ĴŅĔ 

3 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 

3.90 0.86 ĴŅĔ 

4 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 

4.67 0.53 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

5 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

4.50 0.65 ĴŅĔ 

 ĶĺĴ 4.38 0.46 ĴŅĔ 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ14ȮıĭĺƞŅȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ (X5) őħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬ

ĶŃħńĭĴŅĔȮ&ὼӶ= 4.38, S.D.= 0.46' ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ2 ĕƟŀȮĶŃħńĭ
ĴŅĔ 3 ĕƟŀȮőħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬ

ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮ&ὼӶ=Ȯ2,45,ȮS.D. = .,31) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬĚŅĬŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟ

œħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ &ὼӶ= 4.51, S.D.= 0.53) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĳŅėň

ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ &ὼӶ=Ȯ4.50, S.D.= 0.65) įŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŀĵƞŅĚ

ĬƟŀĵȮ2ȮĳŅļŅ &ὼӶ=Ȯ4.33, S.D.= 0.73) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶ

ĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ &ὼӶ= 3.90, S.D.= 0.86)  
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/3 ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮ ħƟŅĬ
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶ (X6) 

&n= 72) 
ĕƟŀ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
6. ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶ (X6) 
1 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĝŇĚīŋĶĔŇě 

4.13 0.77 ĴŅĔ 

2 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴň
ėĺŅĴėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

4.28 0.77 ĴŅĔ 

3 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĩĬńħ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

4.28 0.77 ĴŅĔ 

 ĶĺĴ 4.23 0.71 ĴŅĔ 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ15ȮıĭĺƞŅȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶ (X6) 

őħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ&ὼӶ= 4.23, S.D.= 0.71' ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ĴŅĔĪŋĔĕƟŀȮőħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬ

ĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ&ὼӶ=Ȯ2,06, S.D.= 
.,55) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ

ŀŅĝňıĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ &ὼӶ= 4.28, S.D.= 0.77) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟ

ĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĝŇĚīŋĶĔŇě &ὼӶ= 4.13, 
S.D.= 0.77) ĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/4ȮėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮ(X7) 

&n=72) 
ĕƟŀ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 &ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 

7. ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔ (X7) 

1 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĵŀĴĶńĭŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ   
ħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶȮŐĨƞėĚœĺƟĞŉŗĚ  
ėĺŅĴĽŅĴńėėňŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬ 

4.61 0.49 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔĺƟŅĚœĔĸĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔĶŃŐĽ            
őĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ 

4.62 0.52 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĔńĭ    
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 

4.67 0.50 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŏĮƚŅľĴŅĵ   
ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇě 

4.42 0.62 ĴŅĔ 

 ĶĺĴ 4.58 0.42 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ16ȮıĭĺƞŅȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔ 

(X7) őħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ὼӶ= 4.58, S.D.= 0.42' ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ3 ĕƟŀȮĶŃħńĭĴŅĔȮ1 ĕƟŀȮőħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴ

ŀĚėƢĔĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ &ὼӶ=Ȯ2,45, S.D.= .,3.) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔĺƟŅĚœĔĸĶŌƟŏĪƞŅĪńĬ

ĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ &ὼӶ= 4.62,S.D.= 0.52) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĵŀĴĶńĭŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶȮŐĨƞėĚœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴĽŅĴńėėňŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬ 

&ὼӶ= 4.61, S.D.= 0.49) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬ

ŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇě &ὼӶ= 4.42, S.D.= 0.62) ĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 
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ĨŀĬĪňŗȮ3 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨȮȮȮ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŃħńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŏıŊŗŀĨŀĭėŜŅĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵĕƟŀĪňŗȮ2 ĺƞŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŒħȮ

įŌƟĺŇěńĵĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵŒĝƟėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮ&arithmetic mean:ὼӶ) ŐĸŃĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ
&standard deviation: S.D.) ĪńŘĚŒĬĳŅıĶĺĴŐĸŃěŜŅŐĬĔĶŅĵħƟŅĬĕŀĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ72 
ŐľƞĚȮŐĸƟĺĬŜŅėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨĪňŗœħƟĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚŏĭĽĪƢȮ&Best)Ȯ
ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĨŅĶŅĚĪňŗ 17 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/5 ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ ȮőħĵĳŅıĶĺĴ 

&n=72) 
ħƟŅĬ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ&Ytot) ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
1 ĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ (Y1) 4.66 0.51 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 1.1 ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ (Y1.1) 4.72 0.46 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 1.2 ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ (Y1.2) 4.60 0.56 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2 ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ (Y2) 4.57 0.56 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 2.1 ĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ (Y2.1) 4.53 0.59 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 2.2 ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶ (Y2.2) 4.62 0.52 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 2.3 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ (Y2.3) 4.55 0.56 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ (Y3) 4.57 0.59 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 3.1 ĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬ (Y3.1) 4.58 0.58 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 3.2 ĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ (Y3.2) 4.68 0.49 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 3.3ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌ (Y3.3) 4.68 0.49 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 3.4 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňı (Y3.4) 4.48 0.59 ĴŅĔ 
 3.5 ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ (Y3.5) 4.50 0.59 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 3.6 ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ (Y3.6) 4.51 0.61 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĶĺĴȮ&Ytot) 4.60 0.55 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
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ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ17ȮıĭĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ὼӶ= 4.60, S.D.= 0.55' 
ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħĪńŘĚȮ3 ħƟŅĬȮőħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔ

œĮĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮ1) ĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ &Y1'Ȯ&ὼӶ= 4.66, S.D.=0.51)Ȯ2) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬ &Y0'Ȯ&ὼӶ=4.57, S.D.=0.56) 3) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ &Y3'Ȯ&ὼӶ=4.51, S.D.= 0.59) 

ŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&Y/.1'Ȯ&ὼӶ=2,50, S.D.=.,46'Ȯ

ĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ &Y3.2'Ȯ&ὼӶ=2,46, S.D.=.,49' ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭ

ėĶŌ &Y3.3'Ȯ&ὼӶ=2,46, S.D.=.,29' ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶ &Y2.2'Ȯ&ὼӶ=2,40, S.D.=.,50' ĔŅĶ

ĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&Y1.0'Ȯ&ὼӶ=2,4., S.D.=.,56'ȮĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬ &Y3.1'Ȯ

&ὼӶ=2,58, S.D.=.,58' ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ &Y2.3'Ȯ&ὼӶ=2,33, S.D.=.,54'ȮĔŅĶ

ĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮ&Y2.1 ' &ὼӶ=2,31, S.D.=.,59'ȮĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟ &Y3.6' &ὼӶ=2,3/, S.D.=.,61'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ &Y3.5'Ȯ&ὼӶ=2,3., 

S.D.=Ȯ.,39'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňı &Y3.4'Ȯ&ὼӶ=2,26, S.D.=Ȯ.,59'ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 

ŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ18 ů 28 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/6 ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶ
ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ &Y1) 

&n= 72) 
ħƟŅĬ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
1. ĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ &Y1) 4.66 0.51 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
1.1 ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&Y1.1)    
1 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬŒĝƟĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴŅĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

4.71 0.49 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŋĔİƙŅĵĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ 

4.72 0.45 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬŀħňĨŐĸŃĮƤěěŋĭńĬŏĕƟŅ
ĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

4.75 0.44 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
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ħƟŅĬ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
4 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĔńĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

4.69 0.46 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĶĺĴ 4.72 0.46 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ18ȮıĭĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ &Y1.1) ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ

ĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ὼӶ= 4.72, S.D.= 0.46' ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħĪŋĔĕƟŀȮőħĵ
ŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬŀħňĨŐĸŃ

ĮƤěěŋĭńĬŏĕƟŅĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ὼӶ=2,53, S.D.= 0,22)ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŋĔİƙŅĵĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ

&ὼӶ=2,50, S.D.= .,23)ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬŒĝƟĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ

ĬńĔŏĶňĵĬĴŅĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ὼӶ=2,5/, S.D.=.,27)ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĔńĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ

ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ὼӶ=2,47, S.D.= .,24) ĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/7 ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ ħƟŅĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ (Y1.2) 

&n= 72) 
ħƟŅĬ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
1. ĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ (Y1) 4.66 0.51 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
1.2 ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ(Y1.2)    
1 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĪĶŅĭőħĵĪńŗĺĔńĬ 

4.72 0.48 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěńħĪŜŅ
őĮĽŏĨŀĶƢȮĮƚŅĵĮĶŃĔŅĻȮľĶŊŀŐįƞĬıńĭĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĽħĚŒľƟ
ŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

4.49 0.67 ĴŅĔ 
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ħƟŅĬ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
3 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔħƟŅĬ 

4.62 0.57 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŒľƟįŌƟĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĶńĭĪĶŅĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

4.63 0.52 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

5 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŊŗŀĽŅĶĩŉĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟŏĕƟŅŒěĨĶĚĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

4.53 0.58 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĶĺĴ 4.60 0.56 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ19ȮıĭĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ (Y1.2) ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ

ĪňŗĽŋħȮ&ὼӶ= 4.60, S.D.= 0.56' ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 4 ĕƟŀȮĶŃħńĭĴŅĔ 
1 ĕƟŀȮőħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮħńĚĬňŘ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĸŃĪŜŅ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ

ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĪĶŅĭőħĵĪńŗĺĔńĬ &ὼӶ=4.72, S.D.= 0.48)  įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴįĸŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŒľƟįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĶńĭĪĶŅĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

&ὼӶ=4.63, S.D.=0.52) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĭįŌƟĴň

ĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔħƟŅĬ &ὼӶ=4.62, S.D.= 0.57) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŊŗŀĽŅĶĩŉĚ

įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟŏĕƟŅŒěĨĶĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ &ὼӶ=4.53, S.D.=0.58) 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěńħĪŜŅőĮĽŏĨŀĶƢȮĮƚŅĵĮĶŃĔŅĻȮľĶŊŀŐįƞĬıńĭ

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ &ὼӶ=4.49, S.D.=0.67) ĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ20ȮėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ (Y2.1) 

&n=72) 
ħƟŅĬ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
2. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ (Y2) 4.57 0.56 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
2.1 ĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ (Y2.1)    
1 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĝńŘĬŏĶňĵĬȮĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬĕŀĚ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŀĵŌƞĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĵňŗĵĴ

4.51 0.67 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
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ħƟŅĬ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
ĝńŘĬŏĶňĵĬȮőħĵŒĝƟŏĺĸŅĽńŘĬŕȮŐĸŃœĴƞĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĸƞĺĚľĬƟŅȮőħĵœĴƞ
ĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔ 

2 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĶŃľĺƞŅĚ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

4.54 0.58 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ
ĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

4.54 0.56 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭőħĵĔŅĶĝňŘŐěĚĩŉĚěŋħŏħƞĬ
ŐĸŃěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅŒĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌľĸńĚĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬ 

4.54 0.53 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĶĺĴ 4.53 0.56 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ20ȮıĭĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮ(Y2.1) ŀĵŌƞŒĬ

ĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ὼӶ= 4.53, S.D.= 0.56' ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħĪŋĔĕƟŀȮ
őħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮħńĚĬňŘ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ĶŃľĺƞŅĚėĶŌįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ (ὼӶ= 4.54, S.D.= 0.58) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ

ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ (ὼӶ= 4.54, S.D.= 0.56) 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭőħĵĔŅĶĝňŘŐěĚĩŉĚěŋħŏħƞĬŐĸŃěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅŒĬȮĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌ

ľĸńĚĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬ (ὼӶ= 4.54, S.D.= 0.53) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĝńŘĬŏĶňĵĬȮĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬĕŀĚ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŀĵŌƞĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĵňŗĵĴĝńŘĬŏĶňĵĬ őħĵŒĝƟŏĺĸŅĽńŘĬŕȮŐĸŃœĴƞĴňĔŅĶ

ĔŜŅľĬħĸƞĺĚľĬƟŅȮőħĵœĴƞĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔ (ὼӶ= 4.51, S.D.= 0.67) ĨŅĴĸŜŅħńĭ 

Ȯ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0/ ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶ &Y2.2) 

&n=72) 
ħƟŅĬ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
2. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ &Y2) 4.57 0.56 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2.2 ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮ&Y2.2)    
1 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮ
ĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴȮħŌŐĸŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟ 

4.51 0.53 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

4.68 0.47 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3 įŌƟĭĶŇľŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

4.67 0.50 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

4.64 0.54 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

5 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

4.61 0.55 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĶĺĴ 4.62 0.52 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ21ȮıĭĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮ&Y2.2) ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ

ĴŅĔĪňŗĽŋħ (ὼӶ= 4.62, S.D.= 0.52' ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħĪŋĔĕƟŀȮőħĵ
ŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮħńĚĬňŘ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ (ὼӶ=2,46, S.D.= .,25) ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟŐĸŃĔŅĶ

ěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı (ὼӶ= 2,45, S.D.= 
.,3.) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬ

ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ (ὼӶ= 2,42, S.D.= .,32) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ (ὼӶ= 4.61, S.D.= 0.55) įŌƟĭĶŇľŅĶ
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ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴȮħŌŐĸŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŐĔƞ

ėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟ (ὼӶ= 4.51, S.D.= 0.53) ĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ00ȮėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ (Y2.3) 

 &n=72) 
ħƟŅĬ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
2. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ (Y2) 4.57 0.56 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
2.3 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ (Y2.3)    
1 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸěŅĔėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

4.51 0.53 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮőħĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĴňŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħĪňŗœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ĶŅĵĭŋėėĸŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

4.51 0.56 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅįĸėŃŐĬĬĔŅĶĪħĽŀĭĴŅŒĝƟŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ, ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ, 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ, ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

4.62 0.59 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

4.54 0.56 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĶĺĴ 4.55 0.56 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ22ȮȮȮıĭĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ(Y2.3) ŀĵŌƞŒĬ

ĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ (ὼӶ= 4.55, S.D.= 0.56' ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħĪŋĔĕƟŀȮ
őħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮħńĚĬňŘ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅįĸėŃŐĬĬȮĔŅĶĪħĽŀĭĴŅŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ, ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ, ŐĸŃĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ (ὼӶ= 4.62, S.D.= 0.59)  įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
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ŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ(ὼӶ= 4.54, S.D.= 
0.56) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮőħĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ

ĴňŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ (ὼӶ= 
4.51, S.D.= 0.56) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ

ěŅĔėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ (ὼӶ= 4.51, S.D.= 
0.53) ĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ01 ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶ
ėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬ (Y3.1) 

&n=72) 
ħƟŅĬ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
3. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ (Y3) 4.57 0.59 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
3.1 ĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬ (Y3.1)    

1 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨĶĺěŏĵňŗĵĴĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭȮ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħ 

4.57 0.53 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ĪńĔļŃħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅŐĸŃŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħ 

4.71 0.52 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĭėŋĴȮħŌŐĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħėĶŌȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŀĬŐĪĬȮŏĴŊŗŀėĶŌįŌƟĽŀĬȮœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŀĬœħƟ 

4.65 0.53 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔĶĶĴ
ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĪŜŅŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĸħĸĚ 

4.39 0.72 ĴŅĔ 

ĶĺĴ 4.58 0.58 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ23ȮıĭĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬȮ(Y3.1) ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ

(ὼӶ= 4.58, S.D.= 0.58' ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 3 ĕƟŀȮĶŃħńĭĴŅĔ 1 ĕƟŀȮ
őħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
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ĪńĔļŃħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅŐĸŃŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħȮ

(ὼӶ=2,5/,S.D.=Ȯ.,30'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĭėŋĴȮħŌŐĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħėĶŌĽŀĬŐĪĬȮŏĴŊŗŀėĶŌįŌƟĽŀĬœĴƞ

ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŀĬœħƟ (ὼӶ= 2,43, S.D.=Ȯ.,31'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨĶĺěŏĵňŗĵĴĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭȮ

ĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħȮ(ὼӶ=Ȯ2,35, S.D.=Ȯ
.,31'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĪŜŅŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ

ŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĸħĸĚȮ(ὼӶ=2,17, S.D.=Ȯ.,50'ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ02 ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸ
ŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ (Y3.2) 

&n=72) 
ħƟŅĬ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
3. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ (Y3) 4.57 0.59 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
3.2 ĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ (Y3.2)    
1 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬȮŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕ 

4.64 0.51 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 

4.61 0.49 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŐĸŃĔŅĶĽŀĬĞƞŀĴ
ľĶŊŀěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅı 

4.71 0.46 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĽĺńĽħŇĳŅıȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮ
ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ 

4.71 0.49 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

5 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ
œħƟŐĽħĚŀŀĔĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬ 

4.71 0.49 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĶĺĴ 4.68 0.49 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ24ȮıĭĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ (Y3.2)ȮŀĵŌƞ
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ŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ὼӶ= 4.68, S.D.= 0.49' ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħĪŋĔ
ĕƟŀȮőħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ

ėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟŐĽħĚŀŀĔĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬ &ὼӶ= 2,5/, S.D.= .,27) 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĽĺńĽħŇĳŅıȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ &ὼӶ= 
2,5/, S.D.= .,27) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŐĸŃĔŅĶĽŀĬĞƞŀĴľĶŊŀěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬ
ĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĨŅĴ

ĻńĔĵĳŅı &ὼӶ= 2,5/, S.D.= .,24) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬȮŐĸŃ

ĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕ &ὼӶ= 2,42, 
S.D.= .,3/) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔ

ľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ &ὼӶ= 2,4/, S.D.= .,27) ĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ03ȮėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶěńħŒľƟ
ĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌ (Y3.3) 

 &n=72) 
ħƟŅĬ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
3. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ (Y3) 4.57 0.59 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
3.3 ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌ (Y3.3)    
1 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬőħĵĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

4.58 0.52 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔĸƞŅĺĝĴŏĝĵŒĬĺńĬĪňŗ
ĮĶŃĝŋĴĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŏĽĬŀĕƞŅĺĺŅĶĽŅĶȮŏįĵŐıĶƞŒĬ
ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

4.71 0.49 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĬŏĔŇħĪńĔļŃŒĬĺŇĝŅĝňıȮ 

4.72 0.48 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĔƞ
ėĶŌįŌƟĽŀĬĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴ 

4.69 0.46 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĶĺĴ 4.68 0.49 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
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ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ25ȮıĭĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌȮ(Y3.3) ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ

&ὼӶ= 4.68, S.D.= 0.49' ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħĪŋĔĕƟŀȮőħĵŏĶňĵĚėƞŅ
ĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮħńĚĬňŘ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĬŏĔŇħĪńĔļŃŒĬĺŇĝŅĝňıȮ&ὼӶ=2,50, S.D.=Ȯ.,26'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔĸƞŅĺĝĴŏĝĵŒĬĺńĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŏĽĬŀ

ĕƞŅĺĺŅĶĽŅĶȮŏįĵŐıĶƞŒĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ὼӶ=2,5/, S.D.=Ȯ.,27'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĶƟŅĚ

ĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴ &ὼӶ=Ȯ2,47, S.D.=Ȯ.,24'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬőħĵĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ

&ὼӶ=Ȯ2,36, S.D.=Ȯ.,30'ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ04 ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňı (Y3.4) 

 &n=72) 
ħƟŅĬ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
3. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ (Y3) 4.57 0.59 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
3.4 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮ(Y3.4)    
1 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚħƟŅĬĺŇĝŅĝňıȮŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ            
ĔŅĶĶƞĺĴŀĭĶĴĽńĴĴĬŅȮŏıŊŗŀĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħ      
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

4.75 0.44 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶľĶŊŀŏįĵŐıĶƞĭĪėĺŅĴĪňŗ
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬ
œħƟĪĶŅĭŀĵŌƞŏĽĴŀ 

4.61 0.49 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħȮŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶěŅĔ
ĳŅĵĬŀĔĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėĬŇėĺŇīň          
ĔŅĶĽŀĬ 

4.24 0.78 ĴŅĔ 

4 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚ
ėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĪĭĪĺĬĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌ 

4.40 0.60 ĴŅĔ 
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ħƟŅĬ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
5 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĔŅĶĕĵŅĵįĸħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚėĶŌįŌƟĽŀĬ 

4.39 0.62 ĴŅĔ 

ĶĺĴ 4.48 0.59 ĴŅĔ 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ26ȮȮȮıĭĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňı (Y3.4) ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ

ĴŅĔȮ(ὼӶ= 4.48, S.D.= 0.59' ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 2 ĕƟŀ ĶŃħńĭĴŅĔ 
3 ĕƟŀȮőħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵ ħńĚĬňŘȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬħƟŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĺŇĝŅĝňıȮŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶĶƞĺĴŀĭĶĴĽńĴĴĬŅȮŏıŊŗŀĬŜŅėĺŅĴĶŌƟ

œĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ(ὼӶ=Ȯ4.75, S.D.=Ȯ0.44'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶľĶŊŀ

ŏįĵŐıĶƞĭĪėĺŅĴĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĪĶŅĭŀĵŌƞŏĽĴŀȮ(ὼӶ=Ȯ
2,4/, S.D.=Ȯ.,27ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅ

ĪĭĪĺĬĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌȮ(ὼӶ=Ȯ2,2., S.D.=Ȯ.,4.'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĔŅĶĕĵŅĵįĸħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚ

ėĶŌįŌƟĽŀĬȮ(ὼӶ=Ȯ2,17, S.D.=.,40'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħȮŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶěŅĔĳŅĵĬŀĔ

ĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮ(ὼӶ=Ȯ2,02, S.D.=Ȯ.,56Ȯ'ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ05 ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ (Y3.5) 

&n=72) 
ħƟŅĬ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
3. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ (Y3) 4.57 0.59 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
3.5 ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ (Y3.5)    
1 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭ
œĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

4.44 0.58 ĴŅĔ 

2 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ   
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

4.54 0.58 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
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ħƟŅĬ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
3 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶŃĔŅĻŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮĪŅĚħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭ 

4.51 0.60 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

4 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌĬŜŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĴŅıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĴŅŒĝƟŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ 

4.50 0.61 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ĶĺĴ 4.50 0.59 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ27ȮȮıĭĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ (Y3.5) 

ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ(ὼӶ= 4.50, S.D.= 0.59' ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 3 
ĕƟŀ ĶŃħńĭĴŅĔ 1 ĕƟŀȮőħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵ ħńĚĬňŘ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

(ὼӶ= 4.54, S.D.=ȮȮ0.58 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶŃĔŅĻŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮ

ėĶŌįŌƟĽŀĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭ (ὼӶ= 4.51, S.D.= 0.60) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ

ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌĬŜŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĔŅĶĴŅıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĴŅŒĝƟŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ (ὼӶ=2,3., 
S.D.=.,4/) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĔŅĶ

ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ (ὼӶ=Ȯ4.44, S.D.= 0.58) ĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ06 ėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶěńħŒľƟ
ĴňĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ (Y3.6) 

&n=72) 
ħƟŅĬ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
3. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ (Y3) 4.57 0.59 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
3.6 ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ (Y3.6)    
1 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶħňŏħƞĬľĶŊŀĴňıķĨŇĔĶĶĴħňŏħƞĬȮ
őħĵĸĚĕƞŅĺŒĬĺŅĶĽŅĶȮŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėėĸ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĶńĭĪĶŅĭŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

4.60 0.62 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 
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ħƟŅĬ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ὼӶ S.D. ĶŃħńĭ 
2 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŒľƟĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ 

4.69 0.46 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

3 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐĽħĚįĸĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

4.35 0.70 ĴŅĔ 

4 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬħň 

4.65 0.51 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

5 ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňőŀĔŅĽ
ŏĸŊŀĔĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

4.24 0.76 ĴŅĔ 

ĶĺĴ 4.51 0.61 ĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ28ȮıĭĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ (Y3.6) ŀĵŌƞŒĬ

ĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ &ὼӶ;Ȯ2,31, S.D.= ..61'ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ1ȮĕƟŀȮ
ĶŃħńĭĴŅĔȮ2ȮĕƟŀȮőħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮħńĚĬňŘ  įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅŒľƟĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞ

ĬńĔŏĶňĵĬ &ὼӶ;Ȯ4.69, S.D.=0.46) įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ

ŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬħň &ὼӶ;Ȯ4.65, S.D.= 0.51) įŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶħňŏħƞĬľĶŊŀĴňıķĨŇĔĶĶĴ
ħňŏħƞĬȮőħĵĸĚĕƞŅĺŒĬĺŅĶĽŅĶȮŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėėĸĳŅĵŒĬŐĸŃĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶńĭĪĶŅĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ &ὼӶ;Ȯ 4.60, S.D.=0.62)  įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶ

ŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĽħĚįĸĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ&ὼӶ;Ȯ 4.35, S.D.= 
0.70) ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňőŀĔŅĽŏĸŊŀĔĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴ
ĽĬŒěěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ

&ὼӶ;Ȯ 4.24, S.D.= 0.76) ĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 
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ĨŀĬĪňŗȮ4  įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ   

ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮ 

įŌƟĺŇěńĵĺŇŏėĶŅŃľƢľŅėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ őħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬȮ

ŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ

ĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħńĚŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ29 ħńĚĬňŘ 

ŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ07ȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ őħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬȮ
ĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽĴŋĪĶĽŅėĶ 

&n=144) 
  X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Xtot Ytot 
X1 1                 
X2 .580** 1               
X3 .657** .639** 1             
X4 .550** .638** .656** 1           
X5 .520** .600** .649** .686** 1         
X6 .409** .393** .413** .506** .546** 1       
X7 .543** .580** .647** .718** .757** .597** 1     
Xtot .750** .774** .815** .839** .843** .727** .861** 1   
Ytot .675** .683** .711** .726** .746** .543** .769** .859** 1 

**ĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.01 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ29ȮıĭĺƞŅ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴȮ&Xtot)ȮȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵ
ĳŅıĶĺĴȮ&Ytot)ȮȮĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢ (r) ŏĪƞŅĔńĭȮ0.859 ŏĮƦĬėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔ
ŐĸŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.01  
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ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮĨŅĴĨńĺŐĮĶĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬȮ&r=0.393 -Ȯ0.757'Ȯ
ĞŉŗĚŏĮƦĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĪŅĚĭĺĔȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,./  

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŏıŊŗŀĨŀĭĕƟŀėŜŅĩŅĴĔŅĶĺŇěńĵ
ĕƟŀĪňŗȮ3 įŌƟĺŇěńĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĩħĩŀĵıľŋėŌĦŐĭĭĕńŘĬĨŀĬȮ&stepwise multiple regression 
analysis) ħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ30ȮȮ-Ȯ34 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĩħĩŀĵıľŋėŌĦŐĭĭĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 őħĵĳŅıĶĺĴȮ&Xtot)Ȯ
ĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴȮ&Ytot)ȮȮȮ 

&N=144' 

ŐľĸƞĚėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬ 
Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

ĔŅĶĩħĩŀĵȮ&Regression' 18.868 1 18.868 398.291 0.000 

ėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬ &Residual' 6.727 142 0.047 
  

ĶĺĴȮ&Total' 25.594 143 
   

**ĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.01 

ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢıľŋėŌĦȮ&Multiple R)     0.859 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮ&R Square: R2)     0.737 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ(Adjusted R Square: R2)  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0.735 
ėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮ&Standard Error)            0.218 
ĨńĺŐĮĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĽĴĔŅĶ 

ĨńĺıĵŅĔĶĦƢ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

 ̡
Std. 
Error 

Beta 
 

 

ėƞŅėĚĪňŗȮ(Constant) 0.465 0.207  2.243 0.026 
ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 (Xtot) 0.915 0.046 0.859 19.957 0.000 

*ĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05 
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ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ30ȮȮıĭĺƞŅĨńĺŐĮĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĕƟŅĽĴĔŅĶȮėŊŀȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
őħĵĳŅıĶĺĴȮ&Xtot'ȮĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢıľŋėŌĦŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴȮ&Ytot' 
ŏĪƞŅĔńĭȮ0.859 ėƞŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮ&R Square: R2) ŏĪƞŅĔńĭȮ0.737ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĪńĔļŃ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 őħĵĳŅıĶĺĴȮ&Xtot'ȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĬŅĵĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴȮ&Ytot'ȮœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ73.70Ȯ
ėƞŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ(Adjust R Square: R2) ŏĪƞŅĔńĭȮ0.735ȮĴňėĺŅĴėĸŅħ
ŏėĸŊŗŀĬĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮ&Standard Error)ȮŏĪƞŅĔńĭ 0.218ȮŐĽħĚĺƞŅȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
őħĵĳŅıĶĺĴȮ&Xtot'ȮĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴȮ&Ytot'ȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05 ĞŉŗĚ
ĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŏĮƦĬĽĴĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĩħĩŀĵœħƟȮħńĚĬňŘ 

  &Ytot'Ȯ=0.465 + 0.915&Xtot'   

 ŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮįŌƟĺŇěńĵŒĝƟĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĩħĩŀĵıľŋėŌĦŐĭĭĕńŘĬĨŀĬȮ&stepwise multiple regression analysis)ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĨńĺŐĮĶĪňŗĬŜŅŏĕƟŅĽĴĔŅĶħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ31  - 34 ħńĚĬňŘ 

1.ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴȮ&Ytot)Ȯ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ31 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1/ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴȮ&Ytot) 

&N=144' 

ŐľĸƞĚėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬ 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 
Square 

F Sig. 

ĔŅĶĩħĩŀĵȮ&Regression' 19.214 5 3.843 83.117 0.000 

ėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬ &Residual' 6.380 138 0.046   

ĶĺĴȮ&Total' 25.594 143    
**ĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.01 
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ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢıľŋėŌĦȮ&Multiple R)     0.866 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮ&R Square: R2)     0.751 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ(Adjusted R Square: R2)  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0.742 
ėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮ&Standard Error)            0.215 
ĨńĺŐĮĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĽĴĔŅĶ 

ĨńĺıĵŅĔĶĦƢ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

 ̡ Std. Error Beta   
ėƞŅėĚĪňŗȮ(Constant) 0.365 0.211  1.731 0.086 
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔ (X7) 

0.254 0.066 0.280 3.858 0.000 

ĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ (X1) 0.209 0.049 0239 4.295 0.000 
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮ(X5) 0.190 0.062 0.214 3.052 0.003 
ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ
(X2) 

0.150 0.056 0.162 2.664 0.009 

ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ(X4) 

0.128 0.061 0.144 2.096 0.038 

*ĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ31ȮıĭĺƞŅĨńĺŐĮĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĕƟŅĽĴĔŅĶȮėŊŀȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮ&X5'ȮĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&X/'ȮĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮ&X3'ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ&X0'ȮĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ&X2'ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮőħĵĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢıľŋėŌĦȮ&R'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ0.866Ȯ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮ&R2) ŏĪƞŅĔńĭȮ0.751ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĨńĺŐĮĶŏľĸƞŅĬňŘȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĬŅĵĳŅĺŃ
įŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴȮ&Ytot)ȮœħƟĶƟŀĵĸŃȮ75.10 ėƞŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ
(Adjusted R2) ŏĪƞŅĔńĭȮ0.742ȮĴňėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮ&Standard Error) 
ŏĪƞŅĔńĭȮ0.215ȮŐĽħĚĺƞŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮ&X5'ȮĪńĔļŃħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňȮȮ&X/'ȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮ&X3'ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ&X0'Ȯ
ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ&X2'ȮĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ



  120 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴȮ&Ytot)ȮŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŏĮƦĬĽĴĔŅĶĩħĩŀĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮœħƟħńĚĬňŘ 

&Ytot) = 0.365 + 0.254 (X5' +Ȯ0.209Ȯ&X/'Ȯ+ 0.190Ȯ&X3' +Ȯ0.150Ȯ&X0'Ȯ+ 0.128Ȯ&X2) 

2.ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮ&Y1)ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ32 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ10 ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮ&Y1) 

&N=144' 

ŐľĸƞĚėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬ 
Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

ĔŅĶĩħĩŀĵȮ&Regression' 19.573 4 4.893 67.389 0.000 

ėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬ &Residual' 10.093 139 0.073   

ĶĺĴȮ&Total' 29.666 143    

**ĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.01 

ȮĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢıľŋėŌĦȮ&Multiple R)     0.812 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮ&R Square: R2)     0.660 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ(Adjusted R Square: R2)  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0.650 
ėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮ&Standard Error)            0.269 
ĨńĺŐĮĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĽĴĔŅĶ 

ĨńĺıĵŅĔĶĦƢ 
Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

 ̡ Std. Error Beta   
ėƞŅėĚĪňŗȮ(Constant) 0.320 0.256  1.209 0.229 
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔ (X7) 

0.320 0.067 0.351 5.142 0.000 

ĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ(X1) 0.343 0.065 0.240 3.486 0.001 
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ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴň
ěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ(X2) 

0.226 0.009 0.206 2.991 0.003 

ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ(X3) 

0.170 0.078 0.169 2.182 0.031 

*ĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ32 ıĭĺƞŅĨńĺŐĮĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĕƟŅĽĴĔŅĶȮėŊŀȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮ&X5'ȮĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&X/'ȮĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ&X0'ȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&X1'Ȯ
ĨŅĴĸŜŅħńĭȮőħĵĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢıľŋėŌĦȮ&R'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ0.812ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮ
&R2) ŏĪƞŅĔńĭȮ0.660ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĨńĺŐĮĶŏľĸƞŅĬňŘȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĬŅĵĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Y1)ȮœħƟĶƟŀĵĸŃȮ66.00 ėƞŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ(Adjusted R2) ŏĪƞŅĔńĭȮ
0.650 ĴňėƞŅȮȮėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮ&Standard Error) ŏĪƞŅĔńĭȮ0.269 ŐĽħĚĺƞŅ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮ&X5'ȮĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬ
ŏĪėőĬőĸĵňȮ&X/'ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ&X0'ȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮ&X1' ĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&Y1) ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚ
ĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŏĮƦĬĽĴĔŅĶĩħĩŀĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮœħƟħńĚĬňŘ 

&Y1) = 0.320 + 0.320 (X5' +Ȯ0.343Ȯ&X/'Ȯ+ 0.226Ȯ&X2' +Ȯ0.170Ȯ&X3'Ȯ 

3.ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ          
ĔŅĶĽŀĬȮ&Y2)ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ33 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ11 ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&Y2) 

&N=144' 

ŐľĸƞĚėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬ 
Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

ĔŅĶĩħĩŀĵȮ&Regression' 20.725 5 4.145 58.546 0.000 

ėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬ &Residual' 9.770 138 0.071   

ĶĺĴȮ&Total' 30.495 143    
**ĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.01 

ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢıľŋėŌĦȮ&Multiple R)     0.824 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮ&R Square: R2)     0.680 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ(Adjusted R Square: R2)  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0.668 
ėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮ&Standard Error)            0.266 

ĨńĺŐĮĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĽĴĔŅĶ 

ĨńĺıĵŅĔĶĦƢ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

 ̡ Std. Error Beta   
ėƞŅėĚĪňŗȮ(Constant) 0.362 0.251  1.439 0.152 
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔ (X7) 

0.194 0.084 0.196 2.301 0.023 

ĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ(X1) 0.229 0.057 0.241 3.989 0.000 
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ(X5) 0.249 0.077 0.256 3.243 0.001 
ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ(X4) 

0.180 0.073 0.185 2.463 0.015 

ĨńĺıĵŅĔĶĦƢ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

 ̡ Std. Error Beta   
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃ
ĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ(X6) 

0.085 0.042 0.124 2.016 0.046 
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*ĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ33 ıĭĺƞŅĨńĺŐĮĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĕƟŅĽĴĔŅĶȮėŊŀȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮ&X5'ȮĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&X/'ȮĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮ&X3' ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ&X2' ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬ
ŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&X4'ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮőħĵĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢıľŋėŌĦȮ&R'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ
0.824ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮ&R2) ŏĪƞŅĔńĭȮ0.680 ľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĨńĺŐĮĶŏľĸƞŅĬňŘȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĬŅĵ
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&Y2)ȮœħƟĶƟŀĵĸŃȮ68.00 ėƞŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵĪňŗĮĶńĭ
ŐĸƟĺȮ(Adjusted R2) ŏĪƞŅĔńĭȮ0.668 ĴňėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮ&Standard Error) 
ŏĪƞŅĔńĭȮ0.266 ŐĽħĚĺƞŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮ&X5'ȮĪńĔļŃħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňȮ&X/'ȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮ&X3' ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&X2' ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&X4) ĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&Y2) ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŏĮƦĬĽĴĔŅĶĩħĩŀĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ĪŜŅĬŅĵȮœħƟħńĚĬňŘ 

&Y2) = 0.362 + 0.194 (X5' +Ȯ0.229Ȯ&X/'Ȯ+ 0.249Ȯ&X5' +Ȯ0.180 &X4'Ȯ+.,.63Ȯ&X6' 

4.ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&Y3)ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ34 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ12 ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮȮ&Y3) 

&N=144' 

ŐľĸƞĚėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬ 
Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

ĔŅĶĩħĩŀĵȮ&Regression' 18.275 5 3.655 65.237 0.000 

ėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬ &Residual' 7.731 138 3.056   

ĶĺĴȮ&Total' 26.006 143    
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**ĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.01 

ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢıľŋėŌĦȮ&Multiple R)     0.838 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮ&R Square: R2)     0.703 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ(Adjusted R Square: R2)  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0.692 
ėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮ&Standard Error)            0.237 

ĨńĺŐĮĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĽĴĔŅĶ 

ĨńĺıĵŅĔĶĦƢ 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t 

Sig. 

 ̡ Std. Error Beta   
ėƞŅėĚĪňŗȮ(Constant) 0.477 0.232  2.056 0.042 
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔ (X7) 

0.210 0.072 0.230 2.907 0.004 

ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ (X4) 

0.187 0.067 0.208 2.782 0.006 

ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ (X5) 0.220 0.069 0.245 3.202 0.002 
ĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ(X1) 0.144 0.053 0.163 2.691 0.008 
ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ
(X2) 

0.140 0.063 0.150 2.262 0.025 

*ĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ34ȮıĭĺƞŅĨńĺŐĮĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĕƟŅĽĴĔŅĶȮėŊŀȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮ&X5'ȮĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ&X2' ĪńĔļŃŒĬ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮ&X3' ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&X/' ĪńĔļŃėĺŅĴ
ĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ&X0' ĨŅĴĸŜŅħńĭȮőħĵĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢıľŋėŌĦȮ&R'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ0.838 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮ&R2) ŏĪƞŅĔńĭȮ0.703 ľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĨńĺŐĮĶŏľĸƞŅĬňŘȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĬŅĵĳŅĺŃ
įŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Y3)ȮœħƟĶƟŀĵĸŃȮ70.03 ėƞŅ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵĪňŗĮĶńĭŐĸƟĺȮ(Adjusted R2) ŏĪƞŅĔńĭȮ0.692 ĴňėƞŅėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬ
ĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮ&Standard Error) ŏĪƞŅĔńĭȮ0.237 ŐĽħĚĺƞŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴ
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ŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮ&X5'ȮĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ&X2' ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮ&X3' ĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&X/' ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ&X0' ĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃ
įŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Y3)Ȯ ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇ
ĪňŗĶŃħńĭȮ.05ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŏĮƦĬĽĴĔŅĶĩħĩŀĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮœħƟħńĚĬňŘ 

&Y3) = 0.477+ 0.210 (X5' +Ȯ0.187Ȯ&X4'Ȯ+ 0.220Ȯ&X5' +Ȯ0.144Ȯ&X1'Ȯ+ 0.140Ȯ&X2' 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶ
ĩħĩŀĵıľŌėŌĦŐĭĭĕńŘĬĨŀĬȮ&Stepwise multiple regression analysis) ĽĶŋĮœħƟȮħńĚĬňŘ 

1. ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴȮ&Ytot) ėŊŀȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮ&X5'ȮĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&X/'ȮĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮ&X3'ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ&X0'ȮĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ&X2' ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŏĮƦĬĽĴĔŅĶĩħĩŀĵ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮœħƟħńĚĬňŘ 

&Ytot) = 0.365 + 0.254 (X5' +Ȯ0.209Ȯ&X/'Ȯ+ 0.190Ȯ&X3' +Ȯ0.150Ȯ&X0'Ȯ+ 0.128Ȯ&X2) 

2. ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&Y1) 
ĽĴĔŅĶȮėŊŀȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮ&X5'ȮĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃ
ĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&X/'ȮĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ&X0'ȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&X1' ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŏĮƦĬĽĴĔŅĶ
ĩħĩŀĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮœħƟħńĚĬňŘ 

&Y1) = 0.320 + 0.320 (X5' +Ȯ0.343Ȯ&X/'Ȯ+ 0.226Ȯ&X2' +Ȯ0.170Ȯ&X3'Ȯ 

3. ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&Y2) ėŊŀȮĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮ&X5'ȮĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬ
ŏĪėőĬőĸĵňȮ&X/'ȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮ&X3' ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ
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&X2' ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&X4' ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05Ȯ
ĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŏĮƦĬĽĴĔŅĶĩħĩŀĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮœħƟħńĚĬňŘ 

&Y2) = 0.362 + 0.194 (X5' +Ȯ0.229Ȯ&X/'Ȯ+ 0.249Ȯ&X5' +Ȯ0.180 &X4'Ȯ+.,.63Ȯ&X6' 

4. ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮ&Y3) ėŊŀȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮ&X5'ȮĪńĔļŃėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ&X2' ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮ&X3' ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&X/' ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ&X0' ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗ
ĶŃħńĭȮ.05ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŏĮƦĬĽĴĔŅĶĩħĩŀĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮœħƟħńĚĬňŘ 

&Y3) = 0.477+ 0.210 (X5' +Ȯ0.187Ȯ&X4'Ȯ+ 0.220Ȯ&X5' +Ȯ0.144Ȯ&X1'Ȯ+ 0.140Ȯ&X2' 
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   ľĴŅĵĩŉĚȮ ȮĨńĺŐĮĶĪňŗŏĕƟŅĽĴĔŅĶĪŜŅĬŅĵ 

   ̡ ľĴŅĵĩŉĚȮ ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĩŀħĩŀĵĴŅĨĶģŅĬ 
 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ4 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 

 
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&Ytot) 

    &Ytot)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮ(Xtot) 
    &Ytot)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(X7), (X1), 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ (X5), (X2), (X4) 
 

 
ĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&Y1) 
ȮȮ&Y1)             ȮȮȮ(X7), (X1),  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(X2), (X3) 
 
 

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&Y2) 
&Y2)            Ȯ  (X7), (X1), (X5), ȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(X4), (X6) 

 
 
 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮ&Y3) 

Ȯ&Y3)             (X7), (X4), (X5), Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(X1), (X2) 

 
 

ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 (Xtot) 

&Ytot)   ̡  =0.915 

ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴ (X4) 

&Ytot)   ̡  = 0.128 

(Y2)    ̡  = 0.180 

(Y3)    ̡  = 0.187 
 
 
  
 
 
 

ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ                     
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ (X3) 

 (Y1)    ̡  = 0.170 
 
 
 
 

ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴň
ěŇĬĨĬŅĔŅĶ (X2) 

&Ytot)   ̡  = 0.150 

(Y1)    ̡  = 0.226 

(Y3)    ̡  = 0.140 

ĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň (X1) 

&Ytot)   ̡  = 0.209 

(Y1)    ̡  = 0.343 

(Y2)    ̡  = 0.229 

(Y3)    ̡  = 0.144 
 
 
 

ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒě
ĨƞŀőĸĔ (X7) 

&Ytot)   ̡  = 0.254 

(Y1)    ̡  = 0.320 

(Y2)    ̡  = 0.194 

(Y3)    ̡  = 0.210 
 
 

 

ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇě
ŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

(X6) 

Ȯ&Y2)    ̡  = 0.085 
 
 

ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
ĶƞĺĴĴŊŀ (X5) 

&Ytot)  ̡  = 0.190 

(Y2)    ̡  = 0.249 

(Y3)    ̡  = 0.220 
 
 



 

ĭĪĪňŗȮ5 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
 

ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚıĶĶĦĬŅȮ(Descriptive Research) ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĪĶŅĭȮ
1)ȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽĴŋĪĶĽŅėĶȮ2)ȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 3) ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļȮ21ȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĺŇěńĵėŊŀȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěŜŅĬĺĬȮ86 ŐľƞĚȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸŐľƞĚĸŃȮ2 ėĬȮėŊŀȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĶŊŀĶŀĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀįŌƟĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮěŜŅĬĺĬȮ1 ėĬȮŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬěŜŅĬĺĬȮ1 ėĬȮĶĺĴ
įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ/50ȮĜĭńĭȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ3 ĨŀĬȮĨŀĬĪňŗȮ
1ȮŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬĨńĺĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŒĬŏĶŊŗŀĚŏıĻȮŀŅĵŋȮĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬȮĨŀĬĪňŗȮ2 ŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚŏĭĸĸńĬĔŅŐĸŃŐĭĶĬĨƢȮ&BellancaȮand Brandt)Ȯ
ĨŀĬĪňŗȮ3 ŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚŁŀĸĸŇĚŏěŀĶƢŐĸŃŏĴŀĶƢĲƖƧȮ
(Hallinger and Murphy)ȮőħĵœħƟĶńĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĔĸńĭėŊĬĴŅȮěŜŅĬĺĬȮȮ50ȮŐľƞĚȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ
/22ȮȮĜĭńĭȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ61,50ȮĞŉŗĚĬŜŅĴŅŒĝƟĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀȮėĺŅĴĩňŗȮ&frequency: f'ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ(percentage: %)ȮėƞŅ

ĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨȮ&arithmetic mean:ὼӶ) ĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮ&standard deviation: S.D.)ȮŐĸŃ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĩħĩŀĵıľŋėŌĦŐĭĭĕńŘĬĨŀĬȮ&stepwise multiple regression analysis)ȮőħĵŒĝƟ
őĮĶŐĔĶĴĽŜŅŏĶŖěĶŌĮȮ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵ 

įĸĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶŵȮįĸĮĶŅĔĢħńĚĬňŘ 

1. ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ őħĵĳŅıĶĺĴȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ4ȮĕƟŀȮŐĸŃĶŃħńĭĴŅĔȮ3 ĕƟŀȮőħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮĪńĔļŃ
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ėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĪńĔļŃħƟŅĬ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚ
īŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 

2. ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħĪńŘĚȮ3 ħƟŅĬȮőħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮħńĚĬňŘ 1) ĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬ 2) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 3) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬ
ĶŅĵĕƟŀ ıĭĺƞŅȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĔŅĶ
ěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶ ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴ
ŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 

3. ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶ
ĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵň ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮĪńĔļŃ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗ
ĶŃħńĭȮ.05ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮıĭĺƞŅ 
  3.1ȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵň ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ 
ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ ĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗ
ĶŃħńĭȮ.05 

3.2 ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵň ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ ĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚ
ĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05 

3.3 ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵň ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴ ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
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ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05 

3.4 ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔ ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬ
ŏĪėőĬőĸĵň ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ ĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05 

ŀĳŇĮĶŅĵįĸ 

 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮĴňľĸŅĵĮĶŃŏħŖĬĪňŗėĺĶĬŜŅĴŅıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĽĳŅı
ĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮĨĸŀħěĬŐĬŃ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮįĸĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵĬŜŅĴŅ
ŀĳŇĮĶŅĵįĸœħƟħńĚĬňŘ 

1. ěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ ĞŉŗĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĨńŘĚœĺƟĺƞŅ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ė,Ļ,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏıŊŗŀĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟ
ħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ-įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮœĺƟĺƞŅȮįŌƟĪňŗěŃŏĕƟŅħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨƟŀĚŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĺŋĥŇœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅĨĶňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚėĶŌœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮĮƖĽŜŅľĶńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃȮ2ȮĮƖĽŜŅľĶńĭĮĶŇĠĠŅőĪĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĴňŒĭŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ěŉĚěŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŒĬĔŅĶĽĴńėĶŏĕƟŅĽŀĭŐĕƞĚĕńĬįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟȮŐĸŃŏĴŊŗŀįƞŅĬĔŅĶĽŀĭŐĕƞĚĕńĬŐĸƟĺ
ěŃĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĔƞŀĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀňĔĪńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĮƤěěŋĭńĬĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌƞŏĽĴŀĪńŘĚĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮěĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶƟŀĵĸŃȮ59.70 ŐĸŃŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĶƟŀĵĸŃȮ3.50 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĪŜŅįĸĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĺŇĪĵģŅĬŃŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĴňĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
őħĵĔŅĶİƗĔŀĭĶĴıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
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ĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĞŉŗĚŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĵŋė
ĮƤěěŋĭńĬ ĵŋėĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮőĪĶėĴĬŅėĴȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮħńĚĬńŘĬįŌƟĭĶŇľŅĶĵŋėŒľĴƞěŉĚĨƟŀĚĴňĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃ
ĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮĪńĔļŃ
ĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵŒĬĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĮƤĪĴıĶȮıĚļƢŏıĝĶȮœħƟĻŉĔļŅȮĪńĔļŃ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŏĕĨȮ2 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ ĶŃħńĭĪńĔļŃįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 őħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĶňĵĚěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮœħƟŐĔƞȮ
ĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪňŗĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĽƞĺĬĪńĔļŃĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĬƟŀĵ
ĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĪńĔļŃŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮħŇěŇĪńĸȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĭŋĠĽƞĚȮĔĶŋĚĝŅĸňȮœħƟĻŉĔļŅȮ
ĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŇĬĪĶƢȮŏĕĨȮ3 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŇĬĪĶƢȮŏĕĨȮ3 őħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮıĭĺƞŅȮ
ĪŋĔħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĺŇĶĺĶĶĦȮěŇĨĨƢĮĶŅĦňȮœħƟĻŉĔļŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2 įĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2ȮőħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŏĔĶĔŀĶňŗȮıň,ȮŀňĬŀĶƢȮ&Egnor, Gregory P.' œħƟĻŉĔļŅĔĶĦňĻŉĔļŅĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĽŌĚŒĬŏıĬĞŇĸŏĺŏĬňĵȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢœĮŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏıŊŗŀĝƞĺĵěńħĔŅĶĔńĭĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŒĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘŏĮƦĬĔŅĶŏĽĬŀĺŇīňŒľƟĶńģŏıĬĞŇĸŏĺŏĬňĵ ĝƞĺĵŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĬŜŅĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ21 œĮŒĝƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅœħƟȮ 

ŏĴŊŗŀŐĵĔıŇěŅĶĦŅĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬ ıĭĺƞŅ 

1.1 ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ(X2)ȮıĭĺƞŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĴňėƞŅ
ĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ1 ŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬ
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ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮŏıĶŅŃįŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨŐĸŃĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶĪňŗĸŘŜŅľĬƟŅȮ
ěŃĨƟŀĚĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ
ľŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŕȮŀĵŌƞŏĽĴŀȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĚŅĬěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴěŇĬĨĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅ
įĸĚŅĬœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĺŇĶĺĶĶĦȮěŇĨĨƢĮĶŅĦňȮœħƟĻŉĔļŅȮĳŅĺŃ
įŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2ȮȮőħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĶňĵĚėƞŅĴńĝĜŇĴŏĸĕėĦŇĨ
ěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟŐĸŃěŇĬĨĬŅĔŅĶȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 

1.2 ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ(X4) ıĭĺƞŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
őħĵĴňėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ2 ŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏĮƦĬĪńĔļŃľĬŉŗĚĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĬŜŅ
ŐĬĺėŇħŒľĴƞȮŕȮĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ĴňĪńĔļŃŒĬĔĶŃĨŋƟĬŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚȮȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĽħĚėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟįĸŇĨĽŊŗŀľĶŊŀ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞ ŕȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĽŊŗŀœĮŒĝƟŐĸŃėŇħėƟĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĭŋĠĽƞĚȮĔĶŋĚĝŅĸňȮœħƟĻŉĔļŅȮĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŇĬĪĶƢȮŏĕĨȮ3 
įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽŋĶŇĬĪĶƢȮŏĕĨȮ3 ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪńĔļŃħƟŅĬȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĪńĔļŃ
ħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃħŇěŇĪńĸĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĨńħĽŇĬĴŋƞĚ
įĸĽńĴķĪīŇśȮĪńĔļŃħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭ,Ȯ05 ĽƞĺĬħƟŅĬ
ŀŊŗĬœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĻĻŇĨŅ ŏıĸŇĬěŇĨ œħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 
21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĽńĚĔńħĽŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĬėĶĮģĴ ŏĕĨ 1 
įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ ĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĬėĶĮģĴ ŏĕĨ 1 ŒĬĳŅıĶĺĴĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬ
ĶŅĵħƟŅĬ ıĭĺƞŅ ĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪŋĔħƟŅĬŏĶňĵĚĸŜŅħńĭĨŅĴėƞŅŏĜĸňŗĵ ėŊŀ ħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀ ħƟŅĬĪńĔļŃħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĪńĔļŃĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴ ħƟŅĬėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ 
ħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚľĶŊŀįĸŇĨŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ ŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚȮ
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ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĴĦĤŅĪŇıĵƢȮĬŅĴĬŋȮœħƟĻŉĔļŅȮĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
21 ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮĪŋĴīŅĬňȮŏĕĨȮ2 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĪńĔļŃĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮĪŋĴīŅĬňȮŏĕĨȮ
2 ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮĪńŘĚŒĬĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬ ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔĴŅĔ
œĮľŅĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮĪńĔļŃħƟŅĬĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶŒĝƟħŇěŇĨŀĸȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĺŇĶĺĶĶĦȮěŇĨĨƢĮĶŅĦňȮœħƟĻŉĔļŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ
ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2Ȯőħĵ
ĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĶňĵĚėƞŅĴńĝĜŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮĪńĔļŃėĺŅĴ
ĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟŐĸŃěŇĬĨĬŅĔŅĶȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĪńĔļŃ
ĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŐĴĬħŅ ėĶŇĽŏĺĸĸƢ őěĬĽƢ 
(Amanda Criswell Jones) œħƟĻŉĔļŅȮįŌƟĬŜŅŒĬĵŋėŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ8ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ
ŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ įĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮȮėŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌĶŃĭŋėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬȮĴňŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĶńĭĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĬŜŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21Ȯ
œĮŒĝƟ8ȮŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚėĶŌ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĶŌȮőħĵĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıįƞŅĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢėĶŌȮ5 ėĬȮŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦőħĵŒĝƟĔŅĶĪħĽŀĭȮt ŐĭĭėŌƞȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĺƞŅįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬľĶŊŀĸħĸĚȮĔŅĶĺŇěńĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĵŋėĽŅĶĽĬŏĪĻȮĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚ
ĮĶŇĴŅĦȮėŊŀȮĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔėŃŐĬĬŏĔĶħȮ3 ĩŉĚ 5 ŒĬȮACT Aspire őħĵĴňĬńĔŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬȮ200ȮėĬȮŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔŜŅľĬħȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵįĸĽńĴķĪīŇśěŃĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚ
ĽĩŇĨŇ 

1.3 ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔ &X5' ıĭĺƞŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĴňėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ3 ŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬœħƟ
ŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĵŋėĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬĵŋė
őĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮĵŋėœĶƟıĶĴŐħĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔĺƟŅĚœĔĸĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŏıŊŗŀŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěȮĨĸŀħěĬĵŀĴĶńĭŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚȮȮ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶȮŐĨƞėĚœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴĽŅĴńėėňŏĮƦĬľĬŉŗĚ
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ŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĻĻŇĨŅ ŏıĸŇĬěŇĨ œħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 
ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĽńĚĔńħĽŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĬėĶĮģĴ ŏĕĨ 1 
įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ ĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĬėĶĮģĴ ŏĕĨ 1 ŒĬĳŅıĶĺĴĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬ
ĶŅĵħƟŅĬ ıĭĺƞŅ ĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪŋĔħƟŅĬŏĶňĵĚĸŜŅħńĭĨŅĴėƞŅŏĜĸňŗĵ ėŊŀ ħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀ ħƟŅĬĪńĔļŃħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĪńĔļŃĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴ ħƟŅĬėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺ 
ħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚľĶŊŀįĸŇĨŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ ŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĺŇĶĺĶĶĦȮěŇĨĨƢĮĶŅĦňȮœħƟĻŉĔļŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ
ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2Ȯőħĵ
ĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĶňĵĚėƞŅĴńĝĜŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮĪńĔļŃėĺŅĴ
ĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟŐĸŃěŇĬĨĬŅĔŅĶȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĪńĔļŃ
ĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚėĶŇĽĨńĸ ŏĪŇĶƢĬŏĬŀĶƢȮ&Crystal 
Turner'ȮœħƟĻŉĔļŅįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶńģŐėĸŇĲŀĶƢŏĬňĵĔńĭĔŅĶœĮŒĝƟĬŜŅĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
0/ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ1) ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴėĶŌěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪńŘĚŏĕĨȮľŅĔœĴƞĴň
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬœĴƞĬƞŅŏĮƦĬœĮœħƟȮ2) ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĕŀĚ
ėĶŌ ĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮįŌƟĬŜŅĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ3) ľńĺľĬƟŅĨƟŀĚĶŃĭŋįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńĔļŃ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮľŅĔĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĔŖĵŅĔĪňŗěŃĮĢŇĶŌĮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒľƟĵńŗĚĵŊĬ 

1.4 ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&X1'ȮıĭĺƞŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ
ĪňŗĽŋħȮőħĵĴňėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ4 ŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮŏĮƦĬĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒľƟĽŜŅŏĶŖěĸŋĸƞĺĚĨƟŀĚŒĝƟ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĽŇŗĚĪňŗĻŉĔļŅĴŅœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴ
ŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸŐĸŃŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħȮĶĺĴĪńŘĚĨƟŀĚŒĝƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĺŇĶĺĶĶĦȮěŇĨĨƢĮĶŅĦňȮœħƟĻŉĔļŅȮĳŅĺŃ
įŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2ȮőħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĶňĵĚėƞŅĴńĝĜŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔ
ĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴ
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ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟŐĸŃěŇĬĨĬŅĔŅĶȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĭŋĠĽƞĚȮĔĶŋĚĝŅĸňȮœħƟĻŉĔļŅȮĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŇĬĪĶƢȮŏĕĨȮ3 įĸĔŅĶĺŇěńĵ
ıĭĺƞŅȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŇĬĪĶƢȮŏĕĨȮ
3 ěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪńŘĚőħĵĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬĪŋĔħƟŅĬœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĕĬŅħĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĶĺĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭ,Ȯ05 ŏĴŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮıĭĺƞŅȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃħŇěŇĪńĸĪńĔļŃ
ħƟŅĬĔŅĶĨńħĽŇĬĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮĪńĔļŃħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗ
ĶŃħńĭ,Ȯ05 ĽƞĺĬħƟŅĬŀŊŗĬœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĮƤĪĴŅȮĮĶŃĪŋĴĽŋĺĶĶĦȮœħƟĻŉĔļŅȮ
ĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇįĸőĶĚŏĶňĵĬȮ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮŏĕĨȮ0ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ1) ĪńĔļŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮŏĕĨȮ0ȮőħĵĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔĴŅĔœĮ
ľŅĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĪńĔļŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬěŌĚŒěȮ2'ȮĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮħƟŅĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩıĵŅĔĶĦƢĮĶŃĽŇĪīŇįĸőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮĪńĔļŃ
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&X2'ȮĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&X1'ȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ&X/'ȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬ
ĪňĴȮ&X0'ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮőħĵĶƞĺĴĔńĬıĵŅĔĶĦƢĮĶŃĽŇĪīŇįĸőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟĶƟŀĵĸŃȮ44,0.ȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚ
ĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,.3ȮěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶėĺĶŏĮƦĬįŌƟĪňŗĔƟŅĺĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟėĶŌ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĶńĭĲƤĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŒľƟőŀĔŅĽėĶŌĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňĪńĔļŃĪňŗħňŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĴňĺŇīňĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬěŌĚŒěėĶŌŒľƟıńĥĬŅĚŅĬœĮĽŌƞŐĬĺĪŅĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŐĴĬħŅ ėĶŇĽŏĺĸĸƢ őěĬĽƢ (Amanda Criswell 
Jones) œħƟĻŉĔļŅįŌƟĬŜŅŒĬĵŋėŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ8ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅ įĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮėŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌĶŃĭŋėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĵńŗĚĵŊĬ ĴňŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇ
ŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĶńĭĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĬŜŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮœĮŒĝƟ8ȮŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚėĶŌŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĳŅıĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĕŀĚėĶŌȮőħĵĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıįƞŅĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢėĶŌȮ5 ėĬȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦőħĵŒĝƟĔŅĶĪħĽŀĭȮt ŐĭĭėŌƞȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĺƞŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
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ŏıŇŗĴĕŉŘĬľĶŊŀĸħĸĚȮĔŅĶĺŇěńĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĵŋėĽŅĶĽĬŏĪĻȮĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ ėŊŀȮĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔėŃŐĬĬŏĔĶħȮ
3 ĩŉĚ 5 ŒĬȮACT Aspire őħĵĴňĬńĔŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬȮ200ȮėĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔŜŅľĬħȮ
őĶĚŏĶňĵĬĪňŗĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵįĸĽńĴķĪīŇśěŃĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŏŀĽŏĪŀĶƢȮ
ŐĺĬȮĸŅĶƢȮ(Ester van Laar) œħƟĻŉĔļŅȮĨńĺĔŜŅľĬħĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĪńĔļŃħŇěŇĪńĸŒĬĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ0/ȮĽŜŅľĶńĭėĬĪŜŅĚŅĬ8ȮĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĮƤěěńĵĔŜŅľĬħĕŀĚĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĪńĔļŃħŇěŇĪńĸŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĪńĔļŃĨƞŀœĮĬňŘ8ȮŏĪėĬŇėĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ ĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬĶŃħńĭĪńĔļŃŏľĸƞŅĬňŘĕŀĚėĬĚŅĬŏĶŅ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĪĶŅĭĮƤěěńĵĪňŗĔŜŅľĬħĶŃħńĭĪńĔļŃĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŏıŊŗŀŒľƟĳŅıĶĺĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŒĬĔŅĶĺńħĨńĺĔŜŅľĬħĪńĔļŃȮįĸĔŅĶĺŇěńĵŐĽħĚŒľƟ
ŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤěěńĵĔŜŅľĬħĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬȮŒĬĭĶŇĭĪħŇěŇĪńĸŐĪĭěŃœĴƞĴňĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěńĵĔŜŅľĬħėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĮƤěěńĵĔŜŅľĬħĪňŗĶŃĭŋœĺƟĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĵńĚěŜŅĔńħȮŀĵŌƞĪňŗĮƤěěńĵĔŜŅľĬħ
ĭŋėĸŇĔĳŅıŐĸŃěŇĨŒěȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬĮƤěěńĵĔŜŅľĬħĪŅĚĽńĚėĴ ŏĝƞĬ ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĴƟĺƞŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪńĔļŃħŇěŇĪńĸěŃĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĔĺƞŅȮŐĨƞĽƞĺĬŒľĠƞėĶŀĭėĸŋĴĮƤěěńĵĪŅĚĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

1.5 ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&X/'ȮıĭĺƞŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ
ĪňŗĽŋħȮőħĵĴňėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ5ȮŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬ
ĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĬŜŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕȮĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴŅŒĝƟŏıŊŗŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮħńĚĬńŘĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽĴńĵŒľĴƞŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĺŇĶĺĶĶĦȮěŇĨĨƢĮĶŅĦňȮœħƟĻŉĔļŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĪńĔļŃŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2ȮőħĵĳŅıĶĺĴ
ŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĶňĵĚėƞŅĴńĝĜŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞ
ĶŌƟŐĸŃěŇĬĨĬŅĔŅĶȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĮƤĪĴıĶȮıĚļƢŏıĝĶȮœħƟĻŉĔļŅȮĪńĔļŃ
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įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŏĕĨȮ2 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĶŃħńĭĪńĔļŃįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 őħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĶňĵĚěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮœħƟŐĔƞȮ
ĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪňŗĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĽƞĺĬĪńĔļŃĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĬƟŀĵ
ĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĪńĔļŃŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮħŇěŇĪńĸȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĴĦĤŅĪŇıĵƢȮĬŅĴĬŋȮœħƟĻŉĔļŅȮ
ĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĮĪŋĴīŅĬňȮŏĕĨȮ2 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮĪŋĴīŅĬňȮŏĕĨȮ2 ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮĪńŘĚŒĬĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬ ŏĴŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶȮĪńĔļŃħƟŅĬĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶ
ėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶŒĝƟħŇěŇĨŀĸ 

 1.6 ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮ&X3'ȮıĭĺƞŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĴňėƞŅ
ĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ6ȮŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽŜŅėńĠ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚĕŀĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗ
ħňœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟĬńŘĬěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟħŜŅŏĬŇĬ
œĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŋƞĴŏĪŐĶĚĔŅĵŐĸŃŐĶĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶěŉĚěńħŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗŏĮƦĬ
ĔŋĠŐěĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŇěĔĶĶĴ
ŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĸƟĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĪńŘĚĽŇŘĬȮőħĵŏĜıŅŃ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĽńŗĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĴƞĬĵŜŅȮŀňĔĪńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮĳŅļŅȮĞŉŗĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŐıĶħŅĺȮĽĬŀĚįńĬȮœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ21 ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŀŋħĶīŅĬňȮŏĕĨȮ3 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ ĪńĔļŃĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ11 ĪńĔļŃȮėŊŀȮĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėĬŇėȮĪńĔļŃħƟŅĬ
ĴĬŋļĵƢȮĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴėŇħȮ
ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńĔļŃħƟŅĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĪńĔļŃ
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ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĪňĴĚŅĬȮőħĵĪńĔļŃĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏĮƦĬœĮœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸŃĴňėĺŅĴŏľŖĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŏĮƦĬŀńĬħńĭ
ŐĶĔȮėŊŀȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĪňĴĚŅĬȮĽƞĺĬŐĬĺőĬƟĴŏĮƦĬœĮœħƟĴŅĔŐĸŃĴňėĺŅĴŏľŖĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŏĮƦĬ
ŀńĬħńĭĽŋħĪƟŅĵȮėŊŀȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĭŋĠĽƞĚȮĔĶŋĚĝŅĸňȮœħƟĻŉĔļŅȮĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŇĬĪĶƢ ŏĕĨȮ3 įĸĔŅĶĺŇěńĵ
ıĭĺƞŅȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŇĬĪĶƢȮŏĕĨȮ
3 ěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪńŘĚőħĵĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬĪŋĔħƟŅĬœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĕĬŅħĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĶĺĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭ,Ȯ05 ŏĴŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮıĭĺƞŅȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃħŇěŇĪńĸȮ
ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĨńħĽŇĬĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮĪńĔļŃħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚ
ĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭ,Ȯ05 ĽƞĺĬħƟŅĬŀŊŗĬœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĺŇĶĺĶĶĦȮěŇĨĨƢĮĶŅĦňȮœħƟĻŉĔļŅȮ
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2ȮőħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĶňĵĚėƞŅĴńĝĜŇĴŏĸĕ
ėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟŐĸŃěŇĬĨĬŅĔŅĶȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮŀŐĴĬħŅ ėĶŇĽŏĺĸĸƢ őěĬĽƢ (Amanda Criswell Jones) œħƟĻŉĔļŅįŌƟĬŜŅŒĬĵŋė
ŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮȮėŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃėĶŌĶŃĭŋėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĴňŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıŏıŊŗŀŒľƟėĶŌ
ĶńĭĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĬŜŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮœĮŒĝƟ8ȮŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚėĶŌŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĶŌȮőħĵ
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıįƞŅĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢėĶŌȮ5 ėĬȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ
őħĵŒĝƟĔŅĶĪħĽŀĭȮt ŐĭĭėŌƞȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĺƞŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬľĶŊŀĸħĸĚȮ
ĔŅĶĺŇěńĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽŃĪƟŀĬ
ĩŉĚĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĵŋėĽŅĶĽĬŏĪĻȮĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮėŊŀȮĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔėŃŐĬĬŏĔĶħȮ3 ĩŉĚ 5 ŒĬȮACT 
Aspire őħĵĴňĬńĔŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬȮ200ȮėĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔŜŅľĬħȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĪŜŅĔŅĶ
ĺŇěńĵįĸĽńĴķĪīŇśěŃĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŏŀĽŏĪŀĶƢȮŐĺĬȮĸŅĶƢȮ
(Ester van Laar) œħƟĻŉĔļŅȮĨńĺĔŜŅľĬħĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĪńĔļŃħŇěŇĪńĸŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
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ĽŜŅľĶńĭėĬĪŜŅĚŅĬ8ȮĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ
ĮƤěěńĵĔŜŅľĬħĕŀĚĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĪńĔļŃħŇěŇĪńĸŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪńĔļŃ
ĨƞŀœĮĬňŘ8ȮŏĪėĬŇėĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬĶŃħńĭĪńĔļŃŏľĸƞŅĬňŘĕŀĚėĬĚŅĬŏĶŅěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚ
ĪĶŅĭĮƤěěńĵĪňŗĔŜŅľĬħĶŃħńĭĪńĔļŃĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀŒľƟ
ĳŅıĶĺĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŒĬĔŅĶĺńħĨńĺĔŜŅľĬħĪńĔļŃȮįĸĔŅĶĺŇěńĵŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅ
ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤěěńĵĔŜŅľĬħĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ 

1.7 ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶ (X6) ıĭĺƞŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ
ĪňŗĽŋħȮőħĵĴňėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ7ȮŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĴňŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ
ěńħŒľƟĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮĔŅĶěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĺŇĶĺĶĶĦȮěŇĨĨƢĮĶŅĦňȮœħƟĻŉĔļŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔńĭĪńĔļŃ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2 
įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2ȮőħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĶňĵĚėƞŅĴńĝĜŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮ
ħńĚĬňŘȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟŐĸŃěŇĬĨĬŅĔŅĶȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĪńĔļŃħƟŅĬ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŏĭĠěĺĶĶĦȮĩĬŀĴĝĵīĺńĝȮœħƟĻŉĔļŅĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪŜŅŒľƟ
ĪŋĔĳŌĴŇĳŅėĕŀĚőĸĔĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĬŀĵƞŅĚœĶƟıĶĴŐħĬȮĽƞĚįĸĨƞŀ
ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĳŅĵŒĨƟĽńĚėĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĪňŗ
ŏĬƟĬĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭŀĬŅėĨȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĜĭńĭȮı,Ļ,Ȯ2557 œħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬĵŋėĬňŘȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1) ĪńĔļŃħƟŅĬȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬĺńĨĔĶĶĴȮ2) ĪńĔļŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŊŗŀȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ3) ĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮĬŀĔěŅĔ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸƟĺĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĵŊĬľĵńħŒĬőĸĔ
ŀĬŅėĨœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĬňŘȮĽŅĴŅĶĩŏŀŅĨńĺĶŀħȮŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟĬńŘĬȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨŒľĴƞȮıńĥĬŅěŇĨĽŜŅĬŉĔĨƞŀīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
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ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěŇĨĽŜŅĬŉĔĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚŐĸŃěĶĶőĸĚŒľƟĽńĚėĴŒĬŀĬŅėĨĬƞŅŀĵŌƞĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚėĶŇĽĨńĸ ŏĪŇĶƢĬŏĬŀĶƢȮ&Crystal Turner'ȮœħƟĻŉĔļŅįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶńģ
ŐėĸŇĲŀĶƢŏĬňĵĔńĭĔŅĶœĮŒĝƟĬŜŅĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ1) ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŐĸŃĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴėĶŌěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪńŘĚŏĕĨȮľŅĔœĴƞĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴėĶŌȮĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬœĴƞĬƞŅŏĮƦĬœĮœħƟȮ2) ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĕŀĚėĶŌ ĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŀŅěŅĶĵƢ
ŒľĠƞŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮįŌƟĬŜŅĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪňŗĵńŗĚĵŊĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ3) ľńĺľĬƟŅĨƟŀĚĶŃĭŋįŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪňŗĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƟŀĚ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮľŅĔĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĔŖĵŅĔĪňŗěŃĮĢŇĶŌĮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ŒľƟĵńŗĚĵŊĬ 
 2. įĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ ĞŉŗĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĴĴĨŇģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĨńŘĚœĺƟĺƞŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮĪńŘĚĬňŘŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĚŅĬĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħȮŏĮƦĬľńĺŒě
ĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌȮŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěȮĨĶŃľĬńĔŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇě
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňĪńĔļŃ
ĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĞŉŗĚŏĮƦĬĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĺĬŒľĠƞĴňĔŅĶĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃ
ĽŊŗŀĽŅĶŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬȮĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃ
įŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĶńĭĪĶŅĭŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĴňĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌœħƟĪĶŅĭĩŉĚĮƤĠľŅĪňŗĨƟŀĚŐĔƟœĕ
ŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĬŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟȮĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵȮŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮőħĵĴňĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĬŜŅįĸėŃŐĬĬĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĴňĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬȮĴňĔŅĶěńħĽŀĬŐĪĬŏĴŊŗŀėĶŌœĴƞœħƟŏĕƟŅĽŀĬȮĴňĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀ



  141 

ĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħȮĔŅĶħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮĴňĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŐĸŃĽŀĬ
ĞƞŀĴȮĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢŀńĬħňŒľƟŐĔƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬȮĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃ
ĔŜŅĸńĚŒěȮĵĔĵƞŀĚȮŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮŒľƟŐĔƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬőŀĔŅĽĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıěńħȮŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŒľƟėĶŌŀĵŌƞŏĽĴŀȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶŌĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĨƞŀĔńĬȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĽħĚįĸĚŅĬĨƞŅĚŕȮ
ėĶŌĴňĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮħńĚĬńŘĬěŅĔĮƤěěńĵĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬȮěŉĚĪŜŅ
ŒľƟĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮĽĴĩĺŇĸȮ
ĻŇĸĮėĬīĶĶıƢȮœħƟĻŉĔļŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮ
ıĭĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ĴŅĔĪŋĔħƟŅĬȮőħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵœħƟȮħńĚĬňŘȮħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮħƟŅĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌȮħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮħƟŅĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞ
ėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮħƟŅĬĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬ
ĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĵńĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮŀńĚėĦŅȮĜŅĚĕƟŅĺėŜŅȮœħƟ
ĻŉĔļŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĻŌĬĵƢ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮőħĵĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ
ŏĶňĵĚĸŜŅħńĭħńĚĬňŘȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮħƟŅĬ
ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭ
ėĶŌȮĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ
ĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŐĴėėŅĶƢīňȮ(McCarthy'ȮœħƟĻŉĔļŅ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĮĶŃěŜŅĮƖȮĨŅĴĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚėĶŌŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴńīĵĴĪŅĚĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮĶńģŏıĬĞŇŏĺŏĬňĵȮőħĵĻŉĔļŅěŅĔ
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ıķĨŇĔĶĶĴĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬȮ3 ĴŇĨŇȮėŊŀȮĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıĭĺƞŅȮıķĨŇĔĶĶĴĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĮĶŃěŜŅĮƖĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĭĺĔĨƞŀĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠ 

ŏĴŊŗŀŐĵĔıŇěŅĶĦŅĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮıĭĺƞŅ 

2.1 ĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ &Y1) ıĭĺƞŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĴňėƞŅĴńĝğŇĴ
ŏĸĕėĦŇĨŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ1ȮŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĬŜŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬ
ŀħňĨŐĸŃĮƤěěŋĭńĬŏĕƟŅĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĪŋĔİƙŅĵŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĝńħŏěĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĭ
ėĶŌįŌƟĽŀĬĬŜŅĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴŅĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶƞĺĴĔńĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚȮĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃ
įŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĪĶŅĭőħĵĪńŗĺĔńĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĪŋĔħƟŅĬ ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸȮĽŊŗŀĽŅĶĩŉĚ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟŏĕƟŅŒěĨĶĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ěńħĪŜŅőĮĽŏĨŀĶƢȮĮƚŅĵĮĶŃĔŅĻȮľĶŊŀ
ŐįƞĬıńĭĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚ
ŁŀĸĸŇĚŏěŀĶƢȮŐĸŃŏĴŀĶƢĲƖƧȮHallinger and Murphy) ĪňŗœħƟĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĭĪĭŅĪĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶėŊŀȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅĶĔŇěľĶŊŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħ
ĕŀĚŏŁėŐĸŃėĦŃȮ&Heck and other) œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĪŋĔėĬĪĶŅĭĺƞŅĽĩŅĬĻŉĔļŅėŅħľĺńĚŒĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽŌĚȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮĔŅĶěńħľŅŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒľƟȮĔŅĶĬŇŏĪĻįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚėĶŌȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚŐĴėŀňŐĺĬȮ&McEwan) ĔĸƞŅĺĩŉĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĺƞŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ7 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮ
ĔŅĶěńħĪňĴĚŅĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇě
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĨńŘĚėĺŅĴľĺńĚĪňŗĽŌĚŏĔňŗĵĺĔńĭĪňĴĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĶńĔļŅ
ŏěĨėĨŇĪňŗħňĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĪňĴĚŅĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮĽĴĩĺŇĸȮĻŇĸĮėĬīĶĶıƢȮœħƟ
ĻŉĔļŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ
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ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪŋĔħƟŅĬȮ
őħĵŏĶňĵĚėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵœħƟȮħńĚĬňŘȮħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħƟŅĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮħƟŅĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟ
ľĸńĔĽŌĨĶȮħƟŅĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ŒĔĸƟĝŇħȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮħƟŅĬĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃ
ĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚœıĤŌĶĵƢȮĭŋĠĮƤĬȮœħƟĻŉĔļŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĶŃŐĔƟĺȮŏĕĨȮ2 
įĸĔŅĶĺŇěńĵĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘȮ1'ȮėĶŌĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĶŃŐĔƟĺȮŏĕĨȮ0ȮőħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŐĸŃŏĴŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮıĭĺƞŅȮĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔŏĝƞĬĔńĬȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮ
ėŊŀȮĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĸŜŅħńĭȮ2'ȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĶŃŐĔƟĺȮŏĕĨȮ0Ȯ
ıĭĺƞŅȮħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėĺĶŒľƟėĶŌĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃŒľƟŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŜŅľĬħőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėĺĶĴň
ĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟĔŜŅľĬħĮĢŇĪŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮľĶŊŀĴŀĭľĴŅĵŒľƟľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸƟĺĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬŃĻŉĔļŅŐĔƞėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĞŉŗĚœħƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĭŋĠıŅȮıĶľĴĦŃȮœħƟ
ĻŉĔļŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮŏĕĨȮ/ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň ŏĕĨ 1 őħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ ŏĴŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅĶŅĵħƟŅĬ ıĭĺƞŅħƟŅĬĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĴŅĔĪňŗĽŋħ ėŊŀ ħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŀĚĸĚĴŅ ėŊŀ ħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ ħƟŅĬĔŅĶěńħĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌ ħƟŅĬĔŅĶ
ěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ ħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬ ħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬ ħƟŅĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌ ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃħƟŅĬĪňŗĴň
ėƞŅŏĜĸňŗĵĬƟŀĵĪňŗĽŋħ ėŊŀħƟŅĬĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌ  
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2.2 ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ıĭĺƞŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ(Y2) őħĵĴňėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕ
ėĦŇĨŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ2ȮŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĞŉŗĚ
ŏĮƦĬľńĺŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵħƟŅĬĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘȮ1)ȮħƟŅĬĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸƞŅĺėŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĶŃľĺƞŅĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĝńŘĬŏĶňĵĬĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ĵƟŀĬĔĸńĭőħĵȮĔŅĶĝňŘŐěĚĩŉĚěŋħŏħƞĬŐĸŃěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅŒĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌľĸńĚĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 2) ħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮŒľƟ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶőħĵĬŜŅĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶ
œĮŒĝƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ3) ħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅįĸ
ėŃŐĬĬĔŅĶĪħĽŀĭĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ, ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ, ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ ĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĴňŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚŁŀĸĸŇĚŏěŀĶƢȮŐĸŃŏĴŀĶƢĲƖƧȮHallinger and Murphy) ĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĺƞŅŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮĴňȮ3 ħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮħƟŅĬĔŅĶĽŀĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮ
ħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚȮŏħĺŇĽŐĸŃőĪĴńĽȮ&Davis and 
Thomas) ĔĸƞŅĺĩŉĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟėĶŌĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬħƟĺĵŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėŅħľĺńĚŒĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢ
ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĨŇħĨŅĴħŌŐĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĨŇħĨŅĴħŌŐĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌȮĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚŏŁėŐĸŃ
ėĦŃȮ&Heck and other) ĔĸƞŅĺĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮěŃĨƟŀĚŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĬŇŏĪĻįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚ
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ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚěĶŇĵŅĳĶĦƢȮıĶľĴĴŇȮœħƟĻŉĔļŅȮĮƤěěńĵĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏĕĨȮ3 ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏĕĨȮ3ȮőħĵĶĺĴŐĸŃĶŅĵ
ħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ ŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬįĸĮĶŅĔĢħńĚĬňŘȮħƟŅĬĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŋļŅȮŐĞƞŏĨňĵĺȮœħƟĻŉĔļŅȮĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĔńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮ
įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĴŊŗŀŐĵĔıŇěŅĶĦŅĶŅĵħƟŅĬıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĴŅĔȮ/3ȮħƟŅĬȮőħĵŏĶňĵĚĸŜŅħńĭĨŅĴėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮĬƟŀĵȮėŊŀȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺȮŀĚėƢĔĶȮľĬƞĺĵĚŅĬȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĽĩŅĭńĬŀŊŗĬĪňŗěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŐĬŃŐĬĺȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĺńħįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃħŅŏĬŇĬĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶıńĥĬŅ
ľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĔŅĶıńĥĬŅĽŅĶŃľĸńĔĽŌĨĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵ
ĕŀĚĽĴıĶȮŏĪıĽňħŅȮœħƟĻŉĔļŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬħňĮĶŃěŜŅĨŜŅĭĸȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĻĶňĽŃŏĔļȮŏĕĨȮ3ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬħňĮĶŃěŜŅĨŜŅĭĸĨŅĴėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚėĶŌőħĵĶĺĴȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ĶŅĵħƟŅĬĪŋĔħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮőħĵħƟŅĬĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĽŋħȮėŊŀȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮ
ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮħƟŅĬĬŇŏĪĻŐĸŃĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮŐĸŃħƟŅĬĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĽŋħȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌŒĝƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚőėĸŐĴĬ (Coleman) œħƟĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚĭĪĭŅĪįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ ėŊŀ ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃŏıŇŗĴįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗŒĝƟĶƞĺĴĔńĬįƞŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔĸŅĵŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬ įĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔĸĵŋĪīƢěŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĴň
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ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗħňĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě ĪŜŅŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

2.3 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ(Y3)  ıĭĺƞŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĴňėƞŅ
ĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ3ȮŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĭĪĭŅĪľĬŉŗĚĪňŗ
ĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗěŃěńħĭĶĶĵŅĔŅĻŒľƟŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟħŜŅŏĬŇĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĬŒěŒİƙĶŌƟȮŒİƙŏĶňĵĬ
ĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ ĞŉŗĚěŜŅŐĬĔĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮœĺƟȮ6 ħƟŅĬȮėŊŀȮ1) ħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ėĶŌįŌƟĽŀĬĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅ
ŐĸŃŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶĔŜŅľĬħȮĴňĔŅĶėĺĭėŋĴȮħŌŐĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħėĶŌĽŀĬŐĪĬȮŏĴŊŗŀėĶŌįŌƟĽŀĬœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĽŀĬœħƟ ĴňĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮėĺĭėŋĴ
ŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĪŜŅŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĸħĸĚ
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħȮ2) ħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ įŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮ
ĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶ œħƟŐĽħĚŀŀĔĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮœħƟıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬ
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĽĺńĽħŇĳŅıȮĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ ěńħŒľƟĴňĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĔŅĶĽŀĬĞƞŀĴŐĸŃĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĭ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕ 3) ħƟŅĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĬŏĔŇħĪńĔļŃŒĬĺŇĝŅĝňıȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěĪńŘĚ
ĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔĸƞŅĺĝĴŏĝĵŒĬ
ĺńĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŏĽĬŀĕƞŅĺĺŅĶĽŅĶȮŏįĵŐıĶƞŒĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒě
ŒľƟĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬőħĵĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ4)ȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĝňı  įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĺŇĝŅĝňıȮŏĝƞĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴĽńĴĴĬŅȮŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶľĶŊŀŏįĵŐıĶƞĭĪėĺŅĴĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĪĶŅĭŀĵŌƞŏĽĴŀȮȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĪĭĪĺĬĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌȮěńħŒľƟĴň
ĔŅĶĕĵŅĵįĸħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮěńħȮŀĭĶĴĽńĴĴĬŅȮ
ŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶěŅĔĳŅĵĬŀĔĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŀĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮ
ŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ5) ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ įŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮ
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įŌƟĮĔėĶŀĚȮȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌĬŜŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĔŅĶĴŅıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬ
ĴŅŒĝƟŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ ĶƞĺĴĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 6) ħƟŅĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  įŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŒľƟĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻ
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ  ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬħňľĶŊŀįĸĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶħňŏħƞĬľĶŊŀĴňıķĨŇĔĶĶĴħňŏħƞĬȮőħĵĸĚĕƞŅĺŒĬĺŅĶĽŅĶ
ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėėĸĳŅĵŒĬŐĸŃĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĶńĭĪĶŅĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐĽħĚįĸĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ ěńħőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴň
őŀĔŅĽŏĸŊŀĔĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚŁŀĸĸŇĚŏěŀĶƢȮŐĸŃŏĴŀĶƢĲƖƧ
&Hallinger and Murphy) œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĺƞŅĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭĶĶĪńħģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪńŘĚħƟŅĬĨńĺėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶĺĴĪńŘĚĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŊŀĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĔŅĶěńħŒľƟĴň
ĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ
ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚŀńĭŏĭĬȮŐĸŃŁŇĺĽƢȮ&Ubben and 
Hughes) œħƟĔŜŅľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮħńĚĬňŘȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħĔŅĶ
ěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĺŇĝŅĔŅĶȮĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚĨƞŀėĦŃėĶŌŐĸŃįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚėĶŌȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĬńĔŏĶňĵĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚŏĞŀĶƢěŇőŀĺŅĬňȮ&Sergiovani) ĔĸƞŅĺĩŉĚĽĩŅĬĻŉĔļŅħňĴň
ėŋĦĳŅıœĺƟĺƞŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮĔŜŅľĬħĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĬńĔŏĶňĵĬ
œħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬħƟĺĵĔŅĶŒľƟėŜŅĝĴŐĸŃĴŀĭĶŅĚĺńĸȮĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬėŅħľĺńĚŒĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮıĵŅĵŅĴĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏĮƕħŏıŊŗŀĶńĭĕƟŀŏĽĬŀȮŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶŒľĴƞȮŕȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĭŀŋƞĬħƟĺĵĴŇĨĶĳŅıȮĬŜŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĝŋĴĝĬĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵĔŅĶŒľƟ
ĔŜŅĸńĚŒěŐĸŃĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ ĽƞĚŏĽĶŇĴĮĢŇĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶȮıĵŅĵŅĴĽĶƟŅĚ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇȮŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĴňŏĽĶňĳŅıŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĬƞŅĵĔĵƞŀĚŒľƟŏĔňĵĶĨŇĔńĬȮĞŉŗĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĴŅĬıȮĻĶňĨŃőĔŏıĝĶȮœħƟĻŉĔļŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
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ĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĭŋĶňĶńĴĵƢȮŏĕĨȮ/
įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĶŌŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĭŋĶňĶńĴĵƢŏĕĨȮ/
őħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪŋĔħƟŅĬȮħƟŅĬĪňŗĴň
ėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĽŋħȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽƞĺĬħƟŅĬĪňŗĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĽŋħȮėŊŀȮħƟŅĬȮȮĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚěĶŇĵŅĳĶĦƢȮıĶľĴĴŇȮœħƟĻŉĔļŅȮĮƤěěńĵĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
ĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏĕĨ
3 ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏĕĨȮ3ȮőħĵĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ĴŅĔȮŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬįĸĮĶŅĔĢħńĚĬňŘȮħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ ħƟŅĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌȮħƟŅĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňı ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ ħƟŅĬĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚīńĠĠŅĳńĪĶƢȮŏĸŅīĬńĚȮœħƟĻŉĔļŅȮ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮ0ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵ
ıĭĺƞŅ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶőħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔĽŌĚ
ĪňŗĽŋħœĮľŅĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ&ȮX = 1,6/, S.D. = .,43' ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ȮX = 1,46, S.D. = .,34'ȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ &X= 1,36, S.D. = 
.,30ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚħńĭŏĭŇŘĸĵŌȮŐĺĬȮŏħŀȮĔĶŇĲĪƢȮ(W. van de Grift) œħƟĻŉĔļŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĶŌŒľĠƞĝŅĺħńĨĝƢȮ053ȮėĬȮŒĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵŀŅĻńĵĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚėĶŌȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅėŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĶŌŒľĠƞŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃħŌŐĸėĶŌŏıŊŗŀŒľƟėĬĶŋƞĬľĸńĚĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟħňŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĴŅĔĪňŗĽŋħȮĔŅĶĪħĽŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬœħƟĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ/.ȮĩŉĚȮ/0ȮĮƖĔŅĶĪħĽŀĭĬňŘĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĔŅĶĪħĽŀĭĵƞŀĵŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅļŅŏĸĕėĦŇĨŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĩŌĔŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĺńħįĸĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬ
įŌƟĬŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĪħĽŀĭœĴƞĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏĽƟĬĶŃľĺƞŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĶŌŒľĠƞ
ŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
 3. ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ őħĵĳŅıĶĺĴȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĪňŗĨńĺ
ŐĮĶĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ ĪńĔļŃ
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ħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔ ĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠ
ĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05ȮĞŉŗĚĴňėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĽľĽńĴıńĬīƢıľŋėŌĦȮŏĪƞŅĔńĭȮ.,644ȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĬŅĵĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĳŅıĶĺĴȮœħƟĶƟŀĵĸŃȮ53,/.ȮĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŏĮƦĬĽĴĔŅĶĩħĩŀĵ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĬŅĵȮœħƟħńĚĬňŘȮ&Ytot) = .,143Ȯ)Ȯ.,032Ȯ&X5'Ȯ)Ȯ.,0.7Ȯ&X/'Ȯ)Ȯ.,/7.Ȯ&X3'Ȯ)Ȯ.,/3.Ȯ&X0')Ȯ
.,/06Ȯ&X2'ȮħńĚĬńŘĬĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŉĚ
ėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ 
ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮŏıĶŅŃĪńĔļŃŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮ
ĪňŗĨƟŀĚĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅľŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŖěŃĽŌĚĨŅĴœĮħƟĺĵȮŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬľŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĪńĔļŃŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĔŖěŃĨŗŜŅœĮħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘĚŅĬĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬľńĺŒě
ĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĵŋėŒľĴƞěŃĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽŌĚĽŋħŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĮƤĪĴıĶȮıĚļƢŏıĝĶȮœħƟĻŉĔļŅȮĪńĔļŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŏĕĨȮ2 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĭĺĔŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&rxy =.835) ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05 ŐĸŃĪńĔļŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĪńĔļŃŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬ
įŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĪŜŅĬŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟĶƟŀĵĸŃȮ73.30ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮĺŇĶĺĶĶĦȮěŇĨĨƢĮĶŅĦňȮĪňŗĻŉĔļŅȮĳŅĺŃ
įŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2 ıĭĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2ȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗ
ĶŃħńĭȮ.01Ȯ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬĕŀĚĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮıĭĺƞŅ 
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 3.1ȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶ
ĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵň ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ ĪńĔļŃ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ ĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶőħĵĳŅıĶĺĴȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮĪńŘĚĬňŘŀŅěŏĮƦĬ
ŏıĶŅŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĴňĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵň ĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĞŉŗĚŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬĪňŗĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŉĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŏıŇŗĴıŌĬ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚŕȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŘĚȮ4 ĚŅĬȮ
ėŊŀȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚĺŇěŅĶĦƢȮ
ıŅĬŇĝȮĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĺƞŅĨƟŀĚĭĶŇľŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚėĬ
ŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗıńĥĬŅĨĬĶŀĭħƟŅĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚȮ3L ėŊŀȮstudent learning, teacher 
learning, system learning ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĚŅĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĪŋĔħƟŅĬȮŐĸŃĶŃĭĭĪňŗ
ŏĮƕħěŃĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĶŀĭħƟŅĬȮėŊŀȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĽńĚėĴŏĮƦĬȮchange and learning management 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀŏĶňĵĔėŋĦėƞŅŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĝňıėĶŌŒľƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĺŇĶĺĶĶĦȮěŇĨĨƢĮĶŅĦňȮœħƟĻŉĔļŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ1)  ĪńĔļŃŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2ȮȮőħĵ
ĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĶňĵĚėƞŅĴńĝĜŇĴŏĸĕėĦŇĨěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮħńĚĬňŘȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮĪńĔļŃėĺŅĴ
ĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟŐĸŃěŇĬĨĬŅĔŅĶȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĪńĔļŃ
ĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ2) ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2ȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬȮ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ0.01ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĭŋĠĽƞĚȮĔĶŋĚĝŅĸňȮœħƟĻŉĔļŅȮĪńĔļŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŇĬĪĶƢŏĕĨȮ3 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŇĬĪĶƢȮŏĕĨȮ3 ěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪńŘĚ
őħĵĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬĪŋĔħƟŅĬœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĕĬŅħĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĶĺĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ
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ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭ,Ȯ05 ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮıĭĺƞŅȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĸŃĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ
ĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃħŇěŇĪńĸĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĨńħĽŇĬĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮĪńĔļŃħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭ,Ȯ05 ĽƞĺĬħƟŅĬŀŊŗĬœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 

3.2 ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶ
ĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ ĪńĔļŃħƟŅĬ
ĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ ĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05ȮĪńŘĚĬňŘŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĞŉŗĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,0320ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2 ) ı,Ļ,Ȯ
2545 œħƟĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĽŃĪƟŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŀňĔĪńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĨƟŀĚŒĝƟĪńŘĚĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮƝŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬńŘĬįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŉĚŏĮƦĬĨńĺŐĮĶ
ĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕȮħńĚĬńŘĬĽĩŅĬĻŉĔļŅěŉĚĨƟŀĚĔŜŅľĬħ
ĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭĕŀĭŏĕĨĕŀĚĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟĽŜŅŏĶŖěĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚŁŀĸĸŇĚŏěŀĶƢȮŐĸŃŏĴŀĶƢĲƖƧȮ&Hallinger and 
Murphy)ȮĪňŗĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭĕŀĭŏĕĨĕŀĚĚŅĬĪňŗ
ĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĳŅĶĔŇěȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĶńĭĪĶŅĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŏīňĵĶıńĥĬƢȮĝŋĮĺŅȮœħƟĻŉĔļŅȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮ/'ȮĶŃħńĭ
ıķĨŇĔĶĶĴĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴįŌƟĭĶŇľŅĶĴňıķĨŇĔĶĶĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ħƟŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮħƟŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ0'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĽŜŅľĶńĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĬƟŀĵĔĺƞŅıķĨŇĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮėŊŀħƟŅĬ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěŌĚŒěĭŋėĸŅĔĶȮĽŜŅľĶńĭıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĨƟŀĚŏĶŇŗĴěŅĔ
ĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽƞĺĬŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴ
ŀŊŗĬŕȮĬńŘĬȮĴňĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚȮŕȮœĮȮőħĵĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĮĶńĭĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬľĸńĔ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚœıĤŌĶĵƢȮĭŋĠĮƤĬȮœħƟĻŉĔļŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ
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ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĶŃŐĔƟĺȮŏĕĨȮ2 
įĸĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮ1) ėĶŌĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĶŃŐĔƟĺȮŏĕĨȮ0ȮőħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮıĭĺƞŅȮĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔŏĝƞĬĔńĬȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭěŅĔĴŅĔœĮľŅĬƟŀĵȮėŊŀȮĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĸŜŅħńĭȮ2'ȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĶŃŐĔƟĺȮŏĕĨȮ0ȮıĭĺƞŅȮħƟŅĬĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėĺĶŒľƟėĶŌĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃŒľƟŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŜŅľĬħőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėĺĶĴňĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴ
őħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟĔŜŅľĬħĮĢŇĪŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮľĶŊŀĴŀĭľĴŅĵŒľƟľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸƟĺĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬŃĻŉĔļŅŐĔƞėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŐĴėėŅĶƢīňȮ
(McCarthy'ȮœħƟĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ĨŅĴĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚėĶŌŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴńīĵĴĪŅĚĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮĶńģŏıĬ
ĞŇŏĺŏĬňĵȮőħĵĻŉĔļŅěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬȮ3 ĴŇĨŇȮėŊŀȮĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıĭĺƞŅȮıķĨŇĔĶĶĴĳŅĺŃ
įŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĮĶŃěŜŅĮƖĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĭĺĔĨƞŀĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠ 

3.3 ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶ
ĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵň ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05ȮĪńŘĚĬňŘŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬľńĺŒěĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟĬŜŅėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮħńĚĬńŘĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴň
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔȮĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ ĪńĔļŃ
ĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ĞŉŗĚĪńĔļŃŏľĸƞŅĬňŘĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĪńŘĚĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĞŉŗĚŏĮƦĬĭŋėėĸĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
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ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĺŇěŅĶĦƢȮıŅĬŇĝ 
ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĪńĔļŃĕŀĚėĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĪŋĔėĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĨńŘĚŐĨƞĝńŘĬŀĬŋĭŅĸœĮěĬĩŉĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃ
ĨĸŀħĝňĺŇĨȮėŊŀȮ1R X 5C ĞŉŗĚȮ1R œħƟŐĔƞȮReading ŀƞŅĬŀŀĔ &W)Riting ŏĕňĵĬœħƟȮŐĸŃȮ&A)Rithmetics 
ėŇħŏĸĕŏĮƦĬȮŐĸŃȮ5C œħƟŐĔƞȮ/'ȮCritical Thinking & Problem Solving (ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ'Ȯ0'ȮCreativity & Innovation &ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ'Ȯ1'ȮCross-Cultural Understanding (ĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĨƞŅĚ
ĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢ'Ȯ2'ȮCollaboration, Teamwork & Leadership (ĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŏĮƦĬĪňĴŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ'Ȯ3'ȮCommunications, Information & Media Literacy &ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ'Ȯ4'ȮComputing & ICT Literacy (ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ'ȮŐĸŃȮ5'ȮCareer & Learning Skills (ĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ'ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĮƤĪĴıĶȮıĚļƢŏıĝĶȮœħƟĻŉĔļŅȮĪńĔļŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŏĕĨȮ2 įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĪńĔļŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ħƟŅĬ
ĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĪńĔļŃŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĪŜŅĬŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
œħƟĶƟŀĵĸŃȮ73.30 ĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŏĮƦĬĽĴĔŅĶıĵŅĔĶĦƢŒĬĶŌĮėŃŐĬĬĴŅĨĶģŅĬȮœħƟħńĚĬňŘȮZ =.351X4 
+.397X5+.222X1ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĮƤĪĴŅȮĮĶŃĪŋĴĽŋĺĶĶĦȮœħƟĻŉĔļŅȮĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇįĸőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮŏĕĨȮ0ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮħƟŅĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩıĵŅĔĶĦƢĮĶŃĽŇĪīŇįĸőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮ
ĪńĔļŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&X2'ȮĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&X1'ȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ&X/'ȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŏĮƦĬĪňĴȮ&X0'ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮőħĵĶƞĺĴĔńĬıĵŅĔĶĦƢĮĶŃĽŇĪīŇįĸőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟĶƟŀĵĸŃȮ44,0.ȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠ
ĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,.3ȮěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶŏĮƦĬįŌƟĪňŗĔƟŅĺĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬ
ĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟėĶŌĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĶńĭĲƤĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŒľƟőŀĔŅĽėĶŌŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňĪńĔļŃĪňŗħňŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĴňĺŇīňĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬěŌĚŒěėĶŌŒľƟıńĥĬŅĚŅĬœĮĽŌƞ
ŐĬĺĪŅĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵőėĸŐĴĬ (Coleman) œħƟĻŉĔļŅĺŇěńĵ
ŏĶŊŗŀĚĭĪĭŅĪįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ ėŊŀȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃŏıŇŗĴ
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗŒĝƟĶƞĺĴĔńĬįƞŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
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ĔĸŅĵŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔĸĵŋĪīƢěŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĸŉĔĞŉŘĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗħňĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě ĪŜŅŒľƟįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 3.4 ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔ ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ ĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬ ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05ȮĪńŘĚĬňŘŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ı,Ļ,Ȯ2542 œħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅœĺƟĺƞŅĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŒĬ
ľĴĺħĪňŗȮ4 ĴŅĨĶŅȮ24(5) ėĺŅĴĺƞŅȮŴĽƞĚŏĽĶŇĴ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩěńħĭĶĶĵŅĔŅĻȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĪńŘĚĬňŘėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŀŅěŏĶňĵĬĶŌƟœĮıĶƟŀĴĔńĬěŅĔĽŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃŐľĸƞĚĺŇĪĵŅĔŅĶĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮěŅĔĔĶŀĭŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚŏĞŀĶƢěŇőŀĺŅĬňȮ&Sergiovani) ĪňŗĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĔŜŅľĬħĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬħƟĺĵĔŅĶŒľƟėŜŅĝĴŐĸŃ
ĴŀĭĶŅĚĺńĸȮĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬėŅħľĺńĚŒĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮıĵŅĵŅĴĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏĮƕħŏıŊŗŀĶńĭĕƟŀŏĽĬŀȮŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĔĶŒľĴƞȮŕȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĭŀŋƞĬħƟĺĵĴŇĨĶĳŅıȮĬŜŅĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĝŋĴĝĬĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽĶƟŅĚĺŇĬńĵĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵĔŅĶŒľƟĔŜŅĸńĚŒěŐĸŃĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚŁŀĸĸŇĚŏěŀĶƢŐĸŃŏĴŀĶƢĲƖƧȮ&Hallinger and Murphy'ȮĪňŗĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĔŅĶěńħŒľƟĴň
ĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĺŇĝŅĔŅĶȮĴňĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵĬńĔŏĶňĵĬ
ĪňŗĴňįĸĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶħňŏħƞĬľĶŊŀĴňıķĨŇĔĶĶĴħňŏħƞĬȮőħĵĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮľĶŊŀĸĚĕƞŅĺŒĬĺŅĶĽŅĶȮ
ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėėĸĳŅĵŒĬŐĸŃĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĶńĭĪĶŅĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴň
ĔŅĶĴŀĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěńħŒľƟĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻ
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬőħĵĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸ ŐĸŃĔŅĶŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĽŌĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŏĬƟĬıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬ
ėĬĶŀĭĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶěńħőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňőŀĔŅĽŏĸŊŀĔĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃȮėĺŅĴ
ĽĬŒěȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
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ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĕŀĚȮSavage and Savage ĺƞŅȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬȮĴň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃĽƞĚįĸőħĵĨĶĚĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĪńŘĚŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚėĶŌĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŅĶěńħ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĔŖĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĕńħĕĺŅĚĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵ
ŏĝƞĬĔńĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ı,Ļ,Ȯ2560 - 2574 ĪňŗĴň
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĔĸœĔľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĪŋĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃ ĶŀĚĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗŏĮƦĬıĸĺńĨĶĕŀĚőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ ŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2560 - 
2574 œħƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĮĶŃĝŅĔĶŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ ľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĮƤĠĠŅŐĸŃ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŐĽĺĚľŅ ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽĴŅīŇĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶěńħľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟĴň
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĽĭŅĵȮħŉĚħŌħŒľƟŏĕƟŅľƟŀĚȮŐĸŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒě ĔŅĶĨĔŐĨƞĚįĬńĚ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮĔŅĶěńħĪňŗĬńŗĚőĨƠŃŐĸŃŏĔƟŅŀňŘĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭœħƟŐĸŃěńħŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŐĴėėŅĶƢīňȮ(McCarthy'Ȯ
œħƟĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĮĶŃěŜŅĮƖȮĨŅĴĔŅĶĶńĭĶŌƟ
ĕŀĚėĶŌŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴńīĵĴĪŅĚĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮĶńģŏıĬĞŇŏĺŏĬňĵȮőħĵ
ĻŉĔļŅěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬȮ3 ĴŇĨŇȮėŊŀȮĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıĭĺƞŅȮıķĨŇĔĶĶĴĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĮĶŃěŜŅĮƖĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĭĺĔĨƞŀĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚ
ĮƤĪĴıĶȮıĚļƢŏıĝĶȮœħƟĻŉĔļŅȮĪńĔļŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŏĕĨȮ2 įĸĔŅĶĺŇěńĵ
ıĭĺƞŅȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĭĺĔŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&rxy =.835) ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚ
ĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ.05 4)ȮĪńĔļŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĪńĔļŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĪŜŅĬŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟĶƟŀĵĸŃȮ73.30 ĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬ
ŏĮƦĬĽĴĔŅĶıĵŅĔĶĦƢŒĬĶŌĮėŃŐĬĬĴŅĨĶģŅĬȮœħƟħńĚĬňŘȮZ =.351X4 +.397X5+.222X1 ëîÕÅæ­îÈÂòÛ
ÈóÚèõÉòãÃîÈĮƤĪĴŅȮĮĶŃĪŋĴĽŋĺĶĶĦȮœħƟĻŉĔļŅȮĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇįĸőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
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ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮŏĕĨȮ0ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮħƟŅĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩıĵŅĔĶĦƢĮĶŃĽŇĪīŇįĸőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮĪńĔļŃĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěȮ&X2'ȮĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&X1'ȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ&X/'ȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ
&X0'ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮőħĵĶƞĺĴĔńĬıĵŅĔĶĦƢĮĶŃĽŇĪīŇįĸőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟĶƟŀĵĸŃȮ44,0.ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗ
ĶŃħńĭȮ,.3ȮěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶėĺĶŏĮƦĬįŌƟĪňŗĔƟŅĺĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟėĶŌĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬȮĶńĭĲƤĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŒľƟőŀĔŅĽėĶŌŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňĪńĔļŃĪňŗħňŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĴňĺŇīňĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬěŌĚŒěėĶŌŒľƟıńĥĬŅĚŅĬœĮĽŌƞŐĬĺĪŅĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ěŅĔŐĬĺėŇħĕŀĚĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĔĸƞŅĺĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĵŋėĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĬńŘĬȮĨƟŀĚĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴȮŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟĪńŘĚħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴň
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĔńĭĝŋĴĝĬȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŋĮĔĶĦƢȮĽŊŗŀȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

ěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶŵȮįŌƟĺŇěńĵĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵėĶńŘĚĨƞŀœĮȮħńĚĬňŘ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪńŗĺœĮ 

 1. ěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮıĭĺƞŅȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĨƞŏĴŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅěŜŅŐĬĔŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮĴňėƞŅĴńĝğŇĴŏĸĕėĦŇĨŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŋħĪƟŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ3 ħƟŅĬȮ
œħƟŐĔƞȮĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮħƟŅĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃ
ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ħńĚĬńŘĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮėĺĶĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĪńĔļŃŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
ŐĸŃĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 
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  2. ěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮıĭĺƞŅȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
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ŰŰŰ. "ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2551ȮĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&4ȮĽň', ."  
https://www.kroobannok.com/news_file/p59087671156.pdf. 

ěĶŇĵŅĳĶĦƢȮıĶľĴĴŇ,Ȯ ĮƤěěńĵĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏĕĨȮ3  " ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ĮĶŇĠĠŅĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĭŌĶıŅ, 2559. 

ěŅĨŋĶĬĨƢȮĜŅĵŐĽĚ,Ȯ8ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 2556. 
ěŋĤŅĪŇıĵƢȮŀŇĬĬŅĴŏıŖĚ,Ȯ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶ

ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĬėĶıĬĴȮŏĕĨȮ2." 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĴľŅĭńĦĤŇĨ, ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĔĸĬėĶ, 2552. 

ĝńĵĵĬĨƢȮŏıŅıŅĬ,Ȯ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĵŋėŒľĴƞŒĬĽĨĺĶĶļĪňŗȮ21. ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭėĶŋĻŅĽĨĶƢȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ1 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ8ȮĪŇĻĪŅĚŒľĴƞŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
21."  http://conference.edu.ksu.ac.th /file/20160809_ 2488101126.pdf. 

īńĠĠŅĳńĪĶƢȮŏĸŅīĬńĚ,Ȯ ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏĕĨȮ2 
" ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ, ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ2558. 

īŅĬŇĬĪĶƢȮĻŇĸĮƝěŅĶŋ,ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪŅĚĽĩŇĨŇħƟĺĵȮSpss ŐĸŃȮAmos. Edited by 18. 
ĬĬĪĭŋĶň8ȮĭĶŇļńĪȮŏŀĽ,ŀŅĶƢ,ıĶŇŘĬĨŇŘĚȮŐĴĽőĮĶħńĔĽƢȮěŜŅĔńħ, 2563. 

ĭŋĠıŅȮıĶľĴĦŃ,Ȯ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮŏĕĨȮ1 " ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ, ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ, 2559. 

ĭŋĠĽƞĚȮĔĶŋĚĝŅĸň,Ȯ ĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ

 

https://www.kroobannok.com/news_file/p59087671156.pdf
http://conference.edu.ksu.ac.th/
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ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽŋĶŇĬĪĶƢȮŏĕĨȮ3." ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅėĶŋĻŅĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭŋĶňĶńĴĵƢ, 2561. 

ĮĶňĵŅıĶȮĺĚĻƢŀĬŋĨĶőĶěĬƢ,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŋĚŏĪı, 2553. 
ĮƤĪĴıĶȮıĚļƢŏıĝĶ,Ȯ ĪńĔļŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ

őĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŏĕĨȮ2 " ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ
ĮĶŇĠĠŅėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ, ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ, 
2561. 

ŰŰŰ. "ĪńĔļŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŏĕĨȮ2 " ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅėĶŋĻŅ
ĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ, ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ, 2561. 

ıŇĦĽŋħŅȮĽŇĶŇīĶńĚĻĶň,ȮĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵŒĬŀĬŅėĨȮ10-20ȮĮƖ,Ȯ2 ed. ĔĶŋĚŏĪıł8ȮıŇĴıƢħňĔŅĶıŇĴıƢ, 2553. 
ıŇĴıƢıĶȮěŅĶŋěŇĨĶƢ,Ȯ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21." (ŀŋħĶīŅĬň8ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋħĶīŅĬň, 2559. 
ĴĦĤŅĪŇıĵƢȮĬŅĴĬŋ,Ȯ ĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮĪŋĴīŅĬňȮŏĕĨȮ2." ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ, ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶň, 2561. 

ĴńĪĬŅȮĺńĚĩĬŀĴĻńĔħŇś,Ȯ ĪńĔļŃĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21." ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶȮ3, no. 2 (ĴĔĶŅėĴȮ-ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2556): 200-07. 

ĴŅĬıȮĻĶňőĔĨŃŏıĝĶ,Ȯ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĭŋĶňĶńĴĵƢȮŏĕĨȮ1." ĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
ĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ, ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭŋĶňĶńĴĵƢ, 2559. 

ĕƟŀĭńĚėńĭėŋĶŋĽĳŅȮĺƞŅħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮı,Ļ,Ȯ2556,.(4ȮĨŋĸŅėĴȮ2556).ĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅ,ȮŏĸƞĴȮ130,.
ĨŀĬıŇŏĻļȮ130Ě,pages 

ĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬ,ȮıěĬŅĬŋĔĶĴĜĭńĭĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2542. ĔĶŋĚŏĪıł8ȮŀńĔļĶŏěĶŇĠĪńĻĬƢ, 
2546. 

ĺŇěŅĶĦƢȮıŅĬŇĝ,ȮĺŇĩňĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĻŇļĵƢŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21. ĔĶŋĚŏĪıł8ȮĴŌĸĬŇīŇĽħĻĶň-ĽĔķļħŇśĺĚĻƢ, 
2555. 

ĺŇĶĺĶĶĦȮěŇĨĨƢĮĶŅĦň,Ȯ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2." ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
ĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ, , 2559. 
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ĻĻŇĨŅȮŏıĸŇĬěŇĨ,Ȯ ĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĬėĶĮģĴȮŏĕĨȮ1." ĽŅĶĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
ĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŅĠěĬĭŋĶň, 2558. 

ĻŇĶŇĺĶĶĦȮĜńĨĶĴĦňĶŋƞĚŏěĶŇĠ,Ȯ ĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬŀĬŅėĨȮ21st Century Skills: 
The Challenges Ahead." ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĳŌŏĔŖĨ, 2556. 

ŰŰŰ. "ĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬŀĬŅėĨȮ21st Century Skills: The Challenges 
Ahead." ŏŀĔĽŅĶĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ, ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĳŌŏĔŖĨ, 2556. 

ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŒľĴƞ,Ȯ
ĔĶŋĚŏĪıł8ȮŏŀĽ,ıň,ŏŀŖĬ,ȮĔŅĶıŇĴıƢ, 2553. 

ĽĴĩĺŇĸȮĻŇĸĮėĬīĶĶıƢ,Ȯ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ, Ȯ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ, 2556. 

ĽĴıĶȮŏĪıĽňħŅ,Ȯ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬħňĮĶŃěŜŅĨŜŅĭĸȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĻĶňĽŃŏĔļȮŏĕĨȮ3." ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭŋĶňĶńĴĵƢ, 2560. 

ĽńĬĨŇȮĭŋĠĳŇĶĴĵƢ,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ,Ȯ2 ed. ĔĶŋĚŏĪıł8ȮĭŋƠėıŀĵĪƢ, 2553. 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ,Ȯ ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2560ȮȮ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮ , 8. ĽĴŋĪĶĽŅėĶ8ȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ, 
2560. 

ŰŰŰ. ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2561. ĽĴŋĪĶĽŅėĶ8ȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ, 2561. 
ŰŰŰ. "įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-Net) ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĮƖ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559 ", 41. ĽĴŋĪĶĽŅėĶ8ȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ, 
2560. 

ŰŰŰ. "įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-Net) ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2559 ", 41. ĽĴŋĪĶĽŅėĶ8ȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ, 2560. 

ŰŰŰ. "ĶŅĵĚŅĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&National Test : Nt) ĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2559." 15. ĽĴŋĪĶĽŅėĶ8ȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

2560. 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĺŋĥŇĽĳŅ,Ȯ ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĶŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2560." 80. ĔĶŋĚŏĪıł8Ȯ
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ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĺŋĥŇĽĳŅ, 2560. 
ŰŰŰ. "ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĶŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2560 ľĴĺħȮ5 ľĬƟŅĪňŗĶńģȮĴŅĨĶŅȮ54." 14. 

ĔĶŋĚŏĪıł8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĺŋĥŇĽĳŅ, 2560. 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅ,Ȯ ĭĪĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵŒĬőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21." ĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2, no. 4 (ĔĶĔġŅėĴȮ-ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2557): 1. 
ŰŰŰ. ĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵŒĬŏĺĪňĽŅĔĸȮĮƖȮ2559 (Imd 2016). ĔĶŋĚŏĪıł8Ȯ21ȮŏĞŖĬěŌĶňŗ, 2560. 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2560-2579. 

ĔĶŋĚŏĪıł8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ, 2560. 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542 ŐĸŃŐĔƟœĕ

ŏıŇŗĴŏĨŇĴĜĭńĭĪňŗȮ2 ı,Ļ,Ȯ2545.", 3-4. ĔĶŋĚŏĪıł8ȮıĶŇĔľĺŅĬĔĶŅĲĲƕė, 2545. 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ,Ȯ ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĶŃĭĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2553." 5. ĔĶŋĚŏĪıł8ȮĝŋĴĝĬĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ, 2553. 

ŰŰŰ. ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮőĶĚıŇĴıƢĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ, 
2553. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 ı,Ļ,Ȯ2560 - 2564 ", 15. ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ, 2559. 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ,Ȯ ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĜĭńĭĪňŗȮ12 (ı,Ļ,Ȯ
2560ů2564)." 10. ĔĶŋĚŏĪıł8ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 

ŰŰŰ. "ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĜĭńĭĪňŗȮ12 (ı,Ļ,Ȯ2560 - 2564)." 10. 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ, 2559. 

ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĽıģ,Ȯ ŐĬĺĪŅĚěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 (21st 
Century Skills)." 
https://webs.rmutl.ac.th/assets/upload/files/2016/09/20160908101755_51855.pd
f. 

ĽŜŅĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2551. Edited by 2. ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮıŇĴıƢĪňŗőĶĚıŇĴıƢĝŋĴĬŋĴ
ĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵěŜŅĔńħ, 2552. 

ĽŋĦŅȮȮŀŇĽĽŅľŅĔ,Ȯ ĪńĔļŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ, ȮȮhttps://www.gotoknow.org/posts/126541. 
ŀńĚėĦŅȮĜŅĚĕƟŅĺėŜŅ,Ȯ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅ

 

https://webs.rmutl.ac.th/assets/upload/files/2016/09/20160908101755_51855.pdf
https://webs.rmutl.ac.th/assets/upload/files/2016/09/20160908101755_51855.pdf
https://www.gotoknow.org/posts/126541
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ıŇŏĻļȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ, ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
ĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ, 2557. 

ŀńěĜĶŅȮȮĬŇĵĴŅĳŅ,ȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶĵŋėŒľĴƞ,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮĺŇĽĨƟŅȮŀŇĬŏĨŀĶƢĮĶŇŘĬ, 
2561. 

ŀŋļŅȮŐĞƞŏĨňĵĺ,Ȯ ĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮ ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ, 2559. 
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ĳŅėįĬĺĔ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĔ  ľĬńĚĽŊŀĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢĨĶĺěŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵ 

                                       ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨĶĺěĽŀĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵ 
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ĽŜŅŏĬŅ 
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ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨĶĺěĽŀĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

įŌƟĺŇěńĵœħƟŏĶňĵĬŏĝŇĠįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĮĶŃŏĴŇĬėƞŅėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅȮ&Content validity'ȮěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ5 ĪƞŅĬȮħńĚĬňŘ 

1. ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ  ħĶ,ĔńĸĵŅȮĴŅĸńĵȮȮ 
ȮȮȮȮĨŜŅŐľĬƞĚȮ  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĝňĵĚŒľĴƞ ŏĕĨȮ3 
ȮȮȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮ ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ&Ļļ,ħ) ĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĬŜŅ 

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŇĽŏĪŇĶƢĬŏŀŏĝňĵ 

2. ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ  ħĶ,ĽĴĝńĵȮĝĺĸŇĨīŅħŅ 
ȮȮȮȮĨŜŅŐľĬƞĚȮȮȮȮȮȮ  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝńĵȮ 

ĺŇĪĵģŅĬŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
  ȮȮȮȮȮ ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮ 
ȮȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮ  ĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ&ĮĶ,ħ) ĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ 

3. ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ  ħĶ,ĺĶĶĦĔĶȮĪĺňŐĔƟĺ 
ȮȮȮĨŜŅŐľĬƞĚȮ  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėĸŀĚŐėȮ 
ȮȮȮ   ĺŇĪĵģŅĬŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 
   ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ ȮĻŉĔļŅĻŅĽĨĶħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ&Ļļ,ħ) ĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

Ȯ4. ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ  ħĶ,ŏĝŅĺķĪīŇśȮıńĬĪŀĚȮ 
ȮȮȮȮĨŜŅŐľĬƞĚ  ĶŀĚėĦĭħňėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĭƟŅĬěŀĴĭŉĚ 
ȮȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮ  ĮĶńĝĠŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮ&ĮĶ,ħ) ĽŅĕŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅīĬĭŋĶň 

5.ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ  ĬŅĚĽŅĺŀńĠĝĸňȮĬŇŗĴĽŀŅħȮȮ 
ȮȮȮĨŜŅŐľĬƞĚȮ  ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħŀƟŀĴĬƟŀĵȮ&ĴŇĨĶėĶŌĶŅļġĶƢĶńĚĽĶĶėƢ' 
ȮȮȮȮȮȮȮ   ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ ĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔĻ,Ĵ) ĽŅĕŅĳŅļŅœĪĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
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ĨŀĬĪňŗȮ1ȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĽħĚįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏħŖĬŐĸŃĕƟŀėŜŅĩŅĴĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮ

ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĴŅľŅėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC) 

ĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĶĺĴ 
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĮĸ
įĸ 1 2 3 4 5 

1. ĪńĔļŃħƟŅĬ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶ
ĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵň 
ľĴŅĵĩŉĚ ĪńĔļŃŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴƞȮ
ĞŉŗĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĵŋėŒľĴƞ
őħĵŏĜıŅŃŒĬĻĨĺĶĶļ
Īňŗ 21 ĪňŗĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟ
ŐĸŃŐĬŃĬŜŅįŌƟŀŊŗĬŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĝƟĽŊŗŀ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮ
ŒĝƟȮICTȮŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŀĵƞŅĚ
ĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 

1 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴƞŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

2 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŐĬŃĬŜŅĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌ 
įŌƟĽŀĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚ 
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĪńĔļŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵŌƞŏĽĴŀ 

+1 -1 -1 +1 +1 3 0.6 O 

3 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĝƟ
ĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŀĵŌƞŏĽĴŀ 

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 P 

4 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟȮICTȮįƞŅĬ
ĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŒĬĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 
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ĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĶĺĴ 
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĮĸ
įĸ 1 2 3 4 5 

2. ĪńĔļŃėĺŅĴ
ĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴň
ěŇĬĨĬŅĔŅĶ 
ľĴŅĵĩŉĚ őĸĔŐľƞĚ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĴň
ŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟ
ĴŅĔĴŅĵĴľŅĻŅĸ 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒĬŀĬŅėĨěŃĨƟŀĚŒİƙĶŌƟ
ĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟŒĬĽŇŗĚ
ŒľĴƞŕȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴěŇĬĨĬŅĔŅĶȮ
ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĚŅĬȮ
œħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵŌƞ
ĨĸŀħŏĺĸŅ ĶŌƟĪńĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĴň
ěŇĬĨĬŅĔŅĶĨƞŀœĮ
ĕƟŅĚľĬƟŅ ěŅĔėĺŅĴĶŌƟ
ĪňŗœħƟĶńĭĴŅȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ  
ĨĬŏŀĚȮ&self-study) 
ěŉĚŏĮƦĬĪńĔļŃĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶŀĵŌƞ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

5 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ėĶŌįŌƟĽŀĬȮĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ
ľŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŕȮŀĵŌƞŏĽĴŀ 

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 P 

6 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴěŇĬĨĬŅĔŅĶ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅ
įĸĚŅĬœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 P 

7 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
įĸĚŅĬěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅ
ėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 P 

8 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĶŌƟĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬ
ŀĬŅėĨŐĸŃĴň
ěŇĬĨĬŅĔŅĶĪňŗĸŘŜŅľĬƟŅ 

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 P 

3. ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħ
ŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ  
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

9 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĽŇŗĚĪňŗĻŉĔļŅĴŅ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 
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ĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĶĺĴ 
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĮĸ
įĸ 1 2 3 4 5 

ľĴŅĵĩŉĚ ŏĴŊŗŀįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟ
ŐĸŃĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶľŅ
ėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬĪŅĚ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸƟĺ ĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬ
ŐĸŃĽŜŅėńĠŀňĔĪńĔļŃ
ľĬŉŗĚĔŖėŊŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĽŇŗĚĪňŗœħƟ
ĻŉĔļŅĴŅĺƞŅħňȮœĴƞħňȮĽŇŗĚ
ŒħŏĮƦĬěĶŇĚŏĮƦĬŏĪŖěȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃħƟŅĬ
ĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃ
ĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
ŏĬƟĬĪńĔļŃĽŜŅėńĠŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ1R 5CȮ
őħĵŏĬƟĬĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬœħƟȮĔŅĶėŇħ
ŏĸĕœħƟȮĞŉŗĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
21 ěŃĨƟŀĚŒľƟĺŅĴ
ĽŜŅėńĠėĺĭėŌƞœĮĔńĭ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸŐĸŃ
ŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħ 

œħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴ
ŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸ
ŐĸŃŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħ 

10 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ŐįĬĚŅĬ-ȮőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĴňĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚ
ĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃĪńĔļŃ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 P 

11 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ŐįĬŐįĬĚŅĬ-ȮőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃ
ĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ1R 
5CȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬœħƟȮĔŅĶėŇħŏĸĕ
œħƟȮĶĺĴĪńŘĚĪńĔļŃŀŊŗĬȮŕȮ
ŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 P 

12 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħ
ŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃĴň
ĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 P 



  175 

ĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĶĺĴ 
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĮĸ
įĸ 1 2 3 4 5 

4. ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚ 
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶėŇħĶŇŏĶŇŗĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞ ŕȮ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ  Ȯ
ŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗěŜŅŏĮƦĬĴŅĔŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŏıĶŅŃ
ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĔŇħ
ĕŉŘĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮȮȮ  
ĴňĔŅĶėŇħėƟĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŒľĴƞŕȮŏĔŇħĕŉŘĬ ĞŉŗĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĬńŘĬĩŊŀŏĮƦĬ
įĸįĸŇĨĪŅĚėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŐĸŃįĸŇĨĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴ
ŒľĴƞŕȮŐĸŃŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶ
ĬŜŅŐĬĺėŇħŒľĴƞȮŕȮĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 

13 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĽħĚėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬ ĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 P 

14 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĬŜŅ
ŐĬĺėŇħ ŒľĴƞȮŕȮĴŅĮĶńĭ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 P 

15 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŐĸŃ
ėŇħėƟĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 P 

16 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟįĸŇĨĽŊŗŀľĶŊŀ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞŏıŊŗŀ
ŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬ 

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 P 

5. ĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ 
ľĴŅĵĩŉĚ ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
21 ŏĮƦĬĻĨĺĶĶļĪňŗĴň
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃįĸįĸŇĨ
ŒľĴƞŕȮŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵ 
ĵŋėĕŀĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  

17 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŐĸŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 P 
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ĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĶĺĴ 
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĮĸ
įĸ 1 2 3 4 5 

ěŉĚŏĮƦĬĵŋėĕŀĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗėĬěŃ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĬįƞŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ
ŕȮĪńŘĚĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĽńĚėĴȮĴňĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

18 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0Ȯ
ĳŅļŅ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 P 

19 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

20 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĽńĚėĴ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

21 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬ
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

6. ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬ
ŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ľĴŅĵĩŉĚȮĪńĔļŃŒĬŏĝŇĚ
ĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇě
ŐĸŃĔŅĶėƟŅ ĞŉŗĚ
ĸńĔļĦŃĕŀĚőĸĔ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬ ĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĬňŘěŃĪŜŅŒľƟ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪŅĚħƟŅĬ

22 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħ
ŒľƟĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĝŇĚīŋĶĔŇě 

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 P 

23 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴň
ŐĬĺėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇě
ėĺĭėŌƞėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıœħƟ 

+1 -1 +1 +1 -1 1 0.2 O 

24 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶ

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 P 
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ĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĶĺĴ 
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĮĸ
įĸ 1 2 3 4 5 

ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶėƟŅ
ŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠ 

ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴň
ėĺŅĴėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃ
ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňı 

25 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
œħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨŅĴėĺŅĴ
ĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.6 P 

7. ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĔŅĶĽĬŒěĨƞŀőĸĔ 
ľĴŅĵĩŉĚ ŏĮƦĬĪńĔļŃ
ĪňŗĽŃĪƟŀĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĕŀĚőĸĔĵŋėŒľĴƞĪňŗĴŅ
ĔńĭŐĬĺėŇħőĸĔŅĳŇ
ĺńĨĬƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĪňŗ
ėĬŒĬĽńĚėĴőĸĔ
ěŃĨƟŀĚĶŌƟěńĔėĬŀŊŗĬŕ 
őħĵŏĜıŅŃŒĬőĸĔŀŊŗĬ
ĪňŗœĴƞŒĝƞőĸĔĕŀĚ
ĨĬŏŀĚ ĔŅĶĶŌƟěńĔőĸĔ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬĪňŗ
ĴňĪńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀ
ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŏĝŇĚ
ŏĻĶļģĔŇěħƟĺĵıĶƟŀĴ
ĔńĬœĮ 

26 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĵŀĴĶńĭŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅ
ĕŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚħƟŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶȮŐĨƞ
ėĚœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴĽŅĴńėėňŏĮƦĬ
ľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬ 

0 +1 0 +1 +1 3 0.6 P 

27 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔĺƟŅĚœĔĸĶŌƟŏĪƞŅ
ĪńĬĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

28 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĚėƢĔĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

29 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŏıŊŗŀŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇě 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 P 
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ĨŀĬĪňŗȮ2ȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ       

 ŐĽħĚįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏħŖĬŐĸŃĕƟŀėŜŅĩŅĴĕŀĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮĪńĔļŃŒĬ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĴŅľŅėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ&IOC)     
      

ĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĶĺĴ 
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĮĸ
įĸ 1 2 3 4 5 

1. ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬ
ĔŅĶĔŜŅľĬħĽŇŗĚĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟĩŉĚ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮőħĵ
ŏĮƚŅľĴŅĵĨƟŀĚėĺŅĴĝńħŏěĬȮ
ŐĸŃŏĔŇħěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟ
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŐĸŃ
ĝƞĺĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

30 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴŋƞĚŏĬƟĬ
ėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĪŋƞĴ 
ŏĪĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶ
ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

)1 +1 0 0 -1 1 0.2 O 

31 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĶƞĺĴĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬŒĝƟ
ĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĴŅĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

)1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

32 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŋĔİƙŅĵ
ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅœĺƟŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬȮ 

)1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

33 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĬŜŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŒĬŀħňĨŐĸŃĮƤěěŋĭńĬ
ŏĕƟŅĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

)1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 
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ĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĶĺĴ 
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĮĸ
įĸ 1 2 3 4 5 

 

34 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĔńĬ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŏıŊŗŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬœĮĽŌƞ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 P 

2. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĝňŘŐěĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ĶŌƟěńĔŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ
ŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔŅĶĴňėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĬȮŏıŊŗŀ
ĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
ĽŌĚĽŋħĔńĭŀĚėƢĔŅĶ 
 
 

35 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚ
ŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĮƚŅľĴŅĵ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟ
ėĶŌįŌƟĽŀĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĪňŗĴň
ĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟ
ĪĶŅĭőħĵĪńŗĺĔńĬ 

)1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

36 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěńħĪŜŅ
őĮĽŏĨŀĶƢȮĮƚŅĵ
ĮĶŃĔŅĻȮľĶŊŀŐįƞĬ
ıńĭĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĚŅĬ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

)1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 P 
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ĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĶĺĴ 
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĮĸ
įĸ 1 2 3 4 5 

37 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŉĔļŅ
ŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĭįŌƟĴň
ĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĪŋĔħƟŅĬ 

)1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

38 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸ
ŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮ
ŒľƟįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔ
İƙŅĵĶńĭĪĶŅĭŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

)1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 P 

39 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽŊŗŀĽŅĶĩŉĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŒľƟŏĕƟŅŒěĨĶĚĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĺŇĝŅ 
ĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

)1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 P 

3. ĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚŒľƟĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ
ŒľƟĨĶĚĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢȮ
ėĺĭėŋĴȮȮȮĔŅĶĽŀĬŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬőħĵŏĵňŗĵĴŀĵƞŅĚœĴƞ
ŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĔŅĶŒľƟįĸ
ĵƟŀĬĔĸńĭĔńĭėĶŌȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬ
ĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵĴň
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĪňŗĪŜŅŒľƟŏĮƦĬ 

40 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĬŇŏĪĻĝńŘĬŏĶňĵĬȮ
ĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬĕŀĚ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŀĵŌƞĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶȮŏĝƞĬ ĔŅĶ
ŏĵňŗĵĴĝńŘĬŏĶňĵĬȮőħĵŒĝƟ
ŏĺĸŅĽńŘĬŕȮŐĸŃœĴƞĴň
ĔŅĶĔŜŅľĬħĸƞĺĚľĬƟŅȮ
őħĵœĴƞĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔ 

)1 +1 0 +1 0 3 0.6 P 

41 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĶŃľĺƞŅĚ

)1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 
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ĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĶĺĴ 
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĮĸ
įĸ 1 2 3 4 5 

ĶŌĮīĶĶĴŐĸŃŒľƟėĶŌŏĮƦĬ
įŌƟĬŜŅĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ŏĜıŅŃŏěŅŃěĚœĮĮĢŇĭńĨŇȮ
ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶ
ĽŀĬĬńŘĬįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĬŜŅįĸ
ĔĸńĭĴŅıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬȮȮĔŅĶ
ĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠ
ŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒľƟėĶŌŏĔŇħ
ŐĶĚěŌĚŒěȮĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĞŉŗĚěŃĴňįĸĨƞŀ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĪňŗĽŋħ 

ėĶŌįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬ 
ĻŉĔļŅ 

42 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĬŇŏĪĻĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħįĸ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶ
ĽŀĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅ 
ľĴŅĵħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĨńĺĝňŘĺńħ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬ 
ĻŉĔļŅ 

)1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

43 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭ
őħĵĔŅĶĝňŘŐěĚĩŉĚěŋħ 
ŏħƞĬŐĸŃěŋħĪňŗėĺĶ
ıńĥĬŅŒĬĔŅĶĽŀĬ
ĕŀĚėĶŌľĸńĚĽńĚŏĔĨ
ĔŅĶĽŀĬ 

)1 +1 +1 +1 0 4 0.8 P 

4. ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮľĴŅĵĩŉĚȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮ
ħńĚĬńŘĬįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚ

44 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔ 
ĽŌĨĶŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮ
ĽŅĴŅĶĩ 
ėĺĭėŋĴħŌŐĸŒľƟ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĮƦĬĪňŗ

)1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 
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ĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĶĺĴ 
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĮĸ
įĸ 1 2 3 4 5 

ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮ
ĽŅĴŅĶĩŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅľĶŊŀ
ŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŐĔƞėĶŌħƟŅĬ
ĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭ
ėĶŌŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶ
ĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮĮĢŇĭńĨŇŒľƟ
ŏĔŇħįĸȮĨĸŀħěĬŒľƟĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞėĶŌŒĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵ
ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĔŅĶĽŀĬŒľƟ
œħƟįĸĨŅĴėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵ
ŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚěńħŒľƟĴň
ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒľƟįŌƟĽŀĬŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟĨĶĚĨŅĴ
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 

ĮĶŉĔļŅŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬ
œħƟ 

45 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬ 
ĻŉĔļŅ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ėĶŌįŌƟĽŀĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒľƟĽŀħ 
ėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĴŋƞĚ
ľĴŅĵŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ
ĽŅĶŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

)1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

46 

įŌƟĭĶŇľŅĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ 
ĽŃħĺĔŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬ
ŒĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮ
ŒĝƟŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ 
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮȮĔŅĶĽŀĬŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

)1 +1 +1 +1 0 4 0.8 P 

47 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĬŜŅĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĴŅĮĶŃĔŀĭ 
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

)1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

48 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħ 
ėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

)1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 
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ĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĶĺĴ 
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĮĸ
įĸ 1 2 3 4 5 

5. ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬȮȮȮĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵŒĝƟ
ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵĴňŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĺńħĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŐĽħĚĩŉĚ
ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃ
ĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮŏıĶŅŃ
ěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟ
ĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨńĺ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃıńĥĬŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĨƞŀœĮ 
 
 

49 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵ 
ĭŋėėĸěŅĔėĶŌįŌƟĽŀĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺ 
ľĬƟŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

)1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

50 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĬŜŅįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮőħĵ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĴňŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħĪňŗœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœ 
ĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵ 
ĭŋėėĸŀĵƞŅĚ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

)1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

51 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĬŜŅįĸėŃŐĬĬĔŅĶ
ĪħĽŀĭĴŅŒĝƟŒĬȮȮȮȮ
ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅ 
ľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ, 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ, ĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĔŅĶ
ĽŀĬ, ŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴ 
ĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĮƚŅ 
ľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

)1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 P 



  184 

ĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĶĺĴ 
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĮĸ
įĸ 1 2 3 4 5 

52 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

)1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

6. ĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬ
ĔŅĶĽŀĬȮľĴŅĵĩŉĚ 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶ
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶ
ėĺĭėŋĴŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĽŀĬĴňŒľƟŏĽňĵœĮőħĵŏľĨŋŀńĬ
œĴƞěŜŅŏĮƦĬ ŏıĶŅŃŏĮƦĬ
ĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĝƞĺĵ       

ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

őħĵěńħŒľƟĴňĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴ
ĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕȮĪňŗěŃĪŜŅŒľƟ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĸħĸĚ 

53 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĨĶĺěŏĵňŗĵĴĝńŘĬŏĶňĵĬ
ŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴ
ĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ĽŀĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮ
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħ 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 P 

54 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńĔļŃ
ħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅŐĸŃ
ŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŜŅľĬħ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

55 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ėĺĭėŋĴȮħŌŐĸŏĔňŗĵĺ 

ĔńĭĔŅĶěńħėĶŌĽŀĬ
ŐĪĬȮŏĴŊŗŀėĶŌįŌƟĽŀĬœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŀĬœħƟ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

56 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬ ĻŉĔļŅ
ėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĔŇěĔĶĶĴ   

ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĪŜŅŒľƟĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 P 



  185 

ĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĶĺĴ 
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĮĸ
įĸ 1 2 3 4 5 

ŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĴňĮĶŃ
ĽŇĪīŇ ĳŅıĸħĸĚ 

7. ĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌ
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞȮ
ĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭėĶŌ
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 
ĞŉŗĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶŐĭĭĬňŘ įŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸ
ĴŅĔĴŅĵŒĬħƟŅĬėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃ
ėĶŌ ŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĨƞŅĚȮŕȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĽŀĬ
ŏĽĶŇĴŐĸŃĔŅĶĽŀĬĞƞŀĴľĶŊŀ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴň
ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŀňĔĪńŘĚ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŐĽħŀŀĔŒľƟ
ŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĽĺńĽħŇĳŅıȮ
ĽĺńĽħŇĔŅĶȮĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ 
 
 

 
 

57 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢŀńĬħň
ĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬȮŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŐĸĔ 
ŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĮƤĠľŅ ĨƞŅĚȮŕ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

58 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚ
ŒĬŐĸŃĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶ
ŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

59 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ěńħŒľƟĴňĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴ
ŐĸŃĔŅĶĽŀĬĞƞŀĴ
ľĶŊŀěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬ
ĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ 
ĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĶŌ 
įŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ
ŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

60 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀ
ĽĺńĽħŇĳŅıĽĺńĽħŇ 
ĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĶŌ 
įŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 



  186 

ĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĶĺĴ 
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĮĸ
įĸ 1 2 3 4 5 

61 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŐĽħĚŀŀĔ
ĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬ 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 P 

8. ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒě
ŒľƟĔńĭėĶŌȮľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĕŀĚėĶŌȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĬńŘĬ įŌƟĭĶŇľŅĶŒĬģŅĬŃŏĮƦĬįŌƟ
ěŌĚŒěěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃ
ŏĸŊŀĔĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ ŏĝƞĬȮĔŅĶ
ŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭȮĔŅĶĝĴŏĝĵȮ
ĔŅĶŒľƟŏĔňĵĶĨŇȮŐĸŃĔŅĶŒľƟ
ĶŅĚĺńĸ ĔŅĶĔĶŃĪŜŅħńĚĔĸƞŅĺ
ŏĮƦĬĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĽƞĺĬľĬŉŗĚ
ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔŅĶĪňŗěŃĪŜŅ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŒľƟħňĕŉŘĬ ĨĸŀħěĬ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĪňŗĽŋħ 

62 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭ
ėĶŌįŌƟĽŀĬőħĵĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔ
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 P 

63 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵėĶŌ 
įŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ĚŅĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮ
ŕȮŏĝƞĬȮĔĸƞŅĺĝĴŏĝĵ
ŒĬĺńĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĴŀĭ
ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŏĽĬŀ
ĕƞŅĺĺŅĶĽŅĶȮŏįĵŐıĶƞ
ŒĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

64 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬ 
ĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴ 
ĽŅĴŅĶĩŐĔƞėĶŌįŌƟ ĽŀĬ 
ŒľƟĮĢŇĭńĨŇ ĚŅĬěĬŏĔŇħ
ĪńĔļŃŒĬĺŇĝŅĝňıȮ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

65 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĔƞ
ėĶŌįŌƟĽŀĬĪńŘĚĪŅĚĨĶĚ
ŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 



  187 

ĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĶĺĴ 
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĮĸ
įĸ 1 2 3 4 5 

 

66 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚħƟŅĬĺŇĝŅĝňıȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬ
ĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ ĔŅĶ 
ĶƞĺĴ ŀĭĶĴĽńĴĴĬŅȮ
ŏıŊŗŀĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

9. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗėĺĶŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃœĴƞĺƞŅěŃŒĝƟ
ĺŇīňĔŅĶŒħȮŕȮĔŖĨŅĴŐĨƞȮŏĴŊŗŀ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŖėĺĶ
ĨƟŀĚĨŇħĨŅĴȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚ
ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
ŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĪĭĪĺĬĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔĺƞŅĨƞŀœĮŏıŊŗŀ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňı
ĕŀĚėĶŌ 

67 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶľĶŊŀ
ŏįĵŐıĶƞĭĪėĺŅĴĪňŗ
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĝňıŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬ
œħƟĪĶŅĭŀĵŌƞŏĽĴŀ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

68 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ěńħȮŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮ
ŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶěŅĔ
ĳŅĵĬŀĔĴŅŒľƟėĺŅĴ 
ĶŌƟŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬŏĔňŗĵĺ 
ĔńĭŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶ
ĽŀĬ 

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.6 P 

69 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĕŀĚ
ėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅ
ĪĭĪĺĬĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīň 
ĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 



  188 

ĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĶĺĴ 
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĮĸ
įĸ 1 2 3 4 5 

70 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ěńħŒľƟĴňĔŅĶĕĵŅĵįĸ
ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŃľĺƞŅĚėĶŌįŌƟĽŀĬ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

10. ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶ ľĴŅĵĩŉĚ 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ľĬƟŅĪňŗıńĥĬŅŐĸŃħŜŅĶĚœĺƟ
ĞŉŗĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĪŅĚĭĺĔȮ
ŒĬĪňŗĬňŘįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĔńĬ
ĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭœĺƟȮ
ěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĴň
ĔŅĶĮĶŃĔŅĻŏĔĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮ
ŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌĬŜŅŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĔŅĶĴŅ
ıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ 

71 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĔńĬ
ĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĴŅĨĶ 
ģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬ
ŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭœĺƟ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

72 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ŐĸŃıńĥĬŅŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

73 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĮĶŃĔŅĻŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮ
ĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮȮŐĸŃįŌƟĴň
ĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

74 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌĬŜŅ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĴŅıńĥĬŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĴŅŒĝƟŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 



  189 

ĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĶĺĴ 
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĮĸ
įĸ 1 2 3 4 5 

11. ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőħĵĔŅĶŒľƟ
ĶŅĚĺńĸ ŐĸŃĔŅĶŒľƟĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴň
įĸĽńĴķĪīŇśħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĽŌĚ 
ŐĸŃŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬħňĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ įŌƟĭĶŇľŅĶ
ĨƟŀĚŒľƟőŀĔŅĽĬńĔŏĶňĵĬŒĬ
ĔŅĶĪňŗěŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚ
ľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃŒĬ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ őħĵįŌƟĭĶŇľŅĶ
ěŃĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗ
ĮĶŃĽŅĬĶŃľĺƞŅĚľƟŀĚŏĶňĵĬ
ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸ ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶ
ĵŊĬĵńĬĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 
 
 
 
 
 

75 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵ
ĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĚŅĬ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶħňŏħƞĬ
ľĶŊŀĴňıķĨŇĔĶĶĴ
ħňŏħƞĬȮőħĵĸĚĕƞŅĺŒĬ
ĺŅĶĽŅĶȮŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĭŋėėĸĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶńĭĪĶŅĭ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

76 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŒľƟĴň
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

77 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĴňĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐĽħĚįĸĚŅĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 

78 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 



  190 

ĨńĺŐĮĶĪňŗĻŉĔļŅ ĕƟŀ ĕƟŀėŜŅĩŅĴ 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ĶĺĴ 
ėƞŅ 
ŏĜĸňŗĵ 

ŐĮĸ
įĸ 1 2 3 4 5 

ĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬħň 

79 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħ
őĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴň
őŀĔŅĽŏĸŊŀĔĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃ
ėĺŅĴĽĬŒěěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĬƞŅĽĬŒě
ŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 P 
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ĶŅĵĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢĪħĸŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺŇěńĵ 

ŏĶŊŗŀĚȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮěŜŅĬĺĬȮ15 ŐľƞĚȮħńĚĬňŘ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĽĴŋĪĶĽŅėĶ 
1. őĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚėĶŋȮ 

 2. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĭŅĚĮƕƨĚ 
 3. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŀƟŀĴőĶĚľňĭ 
 4. őĶĚŏĶňĵĬĽľĔĶĦƢĬŇėĴĬŅŏĔĸŊŀ 
 5. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĭŅĚĬŘŜŅĺĬȮ&ĶŀħıŇĪĵŅėĴ' 
 6. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĬŅĕĺŅĚ 
 7. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĽŋĪīŅĶŅĴ 
 8. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĝňįƟŅĕŅĺ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨŀŜŅŏĳŀĔĶŃĪŋƞĴŐĭĬ 
 9. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĪƞŅŏĽŅȮ 
 10. őĶĚŏĶňĵĬĺńĚĬĔœĕƞ 
 11. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬħŀĬœĔƞħň 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬŐıƟĺ 
 12. őĶĚŏĶňĵĬĺńħľĬŀĚĽŀĚľƟŀĚȮ&ĽŅĵĝĬŌĮĩńĴĳƢ' 
 13. őĶĚŏĶňĵĬĪŜŅĬĭŐıƟĺ 
 14. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĽĺĬĽƟĴȮ&ĝŊŗŀĽŇĬŀĬŋĽĶĦƢ' 
 15. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŏěĶŇĠĽŋĕ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĚȮȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
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Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

 

Cases 

Valid 29 96.7 

Excludeda 1 3.3 

Total 30 100.0 

a. List wise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.988 76 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

339.52 1304.116 36.113 76 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 335.34 1269.020 .638 .988 

X1.2 334.86 1282.123 .628 .988 

X1.3 335.21 1277.670 .604 .988 

X2.1 334.79 1278.241 .679 .988 

X2.2 334.86 1271.552 .818 .988 

X2.3 334.97 1269.677 .756 .988 

X2.4 335.00 1275.000 .635 .988 

X3.1 335.17 1273.791 .683 .988 

X3.2 335.14 1269.909 .763 .988 

X3.3 335.17 1269.862 .708 .988 

X3.4 335.10 1284.667 .318 .988 

X4.1 334.97 1266.463 .829 .988 

X4.2 335.03 1274.677 .642 .988 

X4.3 335.03 1270.892 .668 .988 

X4.4 334.97 1266.320 .832 .988 

X5.1 335.14 1277.695 .650 .988 

X5.2 335.14 1265.909 .784 .988 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X5.3 335.79 1280.527 .345 .988 

X5.4 334.97 1274.249 .600 .988 

X5.5 335.31 1265.079 .746 .988 

X6.1 335.34 1263.591 .629 .988 

X6.2 335.28 1269.564 .572 .988 

X6.3 335.28 1263.421 .615 .988 

X7.1 335.00 1271.643 .784 .988 

X7.2 334.93 1276.138 .681 .988 

X7.3 335.17 1269.791 .776 .988 

X7.4 335.28 1271.921 .701 .988 

Y1.1 334.97 1269.106 .769 .988 

Y1.2 334.97 1275.677 .688 .988 

Y1.3 334.83 1270.219 .871 .988 

Y1.4 334.97 1267.749 .884 .988 

Y2.1 334.97 1267.963 .795 .988 

Y2.2 335.28 1259.993 .779 .988 

Y2.3 335.00 1263.357 .824 .988 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y2.4 335.14 1265.766 .787 .988 

Y2.5 335.14 1258.980 .864 .988 

Y3.1 334.90 1277.096 .759 .988 

Y3.2 335.14 1268.552 .794 .988 

Y3.3 335.03 1270.249 .819 .988 

Y3.4 335.03 1264.963 .791 .988 

Y4.1 335.21 1274.241 .685 .988 

Y4.2 334.90 1270.096 .842 .988 

Y4.3 334.90 1269.239 .778 .988 

Y4.4 334.93 1264.638 .875 .988 

Y4.5 335.07 1262.781 .838 .988 

Y5.1 335.10 1275.525 .697 .988 

Y5.2 335.07 1266.852 .820 .988 

Y5.3 334.97 1263.320 .827 .988 

Y5.4 335.10 1266.525 .764 .988 

Y6.1 335.00 1274.714 .709 .988 

Y6.2 334.90 1273.739 .750 .988 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y6.3 334.93 1276.924 .662 .988 

Y6.4 335.14 1265.623 .687 .988 

Y7.1 335.00 1263.643 .890 .988 

Y7.2 334.90 1270.167 .840 .988 

Y7.3 334.83 1280.433 .604 .988 

Y7.4 334.79 1274.741 .772 .988 

Y7.5 334.83 1273.291 .790 .988 

Y8.1 335.00 1266.857 .817 .988 

Y8.2 335.03 1264.749 .795 .988 

Y8.3 334.90 1275.167 .714 .988 

Y8.4 334.86 1269.480 .872 .988 

Y9.1 334.83 1273.005 .798 .988 

Y9.2 334.90 1272.739 .775 .988 

Y9.3 335.28 1274.635 .514 .988 

Y9.4 335.10 1266.525 .764 .988 

Y9.5 335.03 1268.677 .776 .988 

Y10.1 335.07 1269.281 .765 .988 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y10.2 335.07 1270.567 .736 .988 

Y10.3 335.07 1264.924 .794 .988 

Y10.4 335.03 1265.392 .782 .988 

Y11.1 335.07 1263.709 .715 .988 

Y11.2 334.86 1278.123 .650 .988 

Y11.3 335.28 1266.707 .700 .988 

Y11.4 334.93 1274.352 .655 .988 

Y11.5 335.34 1256.734 .678 .988 
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ĳŅėįĬĺĔȮěȮľĬńĚĽŊŀĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

ĶŅĵĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĺŇěńĵ 
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įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĺńħőıīŇśŐěƟ 

ĽŜŅŏĬŅ 
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ĶŅĵĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
ŏĶŊŗŀĚȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮěŜŅĬĺĬȮ86 ŐľƞĚȮħńĚĬňŘ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĽĴŋĪĶĽŅėĶȮěŜŅĬĺĬȮ46 ŐľƞĚ 
1. őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĽĴŋĪĶĽŅėĶ 
2. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪƞŅĪĶŅĵȮ&ıĺĚĽŜŅĸňĶŅļĢĶƢ
ŀĬŋĽĶĦƢ' 
3. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĻĶňŏĴŊŀĚ 
4. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĵĔĔĶŃĭńĨĶ 
5. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĭŅĚĮƕƨĚȮ&ĭĶŇļńĪŏĔĸŊŀœĪĵ
ĽĚŏėĶŅŃľƢ'Ȯ 
6. őĶĚŏĶňĵĬŏĪıĬĶĶńĨĬƢ 
7. őĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝńĵ 
8. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĭŅĚľĠƟŅŐıĶĔȮ 
9. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĽŅĴńėėňĻĶńĪīŅĶŅĴȮ 
10. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĻĶňĽŋĪīŅĶŅĴ 
11. őĶĚŏĶňĵĬĽĴŋĪĶĴĶňĶńĨĬƢ 
12. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŒľĠƞěŀĴĮĶŅĽŅĪ 
13. őĶĚŏĶňĵĬľĸĺĚŐıĪĵƢőĔĻĸŀŋĮĩńĴĳƢ 
14. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĮƚŀĴĺŇŏĝňĵĶőĝĨŇĔŅĶŅĴ 
15. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĭŅĚĮĸŅ 
16. őĶĚŏĶňĵĬĺńħıńĬīŋĺĚļƢ 
17. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĻŇĶŇĴĚėĸ 
18. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŏĔŅŃȮ&ĽŜŅĸňĶŅļġĶƢŀŋĮĩńĴĳƢ' 
19. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĭŅĚĬŘŜŅěŊħȮ 
20. őĶĚŏĶňĵĬĺńħőıīŇśŐěƟ 
21. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚľŅħŒľĠƞ 
22. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĶŅļġĶƢĶńĚĽĶĶėƢ 
23. őĶĚŏĶňĵĬĽľĔĶĦƢĔĽŇĔĶĶĴĝŅĵĪŃŏĸ 

24. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőėĔ 
25. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĭƟŅĬœĶƞȮ&ĮĶŃĝŅĬŋĔŌĸ' 
26. őĶĚŏĶňĵĬĺńħőĽĳĦŅĶŅĴȮ&ĮĸńŗĚĶƞĺĴĶŅļġƢĭŜŅĶŋĚ' 
27. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĽńĬħŅĭ 
28. őĶĚŏĶňĵĬĺńħőėĔĕŅĴȮ&ĬĶĽŇĚľƢŀĬŋĽĶĦƢ' 
29. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĝŅĵĪŃŏĸőėĔĕŅĴĴŇĨĶĳŅıĪňŗȮ95 
30. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĮƤěěńĬĨŅĶŅĴȮ 
31. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĶŅļġĶƢīĶĶĴŅĶŅĴ 
32. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŅőėĔȮ&ĬŅŏĔĸŊŀĽńĴıńĬīƢ' 
33. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĭŅĚıĸňȮ&ľĚļƢĶƞĺĴĶŅļġĶƢĶńĚĽĶĶėƢ'Ȯ 
34. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŏĔĨŋĴħňĻĶňĺĶŅĶŅĴ 
35. őĶĚŏĶňĵĬŏĴŊŀĚĽĴŋĪĶĽŅėĶ 
36. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėĸŀĚĞŊŗŀ 
37. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĔŅľĸĚȮ&ıŉŗĚĽŋĬĪĶŀŋĪŇĻ'Ȯ 
38. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĝŅĵĪŃŏĸĔŅľĸĚ 
39. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĝŅĵĪŃŏĸĭŅĚĔĶŃŏěƟŅ 
40. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĭŅĚĔĶŃŏěƟŅ 
41. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŏěĶŇĠĽŋĕŅĶŅĴ 
42. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŒľĠƞĭƟŅĬĭƞŀȮ&ĭƟŅĬĭƞŀĶŅļġĶƢ
ĭŜŅĶŋĚ'Ȯ 
43. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŒĨƟĭƟŅĬĭƞŀȮ 
44. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĭŅĚĕŋħȮ&ŀŋƞĬıŇĪĵŅėŅĶ' 
45. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĮŅĔĭƞŀȮ&ŏľĸŊŀĚĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ' 
46. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĬƞĺĴĔŅĬĬĪƢ 
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ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨŀŜŅŏĳŀĔĶŃĪŋƞĴŐĭĬ ěŜŅĬĺĬȮ16 ŐľƞĚ 
1. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĬŅĚĽŅĺȮ&ĩŅĺĶĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ' 
2. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪƟŀĚėŋƟĚ 
3. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĮĸŅĵėĸŀĚĬƟŀĵ 
4. őĶĚŏĶňĵĬĺńħľĬŀĚĬĔœĕƞ 
5. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĽĺĬľĸĺĚȮ&ĶńĨĬĺŇěŇĨĶıŇĪĵŅėŅĶ' 
6. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŒľĴƞľĬŀĚıŃŀĚ 
7. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĪƞŅĔĶŃĭŊŀȮ&ĪƞŅĔĶŃĭŊŀıŇĪĵŅėŅĶ' 
8. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĻĶňĽŜŅĶŅĠĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ  
ȮȮȮȮȮ&ŐĝƞĴĮĶŃĝŅŀŋĪŇĻ' 

9. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėĸŀĚĔĶŃĪŋƞĴŐĭĬ 
10.őĶĚŏĶňĵĬĺńħŀƞŅĚĪŀĚȮ&ŀƞŅĚĪŀĚıŇĪĵŅėŅĶ' 
11. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĭŅĚĵŅĚȮ&ĭŅĚĵŅĚıŇĪĵŅėŅĶ' 
12. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėĸŀĚŐė 
13. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĽŋĺĶĶĦĶńĨĬŅĶŅĴ 
14. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŐėĶŅĵŏĔļĨĶıńĬīƢıŇĪĵŅėŅĶ 
15. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ                                          Ȯ  
     &œĽĺĶŅļġĶƢŀŋĮĩńĴĳƢ' 
16. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŀƟŀĴĬƟŀĵȮ&ĴŇĨĶėĶŌĶŅļġĶƢ
ĽńĚĽĶĶėƢ' 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬŐıƟĺ ěŜŅĬĺĬȮ24 ŐľƞĚ 
1. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬħŀĬœįƞȮ&ŀŋħĴ-ĽŀŅĚėƢŀŋƞĬĽŋĺĶĶĦ' 
2. őĶĚŏĶňĵĬĺńħőĶĚŏĕƟ 
3. őĶĚŏĶňĵĬľĸĺĚĽŇĬīŋƢĶŅļġĶƢĶńĚĽķļĢƢ 
4. őĶĚŏĶňĵĬĪňĮƤĚĔĶĺŇĪĵŅıńĥĬƢȮ&ĺńħĽŋĬĪĶĽĩŇĨ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢł 
5. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőĶĚŏĕƟ 
6. őĶĚŏĶňĵĬĺńħľĬŀĚĭńĺ 
7. őĶĚŏĶňĵĬĺńħħŀĬőęĽŇĨŅĶŅĴ 
8. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėĸŀĚĨńĬ 
9. őĶĚŏĶňĵĬĺńħŏěŖħĶŇŘĺ 
10. őĶĚŏĶňĵĬĺńħīĶĶĴŏěħňĵƢĻĶňıŇıńĥĬƢ 
11. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĵĔĔĶŃĭńĨĶȮ&ĝŋĭĶŅļĢĶƢĬŋĽĶĦƢ' 
12. őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĭƟŅĬŐıƟĺȮ&ĺńĬėĶŌ2500) 

13. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėĸŀĚĽŜŅőĶĚ 
14. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĝńĵĴĚėĸ 
15. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĺńĚěĶŏĕƟ 
16. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĶŅļġĶƢĻĶńĪīŅĔŃĵŅĶŅĴȮ 
17. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬħŜŅŏĬŇĬĽŃħĺĔȮ&ĔŇĴĸňŘĴĦňĜŅĵ' 
18. őĶĚŏĶňĵĬĺńħīĶĶĴőĝĨŇ 
19. őĶĚŏĶňĵĬĺńħīńĠĠŅĶŅĴĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ 
20. őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬėĸŀĚľĸĺĚ 
21. őĶĚŏĶňĵĬĺńħėĸŀĚĨńĬĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ 
22. őĶĚŏĶňĵĬœĪĵĶńģĺŇĪĵŅȮ9 (ĺńħŒľĴƞĶŅļġĶƢĬŋĔŌĸ' 
23. őĶĚŏĶňĵĬĺńħĔĶŃőěĴĪŀĚ 
24. őĶĚŏĶňĵĬĺńħľĸńĔĽŀĚĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚ 
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ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ 

ŏĶŊŗŀĚȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ėŜŅĝňŘŐěĚŒĬĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

1. ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĜĭńĭĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĪƞŅĬĴň
ėƞŅŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮĕƟŀĴŌĸĪňŗĪƞŅĬĨŀĭĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭŐĸŃĕŀĶńĭĶŀĚĺƞŅěŃœĴƞĴňįĸĨƞŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĪƞŅĬ ŐĨƞĮĶŃĔŅĶŒħȮőħĵįŌƟĺŇěńĵěŃĬŜŅœĮĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĳŅıĶĺĴȮěŉĚĕŀ
ėĺŅĴĔĶŋĦŅĨŀĭŒľƟėĶĭĪŋĔĕƟŀĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮ 

2. įŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴŒĬŐĨƞĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňěŜŅĬĺĬȮ2 ėĬȮœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2.1 įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀ 

         įŌƟĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚȮȮȮȮ       ȮȮ  ȮȮȮ   ěŜŅĬĺĬȮ 1  ėĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2.2 ėĶŌįŌƟĽŀĬȮ           ȮȮ   ěŜŅĬĺĬȮ 1  ėĬ 
 3. ŐĭĭĽŀĭĩŅĴĜĭńĭĬňŘȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕƟŀėŜŅĩŅĴȮ3 ĨŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ81 ĕƟŀȮħńĚĬňŘ 
 ȮȮȮȮȮĨŀĬĪňŗȮ1 ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĳŅıĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ ȮȮȮȮ ȮěŜŅĬĺĬȮ  5  ĕƟŀ 

ȮȮȮȮĨŀĬĪňŗȮ2ȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21     ȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ 27  ĕƟŀ 
ȮȮȮȮĨŀĬĪňŗȮ2ȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ  ȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮ 49  ĕƟŀ 

 ŏĴŊŗŀĪƞŅĬŒľƟĕƟŀĴŌĸėĶĭĩƟĺĬŐĸƟĺőĮĶħěńħĽƞĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴĬňŘėŊĬĨŅĴĝƞŀĚĪŅĚȮĪŅĚŒħĪŅĚľĬŉŗĚȮ
ĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ěńħĽƞĚŒĬĝƞŀĚŏŀĔĽŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĺńħĻĶňĽŜŅĶŅĠĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚȮ&ŐĝƞĴĮĶŃĝŅŀŋĪŇĻ'ȮĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟŐĬĭĞŀĚĴŅıĶƟŀĴĬňŘŐĸƟĺȮ 

2. ěńħĽƞĚŐĭĭĽŀĭĩŅĴĬňŘėŊĬĪŅĚœĮĶļĦňĵƢȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟŐĬĭĞŀĚĴŅıĶƟŀĴĬňŘŐĸƟĺȮ 

 įŌƟĺŇěńĵľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅěŃœħƟĶńĭėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢěŅĔĪƞŅĬħƟĺĵħňȮěŉĚĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦĴŅȮĦȮ
őŀĔŅĽĬňŘ 

        ĬŅĚĽŅĺĬĶŇĻĽĶŅȮȮĭŋĠĽŀŅħ 
    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅőĪȮĳŅėĺŇĝŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 

ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 
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ĨŀĬĪňŗȮ1 ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĳŅıĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

ėŜŅĝňŘŐěĚȮőĮĶħŏĕňĵĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPĸĚŒĬȮ¡ȮľĬƟŅĕƟŀėĺŅĴĪňŗĨĶĚĔńĭĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĪƞŅĬ 

ĕƟŀ ĽĩŅĬĳŅıĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴ ĽŜŅľĶńĭįŌƟĺŇěńĵ 
1 ŏıĻȮ 
¡ȮĝŅĵ   ¡ȮľĠŇĚ 

&ȮȮȮ    ' 01 

2 ŀŅĵŋȮ&ŏĻļĮƖĪňŗŏĔŇĬȮ6 ŏħŊŀĬȮĬńĭŏıŇŗĴŀňĔȮ1 ĮƖ' 
¡ȮœĴƞŏĔŇĬȮ30 ĮƖ  ¡Ȯ31Ȯ-Ȯ40 ĮƖ 
¡Ȯ41Ȯ-Ȯ50 ĮƖ  ¡Ȯ51ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

&ȮȮȮ    ' 02 

3 ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ 
¡ȮĮĶŇĠĠŅĨĶň  ¡ȮĮĶŇĠĠŅőĪ 
¡ȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔ  ¡ȮŀŊŗĬŕȮőĮĶħĶŃĭŋȮ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

&ȮȮȮ    ' 03 

4 ĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĮƤěěŋĭńĬ 
¡ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
¡ȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀįŌƟĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ 
¡ȮėĶŌ 

&ȮȮȮ    ' 04 

5 ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĮƤěěŋĭńĬȮ&ŏĻļĮƖĪňŗŏĔŇĬȮ6 ŏħŊŀĬȮĬńĭŏıŇŗĴŀňĔȮ1 ĮƖ' 
¡ȮœĴƞŏĔŇĬȮ10 ĮƖ  ¡Ȯ11Ȯ-Ȯ20 ĮƖ 
¡Ȯ21Ȯ-Ȯ30 ĮƖ  ¡Ȯ31ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

&ȮȮȮ    ' 05 
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ĨŀĬĪňŗȮ2ȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
           ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮőĮĶħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮĸĚŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĪƞŅĬŏıňĵĚĝƞŀĚŏħňĵĺ  

ĶŃħńĭȮ5 ľĴŅĵĩŉĚ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ    ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 
ĶŃħńĭȮ4 ľĴŅĵĩŉĚ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ȮȮȮȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ 
ĶŃħńĭȮ3 ľĴŅĵĩŉĚ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ȮȮȮ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ 
ĶŃħńĭȮ2 ľĴŅĵĩŉĚȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ȮȮȮ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮ 
ĶŃħńĭȮ1 ľĴŅĵĩŉĚȮĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ȮȮȮ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ 

 

ĕƟŀ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬ ĽŜŅľĶńĭ

įŌƟĺŇěńĵ 5 4 3 2 1 

1. ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬŏĪėőĬőĸĵň       

1 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽĴńĵŒľĴƞŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

      

2 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŀĵŌƞŏĽĴŀ 

      

3 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟȮICTȮįƞŅĬĽńĚėĴ
ŀŀĬœĸĬƢŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ 

      

2. ĪńĔļŃėĺŅĴĽĬŒěŒėĶƞĶŌƟĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶ       

4 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬȮ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĻŉĔļŅ
ėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŕȮŀĵŌƞŏĽĴŀ 

      

5 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴěŇĬĨĬŅĔŅĶ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅ
įĸĚŅĬœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 
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ĕƟŀ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬ ĽŜŅľĶńĭ

įŌƟĺŇěńĵ 5 4 3 2 1 

6 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĚŅĬěŅĔ
ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

      

7 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬ
ŀĬŅėĨŐĸŃĴňěŇĬĨĬŅĔŅĶĪňŗĸŘŜŅľĬƟŅ 

      

3. ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ       

8 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢ
ĽŇŗĚĪňŗĻŉĔļŅĴŅœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸŐĸŃŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħ 

      

9 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬĚŅĬ-ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃ
ħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅ 

      

10 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬĚŅĬ-ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ1R 5CȮȮȮ
őħĵŏĬƟĬĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔȮĔŅĶŏĕňĵĬœħƟȮĔŅĶėŇħŏĸĕœħƟȮ
ĶĺĴĪńŘĚĪńĔļŃŀŊŗĬȮŕȮŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 

      

11 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃĴňĪńĔļŃĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 

      

4. ĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ       

12 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĔĶŃĨŋƟĬŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĽħĚėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

      

13 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĬŜŅ
ŐĬĺėŇħŒľĴƞȮŕȮĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
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14 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŐĸŃėŇħėƟĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

      

15 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟ
įĸŇĨĽŊŗŀľĶŊŀĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞŏıŊŗŀŒĝƟŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

      

5. ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀ       

16 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŐįĬĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĪŅĚħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

      

17 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮĳŅļŅ 

      

18 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 

      

19 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 

      

20 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

      

6. ĪńĔļŃĔŅĶėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪńĔļŃĮĶŃĔŀĭĔŅĶ       

21 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŏĝŇĚīŋĶĔŇě 

      

22 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴėŇħŒĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃĴňĪńĔļŃŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

      



  211 

ĕƟŀ ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬ ĽŜŅľĶńĭ

įŌƟĺŇěńĵ 5 4 3 2 1 

23 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

      

7. ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĬŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮĨƞŀőĸĔ 

      

24 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĵŀĴĶńĭŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶȮŐĨƞėĚœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴĽŅĴńėėňŏĮƦĬľĬŉŗĚ
ŏħňĵĺĔńĬ 

      

25 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĔĺƟŅĚœĔĸĶŌƟŏĪƞŅĪńĬ
ĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ 

      

26 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ
ŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 

      

27 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇě 
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ĨŀĬĪňŗȮ3ȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ             
           ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽĴŋĪĶĽŅėĶ  
ėŜŅĝňŘŐěĚȮőĮĶħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮPȮĸĚŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĪƞŅĬŏıňĵĚĝƞŀĚŏħňĵĺ  

ĶŃħńĭȮ5 ľĴŅĵĩŉĚ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 
ĶŃħńĭȮ4 ľĴŅĵĩŉĚ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ  ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮ 
ĶŃħńĭȮ3 ľĴŅĵĩŉĚ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ  ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ 
ĶŃħńĭȮ2 ľĴŅĵĩŉĚȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮ 
ĶŃħńĭȮ1 ľĴŅĵĩŉĚȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ 
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1. ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ       

28 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬŒĝƟĕƟŀĴŌĸ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴŅĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

      

29 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŋĔİƙŅĵĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅœĺƟŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬȮ 

      

30 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬŀħňĨ
ŐĸŃĮƤěěŋĭńĬŏĕƟŅĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

      

31 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĔńĬ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴň
ĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

      

2. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ       

32 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĸŃĪŜŅ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĮƚŅľĴŅĵ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĪĶŅĭ
őħĵĪńŗĺĔńĬ 
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33 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ěńħĪŜŅőĮĽŏĨŀĶƢȮĮƚŅĵĮĶŃĔŅĻȮľĶŊŀŐįƞĬıńĭ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĚŅĬ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

      

34 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŉĔļŅŐĸŃ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔħƟŅĬ 

      

35 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶŒľƟįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĶńĭĪĶŅĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ
ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

      

36 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŊŗŀĽŅĶĩŉĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟŏĕƟŅŒě
ĨĶĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

      

3. ĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ       

37 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĝńŘĬŏĶňĵĬȮĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬ
ĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŀĵŌƞĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĵňŗĵĴĝńŘĬŏĶňĵĬȮőħĵŒĝƟŏĺĸŅĽńŘĬŕȮ
ŐĸŃœĴƞĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĸƞĺĚľĬƟŅȮőħĵœĴƞĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔ 

      

38 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĶŃľĺƞŅĚėĶŌįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

      

39 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭħŌŐĸ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħįĸ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

      

40 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭőħĵĔŅĶ
ĝňŘŐěĚĩŉĚěŋħŏħƞĬŐĸŃěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅŒĬȮĔŅĶĽŀĬ
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ĕŀĚėĶŌľĸńĚĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬ 

4. ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶ       

41 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴħŌŐĸŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĮƦĬ
ĪňŗĮĶŉĔļŅŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟ 

      

42 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬěńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵ
ŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

      

43 

įŌƟĭĶŇľŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŀŜŅĬĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟ
ŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

      

44 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 

      

45 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

      

3,ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ       

46 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸěŅĔ
ėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

      

47 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĬŜŅįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮőħĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĴňŏĔĦĤƢĔŅĶĺńħĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
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48 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅįĸėŃŐĬĬĔŅĶĪħĽŀĭĴŅ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ, ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ, ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ, 
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

      

49 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

      

6. ĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬ       

50 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨĶĺěŏĵňŗĵĴĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭȮ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħ 

      

51 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĮĶŃĵŋĔĨƢ 
ŒĝƟĪńĔļŃħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮěńħĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅŐĸŃŏĺĸŅĪňŗľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŜŅľĬħ 

      

52 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĭėŋĴȮħŌŐĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħ
ėĶŌĽŀĬŐĪĬȮŏĴŊŗŀėĶŌįŌƟĽŀĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŀĬœħƟ 

      

53 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĭėŋĴŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĪŜŅŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĸħĸĚ 

      

7. ĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ       

54 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĶƟŅĚĮĢŇĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭėĶŌȮ
įŌƟĽŀĬȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕ 

      

55 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶ
ŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 
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56 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĔŅĶĽŀĬĞƞŀĴľĶŊŀěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮȮȮ
ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 

      

57 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĽĺńĽħŇĳŅıȮ
ĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ 

      

58 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬ
ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟŐĽħĚŀŀĔĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬ 

      

8. ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌ       

59 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĽŇŗĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬ
őħĵĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŏĝŇĚĭĺĔħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ 

      

60 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔĸƞŅĺĝĴŏĝĵŒĬ
ĺńĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŏĽĬŀĕƞŅĺĺŅĶĽŅĶȮ
ŏįĵŐıĶƞŒĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

      

61 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĔƞ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĬŏĔŇħĪńĔļŃŒĬĺŇĝŅĝňıȮ 

      

62 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴ 

      

9. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňı       

63 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌįŌƟĽŀĬħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĺŇĝŅĝňıȮŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ
ŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶĶƞĺĴŀĭĶĴĽńĴĴĬŅȮŏıŊŗŀĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

      

64 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶľĶŊŀŏįĵŐıĶƞ
ĭĪėĺŅĴĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ
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ĕƟŀ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬ ĽŜŅľĶńĭ

įŌƟĺŇěńĵ 5 4 3 2 1 
ĺŇĝŅĝňıŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĪĶŅĭŀĵŌƞŏĽĴŀ 

65 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħȮŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĠĺŇĪĵŅĔĶěŅĔĳŅĵĬŀĔĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŀĬ 

      

66 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĪĭĪĺĬĮĶńĭĮĶŋĚ
ĺŇīňĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌ 

      

67 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟĴňĔŅĶĕĵŅĵįĸħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŃľĺƞŅĚėĶŌįŌƟĽŀĬ 

      

10. ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ       

68 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬ
ŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

      

69 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 

      

70 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĶŃĔŅĻŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮĪŅĚħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮŐĸŃįŌƟĴň
ĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭ 

      

71 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌĬŜŅŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĔŅĶĴŅıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĴŅŒĝƟŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴŏĔĦĤƢ 

      

11. ĔŅĶěńħŒľƟĴňĽŇŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ       

72 

įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇ
ėŋĦĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĚŅĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶħňŏħƞĬľĶŊŀĴň
ıķĨŇĔĶĶĴħňŏħƞĬȮőħĵĸĚĕƞŅĺŒĬĺŅĶĽŅĶȮŏĺŖĭœĞĨƢ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėėĸĳŅĵŒĬŐĸŃ
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ĕƟŀ ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬ ĽŜŅľĶńĭ

įŌƟĺŇěńĵ 5 4 3 2 1 
ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĶńĭĪĶŅĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

73 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŒľƟĴňŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ 

      

74 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĽħĚįĸĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

      

75 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃĽĶƟŅĚĕĺńĠ
ĔŜŅĸńĚŒěŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬħň 

      

76 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħőĮĶŐĔĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ĴňőŀĔŅĽŏĸŊŀĔĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě
ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĴňĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

      

 Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦėŃ 

 



 



 

ĮĶŃĺńĨŇįŌƟŏĕňĵĬ 

 

ĮĶŃĺńĨŇįŌƟŏĕňĵĬ 
 

ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĬĶŇĻĽĶŅ  ĭŋĠĽŀŅħ 
ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖȮŏĔŇħ 30 ıķļĳŅėĴ 2530 
ĽĩŅĬĪňŗŏĔŇħ ŀŜŅŏĳŀĮŅĔėŅħ ěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵ 
ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ (ĻĻ.ĭ.)  

ĺŇĝŅŏŀĔĳŅļŅŀńĚĔķļīŋĶĔŇě  
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ 

ĪňŗŀĵŌƞĮƤěěŋĭńĬ 92/5 ĞŀĵŏıĝĶŏĔļĴ  
118 ĩĬĬŏıĝĶŏĔļĴ   
ĨŜŅĭĸŀƟŀĴĬƟŀĵ   
ŀŜŅŏĳŀĔĶŃĪŋƞĴŐĭĬ   
ěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽŅėĶ   
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